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Phan I. HO SO VE CO SO GIAO DUC

1. Khai quat vé co sé gido duc

a) Khdi qudt vé lich siv phdt trién, tdm nhin, siv mang va cdc gid tri ciia co sé
gido duc

Truong Pai hoc Su pham Nghé thuat Trung wong (PHSP Nghé thuat TW) tién
than 1a Truong Su pham Thé duc - Nhac - Hoa Trung wong dugc thanh lap ngay
07/11/1970, Truong da khong nging vuon lén va dat dugc nhiéu thanh tyu ruc r& vé
moi mit. Ngay 26/5/2006, Thu tuéng Chinh phu ky quyét dinh nang cip trudng trd
thanh Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW. Trai qua mot nira thé ky xdy dung va phat trién,
Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW da tré thanh co sé dao tao, boi dudng ngu@)n nhan luc co
trinh d¢ dai hoc, sau dai hoc va nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢ trong linh
vuc Van hoa, Gido duc nghé thuat dap ting cac yéu cau phat trién kinh té xa hoi cua dt
nudce va hoi nhap qudc té.

Hién nay, Truong DPHSP Nghé thuat TW ¢6 03 trung tam, 06 phong ban, 08 khoa
chuy&n mén véi nganh dao tao dai hoc, thac si, tién si véi hon 5000 sinh vién, hoc vién,
nghién ciru sinh. Thang 11/2006, Nha trudng t6 chirc tuyén sinh khoa dao tao Pai hoc
Su pham Am nhac, Su pham MY thuat h¢ chinh quy dau tién. Tur d6 dén nay, hoat dong
dao tao cia Nha truong da cé sy phat trién ca vé quy mo va chét luong gop phan quan
trong khéng dinh vi thé, thuong hiéu cia Truong. Nha truong da ¢6 12 CTDT trinh d6
dai hoc, 04 CTDT trinh d6 Thac sy, 03 CTDT bac Tién si, 01 CTDT Trung céip Piano.
La mot trong nhirng truong dao tao su pham nghé thuat dugc danh gia cao trong ca
nudc, Trudng da dao tao va cung cap cho ca nudc doi ngii nha gido, can bd van hoa
ngh¢ thuat cho ca nudc; da c6 hang van hoc vién, sinh vién tbt nghiép, trong do co rat
nhiéu nguoi di tré thanh nhitng Gido su, PGS, TS, cac chuyén gia quan 1y, nghién ciru
trong linh vuc Vin hoa - Gido duc nghé thuit, cac hoa si, nhac si, ca si, dién vién, cac
nha thiét ké... gop phan vao sy nghiép gido duc dao tao van hoa - nghé thuat cua dét
nude. Vi nhimg két qua dat dugc, Truong da duge Pang, Nha nude ting thuéng nhiéu
phan thuéng cao quy, nhu:

1. Huan chuong Lao dong hang Nhi (ndm 2000);

. Huan chuong Bdc 1ap hang Nhi (nam 2001);

. Co thi dua cia BGDDT (nam 2004-2005);

. Bang khen ciia Thu tuéng chinh phii ndm hoc 2008-2009
. Huan chuong Lao dong hang Nhat (nim 2010);

. Nha nudc Lao tang huan chuong Hitu nghi (nam 2012)

. Huén chuong Lao dong hang Nhét (nim 2020);

. Co thi dua cia BGD-DPT (nam 2022).
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Vi mot nén giao duc hién dai, vi muyc tiéu phat trién ctiia Nha truong, toan thé can
b, giang vién Truong DPHSP Nghé thuat TW dang cb ging, nd luc khong ngimg, vira
phat huy thé manh ciia truyén thong 50 nam xay dung va truong thanh, vira khong ngimg
hoan thién vé moi mat dé luon xing danh 13 mot co sé gido duc nghé thuat hang dau cua
nganh gido duc Viét Nam.

Truwong cé Str mang: Trirong PHSP Nghé thudt TW la co sé ddo tao, boi dudng
ngué‘n nhan lyc co trinh do dai hoc, sau dai hoc va nghién ciru khoa hoc, chuyén giao
céng nghé trong linh vuec van héa, gido duc nghé thudt déap iing cdc yéu cdu phdt trién
kinh té - xa hoi cua dat nuée va hoi nhap quéc té.

Tam nhin dén nam 2045: Phan dau dén nam 2045, Truong PHSP Nghé thudt
TW tr6 thanh truong dai hoc ¢6 uy tin, ddc biét la vé dao tao gido vién phé thong mén
nghé thudt trong khu viec va quoc té.

Cdc gid tri cot 16i: Trdach nhiém, chuyén nghiép, chat heong, sdng tao, nhan vin.

Triét ly gido duc: Gido duc toan dién, chuyén nghiép, sang tao, y thirc trach nhiém
Vi sw phdt trién ciia cong dong.

b) Tom tat thanh tich néi bt ciia trwong theo cdc giai doan phét trién

Vé @i ngii can b, cong chirc, vién chire va ngudi lao dong:

Hién nay, Nha truong c6 doi ngili cdn bo quan ly, giang vién c6 kinh nghiém cong
tac, ¢6 trinh do chuyén mon viing vang, tim huyét v4i nghé, gidi chuyén mon, duoc
dam bao quyén loi, khong ngimg phat trién ca vé s6 lugng va chét luong. Tong s6
CB/GV cua Nha truong la 348 CB/GV. Trong do, c6 15 PGS, 24 TSKH/TS, 260 ThS.
C6 04 NGUT, 14 GVCC, Chuyén vién cao cép, 46 GVC/CVC, 28 hoi vién Hoi my thuat
Viét Nam/Ho1 my thuat Ha Noi, 21 hoi vién hoi nhac si Viét Nam, 06 hoi vién hoi nha
béo Viét Nam. Tuy nhién, ngudn nhan lyc cé trinh d6 cao (GS, PGS, TS) chua nhiéu,
chat lugng ngudn nhan luc chua dap tng nhiém vy phat trién Nha truong trong giai doan
hoi nhap qudc té. Co cu vé sb lugng giang vién van chwa dong déu giira cac nganh.

Vé dao tao:

Trai qua hon 50 nam xay dung va trudng thanh, hién nay, Nha truong dang dao
tao CAc trinh d6 sau dai hoc, dai hoc, lién thong tir cao déng 1€n dai hoc (chinh quy, vira
hoc vira lam), trung cép va cac 16p dao tao cap chimg chi nghiép vu su pham, bdi dudng
nang khiéu nghé thuat, tin hoc, ngoai ngir. ..

- Hi¢n nay, Truong da co:

+ 03 chuyén nganh dao tao trinh do tién sy (Ly luan va phuong phap day hoc Am
nhac va Ly luan va phuong phap giang day My thuat, Van héa hoc);

+ 04 chuyén nganh dao tao trinh d6 thac sy (Ly luan va phuong phap day hoc am
nhac, Quan ly van hoa, Ly luan va phuong phap day hoc bd mén My thuat, My thuat
Ung dung);
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+ 14 nganh/chuyén nganh dao tao trinh do dai hoc (Su pham Am nhac, Su pham
My thuat, Thiét ké thoi trang, Thiét ké D6 hoa, Hoi hoa, Quan 1y vin héa, Thanh nhac,
Piano, Su pham Am nhac mam non, Su pham My thuét mam non, Dién vién kich - dién
anh, Cong tac xa hoi, Du lich, Cong nghé may) trong d6 04 CTDT da dat Giéy ching
nhén kiém dinh chét luong.

+ 01 nganh do tao trinh d6 Trung cip (Trung cap Piano)

Chuong trinh dao tao dugc xay dung theo dung quy dinh, phu hgp ding v&i muc
ti€u, st mang giao duc, chirc nang, nhiém vu cua Nha truong. Cong tac khao sat tinh
hinh viéc 1am cta nguoi hoc sau khi tot nghiép duoc tién hanh thuong xuyén. Ti 1¢ sinh
vién c6 viée lam sau khi tt nghiép chiém hon 95%. Nhiéu cyu sinh vién ctia Nha truong
Ia nhitng can bo lam cong tac van hoa, nghé thuat cling da c6 dong gop tich cuc vao viéce
bao t6n va phat huy cac gia tri nghé thuat dan gian truyén thong, dua nghé thuat dén véi
d6ng ddo cac tng 16p quan ching thong qua cac chuong trinh gido duc nghé thuit, vin
nghe, trién 13m ngh¢ thuat...

V& cong tac dam bao chat lwong va kiém dinh chit lweng gi4o duc:

Trong qué trinh xay dung va phaét trién, cong tac dam bao chat lugng cua Trudng
DHSP Nghé thuat TW da dat duoc nhitng két qua quan trong, budc dau hinh thanh ting
budc van hanh va thyc thi cac diéu kién vé dam bao chat luong gido duc. Thuc hién chu
truong ciia Bo GD&PT vé viée ting cudng cong tac Ty danh gia va Kiém dinh chat
luong gi4o duc trong cac trudng dai hoc, hoat dong dam bao chit luong giéo duc trong
Nha truong ngay cang duoc cang ¢d va di vao chiéu sau, timg budc gilp Nha truong
hoan thanh céc nhiém vu chién luogc dé ra.

Hoat dong dam bao va kiém dinh chat lwong gido duc dugc Nha truong xéac dinh
la mét trong nhitng khau quan trong dé nang cao ciing nhu khang dinh chat luong dao
tao d6i véi xa hoi. La co so gido duc nghé thuat di dau trong viéc tham gia kiém dinh
chat luong gido duc. Nha truong da tham gia danh gia ngoai va duoc céng nhan kiém
dinh chét lugng gido duc cap co so nam 2018, gop phan nang cao vi thé trén ban do gido
duc Viét Nam. Sau khi dat tiéu chuan kiém dinh chat lugng gido duc cap co s cua Bo
GD&DT, Nha truong da trién khai nhiéu hoat dong cai tién va hoan thanh Béo céo ra
sodt gitra chu ky kiém dinh; danh gié chinh thirc 04 chwong trinh dao tao: Su pham Am
nhac, Su pham My thuat, Thiét ké o hoa, Ly luan va phuong phap day hoc Am nhac;
hoan thanh ho so dé nghi cong nhan két qua danh gia. Bé dam bao chat luong bén trong,
Nha truong dinh ky trién khai hoat dong lay ¥ kién phan héi nham thu thap thdng tin
g6p phan cai tién chat luong dao tao.

Dé nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu trong linh vire dam bao chét luong,
Nha trudng da ctr can bo tham gia khoa dao tao kiém dinh vién. Hién nay, Nha truong
d3 co: 03 can bd dugc cap ching chi tap huan kiém dinh chit luong CTDT.
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Ngay 29/6/2018, Nha trudng da dugce Trung tdm Kiém dinh chit lwgng gido duc

Hiép héi cac truong BH, CP Viét Nam cap gidy ching nhan dat chuan chat luong
gido duc do Bo GD&DT ban hanh.

Ngay 20/10/2022, Truong BPHSP Nghé thuat TW ¢6 04 CTPT da dugc Trung tam
Kiém dinh chat luong giéo duc - Hiép hoi cac truong BPH, CP Viét Nam cap gidy chiing
nhan dat tiéu chuan chat luong gido duc do Bo GD&DT ban hanh.

Vé nghién ciru khoa hoc:

Trong nhitng nim qua, hoat dong NCKH da duoc chu trong, dau tu dudi nhidu
hinh thtrc phong phu, da dang; cong tic NCKH dang timg budc phat trién. Nha truong
d3 xay dung, trién khai ké hoach cho ting giai doan, timg nim hoc. Cac dé tai déu gin
v6i myc tiéu va chuong trinh dao tao ctia Trudng. Truong hoan thanh va tham gia nhiéu
dé tai KHCN cép Bo, nhiéu bai bao trong nudc va qudc té. Trong 5 ndm tir 2018-2023,
Truong di c6 21 dé tai cip Bo, 248 dé tai cip trudng, 260 bai bao trong nude, 10 bai
bao qubc té. Nghién ctru khoa hoc cta sinh vién: 43 dé tai

Pé day manh nhiém vu NCKH, Nha trudng d3 c6 nhiéu bién phap nhu: dd mo
nhiéu hoi nghi, hoi thao vé khoa hoc, cong nghé; xdy dung va hoan thién cac quy trinh
vé xét duyét, nghi¢m thu va dau tu tai chinh cho cac dé tai khoa hoc, bién soan tai liéu,
gio trinh phuc vu cho viéc giang day va hoc tap; quy ché khen thudng va hd tro cho
cac d¢ tai khoa hoc.

Viéc bién soan gido trinh, tai liéu tham khao, sach chuyén khao dugc Truong chu
trong. Tinh tir 2018 - 2023, Truong da bién soan dugc 34 gido trinh, 21 sach chuyén
khao phuc vu cho viéc giang day. Truong da c6 nhiéu bién phap dé dong vién CB, GV
viét giao trinh, tai liéu phuc vu cho viéc giang day, hoc tap va NCKH.

Vé hoat dong d6i ngoai:

Trudng chii dong thiét 1ap cac quan hé giao luu, hop tac trao doi hoc thuat véi cac
truong dai hoc, cac t6 chirc gidgo duc nude ngoai. Nhidu du an trong va ngoai nude duoc
trién khai c6 hiéu qua, dugc B6 GD-DT danh gia cao va thiét thuc trong cong tac doi
m&i phuong phép giang day, nang cao nang luc chuyén mon va NCKH, tao budc chuyén
tich cyc vé ngudn nhan lyc va co s& vat chat cia Truong. Uy tin ciia Trudng ngay cang
dugc nang cao trong khbi nganh nghé thuat, trén thi truong gido duc trong va ngoai
nudc.

Truong DHSP Nghé thuat TW hién ¢6 quan hé hop tac, trao d6i vin hoa, biéu
dién véi mot s6 co sd dao tao nghé thuat danh tiéng cia nudc ngoai nhu: Pai hoc
Brigham Young (M¥), Plymouth State University (M¥), Pai hoc South - Wordingborg
(Pan Mach), Vién dai hoc Kent (Hoa Ky), Cao dang nghé thuat Hokaido (Nhat Ban),
Dai hoc Cong nghé Queensland (Uc), Trao doi hop tac véi Truong Dai hoc Messina
(Italy), Du &n Voyage (Du an Ting cudng co hoi tiép can thi truong lao dong cho sinh
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vién Viét Nam) do t6 chac AlmaLaure, Cong hoa Italy cha tri va nhan duoc tai tro cua
Uy ban chau Au, Tap doan SACHSISCHE LEHMBAUGRUPPE, CHLB Duc, Pai hoc
Téng hop Xa hoi, Lién bang Nga, Du an Motive, Lién minh Chau Au, Pai hoc Nghé
thuat Quéc 1ap Pai Nam, Dai Loan, Pai hoc Gido duc Quéc gia Pai Loan.....

Hoat dong phuc vu cong dong

Nha truong xay dung cac chinh sach, cac ké hoach veé hoat dong két ndi va phuc
vu cong dong véi nhiéu loai hinh, phuong thirc da dang gop phan quang ba, nang cao
thuong hi¢u Nha truong bé’mg hé théng dich vu c6 chat lugng phuc vu cong déng, xa
héi. Tang cuong két ndi va cung cap cac dich vy phuc vu cong dong, dac biét la cac dich
vu dao tao, hoat dong nghé thuat; thuong xuyén cai tién céac loai hinh va khéi lugng
tham gia vao hoat dong két ndi va phuc vu cong déng nham nang cao sy dong gbp cua
Nha truong, cia ngudi hoc dbi véi xa hoi, dap tng su hai 10ng caa céc bén lién quan.
Nha truong tao ra méi truong van hoa hoc tap ung dung, sinh vién khi ra truong tro
thanh ngudi hitu ich cho xa hoi, ¢ y thirc va trach nhiém phuc vu cong dong. Truong
d3 c6 nhiéu hoat dong phuc vu cong ddng, tao ra nhiéu gia tri cho xa hoi va nang cao uy
tin, thwong hiéu cua Nha truong.
b) Co cau t6 chirc

T6 chirc bo méy caa Truong PHSP Nghé thuat TW hién nay géom: Pang ay, Hoi
d6ng trudong, BGH va 19 don vi thuoc Trudng, nhu sau:

1. Hoi dong Trudng
. Ban gidm hiéu: 03 Phé Hiéu truong;
. Céc phong chirc nang: 06 phong
. Céc khoa: 08 khoa
. C&c trung tdm: 03 trung tam
. Céc ban bién tap: 02 ban
. Thu vién: 01 thu vién

~N O O B WD

oo

. Hé théng cac t6 chire, doan thé gdm: Cong doan, Poan thanh nién. .
Co cau to chirc ciia Trudng DPHSP Nghé thuat TW duoc thé hién qua so db hinh 1.1.



HOI DONG TRUONG

v v

CAC HOI DONG, BAN TU VAN, GIAM SAT

Cac phong chirc ndng Cac khoa chuyén mén Cac don vi nghién ciru,

Gom: 6 phong Gom: 8 khoa (ng dung, théng tin

> Phong Pao tao ma| Khoa Su' pham My thuat
> ng

Phong
Ké hoach, Tai chinh
va Quan tri Thiét bi

Gom: 3 Trung tam
2 Ban bién tap

mmd| Khoa Su pham Am nhac

Trung tam
Thong tin va Truyén théng
Trung tam Tuyén sinh
va Hop tac Pao tao

e | Kh02 Vin héa Nghé thuat

Khoa Sau dai hoc

Tap chi

Phong Gido duc Nghé thuat

Khoa hoc Cong nghé va
Hgp tac Quoc té

Phé{rjg Ql'xén I?. S_—
Hoc vién, Sinh vién

Phong
s | Quan ly Chat Iugng va
Thanh tra - Phap ché

Khoa Piano va Thanh nhac

Trang
Thong tin Dién tir

Khoa Thiét ké D6 hoa

Khoa Thiét ké Thdi trang
va Cong nghé May

e | Khoa Gido duc Pai cuong

Hinh 1.1. Co ciu to chirc ciia Truong PHSP Nghé thuat TW
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2. Boi canh trién khai cac hoat déng ciia truong

2.1. Nhitng quy dinh phap ly cia hoat dong cia Truwong DPHSP Nghé thuat
TW va mirc @6 anh huéng dén hoat dong cia Truong

- Luat Gi4o duc ngay 18 thang 6 nam 2012 va Luat sira doi b6 sung mot sb diéu
cua Luat Giao duc dai hoc ngay 19 thang 1 nam 2018.

- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP, ngay 30/12/2019 cua Chinh Pha quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu caa Luat stra d6i, bd sung mot sé diéu cua Luat
gi&o duc dai hoc.

- Quyét dinh sé 117/2006/QD-TTg ngay 26/5/2006 v/v thanh 1ap Truong DHSP
Nghé thuat TW trén co s¢ nang cip Truong Cao dang Su pham Nghé thuat TW

- Nghi quyét 02/NQ-HDT ngay 15 thang 01 nim 2021 ban hanh quy ché t6 chirc
va hoat dong Truong DPHSP Nghé thuat TW.

Truong DPHSP Nghé thuat TW 1a CSGD dai hoc cdng lap thudc hé théng gido duc
qudc dan, truc thuoc Bo GD&DT, chiu su lanh dao quan ly truc tiép cua Bo GD&DT,
duoc t6 chirc va hoat dong theo luat gido duc, Luat gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nim
2012; Luat stra d6i bo sung mot s6 diéu Luat gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018.
Chtrc nang va nhiém vu chinh cua Truong la t6 chirc dao tao, phat trién nguén nhan luc
c6 chét lugng cho dia phuong va ca nudce; NCKH, trién khai 4p dung tién bo KHCN phuc
vu phat trién kinh té - x4 hoi.

2.2. Nhirng théach thirc giap phai va ké hoach ciia Truong PHSP Nghé thuat
TW dé khic phuc nhirng thach thire dé

Hién nay, gi4o duc dai hoc dang hoat dong trong bdi canh rat nhiéu thay doi va
thach thic; cudc cach mang cong nghiép lan thi tu doi hoi phai c6 sy thay doi vé mo
hinh hoat dong va quan tri dai hoc; thi trudng lao dong doi hoi chat lwgng ngudn nhan
lyc ngay cang cao dé dap tng yéu cau cua doanh nghiép; su canh tranh gitta cac co s
gido duc véi nhau bao gom ca canh tranh trong nuéc va qubc té dién ra manh mé va
khoc liét, xu hudng gido duc xuyén bién gisi ngay cang phét trién tao ap luc cho gido
duc dai hoc & cac nudc dang phat trién. Trong nhitng thach thuc caa gido duc dai hoc
cua Viét Nam noi chung, Truong DPHSP Nghé thuat TW ciing nhan dinh mot sé céc
thach thirc chung dbi véi Nha truong 12:

Cong tac tuyén sinh co sy canh tranh gay gat; yéu cau vé chat lugng ngudn nhan
luc caa x& hoi, cua doanh nghiép ngay cang cao; ngudn luc cia Nha trudang con han ché;
co ché chinh sach dé thu hit va giit chan nguon nhan lyc chat lugng cao, bdi dudng phat
trién doi ngil con gip kho khin; chat luvong dau vao cia SV chua cao; yéu cau ngay cang
tang cua muc do tu chu dai hoc.

- Co s& vat chat con han ché, mot sé phong hoc chua dap tng du trang thiét bi
cho cbng tac giang day.
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- Pé phat huy thuan loi, khic phuc khé khan, Truong da va dang thuc hién dong
bo nhiing giai phap chu chét: thuc hién da dang phuong thirc tuyén sinh, ting cudng
cong tac quang ba tuyén sinh trén cac kénh thong tin khac nhau; ting cudng mé hinh
lien két, hop tac dao tao vai doanh nghiép (vira tao co hoi viéc 1am cho nguoi hoc vira
c6 dugc co so vat chat, k§ thuat, cong nghé hién dai); ting cudng cong tac dao tao ky
nang chuyén mén, k¥ ning mém cho sinh vién trong CTDT. Tiép tuc dao tao, boi dudng
d6i ngii GV, can bo quan Iy DPBCL, dap tng yéu cau trong tinh hinh mai.

2.3. Cac diém manbh, co hdi va cach thire Truomg PHSP Nghé thuat TW tan
dung diém manh, co hi d6:

Piém manh:

Trong nhitng nam qua, Nha truong da nhan dugc sy quan tam lanh dao, chi dao,
gitp do cua cac cép, cac by, nganh, truc tiép la B GD&DT.

Hoat dong dao tao ctia Nha truong dugc thuc hién theo quy dinh va quy ché hién
hanh cua B6 GD&DT, da dang hoa cac nganh dao tao, phat trién nang lyc ciia nguoi
hoc nham nang cao chat lrgng con ngudi toan dién.

- Phat trién s luong va chat lugng cac nganh, cic cap dao tao.

Trong nhimng nim qua, Nha truong da timg budc hoan thién co cau to chic, sap
xép va hoan chinh bo may phi hop véi vi thé va chirc nang, nhiém vu caa Truong. Nha
truong coi trong viéc phat trién, boi dudng nang cao trinh d6 doi ngii can bo quan 1y,
giang vién va nhan vién. C6 chinh sach, bién phép tao diéu kién cho doi ngii can bd quan
ly va giang vién tham gia cac hoat dong chuyén mén, nghiép vu trong va ngoai nudc.
Cong tac tuyén dung, quy hoach, boi dudng, phat trién doi ngii duoc thuc hién rd rang,
minh bach.

Trudng xay dung nén nép cong tac phuc vu, dam bao quyén va nghia vu ctia ngudi
hoc ciling nhu cac diéu kién can thiét khac gitp ngudi hoc phat huy ning luc hoc tap,
NCKH, rén luyén va tham gia cac hoat dong vi cong déng qua céac hoat dong hoc tap,
NCKH, vin thé my, chinh tri xa hoi, hoat dong ngoai khda ctia Poan - Hoi, cadc chuong
trinh trao d6i SV... phong phu va da dang. Quy md dao tao toan Truong hién nay la
5.265 hoc vién, sinh vién, trong d6 4.997 sinh vién h¢ dai hoc; 242 hoc vién cao hoc, 26
nghién ctru sinh.

Ngudi hoe duge cung cap, hudéng dan diy du thong tin vé CTDT va cac ché do
chinh sach ngay tir khi nhap hoc. Hoat dong huéng nghiép cho ngudi hoc duoc to chirc
t6t v6i nhiu ndi dung va hinh thirc phong phu, da dang. Trién khai tot cong tac gido duc
tu tudng, chinh tri, dao dtrc cho ngudi hoc thong qua phdi hop giita nha trudng, gia dinh
va x4 hoi, nham kip thoi ndm bét tAm tu, nguyén vong cta ngudi hoc dé c6 bién phap tu

van, hd tro ngudi hoc kip thoi trong qué trinh hoc tap va rén luyén.
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Cong tac quan 1y nguoi hoc, luu trir hd so, cap nhat théng tin, phdi hop véi céc
don vi lién quan quan ly hoc vién, sinh vién noi - ngoai tra, luu hoc sinh nwdc ngoai,
gitip ngudi hoc duoc tiép can day du cac ché do, chinh sach theo quy dinh. Cac hoat
dong tu van, dich vu phuc vu ngudi hoc dugc mé rong va nang cao chat lugng. Cong
tac huéng nghiép, viéc 1am, khao sat tinh hinh nguoi hoc sau khi tét nghiép duoc tién
hanh thuong xuyén.

Tuy nhién ty 1€ nguoi hoc ra truong co6 viéc lam dung chuyén nganh dao tao ctua
mot sé nganh nhu: Quan 1y van hoa, Thiét ké thoi trang con chwa cao, do nganh dao tao
mo nén nguoi hoc co thé Iya chon nhirng cong viéc khéc theo trao luu cia xa hoi.

Truong da chu trong dau tu vé co so vat chat trung va dai han. Khuon vién Truong
v6i dién tich gan 25.366 m2 véi cac khu giang dudng, phong thyuc hanh, thu vién, phong
hoa nhac, nha lam viéc..., téng dién tich san 17.059 m2. V&i co s& vat chit hién ¢ co
ban dap tmg nhu ciu dao tao va nghién ctru cia Nha trudng.

Bén canh d6, Nha truong con ting cudng dau tu co s Vat chat, cac trang thiét bi
phuc vu cho viéc day va hoc dugc trang bi ngay cang hién dai véi may chiéu, dan am
thanh, phong biéu dién, dan piano, organ va nhiéu trang thiét bi hién dai khac. Truong
¢6 Trung tam Thu vién véi luong Ién dau sach chuyén nganh, sach tham khao, van hoc
nghé thuat phong phu. Phong truyén thong, khu nha da nang véi dién tich san xay dung
7.360m?, Ky tuic x& gan 700 chd o, cau lac bo sinh vién... dugc dau tu khang trang, hoat
dong thu duoc hiéu qua cao. Co so vat chat, k§ thuat timg bude dugc cai thién. Do 1a
thuan loi to 16n dé Trudng thuc hién nhiém vu va phat trién.

Cong tac quan ly tai chinh dugc thuc hién nghiém tac, dang quy dinh, dam bao
cong khai, minh bach, hop 1y, st dung ngudn kinh phi tiét kiém, dung hiéu qua, dung
muc dich, dat hiéu qua vo1 muc tiéu dam bao doi séng cho CB-CNV, tao su déng long
théng nhat cao trong moi linh vire hoat dong nham xay dung Nha trudng ngay cang phat
trién vé moi mat, dap ing yéu cau dam bao chat luong gido duc trong thoi ki hoi nhap.

Véi loi thé 1a co s6 gido duc dai hoc duy nhat dao tao gido vién nghé thuat truc
thudc Bo GD&DT, Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW ludn nhan dugc sy quan tadm, chi dao,
tao diéu kién moi mit cua B6 GD&DT.

Truong c6 lich sir hon 50 nam boi dudng, dao tao ngu@)n nhan lyc phuc vu su
nghiép gido duc ngh¢ thuat cho ca nudc va khu vuc. Trudng cé nhidu nganh dao tao phu
hop nhu cau d6i méi gido duc hién nay. CTDT thudng xuyén dugc cip nhat theo hudng
giam ly thuyét, tang thuc hanh, cap nhat phit hop véi xu hudng phat trién cia thoi dai; SV
thudng xuyén duogc cap nhat kién thie thuc t&, v6i doi ngii can b, giang vién cé chuyén
moén vitng vang, nhiéu kinh nghiém; chét lugng dio tao co ban dap tng dugc nhu cau xa
hoi, gén dao tao vdi viéc lam; dap ung yéu cAu cta x3 hoi. SV duge dam bao vé trinh do

kién thirc, ki ning nghé nghiép va y thirc cong dong. Hoat dong NCKH dat dugc nhitng
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thanh tyu bude dau, doi ngti CBGV duoc chu trong dao tao nang cao trinh do, kién thirc
thuc té; hé thong phong hoc & cac khu giang duong, thu vién co ban dap tmg duoc quy
mo, muc ti€u dao tao; hoat dong HTQT dugc xay dung c6 nhiing budc phat trién.

Nhitng diém manh, co hoi ndy da dugc Nha truong nhan dién trong Chién luoc
phét trién Truong DHSP Nghé thuat TW giai doan 2022 - 2030, dinh hudng dén nim
2045 véi nhitng chinh sach chit lugng cu thé nhu sau:

- Phéat trién Nha truong tré thanh trung tdm dao tao theo huéng tng dung va
nghién ciru khoa hoc chit lwgng cao vé linh vuc vin héa, Gido duc nghé thuat dugc xép
hang trong nudc, khu vic va qubc té, thyuc hién tét trach nhiém két ndi vi sy phat trién
cong dong.

- Chuyén manh qua trinh dao tao tir chu yéu trang bi kién thac sang phat trién
nang lyc va pham chat cia ngudi hoc; hoc di déi véi hanh, Iy luan gan véi thyc tién;
NCKH gan véi tng dung thuc tién.

- Nang cao chit lugng cac nganh dao tao, xay dung va phat trién cac nganh dao
tao phd hop Véi nang luc cua Nha truong, dap tng duoc yéu cau caa xa hoi.

- M6 rong hop tac véi cac co sé dao tao, cac doanh nghiép trong va ngoai nudc
dé hop tac dao tao, NCKH va két ndi viéc 1am cho SV.

- Nang cao chét lugng doi ngii can bo GV, ting cuong dau tu CSVC hién dai, mo
thém nganh dao tao sau dai hoc, phét trién Nha truong theo dinh huéng wng dung.

- Phan dau dat chuan kiém dinh chét luong theo cac tiéu chuan quéc gia giai doan
2020 - 2030, 100% cac CTPT hoan thanh tu danh gia, hoan thién hé thong thdng tin vé
hoat dong BDBCL.

Tuan thi cac quy dinh vé Kiém dinh CLGD, Truong DPHSP Nghé thuat TW da va
dang trién khai thuc hién ké hoach dam bao chat luong giai doan 2018 - 2023. Trudng
DHSP Ngh¢ thuat TW tién hanh cong tac TG voi sy tham gia ctia toan thé CBGV, NV
thudc cac khoa, bd mon, phong, trung tdm, doan thé, dudi su chi dao cua Hoi d@)ng ™G
cap truong gom dai dién cia cac thanh phan néu trén. Cé 6 nhém chuyén trach tham gia
chinh vao qua trinh viét bao cao TPG gdm truong va chuyén vién ciia cac phong chirc
nang cung dai dién cac khoa, bo mén, qua nhiéu cudc hop, lay y kién dong gop ciia toan
truong thong qua cac kénh thong tin da dang, thé hién van hoa chat lwong ciia truong.

Truong da trién khai thuc hién khic phuc nhirng ton tai, han ché da duoc chi ra
trong bao cdo TPG nam 2018, trién khai cai tién chét lugng vé céac hoat dong dao tao,
NCKH, CSVC, phat trién doi ngdl..., déng thoi ra soat, cap nhat, chinh sua bao céo
TDG, bd sung va cap nhat minh ching cho bao cdo nim 2023.

3. Co sé dir liéu kiém dinh chat lweng gi4o duc (Phu luc 1)
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PHAN Il. TU PANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
Tiéu chuan 1. TAm nhin, sit mang va viin hoa

Tiéu chi 1.1. Linh dao CSGD @am bao tam nhin va sit mang ciia CSGD dap
rng dwoc nhu ciu va sy hai 10ng cia cac bén lién quan

1. Mo ta:

Niam 2012, 1an dau tién trong “Chién luge phat trién Truong DHSP Nghé thuat
TW giai doan 2012-2030”, Truong DPHSP Nghé thuat TW cong bd sir mang: 13 trudng
dai hoc trong diém vé giao duc ngh¢ thuit; trung tdm dao tao nguén nhan luc chét lugng
cao trong linh virc gido duc nghé thuat; nghién ciu co ban, nghién ctru tng dung vé
nghé thuat & Viét Nam. Nam 2017, Nha truong tién hanh ra soat, danh gid lai ngudn luc
hién c6, Pang ty, BGH di théng nhat va diéu chinh st mang dé phu hop dinh huéng
chién lugc méi [H1.01.01.01]. Trong giai doan mai, s mang duoc khéng dinh nhu sau:
“Truong DHSP Nghé thudt TW la co so dao tao, boi duong nguo”h nhan lyc co trinh do
dai hoc, sau dai hoc va nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé trong linh vuc Van
héa, Gido duc nghé thudt ddp img yéu cdau phdt trién kinh té xd hdi cia ddt nwéc va hji
nhdp quoc té¢” [H1.01.01.02].

Sau gén 04 nam thuc hién, trudc yéu cau, nhiém vu méi va su phat trién cua
Truong cling nhu sy phat trién cua gido duc dai hoc Viét Nam, Truong DPHSP Nghé
thuat TW d ra soat, diéu chinh lai tAm nhin va st mang vao nam 2022 [H01.01.01.03]
cu thé:

Tam nhin dugc diéu chinh 12 "Phan dau dén nam 2045, Truong DPHSP Nghé thuat
TW tro thanh Pai hoc Gido duc Nghé thuat Qudc gia co uy tin trong khu vuc va quéc
té".

Sr mang tiép tuc duoc khéng dinh: "DPao tao, boi dudng nguén nhan luc chat
lugng cao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong linh vyc Vin hoa, Gido
duc nghé thuat dép ung cac yéu cau phat trién kinh té x4 hoi ctia dat nudc va hoi nhap
quéc t&" [H01.01.01.04]

St mang Truong DHSP Nghé thuat TW da duoc cong bo trong chién luge phét
trién ctia Nha truong theo tung giai doan. S mang dugc phé bién t&i toan thé can b,
giang vién va ngudi hoc thong qua cac vin ban, ndi dung sinh hoat tuan cong dan va cac
bang tin trong khuén vién truong, St mang dugc tuyén bd rong rii véi cac ddi tuong
ngoai truong, thé hién qua viéc gidi thidu trén trang thong tin dién tir; ding trén tap chi
Gido duc ngh¢ thuat; dang trén cac an phrflm cua Truong [H1.01.01.05].

Nam 2017, Truong thanh 1ap ban Chi dao xay dung CLPT va ké hoach thuc hién
CLPT giai doan 2017-2022 tim nhin dén nim 2030; nim 2022, Nha truong thanh lap
ban Chi dao ra soat, diéu chinh CLPT va ké hoach thuc hién CLPT Truong giai doan

2022-2030 tAm nhin dén nim 2045. Thanh vién cua ban gdm cac can b chu chét cia
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Truong [HO01.01.01.06] dugc phan cong nhiém vy mét cach nghiém tic, khoa hoc
[H01.01.01.07]

Trong qua trinh x4y dyng tam nhin st mang nam 2017 va ra soat, diéu chinh nam
2022, Nha trudng déu to chirc moi cac bén lién quan tham gia dong gop y kién (CB quan
1y, GV, nguot hoc, nha st dung lao dong, cac td chirc xa hoi - nghé nghiép,...) dé tim
nhin s mang cta Truong khi duoc cong b dam bao phu hop voi ngudn luc cua Nha
truong, thuc tién phat trién ciia Tha d6 va phan tang phat trién cua hé thong gido duc
DH. Nha truong, di to chire hoi nghi xin ¥ kién dong gop cua: cac truong Pho thong,
cong ty Thiét ké D6 hoa, Thoi trang, Trung tdm am nhac, Nha hat, Poan ca mua....
Pong thoi c6 thong bio tdi toan thé CBGV-NV va HSSV trong toan Truong lay ¥ kién
dong gop dbi voi ban du thao CLPT va ké hoach thue hién CLPT [H01.01.01.08]. Qua
trinh t6 chirc 14y ¥ kién, Nha trudng di nhan duogc sy quan tdm, gbp ¥ chan thanh, trach
nhiém ctia cac bén lién quan. Hau hét cac ¥ kién dong gop déu thé hién sy thong nhat,
hai 10ng v6i du thao tAm nhin st mang. Trén co sé tong hop két qua lay y kién dong gop
ctia cac bén lién quan [H01.01.01.09], Ban chi dao x4y dung chién luoc tién hanh diéu
chinh noi dung cho phu hop. Sau khi théo luin, théng nhét tai hoi nghi can bo chu chét,
Hiéu truong trinh Hoi dong trudng, Hoi dong truong hop gop ¥ va ban hanh nghi quyét
cong bd tim nhin st mang cta Truong [H01.01.01.10]

Tam nhin st mang cta Truong sau khi ban hanh dugc thong tin cong khai trén
Website ctia Truong va hé thong pano, khau hiéu dugc bd tri & nhimng vi tri dé thay, dé
nhin trong khuoén vién Truong [HO1.01.01.11].

Mot trong nhitng ndi dung dugc tuyén b trong sir mang (duoc ra soat, diéu chinh
nam 2018) cua Trudng la“cung cap ngudn nhan luc ¢ chat lwong cao”. St mang cia
Truong gén két voi muc tiéu phat trién kinh té, xa hoi, bam sat Chién luoc phat trién
van hod dén nam 2030: “Phan dau gia tri gia ting clia cdc nganh cong nghiép vin hoa,
nhat 1a cic nganh dién anh, nghé thuat biéu dién, du lich vin héa, my thuat, nhiép anh,
trién 1dm, quang cao. Tang cuong gido duc nghé thuat, nang cao ning luc cam thu nghé
thuat cho nhan dan, dic biét la thé hé tré thong qua cac chuong trinh gido duc
trong nha truong, cac hoat dong xa hoi va trén cac phuong tién truyén thong”. St mang
ctia Truong ludn pht hop v6i quan diém chi dao, muc tiéu va cac giai phap cua chién
lugc phéat trién gido duc 2021 - 2030; sir mang da thuc hi¢n nhiém vu “Chu trong thuc
hién cac hoat dong: gido duc ngoai gid 1én 16p, gido duc nghé thuat”. S mang con gan
két vi viée thyc hién nhiém vy phat trién va phat huy cac gia tri vin hoa cua thu d6 Ha
Noi: “Phat trién toan dién, déng bo céc linh vuc va chuyén nganh van héa, nghé¢ thuat
trén co s ké thira, phat huy nhirng ban sic vin hoa truyén thong tiéu biéu ctia Thing

Long - Ha Noi; dau tu ¢ trong diém, xay dung, phat trién mot sb loai hinh nghé thuat
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co dién va duong dai cua thé gigi phu hop voi Ha Noi va diéu kién Viét Nam”
[H1.01.01.12].

Truong DPHSP Nghé thuat TW c6 du cac nguén luc dé thuc hién st mang:

Thir nhat, truong c6 bé day lich sir hon 50 nam dao tao gido vién Am nhac, My
thuat va cac loai hinh nghé¢ thuat véi doi ngti 343 CB/GV. Trong do: 01 GS, 12 PGS,
GVCC; 26 TS, 251 ThS va nhiéu GV dang theo hoc sau dai hoc). C6 03 NGUT, 48
GVC/CVC, 28 hoi vién Hoi my thuat Viét Nam/Hoi my thuat Ha No6i, 21 hoi vién hoi
nhac s Viét Nam, 06 ho1 vién hoi nha bdo Viét Nam [H1.01.01.13.].

Thr hai, truong c6 co sd vat chat dam bao phuc vu giang day va hoc tap véi tong
dién tich 25.366,6m? [H9.09.07.01]. Toan truong c6 118 phong hoc véi 5 khu giang
duong A, B, C, D, E. Cac phong hoc mang tinh dac thu chuyén nganh: Phong hoa nhac,
phong thuc hanh san khau, phong miia, phong trién 1am tranh, xudng in d6 hoa, xuéng
diéu khic, xuong thuc hanh may [H1.01.01.14].

Thir ba, 1a don vi hanh chinh sy nghiép, ngudn thu chu yéu tir 2 nguén: Ngan
sach Nha nude cip va ngudn thu tir hoat dong dio tao. Trudng ¢ tiém luc tai chinh dam
bao thuc hién sit mang va phuc vu cho céac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, dau
tu phat trién va cac hoat dong khac [H1.01.01.15].

Sau khi tam nhin st mang duoc céng bd, Nha truong to chic phd bién, hudng
dan cac don vi trong toan truong xay dung va trién khai cac hoat dong theo tim nhin,
st mang da duoc xac dinh. Do 13, Pang y hop ban hanh nghi quyét trong dé chi dao
trién khai thuc hién cac nhiém vu chinh tri cia Nha truong gan véi tim nhin st mang.
Nha trudng to chirc xay dung cic ké hoach chién luoc phat trién giai doan 2022 - 2030,
tam nhin 2045, trong d6 dinh hudng cac hoat dong phat trién cua Trudng vé: dio tao,
NCKH, PVCP, BBCL, TCCB, CSVC, tai chinh [H1.01.01.16] va huéng dan cic don
vi trién khai theo ké hoach. Trén co s Chién luoc phat trién, cac don vi doan thé trong
toan Truong xay dung ké hoach trién khai cu thé phu hop véi chiic ning nhiém vy cua
tung don vi [H1.01.01.17].

2. Twddnh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 1.2. Lanh dao CSGD thuc diy cAc gia tri vin héa phit hop véi tim
nhin va sir mang caa CSGD.

1. Mo td

Nha truong da ban hanh CLPT va ké hoach phat trién Truong DHSP Nghé thuat
TW, trong d6 c6 tuyén b chinh thirc gia tri c6t 16 ciia Trudong nam 2017 [H1.01.02.01].
DPén nam 2022, Trudng di diéu chinh gia trj cbt 16i 1a "Chuyén nghiép - Chit luong -
Sang tao - Nhan van” [H1.01.02.02]. Trong d6:
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Chuyén nghiép - Chét lugng - Sang tao: 1a ban chit, muc tiéu cta giao duc bH
nham kién tao tri thic trong mot xa hai tri thuc va nén kinh té tri thuc. Sang tao vua la
muc dich, vira 1a phuong tién phat trién ctia gido duc dai hoc.

Nhan van: Gia tri ¢t 16i cia Trudng DPHSP Nghé thuat TW duogc dic két tir gia
trj vin hoa truyén théng 50 nim xay dung va phat trién. Piéu d6 duoc thé hién qua
nhirng thanh tyu dat dugc trong thuc hién nhiém vu chinh tri, qua két qua thi dua lao
dong sang tao ctua Nha truong, két qua hoc tdp va rén luyén cia HSSV hing nim
[H1.01.02.03].

Gia tri c6t 161 ctia Nha truong duoc phd bién dén toan thé CBGV-NV, HSSV,
dugc thé hién thanh cac hanh dong cu thé nhu: CBGV-NV va HSSV t6 chitc nhiéu
chuong trinh hoc tip, ngoai khoa cling nhu cac hoat dong giai tri bd ich. Qua d6, da phat
huy dugc tinh nang dong, sang tao, thi dua hoc tap tdt, lao dong tdt, rén luyén tdt, xung
kich, tinh nguyén vi cudc séng cong dong [H1.01.02.04]. CTDT thuong xuyén dugc
Nha truong cip nhat, bd sung, d6i méi cho phu hop véi thuc tién, chi trong ddi méi
phuong phap giang day, kiém tra, danh gia; tiép tuc d6i moi phuong thic lanh dao, xay
dung su doan két thong nhat, vuot qua kho khan, thach thirc, phat huy truyén thong cia
Truong. D6 1 nhitng nhéan t6 quan trong thiic ddy hinh thanh vian hoa chat lugng bén
trong hoan toan phu hop véi tam nhin, st mang cua Truong [H1.01.02.05]. Trong qué
trinh x4y dung va phat trién, mic du qua nhiéu giai doan nang cap, sap nhép, cic gia tri
van hoa, gia tri truyén thong ctia Nha truong ludn duge giir gin va phat trién 1én tim cao
m&i phit hop véi tam nhin st mang da tuyén b.

Trién khai nghi quyét cua Pang ty, BGH di chi dao cac don vi va doan thé xay
dung ké hoach thuc hién cac phong trao nham duy tri va phat huy gi tri ¢t 16i. Hang
nam, Nha trudng xay dung va trién khai ké hoach nim dé pho bién va hudéng dan cac
don vi, c4 nhan trong Trudng xay dung ké hoach hoat dong cu thé dé gitr gin va phat
trién gi tri c6t 18i ciia Truong. Can ctr ké hoach nam ctia Nha trudng, cac don vi chirc
nang xay dung ké hoach cu thé nham dam bao gia tri c6t 16i duge thyc hién. Ké hoach
hoat dong ky niém cic ngay 1& 16n trong nim thong qua to chirc Cong doan, DPTNCS
HCM [H1.01.02.06].

Céc hoat dong cua Cong doan, DTN, CBGV-NV va HSSV luén duogc lanh dao
Trudng quan tim tao diéu kién thyc hién, gop phan duy tri va phat huy nhiing nét dep
truyén théng van hoa dic sac, riéng biét phi hop voi tam nhin sir mang ctia Truong
[H1.01.02.07].

2. Tw danh gid tiéu chi: 5/7
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Tiéu chi 1.3. TAm nhin, sir mang va vin héa cia CSGD dwoc phd bién, quan
triét va giai thich ré rang dé thuc hién

1. M6 ta:

Sau khi tAm nhin st mang, gia tri ¢t 161 cua Nha truong duoc chinh thuc tuyén
bb, BGH d chi dao cac don vi tuyén truyén, phd bién dén toan thé CBGV-NV, HSSV,
nha sir dung lao dong, cac t6 chirc x4 hoi nghé nghiép [H1.01.03.01]. Viéc trién khai
truyén thong tdm nhin st mang, gia tri cot 161 duoc thuc hién dudi nhiéu hinh thuc,
phuong phap khac nhau nhu: trong cic Nghi quyét chuyén dé va nghi quyét thang cia
Pang uy [H1.01.03.02 ]; trén trang thong tin di¢n tir cua Trudng, cac pano, ap phich dat
tai cac vi tri d& nhin, d& thiy trong khuon vién Nha trudong [H1.01.03.03]; trén to roi
tuyén sinh [H1.01.03.04]; tap san, ky yéu nhan ky niém 45 nim va 50 nim ngay thanh
1ap Truong [H1.01.03.05]; S6 tay SV va théng qua chwong trinh tuan sinh hoat cong
dan dau khoa, cudi khoa [H1.01.03.06].

Bén canh viéc ban hanh ké hoach phd bién tim nhin st mang, gié tri c6t 161, Nha
truong con cu thé hoa béng nhiéu hoat dong thiét thue: Hiéu trudng truc tiép quan triét
ndi dung tam nhin st mang, gia tri cot 15i thong qua bao céo va bai phat biéu cho CBGV-
NV tai hoi nghi trién khai nhiém vu nam hoc, hoi nghi téng két cong tdc nam va hoi
nghi CB, vién chtic va nguoi lao dong hang nam [H1.01.03.07]; tuyén truyén, pho bién
dén HSSV trong tuan sinh hoat cong dan dau khoa, cudi khoa, trong cac budi dbi thoai
giita BGH va HSSV [H1.01.03.08]; trong céc budi sinh hoat chi bg, hop thang ciia cac
don vi 16ng ghép phd bién, quan triét TNSM, gid tri cdt 16i ciia Trudng dé moi ngudi
hiéu va thyc hién [H1.01.03.09]; TNSM, gia trj cdt 16i cua Trudng ciing duoc tuyén
truyén, pho bién va gidi thiéu tai cac hoi nghi, budi 1am viée, ky két cac thoa thuan hop
tac gitta Nha truong voi cac doanh nghiép, cic to chic xa hoi - nghé nghiép
[H1.01.03.10]; trong céc budi gip mit cuu SV cua Trudng hang nim [H1.01.03.11].

C6 thé n6i, TNSM, gia tri cdt 16i cua Truong duoc phé bién mét cach rong rai,
hau hét cac bén lién quan trong va ngoai Trudng déu biét, hiéu va hai long vé TNSM,
gi tri cot 16i ctia Truong. Tuy nhién, con mdt sb it d6i tac bén ngoai trudng chua hiéu
va nam 13 vé gia tri cot 161, chua quan tam dén TNSM ciia Truong, mot sé it HSSV chua
hiéu sau vé TNSM, gia tri ¢t 16i ciia Truong.

2. Tw danh gid tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 1.4. Tam nhin, sir mang va vin héa cia CSGD dwgrc ra soat dé dap
rng nhu cau va sw hai 1ong caa cac bén lién quan

1. Mo ta:

Nha trudng giao Phong TC-HC 1a don vi ¢u mdi chiu trach nhiém phdi hop véi

céc don vi trién khai thuc hién viéc ra soat viéc thuc hién CLPT va ké hoach thyuc hién
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chién lugc Truong giai doan 2022- 2030, tim nhin 2045 trong d6 chi 18 viéc ra soat dicu
chinh tdm nhin s mang, gia tri cot 16i cia Nha trudong [H1.01.04.01]. Trén co s& bao
céo tong hop vé viéc ra soat ciia Phong TC-HC, Nha truong thanh 1ap Ban chi dao ra
soat, diéu chinh CLPT va Ké hoach thuc hién CLPT Truong giai doan 2022 - 2025, tam
nhin 2045 [H1.01.04.02]. Ban c6 nhiém vu nghién ctru, xay dung ké hoach, soan thao,
t6 chire hoi nghi 13y y kién déng gop nham diéu chinh, bd sung va hoan thién CLPT va
ké hoach thuc hién CLPT Truong [H1.01.04.03].

Dé thuc hién viéc ra soét, diéu chinh tam nhin st mang, gia tri cot 161, Nha truong
xay dung ké hoach va thuc hién ra soat theo quy trinh d dé ra [H1.01.04.04].

Sau khi ban du thdo dugc hoan thanh, Nha truong to chire 1dy ¥ kién gop y cua
CB chu chét tai cac cudc hop giao ban ctia Trudng nhim diéu chinh TNSM va gia tri
c6t 161 cho phu hop véi bdi canh, thyc trang va nhu cau cac bén [H1.01.04.05]. Tiép do,
Nha trudng cho ldy ¥ kién phan hoi cia cac bén lién quan vé TNSM, gia tri cbt 16i. Doi
v6i CBGV-NV, t6 chuc 1y y kién thong qua “Hoi nghi 1y ¥ kién cia CBGV-NV déng
g6p vao nodi dung ra soat, diéu chinh CLPT va ké hoach thyc hién CLPT Trudng giai
doan 2022 - 2030, tim nhin dén nim 2045”; d6i vdi HSSV, to chirc 1ay y kién thong qua
“Hoi nghi lay y kién cta dai dién HSSV déng gop vao ndi dung ra soat, diéu chinh CLPT
va ké hoach thuc hién CLPT Truong giai doan 2022 - 2030, tam nhin dén nim 2045”.
Két qua 95% nhat tri voi du thao TNSM, gia tri c6t 16i. Sau d6, Nha truong t6 chic hoi
nghi lay y kién dong gop vao du thao TNSM, gid tri c6t 18i stra d6i voi sy tham gia cia
dai dién cac nha tuyén dung, cac DN cuu CBGV, cuu SV. Hoi nghi da nhan duoc nhiéu
¥ kién dong gop tir dai dién cac bén lién quan trong d6 hau hét nhat tri va hai long véi
du thao TNSM, gia tri c6t 16i [H1.01.04.06].

Sau qua trinh ra soat, ndi dung tam nhin dugc diéu chinh “Phan ddu dén nim
2045, Truong DHSP Ngh¢ thuat TW tr¢ thanh Pai hoc Gido duc Nghé thuat Qubc gia
¢6 uy tin trong khu vuc va qudc té.” thanh “Phan ddu dén nam 2045, Truong DHSP
Nghé thuat TW l1a Truong dai hoc c6 uy tin, dac biét 1a vé dao tao gido vién phé thong
moén nghé thuat trong khu vuc va quoc té”.

St mang duoc diéu chinh tir “Trudng Pai hoc Su pham Nghé thuat Trung uong
1a co so dao tao, boi dudng nguén nhan lyc ¢o trinh d¢ dai hoc, sau dai hoc va nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé trong linh vuc Vin héa, Gido duc nghé thuat dap
g cac yéu cau phat trién kinh té x4 hoi ctia dat nudce va hoi nhap quoc té. ” thanh “Pao
tao, boi dudng ngu@)n nhan luc chat lugng cao, nghién cuu khoa hoc va chuyén giao
cong nghé trong linh vuc Vin hoa, Gido duc nghé thuat dap Gmg cac yéu cau phat trién
kinh té x3 hoi cua dat nude va hoi nhap quéc té”.

Gia tri cbt 16i dugc diéu chinh tir “Trach nhiém, chuyén nghiép, chit luong, sang

tao, nhan van” thanh “Chuyén nghiép - Chét luong - Sang tao - Nhan vin”.
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Trong qua trinh trién khai ra soat, diéu chinh TNSM, gia tri ¢t 161, Ban Chi dao
ctia Truong da thuc hién nghiém tac cac budc cia quy trinh dé ra. Cac cong viée thuc
hién mdgt cach khoa hoc, cong khai, minh bach va nhan dugc su quan tam, dong gop
chan thanh va trach nhiém cta cac bén lién quan. Két qua cua qua trinh ra soat va diéu
chinh TNSM, gia tri c6t 16 dugc phan anh ddy du va chi tiét qua bao céo tong hop két
qua ra soat TNSM, gia trj ¢ot 16i [H01.01.04.06].

Sau qua trinh ra soat, ndi dung tdm nhin dugc diéu chinh “Phan dau dén nim
2045, Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW tr¢ thanh Dai hoc Gido duc Nghé thuat Quéc gia
c6 uy tin trong khu vire va qudc t&” thanh “Phan ddu dén nam 2045, Truong DPHSP Nghé
thuat TW 1a Truong dai hoc c¢6 uy tin, dic biét 1a vé ddo tao gido vién phd thong moén
Nghé thuat trong khu vuc va qubc té”.

St mang dugc diéu chinh tr “Truong Pai hoc Su pham Nghé thuit Trung wong
(PHSP Ngh¢ thuat TW) la co s¢ dao tao, boi dudng nguén nhan luc ¢6 trinh do dai hoc,
sau dai hoc va nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé trong linh vuc Van hoa,
Gido dyc nghé thuit dap tmg cac yéu cu phat trién kinh té xa hoi cua dat nude va hoi
nhap qudc t&” thanh “Pao tao, boi dudng ngudn nhan lyc chat luong cao, nghién ciru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong linh vuc Vian héa, Gido duc nghé thuat dap
ing cc yéu cau phat trién kinh té xa hoi cta dat nudc va hoi nhap quéc té”.

Gia tri cbt 16i dugc diéu chinh tir “Trach nhiém, chuyén nghiép, chat luong, sang
tao, nhan van ” thanh “Chuyén nghiép - Chat luong - Sang tao - Nhan vian”.

Trong qua trinh trién khai ra soat, diéu chinh TNSM, gia tri ¢t 161, Ban Chi dao
ctia Trudng di thue hién nghiém tac cac budc cua quy trinh dé ra. Cac cong viée thuc
hién mdt cach khoa hoc, cong khai, minh bach va nhan dugc su quan tam, dong gép
chan thanh va trach nhiém cia cac bén lién quan. Két qua cua qua trinh ra soat va diéu
chinh TNSM, gia tri c6t 18i duoc phan anh day du va chi tiét qua bao céo tong hop két
qua ra soat TNSM, gia trj cot 16i [H01.01.04.07].

2. Tw danh gid tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 1.5. TAm nhin, sit mang va viin héa ciia CSGD ciing nhwr qua trinh
xay dwng va phat trién ching dwoc cai tién dé dap wng nhu cau va sw hai 1ong caa
cac bén lién quan

1. Mo ta:

Niam 2017, dé phuc vu cho cbng tac xay dung, trién khai TNSM, gia tri c6t 15i,
Nha trueong da ban hanh quy trinh xay dung, ra soat va phat trién TNSM, gia tri c6t 15i
[H1.01.05.01], dén nam 2022, quy trinh nay duoc cai tién, bo sung thém cac budc can
thiét dé dam bao viéc phat trién TNSM, gia trj c6t 16i sat véi tinh hinh thyc té va dap
rng t6t hon nhu cau va sy hai 1ong caa cac bén lién quan [H1.01.05.02]. T quy trinh 5
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budc ndm 2017, Nha truong da diéu chinh va ban hanh quy trinh ra soat diéu chinh
CLPT va ké hoach thuc hién CLPT Truong giai doan 2022 - 2030, tam nhin dén nam
2045 ¢o sy cai tién duoc trién khai theo 8 budc, ro rang va chi tiét hon trong d6 quan

tam dén vi¢c lay y kién cac bén lién quan nham phuc vy viéc ra soat va cai ticn TNSM,

gia trj cdt 161 cua Nha trudong [H1.01.05.03 ]

Phong TC-HC dugc giao nhiém vu 1a ¢du mdi chiu trach nhiém trién khai viéc ra
soat thyc hién CLPT va KH thuc hi¢én CLPT Truong giai doan 2022 - 2030, tam nhin
2045 trong d6 c6 TNSM, gié tri c6t 18i ctia Nha truong [H1.01.05.04 ].

Bang 1.5.1. So sanh Quy trinh xay duyng CLPT va ké hoach thyc hién CLPT
Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2017- 2022, tim nhin 2030 (nam 2017) va quy
trinh ra soat diéu chinh CLPT va ké haochj thuc hién CLPT Truong DHSP Nghé thuat
TW giai doan 2022- 2030, tim nhin 2045 (ndm 2022) [H1.01.05.05 ].

Quy trinh ndm 2017

Quy trinh nam 2022

Budc 1: Thanh 13p ban soan thao chién
lugc Truong, phd bién ké hoach trién
khai va thu thap cac thong tin vé dinh
hudng phat trién, co hdi, thach thuc,
diém manh, diém yéu cua cac khoa,
phong, trung tam.

Budc 2: Hop ban soan thao chién luoc,
phan cong nhiém vu tung thanh vién.
Céc thanh vién phu trach soan thao ndi
dung CLPT trong 5 nam. Xac dinh su
mang, tam nhin, co hoi va thach thuc,
diém manh, diém yéu, cac dinh huéng
CLPT, xay dung cac muyc ti€u va giai
phap.

Budc 3: To chirc lay y kién gop v céc
don vi/cd nhan trong va ngoai Nha
truong nhu sau:

- P6i voi cac don vi phong, khoa, trung
tam: t6 chtc hop don vi ldy y kién ghi
thanh bién ban giri vé phong TC-HC.

- Pbi v6i SV: Thong qua sinh hoat dau
tuan lay y kién ghi thanh bién ban gui vé
phong TC-HC.

Budc 1: Thanh 1ap ban ra soat va diéu chinh
chién lugc Trudong gdm cac thanh vién: DU,
BGH, chu tich cong doan truong, bi thu DTN,
trudng pho cac don vi truc thudc.

Budc 2: Hop ban ra soat thong nhat phan cong
nhiém vu ting thanh vién tién hanh ra soat,
phan tich, danh gid két qua trién khai ting
nhiém vu. Cac thanh vién phu trach soan thao
ndi dung CLPT trong 5 nam. Xéc dinh sit mang,
tam nhin, co hoi va thach thirc, diém manh,
diém yéu, cac dinh huéng CLPT, xay dung cac
muc tiéu va giai phap.

Budc 3: Lay y kién gop ¥ cac don vi/ ca nhan
trong Nha truong nhu sau:

- Déi v6i cac don vi phong, khoa, trung tim: To
chirc hop don vi lay y kién ghi thanh bién ban
guri vé phong TC-HC

- Bbi v6i SV: Thong qua sinh hoat dau tuan lay
¥ kién ghi thanh bién ban gtri vé phong TC-HC
Budc 4: Tién hanh tong hop cac ¥ kién dong
gop cua cac don vi glri vé phén tich, nghién
ctru, théng nhat véi noi dung dé xuat dua vao
dy thao lan 2.
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- Béi véi don vi/ ca nhan ngoai truong: | Budce 5: Ra théng bao, cong vin lay y kién dong
T6 chuc hoi nghi 1y ¥ kién dong gop, | gop cac don vi/ ca nhin ngoai truong.

giri cong van; cac théng tin phan hoi | Bude 6: To chirc hoi nghi lay y kién dong gop.
dugc gri vé phong TC-HC. Thanh phan gém: dai dién cac nha tuyén dung,
Budc 4: Téng hop, tiép thu va diéu | dai dién cac DN; cyu SV.

chinh; hoan thién bao cdo BGH. Budc 7: Tong hop, tiép thu va diéu chinh (néu
Budc 5: Thong qua BGH va tién hanh | c6); hoan thién bao cdo BGH.

cong bo. Budc 8: Trinh Hoi dong truong ky va ban hanh.

Dua trén bao céo tong hop két qua ra soat viéc thuc hién CLPT [H1.01.05.06]
v6i su tham gia ¥ kién rong rdi cia CBGV-NV, HSSV va cac bén lién quan: nha tuyén
dung, cuu SV, lanh dao nha truong qua cac thoi ky. Nhin chung, TNSM, gia tri c6t 16i
sau diéu chinh duoc cac bén tham gia danh gia la phu hop véi thuc tién cia Nha truong
dap tmg duoc nhu cau, sy hai long cua cac bén lién quan. Ban chi dao xay dung CLPT
t6 chirc ra soat, diéu chinh, hoan thién ban CLPT béo cdo Ban giam hiéu, trinh Hoi dong
truong ky ban hanh [H1.01.05.07].

2. Tw ddnh gid tiéu chi: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuén 1:

1. Tém tit cic diém manh:

Nha trudng di hai lan diéu chinh TNSM, gia tri c6t 18i phi hop véi chirc ning,
nhiém vy, ngudn luc va dinh hudng phat trién ctia Nha trudng; thuong xuyén cap nhat
dé phu hop véi timg giai doan phat trién méi.

Qua trinh diéu chinh c6 su tham gia cia CBGV-NV, HSSV va c4c bén lién quan:
nha tuyén dung, cuu SV, lanh dao nha truong qua cac thoi ky.

Gia tri cbt 16i phu hgp voi TNSM Nha trudng; 50 nam xay dung va phét trién
Truong DPHSP Nghé thuat TW tro thanh hanh dong cu thé. P6i véi vién chirc, ngudi lao
dong, hoc vién sinh vién nang dong sang tao trong cong tac giang day va hoc tap, NCKH,
c6 trach nhiém véi cong dong.

Chu dong xay dung cac ké hoach, chi dao, huéng dan cac don vi truc thudc xay
dung ké hoach cy thé nham thyc hién thanh cong TNSM, giit gin va phat huy ban sic
van héa cua Nha truong.

Pa dang trong phuong thiic truyén thong phd bién vé TNSM, gia tri cot 16i.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Con mot sd it ddi tic bén ngoai truong chwa hiéu va nam o vé gia tri ¢t 18i,
chua quan tdm dén TNSM ciia Trudng.

Mot s6 it HSSV chua hiéu sdu vé TNSM, gia tri cot 16i cua Trudng.
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3. Ké hoach cdi tién:

TT | Muc tiéu Noi dung Pon vi/Ca Thai gian Ghi
nhan thuc | thuc hign (bat | cha
hién diu va hoan
thanh)

1 | Ton tai can | Thyc hién tuyén truyén, | BGH,  vién | Tir nim 2024
khac phuc | pho bién thong qua nhiéu | chire,  giang

hinh thire vién va cac
doan thé
2 | Piém Tiép tuc thuc hién viéc lap | Ban  Giam | Tir ndm 2024

manh can | ké hoach thuc hién chién | hiéu va cung
phathuy | lugce dé dat duoc st mang, | toan té cac
tam nhin, gia tri cot 16i cho | don vi trong

nhitng giai doan tiép theo | truong

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/tiéu chi Tu danh gia

Tiéu chuén 1
Tiéuchi 1.1
Tiéu chi 1.2
Tiéu chi 1.3
Tiéu chi 1.4
Tiéu chi 1.5

o1l o o1 o1 O1] O1

Tiéu chuén 2: Quan tri

Tiéu chi 2.1. Hé théng quan tri (bao gém hdi dong quan tri hoic HPT; cac
té chire dang, doan thé; cac hoi dong tuw van khac) dwoc thanh lap theo quy dinh
ciia phap luat nham thiét 1ap dinh hwéng chién lwgc phi hop véi bdi canh cu thé
ciia CSGD; dam bao trach nhiém giai trinh, tinh bén virng, sw minh bach va giam
thiéu cac rii ro tiém tang trong qua trinh quan tri cia CSGD.

1. Mo ta:

H¢ thong quan tri ciia Truong DHSP Nghé thuat TW dugc thiét 1ap theo ding
quy dinh cta phép luat, bao gdm: Pang uy, Hoi dong truong, BGH, 06 phong, 08 khoa,
03 trung tam, 02 ban bién tap (01 Ban bién tap tap chi; 01 ban bién tdp website)
[H2.02.01.01].

Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién va cac Hoi dong tu van dap Gmg quy

dinh cua Luat Gido duc, Luat Gido duc dai hoc, cac quy dinh khéc cua phép luat va cac
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quy dinh cia Bo GD&PT. Giai doan 2019-2023 14 giai doan ban 1& giita 2 nhiém ky cta
Pang bd Truong DPHSP Nghé thuat TW, nhiém ky 2015-2020 va 2020-2025. Ban chép
hanh Pang ty va Uy ban kiém tra Pang Gy qua cac nhiém ky déu dugc bau va duoc
Pang uy khéi cac truong dai hoc, cao dang Ha Noi chuin y theo ding quy dinh
[H2.02.01.02].

Hién nay, BCH Pang tiy gdm 15 ddng chi bao gébm Bi thu, phé Bi thu, thuong
vu Pang uy va cac Pang Gy vién c6 dii ning luc dé dam nhiém trong trach lanh dao hoat
dong cua Nha truong, do 1a cac dang vién dang gitt vi tri Chu tich HPT, Hi¢u trudéng,
Chu tich Cong doan, Trudng cac Phong, Khoa, Vién, Trung tdm, tryc thudc Truong.
Hoat dong cua Pang uy duoc td chuc dinh ky hodc dot xuit, dua ra cac dinh hudng,
chién luoc, chu truong. Trong mdi ky hop, hoat dong ctia Nha truong vé cac mat déu
dugc danh gia, tir d6 xac dinh phuong hudng hoat dong trong thoi gian tiép theo.

Hoi dong truong Truong DPHSP Nghé thuat TW gdm 19 thanh vién duogc thanh
1ap theo quyét dinh cta B§ truéng BO GD&DT [H2.02.01.03] Nam 2020, thuc hi¢n quy
dinh tai Luat Gido duc, Luit Gido duc stra ddi va cac van ban lién quan, Truong da trién
khai thanh lap va dugc Bo GD&DPT cong nhan HDT nhiém ky 2020-2025 gém 19 thanh
vién, bao gdm 14 thanh vién trong Nha trudng va 5 thanh vién ngoai Nha truong. Céc
thanh vién trong Truong déu 1a nhan sy ddm nhiém céc vi tri chu chét: Bi thu Pang uy,
Hiéu truong, Pho Hiéu truong, Chu tich Cong doan, Truong cac don vi, Bi thu Poan
Thanh nién, ¢6 da nang luc thyc hién nhiém vu cia HDT [H2.02.01. 04].

Céc b phan chuyén trach cua HDT nhiém ky 2020-2025 cling dugc thanh lap,
bao gém cac To: T6 chirc va Nhan sy, Tai chinh va Tai san, chuyén mon, ¢6 nhiém vu
gitip cho HPT trong cac linh vuc hoat dong. Nhan su cia cac To 1a thanh vién HDT va
cac vién churc ¢6 kinh nghiém, chuyén moén cao [H2.02.01.05]. Hoi dong truong trién
khai thuc hién chtrc ning theo quy dinh trén co sé nghi quyét cua Pang ty, d6 1a t chirc
quan tri, dai dién quyén so hitu ciia Nha trudng va cac bén co loi ich lién quan, chiu
trach nhiém quyét dinh vé chinh sach, phuong huéng hoat dong, huy dong cac ngudn
lyc cho Truong; thuc hién kiém tra, giam sat, danh gia cac hoat dong cua Trudng; gén
Truong véi xa hdi, bao dam thuc hién cac muc ti€u gido duc va quyén tu cha, tu chiu
trach nhiém ciia Trudng theo quy dinh cua phap luat. Hoi dong truong thyc hién nhiém
vu thong qua nghi quyét cua cac ky hop, BGH thuc hi¢n nghi quyét cua HDPT, bao cao
két qua trong cac ky hop.

Thanh vién BGH (Hiéu truéng, Pho hiéu truong) da dugc bo nhiém theo ding
quy dinh. Churc danh Hiéu truéng da dugc HDT dé xuit va duoc BO GD&DPT cong nhan
theo quy dinh ctia Luat Gido duc va Luat Gido duc sua ddi. Céac chtrc danh Phé Hiéu
trudng cling dugce thuc hién theo quy dinh tai cac quyét dinh cia B0 GD&DPT va Nghi

quyét cia HDT [H2.02.01.06]. Nha trudng co su phan cong rd rang vé nhiém vu ctia cac
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thanh vién BGH [H2.02.01.07], d6ng thoi c6 su phan dinh vé nhiém vu, quyén han giita
HPT va BGH [H2.02.01.08] . Hé théng quan trj ctia truong van hanh theo co ché: Pang
uy thuc hién vai tro 1anh dao, HDT thyc hién chitcndng quan tri, BGH thyc hién chuc
nang diéu hanh hoat dong cua Truong, do do cac hoat dong cua Truong déu dugc thuc
hién thong sudt. Trong hé théng quan tri Nha trudng bao gdm: Pang uy, Hoi dong
truong, BGH, 06 phong, 08 khoa, 03 trung tdm, 02 ban bién tdp (01 Ban bién tap tap
chi; 01 ban bién tap website). [H2.02.01.9]. Cong doan Truong truc thuoc Cong doan
nganh Gi4o dyc Viét Nam. Nhan sy Ban chap hanh Cong doan trudng nhiém ky 2023-
2028 dugc Cong doan nganh Gido duc Viét Nam chuan y voi 11 thanh vién
[H2.02.01.10].

Poan Thanh nién, Hoi sinh vién 1a mot bo phan trong hé thong quan tri cua
Truong, duoc Thanh Poan Thanh phd Ha Noi chuan y nhan sy Ban chap hanh theo timg
nhi¢m ky [H2.02.01.11].

Bén canh cac don vi no1 trén, cac Ho1 déng chuyén moén dugc thanh lap lam
nhiém vu tu van trong cac linh vuc hoat dong cua Nha truong nhu Hoi déng Khoa hoc
va Pao tao [H2.02.01.12]. Ban chi dao dam bao chat luong gido duc [H2.02.01.13], Ho1
d6ng Thi dua khen thuong [H2.02.01.14], Hoi dong tuyén dung thyc hién theo timg dot
tuyén dung theo Nghi quyét ciia Tap thé 1anh dao Truong [H2.02.01.15]. Hoi dong
tuyén sinh [H2.02.01.16]. Cac hoi dong déu c6 sb luong, thanh phan dam bao ning luc
tu van trong cac hoat dong ctia Nha trudng.

Pang bd Trudng hoat dong theo Picu 1¢ Pang Cong san Viét Nam, trong khudn
khé phép luat va theo hudng dan cua cac to chirc Pang cip trén. Trach nhiém, quyén
han, nhiém vy cta Pang uy dugc quy dinh trong Quy ché 1am viéc cuia Ban chap hanh
bang uy [H2.02.01.17].

Chtrc ning, nhiém vu, quyén han cia HDT, BGH va cac phong ban, don vi duoc
quy dinh trong Quy ché T6 chirc Hoat dong ctia Truong [H2.02.01.18], Tap chi Gido
duc Nghé thuat hoat dong theo gidy phép xuat ban dung quy dinh [H2.02.01.19]. Poan
Thanh nién, Héi sinh vién thuc hién chirc ndng, nhi¢ém vu theo Diéu 18 Poan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh. [H2.02.01.20]. Cong doan Truong thuc hién chirc nang, nhiém
vu theo Piéu 18 Cong doan Viét Nam [H2.02.01.21]. Trach nhiém, quyén han cta thanh
vién Ban chap hanh Cong doan Truong dugc cu thé hoa trong Quy ché hoat dong cila
Ban chép hanh Céng doan Trudng nhiém ky 2023 - 2028 [H2.02.01.22]. Hé théng quan
tri dugc thanh 1ap mot cach hoan thién da giup thiét lap dinh huéng chién luoc ctia Nha
truong mot cach tot nhat, phu hop véi didu kién thyc té, ddng thoi dam bao duge trach
nhiém giai trinh, tinh bén virng, sy minh bach va giam thiéu cac rui ro tiém tang trong
qua trinh hoat déng. Céng tac thanh tra, gidm sat cua Nha truong ciing duoc tién hanh
rat bai ban tir xay dung ké hoach dén kiém tra, danh gia. [H2.02.01.23].
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bang uy 1a co quan lanh dao cao nhét, chi dao toan dién cic mat hoat dong cua
Nha trudong. Hoat dong ctua Pang y dugc kiém tra, giam sat boi Uy ban Kiém tra Dang
tly. Hoi dong truong cé chirc niang hoach dinh chién luge phat trién ciia Nha trudng dua
trén nghi quyét cia Pang Uy, giam sat hoat dong cua viéc thuc hién nghi quyét, quyét
dinh cua HPT, vi¢c tuan thu phap luat, thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong ctua
Truong va trach nhiém giai trinh cua Hi€u truong; bao cao hang nam truéec Hoi nghi
vién chirc, nguoi lao dong vé két qua giam sat va két qua hoat dong ctia HPT. Trach
nhiém giai trinh cia HPT nd6i chung va Chu tich HDT néi riéng dugc quy dinh trong
Quy ché T6 chirc hoat dong cua Truong [H2.02.01.24].

BGH chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong ctia Nha trudng va bao cio két qua
hoat dong véi VC, NLD trong hoi nghi tong két hang nam. Trach nhiém giai trinh cua
Hiéu trudng ciing nhu BGH dugc quy dinh trong Quy ché To chirc hoat dong cia
Truong, cu thé 1a: hang nam, bdo cao truéc HDT vé két qua thuc hién nhiém vu cua
Hi¢u truong va BGH, tai chinh, tai sdn cua Truong; thuc hién cong khai, minh bach
thong tin; thyc hién ché d6 bao c4o va chiu sy thanh tra, kiém tra cta co quan co tham
quyén; thuc hién trach nhiém giai trinh trong pham vi nhiém vu va quyén han duoc giao;
thuc hién nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh cta phép luat; chiu trach nhiém
trude phap luat, trudc HPT va cac bén lién quan; chiu sy gidm sat ctia ca nhan, t6 chirc
c6 lién quan vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao [H2.02.01.25]. BGH
¢6 van ban phan cong cong viéc rd rang ddi v6i cac thanh vién bao gom céc nguyén tac
phan cong cong viéc, viée ky cac vin ban thudc thim quyén va cong viéc phan cong cu
thé [H2.02.01.26]. Quy ché thyc hién dan chi trong Nha truong cling nhu Quy ché phdi
hop cong tac gitta chinh quyén va Cong doan Trudng da quy dinh trach nhiém giai trinh,
tinh minh bach, chirc nang kiém tra giam sat ctia Cong doan Trudng ddi véi hoat dong
ctia chinh quyén, két hop véi chitc niang kiém tra giam sat ctia Ban Thanh tra Nhan dan,
Uy ban kiém tra Cong doan la diéu kién dam bao trach nhiém giai trinh, tinh minh bach
dong thoi gép phan giam thiéu rui ro trong hoat dong cua chinh quyén [H2.02.01.27].
Céc to chtrc trong hé théng quan tri ciia Nha truong déu c6 hé théng vin ban dé to chic,
quan ly mot cach c6 hi¢u qua cac hoat dong thudc chirc nang, nhi€ém vu duoc giao. Viéc
xay dung cac van ban quan ly dugc Nha truong dac biét chu trong va cé quy trinh cho
viéc xdy dung ban hanh cdc van ban quan 1y ctia Truong ciling nhu viéc xtr 1y cac van
ban thudc thim quyén cia HDT [H2.02.01.28].

Vi¢ce xay dyng cac van ban dugc can cur vao yéu cau cong tac hodc chi dao cua
cap trén, HDT hodc Hiéu trudng bao cdo HDT dé xin chu truong (c6 thé thong qua Pang
iy néu can thiét), Nha truong thanh 14p cac Ban Tu van, t6 soan thao dé trién khai xay
dung, ra soat van ban [H2.02.01.29].



24

V& co cau t6 chire va nhéan sy, Pang ty da xay dung quy ché lam viéc ctia nhiém
ky quy dinh cach thirc t6 chirc, lam viéc trong ndi bo Pang uy [H2.02.01.30]. Hoat dong
ciia HDT tuan thu theo Quy ché To chiic hoat dong ctia HPT [H2.02.01.31]. Cac To
chuyén trach gitip viéc cho HDT tuy theo linh vuc lién quan bao gdm T6: T6 chirc can
bd, T6 Tai chinh va co s& vat chat, T6 Pao tao va Pam bao chat lugng [H2.02.01.32].
Céc phong, ban, by mon, vién, trung tdm dugc td chie, quan ly theo Quy ché Té chuc
hoat dong ctia Trudng [H1.02.01.33]. Bé hoan thién hé théng quan 1y, Nha trudng di co
Quy dinh vé tiéu chuan, diéu kién va quy trinh bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, luan
chuyén, thoi gilr chuc vy, mién nhiém doi vdi cac chirc vu quan ly don vi thudc, truc
thudc Trudng [H2. 02.01.34]. V& hoat dong dao tao, Nha trudng c6 quy dinh vé Pam
bao chit lugng gido duc, Quy ché dao tao theo hé thdng tin chi, quy ché tuyén sinh va
dao tao cac trinh do (dai hoc, thac si, tién si), Quy dinh vé quan ly van béng gido duc
dai hoc va chtmg chi,... [H2.02.01.35]. Bé t6 chtic va quan 1y tét cac hoat dong khoa
hoc cong nghé, Nha truong dd ban hanh nhiéu van ban nhu: Quy dinh vé quan 1y dé tai
KHCN cap truong, Quy dinh vé quan 1y hoat dong sinh hoat tap thé trong truong, Quy
dinh vé hoat dong NCKH cua sinh vién [H2.02.01.36]. Vé linh vuc két ndi va phuc vu
cong dong, Nha trudng ciing c6 nhitng vin ban phuc vu cong tac quan 1y nhu: Quy dinh
hoat dong KN&PVCD, ké hoach hoat dong KN&PVCD, Quy trinh quan 1y hoat dong
KN&PVCPD. [H2.02.01.37]. Két qua ra soat cho thay hé théng van ban ctiia Nha truong
da ho tro hidu qua cho cong tac quan tri, quan ly cac hoat dong ctia Nha trudng va céac
don vi [H2.02.01.38]

2. Tw danh gid tiéu chi: 517

Tiéu chi 2.2. Quyét dinh ciia cac co quan quan tri dwoc chuyén tai thanh
cac ké hoach hanh ddng, chinh sich, hwéng din dé trién khai thuc hién.

1. Mo ta:

Hoat dong cua Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW duoc trién khai thuc hién theo chu
truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach ciia Nha nudc, cic van ban chi dao ciia Bo
GD&DT, cac don vi cap trén, nghi quyét ciia Hoi dong truong, Ban Giam hiéu, Dang
bd, Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién Truong [H2.02.02.01]. Cac quyét dinh
quan tri cia Nha truong duoc chuyén tai thanh cac ké hoach hanh dong, cac chinh séch,
cac hudng dan cong viec dé trién khai thuc hién chire nang nhiém vy cia minh cling nhu
dé t6 chirc, quan 1y mot cach hidu qua cac hoat dong ctia Nha trudng thong qua hé thong
van ban ctua Trudng, ké hoach nim hoc, c4c nhiém vu trong tdm cua Nha truong, Dang
iy Truong xay dung ké hoach nim hoc theo tirng nam; ké hoach dao tao [H2.02.02.02].

Dang uy giit vai tro 1anh dao, cc chi dao ctia Pang iy sau d6 dugc chuyén thanh

nghi quyét, phd bién t6i tit ca chi bo trong Trudng dé thuc hién; xay dung ké hoach hoc
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tap va quan triét, tuyén truyén, trién khai thuc hién céac chi thi, nghi quyét, két luan cua
Trung wong Dang, cua cip Gy Dang cép trén va nhiém vu chinh tri ciia Nha truong
[H2.02.02.03].

Hoi dong truong dd ban hanh cac Nghi quyét vé chién lugc, ké hoach phat trién
cua Truong (dai han, trung han va ngén han) lam co s& dé trién khai cac hoat
dong trong cac linh vuc cua Truong [H2.02.02.04]. Nha truong di c6 Chién lugc, ké
hoach phat trién dén nam 2030 tAm nhin 2045, ké hoach téng thé trung han 5 nam (2022
-2025) va cac chién lugc ké hoach thanh phén vé cac linh vuc: nhan su, dao tao, tai
chinh va co s& vat chat, dam bao chat luong gido duc va khoa hoc cong nghé
[H2.02.02.05]. Tir ké hoach trung han 2022 - 2025, Nha truong c6 ké hoach cong tac
hang nim [H2.02.02.06] . Hoi déng trudng dd ban hanh cac Nghi quyét vé Quy ché t6
chtrc va hoat dong Truong PHSP Nghé thuat TW [H2.02.02.07]; Quy ché dan chu
[H2.02.02.08] ; Quy ché tai chinh [H2.02.02.09] phu hop véi quy dinh cta phap luit.
Ban hanh nghi quyét phé duyét co cau to chirc, bo may ctia Nha truong; ban hanh danh
muc vi tri vi¢c lam, quy dinh vé tuyén dung, st dung, quan ly vién churc, nguoi lao dong
[H2.02.02.10].

Céc to chirc doan thé nhu Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién ciing dinh
ky to chirc hop theo quy ché hoat dong, xdy dung ké hoach, chuong trinh hanh dong
toan khoa hay cua ca nhiém ky, duoc cu thé hoa thong qua cac ké hoach hoat dong hang
nam [H2.02.02.11]. Ké hoach cong tac cia Ban chap hanh cong doan da duoc trién khai
t6i cac to cong doan va doan vién cong doan [H2.02.02.12]. Hang nim, BCHCPD phdi
hop v6i BGH Nha truong t6 chire hoi nghi can b, vién chirc, ngudi lao dong tir cip don
vi dén cap truong. Nghi quyét hoi nghi CB,VC, NLD duoc trién khai cu thé dén timg
don vi [H2.02.02.13]. Céc van ban cua cong doan ban hanh x4c dinh ndi dung va giai
phap thyuc hién t6t quy ché dan chu co sd, cham lo bao vé quyén lgi, hop phap chinh
dang cua CB,VC, NLD va cac hoat dong xa hdi. Doi méi cong tac tuyén truyén gido duc
xay dung doi ngli CB,VC, NLD trong Truong “gioi viéc nudc, ddm viéc nha”, ludn chép
hanh tot chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudce va ndi quy, quy dinh
clia co quan dé ra; phat dong cac phong trao thi dua yéu nudc, xay dung to chirc cong
doan viing manh, cong doan vién xuét sac [H2.02.02.14].

Cong doan Truong di trién khai cac hoat dong hang nim nhu: to chirc tham quan,
du xuan tim hiéu kién thtrc thuc té cho cac doan vién Cong doan Truong nhu: Pén tho
Chu Vin An, Pén Mau Au co, nghi mat Sim Son, ... Cong doan truong hd trg mdi doan
vién cong doan kinh phi dé don vi ty b tri thoi gian va td chire di phu hop dic diém
tung cong doan bd phan; T chirc cac hoat dong tap thé nhu: thi dau thé duc, thé thao
chao mung ngay 18 16n cta dit nudce, ngay thanh 1ap trudong, ky niém ngay Thu tudng

Chinh phu ky quyét dinh nang cap Trudng tir cao ding 1én dai hoc; ky niém ngay Nha
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gido Viét Nam 20/11... Tét thiéu nhi va ram trung thu hang nam, Cong doan trudng déu
t6 chirc phat qua cho cac chau thiéu nhi 1 con ciia can bo, giang vién, nhan vién va co
phan thudng cho cac chau dat thanh tich cao trong nim hoc. Ngoai ra, Cong doan truong
con tich cyc tham gia cac hoat dong do Cong doan gido duc Viét Nam td chtrc nhu ung
h6 quy nguoi nghéo, phong chong thién tai, dich bénh, may tinh cho em, mai 4m cong
doan ... [H2.02.02.15].

Giai doan tir nam 2019 dén nam 2023, Poan Thanh nién Truong so1 ndi thue hién
chuong trinh cong tic doan va phong trao thanh nién nhu: hién mau tinh nguyén, tiép
sirc mua thi va mua hé xanh; phdi hop to chitc Chwong trinh ra quan thanh nién Cong
an Thu d6 tham gia bao ddm an ninh trat tu bau ctr dai biéu Quéc hd1 va cac cép; Ho1
d6ng nhan dan tham gia cac hoat dong v& tranh chao mimg Seagame 31 va nhiéu hoat
dong khac [H2.02.02.16]. Cac Hoi dong tu van nhu Hoi dong KH&DT, Hoi dong Pam
bao chat luong, Hoi dong Thi dua Khen thudng, Hoi dong xét nang bac luong, Hoi dong
tuyén sinh, Hoi ddng tuyén dung. .. lam viéc theo co ché tap thé dé thuc hién chirc ning
tu van cho Nha truong theo ting linh vuc cu thé. Cac ndi dung thdng nhat tai cude hop
dugc dua vao Bién ban, Nghi quyét cuia Hoi dong dé dé xuat y kién tham muu, tu van
[H2.02.02.17]. Cac ké hoach, huéng dan, két luan cua Hiéu truong duoc cu thé hoa
thanh cac nhiém vu can trién khai d6i v6i cac don vi trong Truong (phong ban, Khoa,
Trung tdm) va s€ duogc cac don vi tuy theo chirc nang nhiém vu duoc giao s€ xay dung
ké hoach va thuc hién tai don vi [H2.02.02.18]. Cac bao céo tong két ciia cac don vi
dugce Phong To chirc - Hanh chinh tong hop thanh bao cao thang dé bao cao trong cudc
hop giao ban hang thang, cudc hop Hdi nghi can b chu chdt cudi nam hoc va Hoi nghi
can bo, vién chirc, ngudi lao dong cubi nam tai chinh dé danh gia két qua da thuc hién
dugc trong nam, dong thoi xac dinh cac nhiém vy trong tim kém theo phuong huéng
hoat dong ctia nam tiép theo [H2.02.02.19].

2. Tw danh gia tiéu chi: 517

Tiéu chi 2.3. Hé théng quan tri ciia CSGD dwgc ra soat thwong xuyén

1. Mo ta:

Dang uy Truong DHSP Nghé thuat TW thuong xuyén ra soat va xay dung ké
hoach bo sung vao quy hoach nhan su dé phu hop vé6i yéu cau cong tac thyc té va bién
dong vé nhan sy uy vién ban chap hanh, uy vién ban thuong vu Pang uy. Viéc phan
cong nhiém vy ciing duogc thuong xuyén ra soat, cap nhat dé phu hop véi yéu cau cong
tac thuc té va bién dong vé nhan su dang ty vién [H02.02.03.01]. Dinh ky hang nim,
Dang ty Trudng déu co bao cdo téng két, kiém diém, danh gia xép loai chat luong ddi
v6i tap thé va phan loai, danh gia ddi voi cac dang uy vién va 1am viéc voi Pang uy khi

cac truong DH, CPD. Hé théng quan tri ctia Truong ludn kip thoi dua ra cac quyét dinh
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va duoc chuyén tai thanh cac ké hoach hoat dong va cac vian ban huéng dan dé trién
khai thuc hién [H02.02.03.02]. Hoi déng Truong DHSP Nghé thuat TW thuong xuyén
thue hién ra soat hé thong quan trj ciia truong bang cac hoat dong: (1) Pinh ky t6 chic
cac cudc hop Hoi déng truong dé danh gia hoat dong cua h¢ théng quan tri cua truong,
bao gébm danh gia hiéu qua, cac van dé phat sinh va dua ra giai phap dé cai thién hé
théng quan tri; (2) T6 chiic cac cude kiém tra ndi bd va danh gia chat luong ctia cac hoat
dong quan tri truong, dam bao cac quy trinh va chinh sach dugc thuc hién ding quy
trinh va tuan thii cac quy dinh cta phap luat; (3) Thuong xuyén cip nhat va phat trién
cac chinh sach, quy trinh va thu tuc quan tri dé dam bao tinh hiéu qua, linh hoat va dap
ung dugc cac yéu cau cuia thoi dai. TAt ca cic hoat dong trén déu nham dam béo rﬁng hé
théng quan tri cta truong dap tng dugc cac yéu cau va mong mudn, can b, giang vién,
nguoi hoc va cac bén lién quan [H02.02.03.03].

Trén co s& cac Nghi quyét, Quyét nghi cia Pang uy, Hoi dong truong, Hiéu
trudng da chi dao thyc hién xdy dung ké hoach, céc chuong trinh cong tac trong tdm
trong nam va chi dao cac don vi tip trung trong cong tac xay dung ké hoach hoat dong
hang nam. Cac don vi truc thude trién khai thuc hién theo chirc nang, nhi€ém vu va ké
hoach dé ra ké hoach nam hoc theo tung nam; ké hoach dao tao. Trong giai doan 2029-
2023 dudi su lanh dao cua Pang uy, HDT, BGH, Nha truong di dat dugce nhiéu cac
thanh tich xudt sic tiéu biéu nhu: duge Chu tich nuée tang Huan chuong lao dong hang
Nhat nam 2020, Nam hoc 2021-2022, Truong duoc danh gia 1a don vi xuét sic dan dau
Cum thi dua s6 3 ciia B6 GD&DT va dén nhan Co thi dua ciia Chinh phu cung nhiéu
thanh tich khac [H2.02.03.04].

Nha trudng thuong xuyén ra soat, cap nhat cac quy dinh cua cip trén dé stra d6i
va ban hanh céc van ban, quy dinh quan 1y dap tng v6i nhu cau thuc té va cac quy dinh
cua phap luat. Trong giai doan 2019-2023, Truong DPHSP Nghé thuat TW da ban hanh
nhiéu vin ban quy ché, cic van ban nay dugc cap nhat va dang trén muc vin ban diéu
hanh trang web: https://spnttw.edu.vn/ déng thoi cac quy dinh, quy ché déu duge quan
triét, pho bién t4i tat ca cac vién chirc trong Nha truong qua céc hoi nghi va hé thong
thong tin, truyén thong dé vién chirc, nguoi lao dong trong trudng biét va thyc hién su.
[H02.02.03.05]. V& nhan sy, Hiéu truéng bio cao dé Dang iy xem xét va thong qua cac
chu truong vé cong tac nhan sy. Trén co s& Nghi quyét ciia Dang ty, Hiéu truong chi
dao thuc hién céc quy trinh b6 nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, kéo dai thoi gian cong
tac theo ding quy dinh. Trong giai doan 2019-2023, Nha trudng da bod nhiém méi, diéu
chinh cac chitc danh quan 1y & cic don vi nham dép tng nhu cdu coéng viéc
[H02.02.03.06]. Cac Hoi déng tu vin nhu: Hoi déng khoa hoc va dao tao, HoO1 déng
DPam bao chit luong, Hoi dong thi dua khen thudng. .. thudng xuyén duoc ra soat, kién

toan theo yéu cau phat trién ciia Nha truong qua ting giai doan va bién dong nhan sy
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dai dién dugc cur tham gia [H02.02.03.07]. Cong doan, Poan Thanh nién cdng san HO
Chi Minh va Hoi Sinh vién c6 quy ché lam viéc va duoc ra soat, cap nhat, bd sung khi
¢6 van ban hudng dan ctia nganh doc cap trén va tinh hinh thuc té. Ban chdp hanh cac
td chire trén duoc diéu chinh, bo sung nhan su kip thoi dé dam bao yéu cau trién khai
cong tac [H02.02.03.08]. Cac chuong trinh, ké hoach cong tac cia Poan Thanh nién
cong san HO Chi Minh va Hoi Sinh vién ciing duoc ra soat, diéu chinh cho phu hop véi
cac cudc phat dong tir cAp trén va phong trao hoat dong [H02.02.03.09].
2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 2.4. Hé théng quan tri ciia CSGD dwoc cai tién dé ting hiéu qua
hoat dgng ciia CSGD va quan ly rai ro tét hon.

1. Mo ta:

Thuce hién Dé an sé 1255/DA-DHSPNTTW ngay 16 thang 7 nam 2018 cta Hiéu
truong Trudng DPHSP Nghé thuat TW vé viée Téi cau tric, sap xép lai cac don vi, tinh
gian dau mdi hoat dong chuyén mén va doi ngii can bo, giang vién. Trong giai doan
2019 - 2023, Nha trudng di c6 nhiing diéu chinh vé co ciu to chirc cho hoat dong thuc
té. Tong s cac don vi Phong, Khoa, Trung tim thuéc Truong DPHSP Nghé thuat TW
dén ngay 31 thang 12 nam 2022 14 17 don vi, giam 11 don vi, tir 28 don vi (ndm 2017)
xudng 17 don vi, véi 348 can b, vién chirc va ngudi lao dong (giam 72 nguoi, tir 420
xudng con 348) [H2.02.04.01].

Thuc hién chu truong ctia Pang vé tiép tuc d6i mdi, kién toan t chirc bd may
cua bang va hé théng chinh tri, nham muc tiéu d6i méi phuong thirc 1anh dao, tang hiéu
Iic, hiéu qua 1anh dao ciia cip uy, quan 1y cta chinh quyén. Hé théng quan tri cia Nha
truong cling ting budc dugc cai tién dé tang hiéu qua hoat dong va quan 1y rii ro tot
hon. Nam 2020, cin ctr diéu kién thyc té, Pang ty Truong di théng nhit xay dung Dé
an nhan sy BCH Pang uy Trudng nhiém ky 2020-2025 gdm 15 dong chi, dam bao diing
co cau, thanh phﬁn, su tinh gon, hiéu qua dé tap trung lanh dao, chi dao cac nhi€ém vu
chinh tri ciia Pang uy trong nhiém ky [H2.02.04.02]. Bén thang 12/2021, c6 01 dong
chi Pang uy vién chuyén cong tac dén don vi méi, ban chap hanh da bau bo sung 01
dong chi vao Ban chap hanh Pang uy trudong nhiém ky 2020-2025 [H2.02.04.03]. Bé
nang cao nghi¢p vu ky nang cong tac xay dung Pang, trong cac nhiém ky, Dang uy cu
cac dong chi trong Ban Thudng vu, Bi thu Chi bo di du cac 16p tp huan nghiép vu vé
cong tac dang do Pang iy khéi to chirc [H2.02.04.04].

Hoi dong truong Truong PHSP Nghé thuat TW di duoc kién toan, bd sung thanh
vién trong qua trinh hoat dong. Nhiém ky 2020-2025 c6 19 thanh vién, trong nam 2021
c6 02 thanh vién chuyén cong tic, HDT d3 1am hd so, thu tuc bd sung 02 thanh vién
HDT dam bao ding co ciu, t6 chiac [H2.02.04.05]. Hoi dong trudng Truong DHSP
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Nghé thuat TW thuc hién cong tac can bo, thuc hién quy trinh bd nhiém cac chirc danh
Hiéu truong, Phé Hiéu trudng thong qua cac Nghi quyét vé co cdu td chirc b may va
nhan sy [H2.02.04.06]. Pong thoi, cung véi Pang uy, Hiéu truong xay dung quy ché
phdi hop dé phan dinh 13 rang trach nhiém ciia Pang uy, HDT va Hiéu trudng trong viéc
phéi hop thyc hién cong tac 1anh dao, quan Iy Trudng theo diing cac quy dinh cua Luat
34 va Nghi dinh 99/2019-CP cua Chinh phu [H2.02.04.07].

Hoi dong trudng nhiém ky 2020-2025 ciing da ra soat va ban hanh Nghi quyét
stra 461 Quy ché T6 chirc hoat dong ciia Trudng trong ndm 2022 dé cip nhat va ban hanh
dé phu hop véi tinh hinh thue té ctia Trudng [H2.02.04.08]. Co céu to chuc, ciing nhu
chtrc ning nhiém vu cta cic don vi trong Truong duoc thiét 1ap phi hop véi cac quy
dinh lién quan dén HDT, tuyén dung, st dung va quan ly vién chuc; quy dinh vé thanh
lap, to chuc lai, giai thé don vi su nghiép cong 1ap va cic van ban lién quan khac
[H2.02.01.09]. Hoi dong trudng da ban hanh Quy dinh vé tiéu chuan diéu kién va quy
trinh b6 nhiém, bo nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, thdi gitt chirc vu, mién nhiém ddi
v61 cac chirc vu quan 1y don vi thudc, truc thudc Truong. Nhan sy quan 1y cia cac don
vi dugc bd nhiém theo quy dinh nay [H2.02.04.10]. Viéc kién toan co ciu to chirc giup
cho b may cua Trudong van hanh 6n dinh, hiéu qua.

Tai cac cudc hop giao ban hang thang cia BGH va lIanh dao cac don vi, cac ton
tai cla cac mit cong tac duoc phan tich nguyén nhan va dua cac giai phap khic phuc
[H2.02.04.11].

Hang niam can ¢ trén nhu cau cia cac don vi, quy hoach vién chitc quan 1y, Nha
truong déu c6 ké hoach dao tao boi dudng vién chirc ca vé nang luc chuyén mén va céc
diéu kién dap Gmg chuan chic danh nghé nghiép, chitc danh quan 1y. Vién chire dugc
cu tham gia cac khoa hoc dai han (thac si, tién si, cao cép chinh tri) [H2.02.04.12]. Bén
canh d6, Nha truong con to chiic cac khoa tap huan vé xay dung chuong trinh dao tao
dé cung cap cho can bo, giang vién cac kién thic toan dién vé chuyén mén
[H2.02.04.13]. Viéc diéu chinh, kién toan co cdu t6 chirc, chitc ning nhiém vy ctia cic
don vi, bé tri, st dung nhan luc phu hgp, nang cao nang luc toan dién cua vién chuc da
gitp Nha truong hoat dong hi€u qua, han ché dugc cac rii ro c6 thé xay ra, ludén hoan
thanh tot nhiém vu duoc giao.

2. Tw danh gia tiéu chi: 417

Panh gia chung vé tiéu chuin 2:

1. Tém tit cdc diém manh:

Céc to chirc quan tri cia NUAE duoc thanh 14p dy du theo quy dinh cta Luét
Gi4o duc, Luat Gido duc stra ddi, cac quy dinh khac caa phap lut va cac quy dinh cta

Bo GD&DT. Cac t chitc quan trj ctia Nha truong bao gdm Pang uy, Hoi dong trudng,
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Ban Gidm hi¢u, Cong doan, Poan Thanh nién, cac Hoi déng tu van duoc thanh lap déy
du theo quy dinh cua Luat Gido duc, Luat Gido duc stra doi, cac quy dinh khac cua phéap
luat va cac quy dinh cua Bo GD&DT.

Nhan su cua hé théng quan tri dd nang luc dé thuc hién chuc nang, nhiém vy
dugc giao. Churc nang, nhiém vy, quyén han cua cac thanh phén trong hé théng quan tri
dugc quy dinh rd rang. Hé thong quan tri dugc thanh 1ap mot cach hoan thién da gitp
thiét 1ap dinh hudng chién luoc cia Nha trudng mot cach tot nhat, phi hop véi diéu kién
thue té dong thoi dam bao duoc trach nhiém giai trinh, tinh bén vimg, sy minh bach va
giam thiéu cac rii ro tiém tang trong qua trinh hoat dong.

Nha truong c6 hé thong cac vin ban to chie, quan 1y, duoc xdy dung mot cach
khoa hoc, bao quat toan bd cac mat hoat dong ctia Nha truong, 1am co s¢ virng chic dé
Nha truong td chire, quan ly mgt cach c6 hi€u qua cac hoat dong thudc chirc nang, nhiém
vu dugc giao. Hé théng van ban cua Nha truong da hd tro hiéu qua cho cong tac quan
tri, quan ly cac hoat dong ciia Nha truong va cac don vi; hé théng van ban da dép ung
hiéu qua véi chién luoc phat trién cua Nha trudng; hé théng vin ban da duoc cai tién,
diéu chinh hiéu qua.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Mot s6 chirc nang, nhiém vu cua Hoi dong trudng duoc quy dinh trong Luat Gido
duc va Luat Giao duc stra doi chua c6 van ban hudng dan cu thé, nén trong qua trinh
thuc hién van c6 nhiing bét cap trong phan dinh quyén han ciia Hoi dong truong véi
Hiéu trudng.

3. Ké hoach cdi tién:

Pon vi/Ca
TT | Muc tiéu Noi dung nhén thuc Thot gian Ghi
hién thwc hién cha
1 | Tontaican|Con c6 nhing bat cap | HDT Tir nam 2024

khac phuc | trong phan dinh quyén han
giita Hoi dong trudng va
Hiéu trudng

2 | Diém Hé théng quan tri hoan | HDT/ BGH | Tir nim 2024
manh can | chinh, nhan sy di ning | va cung toan
phat huy Iic, hé théng van ban quan | té cac don vi
Iy dugc xdy dung co tinh | trong truong

khoa hoc, bao quat

4. Mvrc danh gia:
Tiéu chuan/tiéu chi Tu d4nh gia
Tiéu chuan 2 4.75
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Tiéu chi 2.1
Tiéu chi 2.2
Tiéu chi 2.3
Tiéu chi 2.4

| o1 o1 O1

Tiéu chuén 3. Lanh dao va Quan ly

Tiéu chi 3.1. Lanh dao CSGD thiét lap co cdu quan 1y trong dé phan dinh rd
vai tro, trach nhiém, qua trinh ra quyét dinh, ché d thong tin, bao cio dé dat dwoc
tAm nhin, s mang, viin héa va cac muc tiéu chién lwgc cia CSGD.

1. Mo ta:

Truong DPHSP Nghé thuat TW 1 co s& gido duc cong lap co diy du co ciu to
chtic va quan 1y theo quy dinh, gdm: Pang uy, Hoi dong trudng, BGH, 06 phong, 08
khoa, 03 trung tdm, 02 ban bién tap (01 Ban bién t3p tap chi; 01 ban bién tép
website)[H2.02.01.01]. Ngoai ra, trudng c6 Hoi dong KH&PT; cac t6 chic doan thé
nhu Cong doan, Poan Thanh nién, H)1 cuu chién binh, Hoi sinh vién [H3.03.01.02].

Vai tro va chitc ning cta cac don vi quan 1y dugc thé hién trong quy ché to chire
va hoat dong cua timg bd phan: Quy ché lam viéc cia Pang uy, Quy ché To chirc va
hoat dong ctia Trudng, Quy ché To chirc va hoat dong cua HPT, Quy ché T6 chiic va
hoat dong ctua Hoi ddong Khoa hoc va Pao tao...[H3.03.01.03]. Quy ché T4 chirc va hoat
dong ctia Trudng ban hanh phan dinh 5 vai tro, trach nhiém va su phdi hop giita Dang
uy, HPT, Hiéu trudng trong qué trinh quan tri, didu hanh cac hoat dong cia trudng
[H2.02.01.04].

Nha truong ban hanh cidc van ban phan cong nhiém vy cua HPT, BGH
[H3.03.01.05]. Quy dinh chirc ndng va nhi€ém vu cua cac don vi thudc Truong va nhiém
vu quyén han cta vién chitc quan 1y Truong DPHSP Nghé thuat TW [H3.03.01.06].

Truong cling di ra soat, stra doi bd sung Pé an vi tri viéc lam theo Thong tu
12/2022 ngay 30/12/2022 ciia B4 Noi vu va duge HPT thong qua tai Nghi quyét s6 02
ngay 16 thang 02 nim 2023 [H3.03.01.07]. D& an vi tri viéc 1am cta Trudng c6 tong
cong 34 Dé 4n vi tri viéc 1am duge mé ta déy du thong tin theo quy dinh, trong d6 vi tri
cong viéc lanh dao, quan 1y diéu hanh 13 05; vj tri cong viéc hoat dong nghé nghi¢p 09;
vi tri cong viéc ho tro phuc vu 1a 20. Dé 4n Dé an vi tri viéc lam cling mo ta tung vi tri
viéc lam, khung ning lyc, chirc danh nghé nghiép cua ting vi tri viéc lam gan véi két
qua thuc hién nhiém vu trong ndam [H3.03.01.08].

2. Tw danh gia tiéu chi: 517
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Tiéu chi 3.2. Lanh dao CSGD tham gia vao viéc thong tin, két néi cac bén lién
quan dé dinh hwéng tam nhin, sit mang, vin héa va cac muc tiéu chién hroc cia
CSGD.

1. M0 ta:

Ngay sau khi tdm nhin, st mang va vin héa duwoc Truong ban hanh
[H3.03.01.01], Lanh dao Truong da tich cyc, chu dong trong viéc két ndi, tuyén truyén,
dinh hudng tam nhin, st mang, gia tri ¢t 161 va cac muc tiéu chién luoc cua Truong, cu
thé nhu sau:

Nha trudng di giri thong diép vé tam nhin, st mang, gia trj cdt 18i va dinh hudng
chién lugc phat trién cua Truong dén cac bén c6 lién quan thong qua hé théng email va
dang tai trén Trang thong tin di¢n tr ctia Truong [H3.03.01.02]. Trong cac hoat dong ky
niém cac ngay 18 16m, khai giang nam hoc, hdi nghi vién chirc nguoi lao dong, cac cudc
hop giao ban hang thang, cac hdi nghi so két, téng két, 1anh dao Truong déu tham dy va
phat biéu, trao ddi, thao luan. Qua cic bai phat biéu, trao d6i, thao ludn, lanh dao Truong
da tich cuc tuyén truyén vé vai trd, st mang cua Trudng qua d6 gitp cac bén lién quan
nhan thirc 16 rang va day da hon vé dinh huéng tam nhin, st mang, gia tri cot 15i va céc
muc tiéu chién lugc cua Truong DPHSP Nghé thuat TW [H3.03.01.03].

Céc hoat dong cua lanh dao Truong vé viéc tuyén truyén sit mang tim nhin va
van hoa cua Truong déu di dugc cu thé hoa trong ké hoach nim hoc hang nim
[H3.03.01.04]. Ké hoach nay duoc chi tiét hoa trong ké hoach cong tac thang va dugc
phd bién dén cac don vi thudc Trudng biét dé trién khai thuc hién. Hang thang, Trudng
déu tién hanh hop giao ban dé tong két két qua hoat dong trong thang va trién khai ké
hoach cong tac thang tiép theo. Trong bao cdo tong két va ké hoach thuc hién da néu rd
duoc nhitng ndi dung da lam duoc, nhitng han ché va nguyén nhan cua ton tai han ché.
Ttr d6 1anh dao Truong s& cé chi dao kip thoi nham thuc hién t6t muc tiéu vé st mang,
tam nhin ctia Truong [H3.03.01.05].

Trung tdm Tuyén sinh va Hop tac ddo tao, Trung tim Thong tin truyén thong 1a
don vi ddu mbi truyén thong cac hoat dong cuia Nha truong, tuyén truyén, gidi thiéu
quang ba vé Truong trong d6 c6 nhiém vu phd bién cac thong tin, hinh anh vé tam nhin,
s mang va van hoa dén cac bén lién quan dé thuc hién; xay dung va van hanh website
Truong, in to roi, pano, ap phich, bang tin, [H3.03.01.06].

Trong céc su kién do Trudng t6 chirc (nhu ky niém cac ngay 1& 16n, khai giang
nim hoc, hoi nghi can b, vién chirc, ngudi lao dong, 18 tbt nghiép, cac hdi nghi so Kkét,
tong két hoat dong...) 1anh dao Trudng déu tham du, phat biéu, thao luan. Qua dé, 1ong
ghép cac ndi dung vé tam nhin st mang, gia tri cot 161 giup cac bén lién quan nhan thirc

13 rang va day du hon vé& muc tiéu chién luoc ciia Nha trudng [H03.01.01.07].
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Céc hoat dong néu trén cua lanh dao Trudng khong chi gop phan két ndi can bo,
vién chirc, nguoi hoc cuia Truong vé dinh hudng tam nhin, st mang, van hoéa va cac muc
tiéu chién luoc cua Truong ma con lan tda ddi v&i can bo vién chirc, nguoi lao dong,
nguoi hoc, két ndi cac thé hé cuu hoc vién, sinh vién, cac dbi tac, co quan, don vi c6
lién quan bén ngoai Truong.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 3.3. Co ciu linh dao va quan ly cia CSGD dugrc ra soat thuwong
Xuyén.

1. Mo ta:

Truong DPHSP Nghé thuat TW luén quan tam téi viée ra soat va hoan thién co
cAu lanh dao va quan 1y ctua Trudng dam bao phi hop véi tinh hinh thue tién va cac quy
dinh hién hanh. Thuong vu Pang ay, BCH Dang uy déu c¢6 phan cong nhiém vu rd rang,
theo dang vj tri vai trd cua timg thanh vién [H03.03.03.01]. Pinh ky cudi nim, Pang uy
déu c6 bao cao tong két, kiem diém, danh gia xép loai ddi véi tap thé Pang uy va phan
loai, danh gia ddi véi tmg dong chi Uy vién Ban chap hanh [H03.03.03.02]. Ban chap
hanh Pang uy ciing thuong xuyén ra soat dé dua ra cac dong chi trong Thudng vu Pang
tiy, trong BCH Pang ty da chuyén cong tac sang don vi khac va cac déng chi trong danh
sach quy hoach di dugc bo nhiém vao Thuong vu Pang tty, BCH Pang ty dong thoi bd
sung vao quy hoach cac déng chi du diéu kién [H03.03.03.03].

Song song véi viéc ra soat, bd sung vé co cau t6 chirc ciia Pang, co cau t6 chirc
cua chinh quyén luon duoc ra soat va hoan thién. Can cur Luat Giao duc dai hoc va Luat
Gio dyc stra doi hién hanh, cac quy dinh ctia Chinh phu va ciia BO GD&PT vé viée
thanh lap Hoi déng truong trong truong dai hoc, hoc vién cong lap; Can cu tinh hinh
thuc hién nhiém vu, Nha truong da trinh BO GD&PT cac Nghi quyét ctua Tap thé lanh
dao Truong; Hoi dong Truong va ctia Ban chap hanh Pang bo Trudng vé viée thanh lap
HDPT va bd nhiém Chu tich HPT nhiém ky 2020-2025. Ngay 25/9/2020, B6 GD&DT
da ban hanh Quyét dinh s6 2760/QD-BGDDT va Quyét dinh s6 2761/QD-BGDDT vé
viéc cong nhan HPT va Chu tich HPT Truong DPHSP Nghé thuat TW nhiém ky 2020-
2025 [H03.03.03.04]. Sau khi cé quyét dinh cong nhan, HDT d4 hop va phan cong nhiém
vu cac thanh vién HPT, cac thanh vién déu duoc phan cong nhiém vy phii hop véi linh
vuc cong tac va vi tri dam nhiém [H03.03.03.05]. Cudi nam hoc, HPT hop danh gia cac
vi tri ddm nhiém theo quy dinh [H03.03.03.06].

Xét thyc té tinh hinh va nhiém vu ctia Nha trudng can phai ting cudng nhan su
cho BGH, Tép thé lanh dao Trudng di hop bio cao voi HDT vé su can thiét b sung

thém lanh dao Truong. Trén co s& bao cao ctia Tap thé lanh dao Truong, HDT ra Nghi
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quyét vé viéc giao nhiém vu cho Nha trudong thyc hién quy trinh b6 nhiém lanh dao
Truong [H03.03.03.07].

Trude thuc té vé can bd lanh dao Truong, thang 12/2021 ¢6 01 ddng chi Pho Hiéu
truong chuyén cong tac sang don vi méi nén thang 01/2022 va thang 9/2022 Nha truong
da thyc hién cong tac can b kién toan by may lanh dao Truong theo cac K& hoach thuc
hién quy trinh bo nhiém vi tri Pho Hiéu truong da dugc Hi¢u trudng phé duyét. Sau khi
Nha truong da thyc hién theo K& hoach, Phong T chic - Hanh 1a don vi téng hop tham
muru, thyc hién béo cdo trude hoi nghi Tap thé lanh dao Truong dé nhat tri giri T trinh
lén HDT tién hanh xem xét, quyét dinh ra Nghi quyét bd nhiém lanh dao Truong
[H03.03.03.08].

Céc vi tri trudng, pho cac don vi con thiéu trong Truong ciing thudng xuyén dugc
ra soat va bd sung dap tmg vi yéu cau cua vi tri viée 1am, chirc ning nhiém vu cia cac
don vi dé hoan thanh tot nhiém vu duoc giao. Cong tac bd nhiém duge thuc hién theo
quy trinh: dé xuat tir don vi, phong T6 chirc - Hanh chinh 13 ddu mdi tham muu, bao
c4o, tong hop trudc Pang uy, tap thé 1anh dao Trudng ra Nghi quyét thdng nhat trién
khai thuc hién bd nhiém cac vi tri 1anh dao can va c6 du diéu kién thuc hién quy trinh
theo K& hoach da dugc Hiéu trudng phé duyét [H03.03.03.09]. Can ctit Nghi dinh )
90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 ctia Chinh phi1 vé dénh gia, xép loai chat luong can bo,
cong chure, vién chir, ddi véi vién chuc quan ly nhu Chu tich HDPT, Hi¢u truéng, Pho
Hiéu truéng, HPT sé hop t6 chtrc danh gia, xép loai vién chirc dbi voi Chu tich HDT,
BGH va gui ho so bao cao B6 GD&DPT danh gia, xép loai Chu tich HDT, Hiéu truong
[H03.03.03.10]. Bdi v6i cap Truong, Phé don vi, Hoi dong thi dua khen thudng xem
xét, quyét dinh két qua danh gia xép loai hang nam trén co sé lay y kién tu danh gia cia
vién chuc va ¥ kién danh gia tir cac don vi, Hiéu truong danh gia, xép loai chat luong
Truéng, Pho cac don vi truc thudc theo thim quyén [H03.03.03.11].

Cong tac ra soat quy hoach cén bd 1a mdt trong nhirng ndi dung quan trong, dugc
tién hanh thuong xuyén, Nha truong da xay dung quy hoach vién chirc quan 1y nhiém
ky 2020-2025 va nhiém ky 2025-2030, diéu chinh, bé sung nim 2022 sau khi mot s6
céc vi tri chuyén cong tac. Cong tac ra soat, bd sung quy hoach nham chuan bi d6i ngii
can b ké can cho Nha truong, 14 co s& dé cac nhan sy thudc quy hoach tiép tuc nang
cao trinh do ban than vé dao tao va bdi dudng, virg vang vé chinh tri, trong sang vé dao
dure, thanh thao vé chuyén mén, nghiép vu, c6 trinh d6 va nang lyc, nhat 13 ning lyc tri
tué va thuc tién tot, du vé sb luong, déng bd vé co cu, dap ung yéu cau cua tinh hinh
méi [H03.03.03.12].

Vai tro, trach nhiém cua vién chtrc quan 1y dwoc ra soat va diéu chinh thong qua
cac van ban duoc ban hanh, cu thé nhu: Quy ché lam viéc cua BCH Dang uy va cc

doan thé [H03.03.03.13], phan cong nhiém vu cia BCH Pang uy, Hoi dong Trudng,
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Ban giam hi€u, trong d6 phan cong phu trach cac don vi truc thugc Truong dam bao
cong tac chi dao, diéu hanh dugc lién tuc, thong sudt va hiéu qua. [H03.03.03.14]. Quy
dinh chtc nang, nhiém vy, ctua cac don vi thuoc Truong va nhiém vy, quyén han cua
vién chic quan ly truong Truong DPHSP Nghé thuat TW duogc thuc hién theo quy dinh
cua Ludt vién chirc hién hanh [H03.03.03.15].

Hang thang, Truong tién hanh hop giao ban giira lanh dao Trudng véi lanh dao
cac don vi dé so két cac cong viéc hoan thanh trong thang; chi ra cac tdn tai, han ché,
xay dung ké hoach cu thé ctia Trudng va timg don vi dé trién khai thuc hién trong thang
ké tiép. Thong qua cac cudc hop nhiing kién nghi, dé xuat ciia cac don vi néu ra, cac bén
lién quan phai giai trinh vi¢c thuc hién dugc hodc chua thyc hién duoc, cac giai phap
thao g& duoc cac bén lién quan théng nhit va Hiéu truong két luan dé trién khai thuc
hién. TUr d6, cong tac quan 1y duge ra soat nham kip thoi chi ra nhing han ché trong co
ciu lanh dao dé co6 diéu chinh phu hop, giai quyét céng viéc va hoan thanh nhiém vu
cua don vi va Nha truong [H03.03.03.16]

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7.

Tiéu chi 3.4. Co ciu linh dao va quan ly cia CSGD dwoc cai tién nham tiing
hiéu qua quan Iy va dat dwoc hiéu qua cong viéc cia CSGD nhw mong mudn.

1. Mo ta:

Vai tro, chirc nang, nhiém vu va mbi quan h¢ gitra cac thanh phﬁn ctia co cau lanh
dao, quan 1y Truong DHSP Nghé thuat TW da duoc cai tién dé dap ung tot hon yéu cau
phat trién trong bdi canh tién tdi ty chu, ty chiu trach nhiém cua cac co s gido duc dai
hoc. Tir ndm 2018 trd vé trude, lanh dao truong chi la BGH gém c6 Hiéu trudng va cac
Pho Hiéu truong. Trong giai doan tir 2019-2023, can ctir Luat Gido duc dai hoc va Luat
Gido dyc stra doi hién hanh, cac quy dinh ctia Chinh phu va ciia BO GD&PT vé viée
thanh 1ap Hoi déng truong trong truong dai hoc, hoc vién cong 1ap; Can ctr tinh hinh
thuc hién nhiém vy, Nha trudong da trinh B GD&DPT cac Nghi quyét cia Tap thé lanh
dao Truong; Hoi dong Truong va ctia Ban chap hanh Pang bo Trudng vé viée thanh lap
HDT va bd nhiém Chu tich HPT nhiém ky 2020-2025. Ngay 25/9/2020, B6 GD&DT
da ban hanh Quyét dinh s6 2760/QD-BGDDT va Quyét dinh s6 2761/QD-BGDDT vé
viéc cong nhan HPT va Chu tich HPT Truong DPHSP Nghé thuat TW nhiém ky 2020-
2025. [H03.03.04.01].

Hoi dong truong thyc hién trach nhiém va quyén han dugc quy dinh trong Luat
Gido duc DH va trong Quy ché t6 chirc va hoat dong cua trudng. Vai trod, vi thé cua Hoi
ddng trudng da duoc ning cao va co ché phdi hop gitta HDT, Pang uy v6i BGH dugc
quy dinh 15 hon trong Quy ché lam viéc caa HDT va quy ché 1am viéc cia Pang uy,
BGH [H03.03.04.02].



36

Trong nhitng nim qua, trén co sé ra soat dinh ky, co cdu lanh dao va quan 1y
Truong c6 nhiéu cai tién, thay doi phtt hop véi tinh hinh thyc té ciua Trudng, nhu: nim
hoc 2019-2020, BGH c¢6 Hiéu truong va khong c6 Pho hiéu truong. Tinh dén ngay
09/9/2022, BGH c¢6 03 thanh vién, gébm: Hiéu truong va 02 Phé hiéu trudng
[H03.03.04.03]. BGH sau khi dugc kién toan thém 02 Pho hiéu truong, da giap Higu
truong quan 1y cac mang cong viéc ciia Nha truong dugc chuyén sau va dat két qua tét.
[H03.03.04.04].

Trong giai doan 2019 -2023, Nha trudng di c6 nhitng diéu chinh vé co ciu t6
chure cho hoat dong thyc té. Thuc hién D¢ 4n s6 1255/DA-DHSPNTTW ngay 16 thang
7 nam 2018 cua Hiéu truong Truong DPHSP Nghé thuat TW vé viée Tai ciu tric, sip
xép lai cac don vi, tinh gian dau mdi hoat dong chuyén moén va doi ngii can bg, giang
vién. Tong s cac don vi Phong, Khoa, Trung tim thudc Trudng PHSP Nghé thuat TW
dén ngay 31 thang 12 nam 2022 14 17 don vi, giam 11 don vi, tir 28 don vi (ndm 2017)
xubng 17 don vi, voi 348 can bg, vién chirc va ngudi lao dong (giam 72 nguoi, tir 420
xubng con 348), ddng thoi Nha truong di doi tén mot sé phong, khoa va trung tim dé
phu hop véi chiic nang, nhiém vu dugce giao [H3.03.04.05].

Trong qué trinh thay d6i vé co cau t6 chic cling nhu co cau 1anh dao va quan |y,
vai tro, chtrc ning, nhiém vu cta cic thanh phan trong co cdu quan 1y ciing duoc diéu
chinh, b6 sung nhu: thong bao phan cong nhiém vu BGH [H03.03.04.06]; vin ban quy
dinh chtrc nang, nhiém vu céc khoa, phong, ban, trung tdm nam [H03.03.04.07]; quy
ché t6 chuc va hoat dong ciia Truong nam 2021 [H03.03.04.08]; Cac vin ban niy da thé
hién dﬁy du vé co clu to churc; co ciu 1anh dao quan ly; vai tro, chirc nang nhiém vu cua
c4c thanh phan trong co cau quan Iy tai thoi diém hién hanh.

Sau khi tién hanh ra soat, dya trén két qua danh gia nang luc 1anh dao, quan ly
cong viéc va hiéu qua coéng viéc ctia can bo 1anh dao quan 1y, Trudng phong To chuc -
Hanh chinh tham muu, bdo céo trudce tap thé 1anh dao Nha tru(‘mg,tién hanh thuc hién
cac bude quy hoach can bo lanh dao, quan 1y sau cai tién [H03.03.04.09] Tir nim 2019
- 2023, Nha truong da thuc hién cong tac can bd theo nhiém ky cua Hiéu trudng vé bd
nhiém, b6 nhiém lai, mién nhiém, diéu dong d6i voi cac vi tri cap Trudng, cap pho cac
don vi. [H03.03.04.10].

Hoi déng Khoa hoc va Pao tao va cac Hoi d@)ng tu van khac (Hoi déng Thi dua
khen thuéng, Hoi dong xét nang lwong, Hoi dong Pam bao chat luong gido duc. .. duoc
thanh 1ap va kién toan phu hop va hoat dong c6 hiéu qua trong timg giai doan phat trién
cta Nha trueong [H03.03.04.11] .

2. Tw danh gia tiéu chi: 517

Panh gia chung tiéu chuin 3:
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1. Tém tit cic diém manh:

Nha truong da thiét 1ap duoc bo may quan Iy, lanh dao rd rang, dam bao dung
quy dinh; trong do, cac don vi dugc thanh 1ap madi can cur trén ké hoach, dinh huong
chién lugc, dé an phat trién Truong di dugce phé duyét va phi hop véi bdi canh cu thé
cua Truong.

Nha truong da ban hanh hé théng van ban quy dinh 10 vai tro, trach nhiém, chirc
ning, nhiém vu va mbi lién hé giira cac thanh phan trong co ciu lanh dao, quan Iy.

Céc can bd quan 1y duoc phan dinh rd vai tro, trach nhiém, thim quyén ra quyét
dinh, ché do thong tin, bao céo.

D41 ngtli 1anh dao tham gia tich cuc vao qua trinh xay dung, két ndi, phé bién,
truyén dat thong tin vé tim nhin, st mang, gia tri ¢t 181 va muc tiéu chién luge cla
Truong dén cac bén lién quan (bén trong va bén ngoai) Trudng.

Co cu doi ngii can bd lanh dao, quan |y dugc danh gia, ra soat va cai tién hﬁng
nam, dam béo du vé sd luong, chuin hoa vé chit luong, nham tdng tinh hi¢u qua va két
qua cua cong tac quan ly.

Cong tac ra soat, danh gia, cai tién co cdu can bo lanh dao, quan ly dugc thuc
hién dung quy dinh, khach quan, tao sy dong thuan cta doi ngii can bo quan 1y, giang
vién va nhan vién trong Trudng.

Hé théng van ban quy dinh vé vai tro, chitc nang, nhiém vu va mbi lién hé gitra
céc thanh phan trong co cau quan ly caa Truong duoc dinh ky ra soat, diéu chinh, bo
sung dé phu hop v6i nhitng diéu chinh vé co cau quan Iy ciing nhu dat dugc hiéu qua
quan Iy, dap Gmg tam nhin, s mang va muc tiéu chién lugc phat trién.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Mot s6 don vi trong Truong con khuyét truong/phod (cé nhitng don vi chi co cap
pho phu trach).

Cong tac tuyén truyén s mang, tam nhin, cac gia tri ¢t 161 va cac muc tiéu chién
lugc dén cac doanh nghiép, nha tuyén dung chua c6 két qua cao.

3. Ké hoach cdi tién:

Pon vi/Ca
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc Thot gian Ghi
hién thwc hién cha

Ton tai can | Can bo quan 1y cap phong | Hoi dong
khic phuc | con chua di; cong tac | truong/ Ban
tuyén truyén vé st mang, | Giam  hiéu, | _
1 . o . A o T ndm 2024
tam nhin téi nha tuyén | can b, giang

dung, doanh nghi¢p chua | vién

rong rai.
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biém Doi ngil can bo dugc ra |Ban  Giam
manh can | soat, danh gia hang niam; | hiéu va cung
2 |phathuy | hé thong vin ban quan Iy | toan t& cac | Tir nim 2024
tuong d6i day du don vi trong

truong

4. Mvrc danh gia:

Tiéu chuan/tiéu chi Tu d4nh gia

Tiéu chuin 3
Tiéu chi 3.1
Tiéu chi 3.2
Tiéu chi 3.3
Tiéu chi 3.4

o1l o o1 o1 O1

Tiéu chuan 4. Quan tri Chién lwoc

Tiéu chi 4.1: Thuc hién viéc 1ap ké hoach chién lwec nham dat dwoc tam
nhin, sit mang va vin hoéa ciing nhw cac muc tiéu chién hroe trong dao tao, nghién
ciru khoa hec va phuc vu cong dong.

1. Mo ta:

Niam 2017, Nha trudong xdy dung va ban hanh lan dau tién Chién lugc phét trién
Truong giai doan 2017-2022 va tam nhin 2030. [H4.04.01.01].Sau gan 04 nam thuc
hién, trudc yéu cau, nhiém vu méi va su phat trién cta Truong cling nhu sy phat trién
cua gido duc BH Viét Nam, Truong DPHSP Nghé thuat TW da ra soat, diéu chinh lai tam
nhin va st mang vao nam 2022 [H4.04.01.02].

Niam 2022, Nha trudng thanh 1ap Ban soan thao Chién lugc phat trién Trudng
DHSP Nghé thuat TW [H4.04.01.02]. Pé Ban soan thao thuc hién nhiém vy tham muu
dat duge tAm nhin, st mang va gia tri ot 16i cling nhu cac muc tiéu chién luoc trong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng, Nha truong da tién hanh ra Quyét
dinh phan cong nhiém vu cu thé theo tung nhém phu trach cac ndi1 dung chinh, cu thé
nhu sau: T cong tac xdy dung Chién luoc phat trién Trudng theo tiig mang doc 1ap
tuong Gmg voi 8 linh vuc trong tAm cua truong dai hoc gdm: Noi dung St mang, Tam
nhin; Dinh hudng phat trién; Can ctr phap 1y xay dung chién luoc; Noi dung vé chién
lugc phat trién T6 chie Pang; Noi dung vé chién lugc phat trién T chic bo may, nhan
su; NOi dung vé chién lugc phat trién Pao tao; Noi dung vé chién luoc phat trién
KHCN&HTQT; No6i dung vé chién luge phat trién Cong tac Hoc vién, Sinh vién; NoOi
dung vé chién luoc phat trién Kiém dinh chat luong gido duc; Noi dung vé chién lugc
phat trién Tai chinh, co s& vat chat; [H4.04.01.03]. T trudng timg nhom 13 cac dong

chi trong BGH va Trudéng don vi phu trach mdt ndi dung, chiu trach nhiém xay dung
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theo n6i dung do. TH soan thao xay dung chién lugc da phac hoa ra nhitng dinh huéng
co ban cua chién lugce xdy dung Truong DPHSP Nghé thuat TW trén co s phan tich
nhing diém manh, diém yéu va thoi co, thach thic [H4.04.01.04].

Sau khi cac t6 thuc hién soan thao déu dugc dua ra Hoi nghi BCH Pang uy, Hoi
nghi can bg chu chét, Hoi nghi can bd vién chuc Truong [H4.04.01.05]. Puoc théng
nhét cao tai cac Hoi nghi, du thao Chién lugc phat trién Truong dugce hoan thién va dua
trén trang thong tin dién tir Nha truong cong khai dén toan thé can bo vién chirc duoc
biét [H4.04.01.06]. Pang ty chi dao dua viéc tuyén truyén thuc hién Chién lugc phat
trién Truong vao ndi dung sinh hoat chinh tri tai cac Chi bg. [H4.04.01.07].

Céc don vi tryc thudc can ctr chitc nang nhiém vu ctua don vi xay dung K& hoach
dai han, trung han va giai phap thyc hién cac chi s6, chi tiéu Chién lugc dé ra. Viéc danh
gia thuc hién chién lugc dugc cu thé hoa trong bao cdo giao ban hang thang va dugc
tong két trong bao cao tong két nam hoc [H4.04.01.08], [H4.04.01.09].

Nha trudng giao cho phong Quan 1y chat lugng, Thanh tra va Phap ché 1a don vi
thuong tryc gidm sat thuc hién, ché do bao cdo, 1ap ké hoach kiém tra, téng két dinh ky
dé danh gia, rut kinh nghiém, thuong xuyén ra soat, kién toan Ban thuc hién chién luoc
ra soat, dé xuat sira doi bod sung Ké hoach trién khai thuc hién Chién luoc phat trién
Truong cho phu hop véi thyc tién [H4.04.01.10].

2.Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 4.2. Ké hoach chién lwge dwoc quan triét va chuyén tai thanh cac
ké hoach ngin han va dai han dé trién khai thyc hién.

1. Mo ta:

Trong chu ky danh gia kiém dinh 2018 - 2023, Nha truong da ban hanh 02 chién
lugc phat trién Truodng, 1a cac ké hoach chién lugc dai han 5 ndm gém: Chién lugc phat
trién Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2017 - 2022, tim nhin 2030 [H4.04.02.01]
va Chién luoc phat trién Truong DHSP Nghé thuat TW giai doan 2022 - 2030, tim nhin
dén nam 2045 [H4.04.02.02]. Trong qué trinh trién khai, thuc hién chién luoc phat trién
cac giai doan, cac muyc ti€u chién lugc va céac hoat dong luén duogc ra soat, danh gia, diéu
chinh dé phu hop véi sit mang, tim nhin va dinh hudng phat trién ctia Truong.

Dé dam béo thyc hién c6 hidu qua cac muc tiéu dé ra trong timg giai doan, Nha
truong da cu thé hoa timg linh vyc ca chién lugc phaét trién thanh 07 nhém 16n:

Chién luoc phat trién nguén nhan lyc: Nha trudng coi trong viéc phat trién, boi
dudng, nang cao trinh d6 déi ngti can bo quan 1y, giang vién va nhan vién. Cé chinh sach,
bién phap tao diéu kién cho d6i ngii can bd quan 1y va giang vién tham gia cac hoat dong
chuyén mén, nghiép vu trong va ngoai nude. Cong tic tuyén dung, quy hoach, bdi dudng,

phat trién doi ngti dugc thuc hién 16 rang, minh bach.
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Chién luoc phat trién cong tac dao tao: Hoat dong dao tao ciia Nha truong dugc
thuc hién theo quy dinh va quy ché hién hanh ciia Bo GD&PT, ¢6 su van dung linh hoat,
phu hop vai dac thu nghé thuat; da dang hoa cac loai hinh dao tao, phat trién nang luc cua
nguoi hoc nham nang cao chét lugng dao tao con nguoi toan dign.

Chién lugc phat trién cong tac khoa hoc cong nghé: Trong nhimg nim qua, hoat
dong nghién ctru khoa hoc da duoc cha trong va dau tu dudi nhiéu hinh thirc phong phu,
da dang; cong tac nghién ctru khoa hoc dang timg budc phat trién. Nha trudng da xay
dung, trién khai ké hoach cho tung giai doan, ting nam hoc. Cac dé tai déu gén vo1 muc
tiéu va chuong trinh dao tao ctia Truong, dugc thuc hién va nghiém thu diung thoi han.

Chién lugc phat trién cong tac hop tac qudc té: Truong chi dong thiét 1ap cac quan
hé giao luu, hop tac trao ddi hoc thuat véi cac truong dai hoc, cac td chuc giao duc nudc
ngoai. Nhiéu dy 4n trong va ngoai nudc di va dang duoc trién khai c6 hiéu qua. Hoat
dong hop tac quéc té dat duoc mot sd két qua nhét dinh, tao budc chuyén bién tich cuc,
uy tin ctia Trudng ngay cang dugc nang cao trong nudc va qudc té.

Chién luoc phat trién Pam bao chat lugng: Hoat dong kiém dinh chét luong giao
duc duoc Nha truong xac dinh 1a mot trong nhiing khau quan trong dé nang cao ciing nhu
khéng dinh chat lugng dao tao dbi v6i xa hoi. La co so giao duc ngh¢ thuat di dau trong
viéc tham gia kiém dinh chat luong gido duc. Nha truong da tham gia danh gid ngoai nim
2018 va danh gia chinh thirc 04 chuong trinh dao tao. Bén canh do, dé dam bao chat luong
bén trong, Nha truong dinh ky trién khai hoat dong 13y y kién phan hoi nham thu thap
thong tin gop phan cai tién chat luong dao tao.

Chién luoc phét trién cong tac tuyén sinh: Hoat dong tuyén sinh duoc Nha trudng
xdy dung dé 4n hang nim nham dam bao di vé sd luong, ting vé chat luong, nhat 14 cac
nganh dio tao trong diém. Pay manh cong tac tu van tuyén sinh bang hinh thirc
Livestream, cac hinh thirc lién két dao tao, to chirc cac 16p Nghiép vu su pham va cac 16p
dao tao ngan han.

Chién luoc phat trién nguén luc tai chinh - co s& vat chat: V& nguén luc tai chinh,
trong nhitng ndm qua ngudn thu ciia Truong chi yéu dén tir 2 ngudn chinh: ngudn kinh
phi ngén sach cap (chiém khoang 58,4%); ngudn thu sy nghiép (chiém khoang 41,6%),
Muc tiéu cho nhitng nim t6i 1a nang cao niang luc dé ngudn thu sy nghiép ting lén. Bén
canh d6, Nha truong ciing chi trong dau tu vé co s vat chat, nham dap tmg nhu cau hoc
tap, giang day cua giang vién va diéu kién 1am viéc clia can bd, cong nhan vién trudng.

Céc chién lugc phat trién theo linh vuc dugc chi tiét thanh ké hoach hﬁng nam.

Hing nim, Nha trudng cu thé hoa chién lugce phat trién Trudng bang cac ké
hoach ngén han cho tirng nam hoc. Céac don vi xay dung ké hoach nam hoc cua tung
don vi déu chi rd muc tiéu, ndi dung cu thé, nhiém vu va phuong hudng thuc hi¢n chién
lugc phat trién Truong [H04.04.02.03]. Sau khi tiép nhén ké hoach cua cac don vi, Nha
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truong xay dung ban ké hoach nam hoc toan truong nham chi rd ndi dung, nhiém vu cu
thé va cong tac phdi hop gitra cac don vi trong truong [H04.04.02.04].

Chién lugc phat trién Truong va cc ké hoach linh vuc cong tac qua két ludn giao
ban dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cuia Truong (Www.spnttw.edu.vn) theo
linh vuc cong tac [H04.04.02.05] [H4.04.02.06].

Trong do, co6 cac ké hoach vé linh vuc cong tac nhu: D€ an tuyén sinh; Hoat dong

dao tao; HG1 thao khoa hoc; Hoat dong hop tac quéc té: Tap huin va bdi dudng; Hoat
dong thanh tra; BDam bao chét lugng; Hoat dong kham chita bénh, phong chéng bénh
dich; Cong tac Bang, Doan,; ...

Cian ct ké hoach nam hoc mdi nam, Truong DPHSP Nghé thuat TW xay dung ké
hoach t6 chttc “Tuan sinh hoat cong dan - HVSV” nham nang cao nhan thirc cho sinh
vién vé dudng 16i, cha truong ctia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc. Trang bi
day du, kip thoi mot sb thong tin can thiét vé tinh hinh kinh té, chinh tri, x3 hoi trong
nudc va quéc té, va nim bét cac chu truong, chinh sach moéi cua nganh Gido duc
[H4.04.02.07].

Trén co s& ké hoach thuc hién chién lwgc da ban hanh, héng nam, cac don vi
trong Trudng déu bam sat vao chién luoc xay dung ké hoach cong tac cu thé trong ting
linh vyc va trién khai thuc hién céc hoat dong theo ké hoach d6 [H4.04.02.08].

Hang thang, Nha truong t6 chitc hop giao ban vdi toan thé lanh dao cac don vi
dé tong két, danh gia cong tac thang vira qua va phuong hudéng hoat dong thang tiép
theo. Trén co s cac bao cao, cac ¥ kién thao luan tai Hoi nghi, Hiéu truong thong nht,
két luan va dua ra ndi dung trong tdm cac cong tac cho timg thang lam viéc cu thé.
[H4.04.02.06]

Ngoai ra, Nha truong xay dung ké hoach cong tac theo dot, thang nhu: to chire
thi hoc phﬁn hoc ky I, hoc ky II, thi tbt nghiép; thi CBR Tin hoc, Ngoai ngir cho sinh
vién chuan bi tot nghiép; Thanh tra thi ...

Cubi mdi nam hoc, cac don vi t6 chic tong két cong tac ca nam danh gia mirc o
hoan thanh cong viéc cuia tap thé don vi va timg c4 nhan [H04.04.02.08] [H04.04.02.09],
[H4.04.02.10]. Dua trén két qua bao céo ciia mdi don vi, Trudng tién hanh tong két, dua
ra nhitng diém manh, diém yéu va phuong hudng, nhiém vu trong tdm cho nim hoc tiép
theo ctia Nha truong sao cho phu hop véi thuc té.

Dé thuc hién cac muc tiéu tai Chién luoc phat trién Truong DPHSP Nghé thuat
TW giai doan 2017 - 2022, tam nhin dén nam 2030. Nha truong da kiém tra, ra soat va
danh gia dinh ky viéc thuc hién cac ké hoach chién lugc dai han va ng.’fm han thong qua:
bao cdo so két, tong két, bao cdo ra soat, danh gia vé viéc thuc hién cong tac hing nim
ciia Nha truong [H4.02.02.11] dé phu hop véi st mang, tim nhin va dinh huéng phat
trién Truong DHSP Nghé thuat TW.


http://www.spnttw.edu.vn/
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2. Ty ddnh gid tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 4.3. Cac chi s6 thuc hi¢n chinh, cac chi tiéu phan dau chinh dwogc
thiét 1ap dé do hromg mirc d9 thwe hién cic muc tiéu chién hrge ciia CSGD.

1. Mo ta:

Duya trén Chién lugc phét trién Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2022-
2030, tim nhin dén nam 2045. K& hoach thuc hién céc linh vuc cong tac cua Nha truong
nhu: Dao tao, Tuyén sinh, Khoa hoc cong ngh¢, Bam bao chét luong, Quan tri nhan
luc... déu duoc néu 13 rang trong Ké hoach nam hoc cua Nha trudng, nhitng myc tiéu
nay déu dugc cu thé héa nhim dam bao tinh kha thi va phu hop véi tinh hinh thuce té cia
Nha truong [H4.04.03.01]. Pé thyuc hién duoc cac muc tiéu nim hoc dé ra, Nha truong
phé duyét K& hoach hoat dong nam hoc. Hang nam, vao dip cudi nam hoc, cac don vi
tién hanh téng két, bdo céo nhirng cong viéc, nhi¢m vu da hoan thanh trong ndm hoc va
két qua nay la co s& dé do luong mirc dJ thyc hién cac muc tiéu, chién luoc cia Nha
truong. Dya trén nhitng két qua nay, Hoi dong danh gia cua Nha truong ¢ co sé dé
phan bo phan luong ting thém hang thang thong qua két quan phan loai lao dong cia
ting don vi, dong thoi cling 14 cin cir 1am tién dé khen thuong hodc ky luat can bo vién
churec [H04.04.03.02].

Hang nim, vao dip cudi ndm hoc, cic don vi tién hanh tong két, bdo céo nhiing
cong viéc, nhiém vu di hoan thanh trong nam hoc va két qua nay 1a co so dé do luong
murc dd thuc hién cac muc tiéu, chién lugc ciia Nha truong. Dua trén nhirng két qua nay,
Hoi dong danh gia ciia Nha trudng c6 co s¢ dé phan bod phan luong ting thém hang
thang thong qua Két quda phdan loai lao dong ciia tirng don vi [H04.04.03.03], dong thoi
cling 13 can clr 1am tién dé khen thuong hodc ky luat can bo vién chirc. Nha trudng hop
xét két qua phan loai lao dong theo mdi quy véi day du quy trinh cu thé:

Buoc 1: Can ct tiéu chi phan loai lao dong, hang thang cac don vi thudc Nha
truong hop, binh xét phan loai lao dong cho tirng ca nhan. Cudc hop dugc dam bao tinh
minh bach, cong khai, dan chu trong can b, giang vién cia tung don vi.

Buée 2: Nop bién ban va bang tong hop binh xét phan loai lao dong ciia timg don
vi vé phong TC-HC. Phong TC-HC tham dinh, tong hop danh sach phan loai lao dong
toan truong.

Buée 3: Ban tu van xét phan loai lao dong hop theo quy (nam tai chinh).

Buéc 4: Giri thong bao xét phan loai lao dong (du kién) cho lanh dao cac don vi
trwée khi in ban chinh thirc. Cac don vi kiém tra, ra soat, phan hdi ¥ kién (néu co) vé
phong TC-HC.

Buoc 5: Ra Thong bao phan loai lao dong quy.
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Véi nhitng muc do két qua phan loai lao dong khac nhau ctia mdi ca nhén, 13 cin
ctr dé dénh gia cac chi sb va chi tiéu phan d4u, dong thoi 1a nén tang thich hop do luong
mic do thuc hién cic muc tiéu chién lwoc ctia Nha truong [H04.04.03.04]
[H04.04.03.05] [H04.04.03.06] [H04.04.03.07].

Cubi mdi nam hoc, Hoi dong dénh gia va khen thudng cia Nha trudng tién hanh
danh gi4, so sanh va dbi chiéu cac muc tiéu dugc dé ra trong Quy ché thi dua, khen
thwéng ciia Nha trwong da quy dinh rd nhitng muc tiéu cu thé dbi véi timg ddi tuong,
dong thoi tong két lai dé dicu chinh ké hoach cho nhiing nam hoc tiép theo sao cho phu
hop véi timg giai doan phat trién ctia Nha truong. Trudc khi két thiic mdi ndm hoc,
Phong TC-HC s& ra soat, ra quyét dinh thanh 1ap Hoi déng Thi dua - khen thudng va
danh gia phan loai can bd vién chuc trong Nha trudng dua trén quy ché, va cic vin ban
huéng dan cua cic co quan cap trén. Tiép d6, véi ting bude quy trinh huéng dan danh
gi4, binh xét do Phong TC-HC soan thao, cac don vi truc thudc Nha trueong sé€ thuc hién
va bao cao véi Hoi dong danh gia, khen thuong Nha truong. Cu thé:

Bude 1: Cudi nam hoc, Phong TC-HC xay dung van ban hudng dan cac don vi
truc thudc cac budc thuc hién cong tac danh gid, binh xét khen thudng nam hoc va gui
vé lanh dao cac don vi nim bat noi dung va trién khai dén toan thé can bo, gidng vién
trong don vi.

Burée 2: Can ¢t trén van ban hudng dan, Trudng cac don vi td chirc hop timg cép
thuc hién cong tac danh gia, binh xét khen thuong nam hoc dbi véi tap thé, ca nhan nam
hoc

Buoc 3: Cac don vi chire nang lién quan cung cép s6 liéu, chi s vé cac nhiém vu
d3 hoan thanh cua tap thé, ca nhan trong nam hoc. Phong TC-HC s& duya trén nhimng s6
liéu, chi s6 @6, tong hop lai dé 1am co s& thuc hién cong tac danh gid, binh xét khen
thuong ndm hoc

Budc 4: Cac don vi truc thugc Nha truong sau khi hop danh gia, binh xét khen
thuong dbi véi tap thé, ca nhan, 1am ho so giri vé Phong TC-HC dé tham dinh, tong hop
va bao cdo Hoi dong danh gia, binh xét khen thuong Nha truong.

Buéc 5: Hoi dong danh gid, binh xét khen thudng Nha truong té chirc hop dua
trén cac tai liéu Phong TC-HC tong hop dé dénh gia, binh xét khen thudng céc tap thé,
c4 nhan thudc trudng theo timg cap tlr co s& dén cac cap khen thuong cao hon.

Buée 6: Sau khi cé két qua tir cudc hop, Phong TC-HC guri két qua danh gia,
binh xét khen thuéng nam hoc (dy kién) cho lanh dao cac don vi trude khi ra quyét dinh.
Céc don vi kiém tra, ra soat, phan hdi y kién (néu c6) vé Phong TC-HC.

Buéc 7: Nha trudng ra Quyét dinh két qua danh gia can b vién chic va cong

nhan danh hiéu thi dua, hinh thirc khen thudng dbi véi tap thé, ca nhan trong Nha truong
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[HO04.04.03.08], [H04.04.03.09], [HO04.04.03.10], [H04.04.03.11], [HO04.04.03.12],
[HO04.04.03.13], [H04.04.03.14].

Cubi mdi nam hoc, Hoi dong dénh gia va khen thudng cia Nha trudng tién hanh
danh gia, so sdnh va ddi chiéu cac muc tiéu duoc dé ra trong Quy ché thi dua, khen
thuong ctia Nha truong di quy dinh rd nhitng muc tiéu cu thé d6i véi ting ddi tuong,
dong thoi tong két lai dé dicu chinh ké hoach cho nhitng nam hoc tiép theo sao cho phu
hop véi timg giai doan phat trién ciia Nha trudng.

Pé thuc hién muc tiéu ké hoach chién lugc di dé ra, Nha truong xay dung cac
chi sd thuc hién cu thé cho tung hoat dong. Cu thé:

Vé Pao tao: Panh gia dua trén céc chi ti€u quy mo tuyén sinh hé dai hoc, hé
SDBH, ti I¢ cao hoc, nghién ctru sinh/téng nguoi hoc.

Vé Khoa hoc cong nghé: S4 dé tai céc cép, sb lugng hoi thao khoa hoc da td chirc
va tham gia, s6 luong bai bao khoa hoc cong bd trén céac tap chi trong va ngoai nudc.

Vé Pam bao chat luong: S4 vién chire duge tap huin vé Dam bao chét luong, cac
chi tiéu vé muac do hai long cua cac don vi lién quan, sb Chuong trinh dao tao dat tiéu
chuan kiém dinh chat luong.

Vé Cong tac tai chinh: Ti 1¢ tong ngudn thu hop phap khoac ngoai Ngan sach
Nha nudec.

Vé Quan tri nhan luc: cac chi tiéu vé téng s6 nhan lyc, ti 1& can bo,
giang vién co trinh d6 tién si, ti 1& giang vién co6 chirc danh GS, PGS, s6 vién chirc duoc
dao tao cac ky nang phuc vu cong tac chuyén mon (Ngoai ngit, Tin hoc, Nghiép vu....)

Giam sat: Hoi dong Trudng thyuc hién cong tac theo doi, giam st thuc hién cac
Ké hoach chién lugc ctia Truong; chi dao, dé xuat BGH ban hanh cac quyét dinh giao
nhiém vu giam sat cac Ké hoach chién lugc cia Truong .

Padnh gid: Cac chi s6 nay dugc ra soat theo theo nim théng qua Béo cdo tong
két nam hoc cila timg don vi trong Nha trudng [H4.04.03.15] nham kiém tra, ddnh gia
tién d6 thuc hién, diéu chinh kip thoi nhitng ton tai, b sung nhitng chi s6 méi (néu co)
dé dam bao muc tiéu cta chién luge khong di chéch hudng.

Déi véi tung ca nhan, don vi thuc hién nhi€ém vu cong tac héng nam gém cong
tac hanh chinh ddi véi vién chirc hanh chinh, cong tac giang day ddi véi giang vién,
NCKH, hoc tap bdi dudng nang cao trinh d ... v6i nhitng chi sé o rang (giang day va
NCKH bao nhiéu tiét/nam, cong tac khac ...). Pinh ky hang nim vao cudi nam hoc,
ting c4 nhan thyc hién tong két cong tac va hop xét thi dua dé déanh gia mirc do thuc
hién ké hoach cong tac tai don vi [H4.04.03.16]

Ra soat: Phong T6 chuc - Hanh chinh 1a don vi ddu méi thue hién viée tong hop
két qua thyc hién ké hoach cong tdc nam cua don vi. Trudc khi ¢ cac cudc hop so két,

tong két ké hoach nhiém vu, Phong TC-HC thong béo tdi cac don vi trong Trudng tap
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hop s6 lidu lién quan tir cic c nhan theo ting linh vye. Can ctr bao cao két qua tai cac
cudc hop téng két cong tac nam cua cac don vi giri vé, Phong TC-HC lap bang tong hop
nhirng nhiém vy hoan thanh, nhiing nhiém vu chua hoan thanh cia cac don vi, kém Bién
ban hop [H4.04.03.16], xay dung bao cio tong két cong tic nim ctia Nha trudng, chi rd
nhimg két qua dat dugc, ton tai, nguyén nhan va dua ra giai phap khac phuc, xiy dung
ké hoach trong giai doan tiép theo.

Tuy nhién, KPIs dugc xay dung nhung chua thuc sy bao phu hét cac linh vuc cua
Nha truong, mot s6 chi tiéu KPIs chua dat duoc nhu mong mudn.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 4.4. Qua trinh lap ké hoach chién lwogc ciing nhw cac chi sé thuc
hién chinh, cic chi tiéu phian ddu chinh dwoc cai tién dé dat dwoc cic muc tiéu
chién lwgc ciia CSGD.

1. Mo ta:

Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW véi st ménh dao tao, boi dudng nguén nhan luc
chat lugng cao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong linh vuc Vin hoa,
Gido dyc nghé thuat dap Gmg cac yéu cau phat trién kinh té xa hoi ctia dat nudc va hoi
nhap quéc té. Do d6, xay dung CLPT va diéu chinh CLPT dwoc Nha trudng chu trong,
quan tam.

- Quy trinh xay dung CLPT Truong duoc quan tam, cai tién. Nam 2017, quy trinh
¢ 5 bude, ndm 2023, Nha truong di cai tién, ban hanh vin ban diéu chinh huéng din
xay dung CLPT Truong [H4.04.04.01] [H4.04.04.02]

Cu thé, Nha truong da ban hanh cac van ban:

CLPT Trwong giai doan 2017-2022 va tam nhin dén nam 2030 (Ban hanh kém
theo OP s6 1058/0D-DHSPNTTW ngady 14 thang 7 nam 2017 ciia Trwong PHSP Nghé
thuat TW);

CLPT Truong giai doan 2022 - 2030 va tam nhin dén ndam 2045 (Nghi quyét
06/NQ-PHSPNTTW-HDBT ngay 15 thang 3 ndm 2023 ciia Héi dong truong PHSP Nghé
thudt TW vé viéc théng qua Chién lwoc phdt trién trwong DPHSP Nghé thudt TW giai
doan 2022-2030, tam nhin dén niam 2045);

Truong da t6 chure hop danh gia CLPT va ké hoach thuc hién CLPT Truong DPHSP
Ngh¢é thuat TW giai doan 2017 - 2022, tam nhin dén nam 2030 trong (giai doan 2017 -
2022) [H04.04.04.01], Nha trudng ciing dua ra bao céo ra soat két qua to chirc thyc hién
CLPT va ké hoach thyuc hién CLPT Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW giai doan 2017 - 2022,
tam nhin dén nim 2030 két qua thyc hién chién luge giai doan 2017 - 2022.

Chién luoc phat trién va ké hoach CLPT Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan
2017 - 2022, tam nhin dén nam 2030 da dat dugc mot sb két qua t6t. Bén canh do, van con
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mot s chi sé chua dat duge, cu thé nhu: cac chi s KPIs chua dat dugc nhu: phat trién
nguén nhan lyc, phat trién co s& vat chat, ...;

Nha truong thanh 14p Ban soan thao Chién luge phat trién Truong DHSP Nghé thuat
TW giai doan 2022 - 2030 tdm nhin dén 2045 [H4.04.04.03].: Phan cong nhiém vy thanh
vién Ban soan thao chién Iugc phat trién Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2022 -
2030 tAm nhin dén ndm 2045 [H4.04.04.04]. Cung véi sy phat trién cua xi hoi, sy thay
ddi cua cac chinh sach vé gido dyc dao tao, an sinh xa hi; nhu ciu méi cua thi truong
lao dong trong va ngoai nude khién cac dinh hudng phat trién Truong ciing phai c6 sy
ra soat, diéu chinh cho pht hop véi thyc tién dat ra. Sau khi ra soat danh gia cac chi sd
thuc hién, cac chi tiéu phén d4u chinh cua cac hoat dong (Pao tao, nguén nhan luc, tai
chinh, nghién ctru khoa hoc, hop tac qudc té va phuc vu cong dong...), cin ct bao cio
téng két mdi nam hoc, Nha truong s ddi sanh chi sb thuc hién cac chi tiéu chién luoc
ciia mdi don vi qua cac nam va ddi sanh v6i muyc tiéu dé ra dé kip thoi didu chinh
[H4.04.04.05]. Trong d6 cu thé c¢6 cac chi tiéu dugc diéu chinh va phu hop hon, véi cac chi
tiéu phan dau cy thé va sat thyc hon.

Trén co so dbi sanh, Truong di co cac diéu chinh cac chi s6 KPIs cho phu hop
véi diéu kién thuc té cua Truong hon.

Bang diéu chinh cac chi so KPIs

Chi tiéu 2017-2022 2022-2030

Muc tiéu chién

luoc

- Xay dung Truong DPHSP Nghé
thuat TW tr¢ thanh trung tam dao
tao nguén nhan luc chét lugng
cao vé giao duc nghé thuat ngang
tam cac truong dai hoc tién tién
trong khu vuc; 1a co so boi
dudng, nghién ctu khoa hoc va
ung dung ngh¢ thuat uy tin cta
Viét Nam trong thoi ki hdi nhap

quoc te.

- Phat trién Nha truong tré thanh
trung tam dao tao theo hudng ung
dung
nghién ctu khoa hoc chat lwong cao
vé linh vuc Vian hoa, Gido duc Nghé

va

thuat, duoc xép hang trong nuée, khu
vuc va qudc té; thuc hién tot trach
nhiém két ndi vi sy phat trién cong
dong.

Phat trién dao

tao

- Vé nganh hoc, hi¢n tai Truong
dam nhan 11 ma nganh dao tao
dai hoc, 03 ma nganh dao tao thac
s, 01 mi nganh dao tao tién si.
Chuong trinh, ndi dung dao tao
cua Truong dugc xay dung theo
ding quy dinh, phu hop voi su

-Vé nganh hoc, hi¢n tai Truong dam
nhéan 12 ma nganh dao tao dai hoc, 04
ma nganh dao tao thac si, 02 ma
nganh dao tao tién si va 01 ma nganh
dao tao trung cap. Chwong trinh, ndi
dung dao tao cua Trudong duogc xay

dung theo ding quy dinh, phu hop voi
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mang, muc tiéu giao duc va chuc
nang, nhi¢ém vu cia Nha truong.

- ba dang hoa cac nganh, trinh d¢
va loai hinh ddo tao dé thyc hi¢n
tbt nhiém vu trong tam cua Nha
truong; cung cip ngudn nhan luc
trong linh vuc van hoa, gido duc
ngh¢ thuat dam bao theo yéu cau
chuan dau ra vé pham chat, kién
thirc va ky nang nghé nghiép, dap
mg nhu cau x3a hoi va hoi nhap

quoc té

s mang, muc tiéu gido duc va chirc
nang, nhi¢ém vu cia Nha truong.

- M¢ thém 08 mad nganh dao tao.
- Hién dai hoa cac chuong trinh dao
tao.

- Quy md dao tao toan truong tang
25%. Trong d6: Tién si ting 20%;
Thac si tang 20%; DPai hoc tang 25%.

T6 chirc va doi

ngti nhan luc

- Co chu to chic Truong DHSP
Ngh¢ thuat ™
bao gém: Pang uy, Ban Giam
hi¢u, HO1 déng khoa hoc va dao
tao, 09 phong chtrc ndng, 14 khoa
chuyén mon, 03 Trung tam, 01
vién, 01 chi, 01
Website.

Tap

- Phat trién doi ngil giang vién va
can bg quan ly toan dién song chu
trong phat trién chat luong, nang
cao trinh do. C6 16 trinh diéu
chinh can ddi va dong bd vé co
céu doi ngil can b quan 1y, giang
vién. Phan dau nam 2030, c6 500
can by, giang vién, trong do
100% giang vién dat trinh do sau

dai hoc, co trén 50 Tién si.

- Co céu t6 chire Trudng DPHSP Nghé
thuat ™
bao gom: Pang uy, Hoi dong truong,
Ban Gidm hiéu, Hoi déng khoa hoc va
dao

tao, 06 phong chirc ning, 08 khoa
chuyé&n mén, 03 Trung tam, 01 Tap
chi, 01
Website.

- 20% giang vién co trinh do tién si.
- Ti 18 giang vién chiém hon 65% trén

tong so vién churc va nguoi lao dong.

KHCN&HTQT

- Tré thanh trung tdm nghién cou
khoa hoc va cong nghé co6 uy tin
& Viét Nam vé van hoa, giao duc
nghé thuat. La co so tin cdy cho

Nha nudce, cac doanh nghiép, co

- S6 lugng dé tai nghién ctru khoa hoc
trién khai thuc hién cdp Nha nudc,
cap B0 hodc tuong duong, dé tai theo
don dat hang cua tinh/doanh nghi¢p la
05-10 dé tai/nam.
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quan dia phuong trong va ngoai
nuéc dat hang cac du an, dé tai
khoa hoc va cong nghé trén cac
linh vyc van hoa, giao duc nghé
thuat. Phan du dén nam 2020,
hoat dong khoa hgc cong nghé
mang lai nguén thu cia Truong
va hang nam c6 tir 03 dén 05 vin
bang s& hiru tri tug.

- M¢& rong hop té&c trong va ngoai
nude dam bao chét lugng va hiéu
qua cao phuc vu cong tac dao tao
va nghién ctru khoa hoc trén linh
vuc van hoéa, giao duc ngh¢ thuét.
Tiép can céc chuan gido duc cua
cac nudc trong khu vuc va trén
thé gidi nham ap dung, sang tao
phu hop nhu cau dao tao tai Viét
Nam.

- Cong bd it nhat 200 bai bao ding
trén tap chi trong nudc va qudc
té/nam.

- T6 chirc it nhat 08 hoi thao/nam.
- Doanh thu tur dich vy, hoat dong
khoa hoc cong nghé chiém khoang
10% tong doanh thu ciia toan Trudng.
- C6 quan hé hop tac véi it nhat 10
truong dai hoc, hoc vién dao tao Van
hoa, Gidao duc Ngh¢ thuat trong khu
vuc va qudc té.
- C6 it nhat 200 giang vién, hoc vién,
sinh vién trao d6i véi cc truong dai

hoc quoc te.

Quan 1y chét
luong

- Xay dyng duoc h¢ théng tu dam
bao chét luong trong Nha trudng,
hoat dong hi¢u qua giap cho Nha
trudong phat trién dung theo dinh
hudng, nhi€ém vu dé ra. Hé théng
quan 1y chat luong gido duc cia
Nha trudng dat chuan thong qua
viéc kiém dinh theo cac hé théng
quéan 1y chat lugng quy dinh trong

nudc va khu vue.

- C6 hé théng dam bao chat luong bén
trong dat tiéu chuin cua kiém dinh
chét luong co so giao duc dai hoc.
- Pat chuén kiém dinh chat luong Nha
truong 1an 2.

- 100% céc chuong trinh dao tao hoan
thanh tuy danh gid, c6 50% chuong
trinh dao tao duoc kiém dinh theo tiéu
chuan qudc gia, 10% cac chuong
trinh dao tao thudc nhiém vu chién
lugc co da dicu kién theo quy dinh
cia AUN dugc kiém dinh theo tiéu
chuan kiém dinh chat luong cua
AUN.

Ngudi hoc

- Pinh huéng nghé nghiép va hd tro
két ndi viéc 1am cho ngudi hoc.
- Nang cao ty 1 viéc lam sau khi tét

nghiép dat 100%, trong do6 ty 1¢
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nguoi hoc co6 viée lam dung chuyén

nganh dao tao dat trén 80%

Phat trién co s&

vat chat

- Xay duyng Nha truong c6 co so
vat chit, trang thiét bi ky thuat
déng bd, hién dai, dat tiéu chuin
thiét ké cac truong dai hoc Viét
Nam. Pap tmg nhu cau giang day,
nghién ctru, hoc tap co tinh dac
thu trong linh vuc van hoa, gido

duc ngh¢ thuat.

- Xay dung nha da nang; Hoi trudong
16m trén 500 chd ngéi; Thu vién dién
tu.

- Pau tu mua sim may tinh c4u hinh
cao cho cac phong hoc chuyén nganh;

phan mém quan 1y trudng hoc.

Phat trién tai
chinh

- Huy dong cac nguodn lyc dam
bao diéu kién dé phuc vu Nha
truong cho qua trinh phat trién.
Pong thoi phan bd hop 1y va sir
dung hiéu qua cic ngudn thu
nham dam bao chi thuong xuyén
6n dinh. Ting budc nang cao thu
nhap can bo, giang vién. Phén dau
ting quy mo cac ngudn thu, tién
t6i dat duoc su tu cha vé tai chinh

theo dung chu truong.

- bam bao nguén kinh phi hoat dong,
tang thu nhap binh quan can bg, vién
chtrc trong trudng mdi nam tdi thiéu
10%.

Xay dung va
phat trién

thuong hi¢u

- Duy tri va nang cao thuong hi¢u
cua Nha truong trong cac hoat
dong dao tao, khoa hoc va cong
nghé trén linh vuc van hoa, gido

duc ngh¢ thuat

Can cur nhitng muc tiéu chién luoc phat trién giai dogn 2022-2030, tinh hinh thuc

té va chién luoc phat trién Nha truong dinh huéng dén ndam 2045:
1. Muc tiéu téng quat
Phat trién Truong DHSP Nghé thuat TW trd thanh mét trung tam hang dau, c6
chat lugng va uy tin vé phét hién, boi dudng, do tao, nghién ctru Van hoa va Gido duc

Nghé thuat, ngang tAm véi cac dai hoc tién tién trong khu vuc va quéc té. Tiép tuc xay

dung va phat trién mé hinh truong Pai hoc dio tao da nganh, da linh vyuc, c6 mé hinh

quan tri tién tién, moi truong hoc thuat sang tao, hé thdng tai chinh virng manh, co s&
vat chat hién dai; phat trién manh vé nghién ciu va tng dung vi cong dong.
2. C4c muc tiéu chién Iwoc
2.1. Muyc tiéu 1: V& t6 chirc va doi ngii nhan luc
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Hoan thién té chirc bd may, nhan sy phi hop vai thuc tién hoat dong caa Truong
dai hoc, dap ung nhiém vu nghién ctru khoa hoc va dao tao.

2.2. Myc tiéu 2: Vé dao tao

Tiép tuc d6i mai hoat dong dao tao theo nguyén tic dam bao chat lwgng toan
dién, khong nging cai tién chuong trinh ddo tao, chwong trinh day va phuong phap
giang day. Xay dung mo hinh dao tao tién tién va phd hop véi ting giai doan, 1am nén
tang phét trién cua Nha truong.

2.3. Muc tiéu 3: VVé khoa hoc cong nghé

Nang cao tiém lyc khoa hoc va cong nghé dap tng yéu cau nghién ciu khoa hoc
gan véi dao tao, gop phan nang cao chit lugng va phét trién dao tao. Hinh thanh va phat
trién hé sinh thai doi mai sang tao vai nong cbt 1a cac nhdm nghién ctiru manh trong linh
vuc van hoa, ngh¢ thuat, su pham ngh¢ thuat.

2.4. Muc tiéu 4: V& hop tac qudc té

Tang cuong md rong cac hoat dong quan hé hop tac qudc té vé dao tao va nghién
ctru khoa hoc. Cac khoa chuyén mon déu c6 chuong trinh trao ddi hoc vién, sinh vién
hang nam, d4p @ng yéu cau hoc tap trong diéu kién hoi nhap quoc té.

2.5. Muc tiéu 5: Vé d¢am bao chat lugng

Truong PHSP Nghé thuat TW c6 hé théng dam bao chat luong bén trong dat tiéu
chuan cua kiém dinh chat lugng co s& gido duc dai hoc; Nha truong duoc kiém dinh
chat lugng hoan toan theo quy trinh va dat tiéu chuan AUN.

2.6. Muc tiéu 6: V& ngudi hoc

Kién tao méi truong gido duc than thié€n, dan chu, sang tao va trach nhiém cho
ngudi hoc. Phat trién mang ludi cuu sinh vién, mé rong cac quy khuyén hoc, quy hoc
bong dé khuyén khich céac sinh vién gioi, hd tro - giup d& cac sinh vién c6 hoan canh
kho khan. Thanh 1ap trung tam tu van, hd tro viéc 1am va khoi nghiép sang tao cho sinh
vién. Tich cuc va cha dong trong cac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong.

2.7. Muc tiéu 7: V& co s& vat chat

Xay dyng Nha truong ¢ co so Vat chat, trang thiét bi ky thuat dong bo, hién dai,
dat tiéu chuan thiét ké cac truong dai hoc Viét Nam. Pap tng nhu cau giang day, nghién
ctu, hoc tap co tinh dac thu trong linh vyc van héa, giao duc ngh¢ thuat.

2.8. Muc tiéu 8: VVé ngudn lyc tai chinh.

Huy dong cac nguon lee dam bao diéu kién dé phuc vu qué trinh phéat trién cua
Nha trudng; Phan bb hop ly va sir dung hiéu qua cac ngudn thu nham dam bao chi
thuong xuyén 6n dinh. Ting budc nang cao thu nhap cho can bo, giang vién; Tang ty
trong cac ngudn thu, tién toi tu cha vé tai chinh.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7
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Panh gia chung vé Tiéu chuin 4:

1. Tém tit cac diém manh

Pé dat duoc tAm nhin, st mang, gia tri ¢t 161 va cac muc tiéu chién lugc, Nha
truong da xay dung cac ké hoach chién lugc qua timg giai doan va dugc xac dinh bang
vian ban. Chién luoc cua Trudng dugc xiy dung theo dinh hudng phat trién Truong va
dua trén y chi, nguyén vong cua toan thé vién churc, nguoi lao dong, nguoi hoc va cac
bén lién quan ctaa Nha trudng. Chién luoc duge cu thé hoa thanh cac ké hoach, chuong
trinh. Cac ké hoach duoc chuyén thanh céac ké hoach dai han, trung han, ngén han vé1
cac chi sb KPIs 16 rang, cu thé dé cac don vi, ca nhan trién khai thuc hién. Muc tiéu
chién luge dugc danh gia theo timg nam hoc dé c6 sy didu chinh kip thoi va phu hop
véi thyc tién ctiia Nha truong.

Céc muc tiéu cu thé, cac chi sd hoat dong chinh ctia Nha truong dugc ra soat qua
cong tac tu danh gia, duoc cai tién lién tuc dé phu hop véi muc tiéu chién luge phat trién
ctia Nha trudng qua timg giai doan. Nha trudng da xay dung Chién luoc phat trién truong
giai doan 2017-2022, tam nhin 2030 va giai doan 2022-2030, tam nhin 2045 dang xay
dung ké hoach trién khai thuc hién chién lugc.

2. Tom tit cdc diém ton tai

Co ché giam sat va danh gia viéc thuc hién cac muc ti€u chién lugc trong giai
doan 2017- 2022, tAm nhin 2030 con chua that chit ché. Viéc xac dinh muc tiéu chién
lugc ciia mot sb don vi con chua sat sao nén chua that quyét tam thuc hién. Chién lugc
trong giai doan 2022-2030, tam nhin 2045 dang trong thoi gian thuc hién, ra soat phu
hop theo thuc té sy phat trién Nha truong va xu thé xa hai.

3. Ké hoach cdi tién

Pon vi/Ca
TT | Muc tiéu Noi dung nhén thuc Thot gian Ghi
hién thuc hién cha
1 | Khic phyc | Pua ra bién phap phong | Hoi dong | Tir nam 2024
ton tai ngura rai ro truong/  Ban
Giam hiéu

2 | Phat huy | Tiép tuc thuc hién viéc 1ap | Ban Giam | Tir nam 2024
diém manh | ké hoach thuc hién chién | hiéu va cung
lugce dé dat dugc st mang, | toan té  cac
tam nhin, gia tri cot 13i cho | don vi trong

nhitng giai doan tiép theo | truong

4. Mvrc danh gia
Tiéu chuan/Tiéu chi Mikc d4anh gia
Tiéu chuén 4 50
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Tiéu chi 4.1
Tiéu chi 4.2
Tiéu chi 4.3
Tiéu chi 4.4

o1l o1 o1 O1

Tiéu chuén 5. Cac chinh sach vé dao tao, nghién ciu khoa hoc va phuc vu cong
déng

Tiéu chi 5.1. C6 hé thong dé xiy dung cac chinh sich vé dao tao, NCKH va
phuc vu cong dong

1. Mo ta:

Nha truong phan cong cac don vi chiu trach nhiém xdy dung cac chinh sach vé
dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng, cu thé nhu sau:

Hoi dong truong, Ban Giam hiéu: Hoi dong trudng ban hanh cac nghi quyét vé
chu truong, dinh hudng vé cac chinh sach dao tao, NCKH va PVCD trong tung giai
doan phat trién cua Nha treong [H05.05.01.01]; Hiéu trudng ban hanh ké hoach, quy
dinh dé trién khai trong noi bo Trudng [H05.05.01.02]

Nha truong da thanh 1ap ban Chi dao xay dung CLPT Truong giai doan 2017 -
2022, tam nhin dén nam 2030, Ban Chi dao xay dung CLPT Truong giai doan 2023 -
2030, tAm nhin dén ndm 2045 [H05.05.01.03]; Thanh lap Hoi dong KH&DT Trudng va
Hoi déng KH&DT cép Khoa; nhiém vu cua Hoi déng KH&DT thao luan, thong qua
phuong huéng dao tao, xay dung va stra ddi cac quy ché, quy dinh vé dao tao, hoat dong
dao tao, chién luoc phat trién KH&CN, dinh hudng hoat dong KH&CN [H05.05.01.04];
Nha truong ban hanh quy dinh chirc ndng, nhiém vu cta cac don vi va cac hoi déng truc
thudc Truong, cu thé nhu Phong Pao tao, Phong KHCN&HTQT [H05.05.01.05]; Nha
truong giao Phong QLHV-SV tham muu xay dung quy dinh hoat dong két nbi va PVCD
cua Truong [H05.05.01.06].

bé viée xay dung cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD théng nhét, dff)ng
bo, sat voi yéu cau thyc té va dam bao ding cac quy dinh, ngoai viéc can cur vao cac van
ban phép quy cua Nha nudc, BO GD&DT, B KH&CN cac chinh sach dugc xay dung
dua trén céc can ctr, hudng dan:

- Cac van ban phép luat cua cép trén vé dao tao, NCKH va PVCD nhu: Luat
Gido duc dai hoc, Thong tu 22/TT-BGDDT ngay 30/5/2011 cia B GD&DPT, Thong tu
s6 20/TT-BGDDT ngay 27/7/20220 ciia Bo GDDT [H05.05.01.07].

- Nghi quyét cia HPT vé ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong Trudong DHSP
Nghé thuat TW [H05.05.01.08]; TAm nhin, st mang ctia Nha truong [H05.05.01.09];
Chién lugc phat trién va Ké hoach thuc hién CLPT Truong DHSP Ngh¢ thuat TW giai
doan 2017 - 2022, tim nhin dén nam 2030 [H05.05.01.10]; CLPT va ké hoach thuc hién
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CLPT Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2023 - 2030, tim nhin dén nim 2045
[H05.05.01.11], trong d6 c6 chién luge vé dao tao, NCKH va két ndi, PVCD. Nha truong
ban hanh Quy dinh vé hoat dong KHCN cua Truong DHSP Nghé thuat
TW[H05.05.01.12]; Quy ché dao tao dai hoc, Quy ché dio tao sau dai hoc
[H05.05.01.13]; Quy dinh ché d¢ 1am viéc cua giang vién ctia Truong DPHSP Nghé thuat
TW [H05.05.01.14] Dé 4n tuyén sinh dai hoc, SDH [H05.05.01.15].

Cac vin ban trén da tao thanh hé thong chinh sich vé dao tao, KHCN va PVCD
cua Nha truong. Noi dung céc chinh sach dao tao, NCKH va PVCD phu hop véi cac chu
truong ciia Pang, quy dinh ctia Nha nude, dap Gmg cac yéu cau quy dinh cia Luat Gido
duc PH va céc vin ban huéng dan thuc hién.

Bén canh d6, Nha truong da ctir nhiéu lugt 1anh dao, chuyén vién, giang vién tham
du cac hoi nghi tap huin, hoi thao khoa hoc trong nudc va quéc té vé cong tac tuyén
sinh, dao tao, KHCN [H05.05.01.16].

Noi dung cac chinh sach dao tao, NCKH va PVCD phu hgp véi sit mang va muc
tiéu chién luoc cua Nha truong. Cu thé:

- Trong CLPT va ké hoach thuc hién CLPT Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW giai
doan 2023 - 2030, tam nhin dén nam 2045:

Vé dao tao: Nha truong tién t6i mo thém 08 ma nganh dao tao; Hién dai hoa cac

chuong trinh dao tao; Tang quy moé dao tao:

STT Chi s6 2030
1 Quy mo dao tao toan Trudong Tang 25%
2 1 Tién si Tang 20% Tang 20%
3 2 Thac si Tang 20% Tang 20%
4 3 DPai hoc Tang 35%

Dé dat duogc chi sb trén, Nha trudng tién t6i danh gia cac chuong trinh dao tao
con lai va thuc hién chi tiéu tuyén sinh phu hop so véi CLPT.

Tir nam 2018 dén 2023, Nha trudng mé duoc 05 ma nganh dao tao mai: Tién si
van hoéa hoc, Thac si My thuat ing dung, Pai hoc Cong tac xa héi, Pai hoc Du lich va
Trung cap Piano [H05.05.01.17].

Nam 2023, Nha truong dd ban hanh quy dinh ché d6 1am viéc cua giang vién
Truong DHSP Nghé thuat TW phd hop vai chién luoc va phap luat hién hanh. Vin ban
da quy dinh rd dinh mic nhiém vu giang day, nghién cau khoa hoc, quy ddi s6 gio hoat
d6ng NCKH va dinh muc gio chuan thuc hién cac nhiém vy chuyén mén khac, PVCDH
d6i véi giang vién theo Thong tu 20/2020/TT-BGDDT.

Céac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va PVCDH déu dugce Nha trudng

lay y kién cua cac bén lién quan, cu thé:
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Nam 2022, khi xdy dyng CLPT, Nha truong da lay y kién cac bén lién quan vé
CLPT Trudng giai doan 2023-2030 va tim nhin dén nam 2045 [H05.05.01.18]; Vé xay
dung cac quy ché, quy dinh: sau khi xay dung du thao, Nha truong da té chuc Iy ¥ kién
gop ¥ cua cac don vi/ca nhan trong truong [H05.05.01.19]; Trén co s do, cac don vi
chtre nang tham muu chinh sira du thao dé hoan thién, hop thong nhét va trinh BGH phé
duyét va ra quyét dinh ban hanh.

- Nam 2021, Nha truong ban hanh quy dinh hoat dong két néi va PVCD ciia
Truong DHSP Nghé thuat TW [H05.05.01.20], x4y dung ké hoach vé viéc to chuc cac
hoat dong két ndi va phuc vu cong dong nam hoc 2022-2023 [H05.05.01.21].

2. Tw danh gia tiéu chi. 517

Tiéu chi 5.2. Quy trinh giam sat sy tuan thi cac chinh sach dwoc cu thé hoa
bang vin ban, phé bién va thuc hién

1. M0 ta:

Thang 9/2022, sau khi kién toan, BGH gém c6 Hi¢u trudong va 02 Pho Hiéu
truong. BGH da hop va thong nhat phan cong nhiém vu cac thanh vién. Thong bao Phan
cong nhiém vu cia BGH dugc bdo cdo B GD&DT va thong béo tdi 1anh dao truong va
cac don vi trong truong, dong thoi ding tai trén trang thong tin dién tir cia Nha trudong
tai dia chi www.spnttw.edu.vn. [H5.05.02.01].

Hoi dong KH&PT Trudong PHSP Nghé thuat TW chi rd Hoi dong KH&DPT
truong c6 nhiém vu “Hoi déng Khoa hoc & Dao tao Trudng DHSP Nghé thuat TW 1a

t6 chirc tu van cho Hiéu trudng vé: Muc tiéu, chuong trinh dao tao; ké hoach dai han va

ké hoach hang nam phat trién gido duc - ddo tao, khoa hoc va cong nghé cia truong;
Dao tao, boi dudng ddi ngii giang vién, can by, nhan vién cia truong. Chirc nang nhiém
vu cua Hoi dong KH&DPT duoc thong bao t6i 1anh dao truong, cac don vi trong trudng
va dang tai trén trang thong tin di¢n tir cia Nha truong tai dia chi www.spnttw.edu.vn
[H5.05.02.02].

Céc don vi va cac Hoi dong truc thudc Truong DHSP Nghé thuat TW déu duoc
quy dinh chirc nang, nhiém vy cu thé dugc thong bao t6i lanh dao trudong, cac don vi

trong truong va dang tai trén trang thong tin dién to cua Nha truong tai dia chi
www.spnttw.edu.vn cu thé:

- Phong Dao tao: ¢ chiic nang giup Hiéu truong tryc tiép diéu hanh moi hoat
dong vé cong tac dio tao ciia Nha truong; cac van ban theo quy dinh tai Quy ché Vian
thu Iuu trir [H5.05.02.03]

- Phong QLCL&TT-PC c¢0 chirc nang tham muu, gitp viéc Hiéu trudng thuc hién
quan 1y nha nuée trong linh vue Khao thi, quan 1y phoi bang, chimg chi; Quan 1y chat
lwong gido duc dao tao; Thanh tra va Phap ché. [H5.05.02.04].


http://www.spnttw.edu.vn/
http://www.spnttw.edu.vn/
http://www.spnttw.edu.vn/
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- Phong KHCN&HTQT c¢6 chirc nang tham muu, gitp Hiéu truong trong viée dé
xudt cac chu truong, xay dung phuong an, ké hoach dé t6 chirc thuc hién nhiém vu vé
hoat dong KHCN; gitip viéc cho Hiéu trudng thuc hién quan 1y nha nude vé cong tac
hop tac quéc té theo Luat gido duc DPai hoc va céc van ban quy dinh hién hanh cua Nha
nude [H5.05.02.05].

- Phong QLHVSV: Tham muu cho BGH thyc hién quan ly Nha nudc trén linh
vuc quan 1y hoc vién, sinh vién theo quy ché cua Bo GD&DT, ndi quy, quy dinh cua
Nha truong [H5.05.02.06]

Ban thanh tra nhan dan (TTND) duoc thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh vé
chic niang nhiém vu t6 chirc diéu hanh theo Nghi dinh 159/2016/ND-CP ngay
29/11/2016 cua Chinh phu quy dinh chi tiét mot sé diéu cua Luat Thanh tra vé t6 chuc,
hoat dong caa Ban TTND. Trong Quy ché hoat dong cua ban TTND Truong c6 quy
dinh pham vi giam sét cia Ban TTND vé nhiém vu cong tac hang nim cta Nha trudng,
trong d6 giam sat cong tic chuyén mon vé dao tao, NCKH la cac noi dung quan trong
[H5.05.02.07]. Nha trwdng ban hanh quyét dinh vé viéc thanh I1ap Té thanh tra noi bo
thuc hién kiém tra né nép giang day, hoc tap va cac van dé chuyén mén theo chuyén dé
dao tao, boi dudng va cong tac tuyén sinh, xay dung ké hoach va thanh lap cac doan
thanh tra tai cac don vi [H5.05.02.08].

Pé cong tac giam sat dat hiéu qua, cong khai, minh bach, Nha truong ban hanh
c4c quy trinh giam sat viéc thuc hién cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD: Quy
trinh thuc hién thanh tra, kiém tra ban hanh nham muc dich chan chinh né nép, ky cuong
trong hoat dong day va hoc, phat hién nhiing thiéu s6t trong céng tac quan ly, to chuc thuc
hién cac quy dinh, quy ché thudc linh vuc gido duc, dao tao va cac van dé khéc co lién
quan trong pham vi hoat dong cua Nha truong [H5.05.02.09].

Quy trinh quan ly hoat dong dao tao ban hanh nham muc dich théng nhét cac
hoat dong dao tao, bdi dudng trong toan trudng duoc thé hién trong Quy ché dao tao
trinh d0 Pai hoc va Sau dai hoc (thac s, tién si) cia Truong DPHSP Nghé thuat TW quy
dinh vé cong tac tuyén sinh, xay dung chuong trinh ddo tao, ké hoach dao tao, cong tac
thi tot nghiép va cap bang t6t nghiép [H5.05.02.10]. Can clr vao quy ché dao tao, Nha
truong xay dung ké hoach ddo tao toan khoa, ké hoach dao tao tirng nim cta cic nganh
hoc, khoa hoc; quy dinh 16 quy mé 16p hoc twong tng véi timg hoc phan theo quy mé
nhém; Quy dinh kiém tra, thi hoc phan va danh gia két qua hoc tap; Quy trinh quan Iy
bai thi, 1am phach, cham thi va nhap diém; Quy dinh thoi gian bat dau, két thiic va sd
gid 1én 16p cua cac hoc phin, budi hoc (TB trén trang Tinchi.spnttw.edu.vn)
[H5.05.02.11]; Quy dinh phat trién CTDT trinh d6 PH cta Trudng DHSP Nghé thuat
TW trén co s& cac Quyét dinh sd 1982/2016/QD-TTg ngay 16/10/2016 vé viéc phé
duyét Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam; Thong tu sé 22/2017/TT-BGDDT; Théng tu
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s6 17/2021/TT-BGDDT; Thong tu 02/2022 BGDDT vé xiy dung chuong trinh va mé
cac ma nganh ddo tao [H5.05.02.12]. Quy ché quan 1y vin bang, chimg chi cia Nha
truong [H5.05.02.13].

- Cong tac NCKH ciing duoc quy dinh rd rang Danh muc c4c biéu mau va quy
trinh quan li cac nhiém vy KH&CN Truong DPHSP Nghé thuat TW, trong d6 co: quy
trinh quan 1y nhiém vy KH&CN cap truong giao qua tuyén chon; quy trinh quan ly
nhiém vu KH&CN cép khoa giao qua tuyén chon; quy trinh quan 1y dé tai NCKH sinh
vién [H5.05.02.14].

Thang 7/2023, Trudng di ban hanh Quy dinh vé ché d6 1am viéc cta giang vién
Truong DHSP Ngh¢ thuat TW 4p dung cho ndm hoc 2023-2024 theo Thong tu
20/2020/TT-BGDDT, trong d6 quy dinh nhiém vu cta cac chirc danh giang vién vé thoi
gian 1am viéc, gio chuan giang day, nghién ciru khoa hoc, thyc hién cac nhiém vu chuyén
mon khéac va phuc vu cong ddng [H5.05.02.15]

- V& quy trinh xét cap hoc bong khuyén khich hoc tap ddi véi sinh vién hé chinh
quy dd duoc Nha truong quy dinh véi nhitng tiéu chuan, cach tinh diém xép loai va muc
hoc bong khuyén khich hoc tap ciing nhu quy trinh thi tuc xét, cap hoc bong duoc quy
dinh rd rang thdng béo t6i cac khoa quan Iy sinh vién va cac sinh vién thong qua So tay
sinh vién [H5.05.02.16].

Vé PVCP, Nha truong thuc hién quy trinh gidm sat trong cac bao cdo tong két
hoat dong chuyén mon, do cac don vi thuc hién theo chirc nang nhiém vu. Trong cac
cudc hop giao ban trién khai nhiém vu, BGH va cac phong chiic nang pho bién quy
dinh, quy ché, cac vin ban lién quan dén dao tao, NCKH, PVCD va cac quy dinh vé
viéc theo ddi, giam sat dén doi ngli CBGV-NV. Céc ndi dung nay déu duoc trién khai
va thong nhat trong cac cudc hop giao ban hang thang va dugc thé hién trong ndi dung
két luan giao ban cua Hiéu trudong, duoc thong bao vé cac don vi va dang tai trén trang
thong tin dién tir caa Nha truong [H5.05.02.17]. Pbi voi sinh vién cac quy ché, quy
dinh lién quan dwoc phd bién thoéng qua tuan sinh hoat cong dan dau khoéa
[H5.05.02.18].

Hang thang, Phong QLCL&TT-PC bao c4o két qua thanh tra, kiém tra hoat dong
giang day, hoc tap va né nép trong toan trudng. Bao céo nay duoc tong hop trong théng
bao két luan giao ban cua Hi¢u truong duge ding tai trén trang thong tin dién tr Nha
troeong [H5.05.02.19].

Cong tac giam sat viéc thuc hién cac chinh sach con duoc thuc hién théng qua tu
giam sat. M&i don vi ludn tu giam sat viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh vé dao tao,
NCKH va PVCD. Két qua giam sat duoc thé hién trong noi dung cac budi hop chi bo,
hop don vi [H5.05.02.20] va trong bao c4o téng két nam caa don vi [H5.05.02.21].

2. Tw danh gia tiéu chi. 517
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Tiéu chi 5.3. Céc chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu céng dong dwoc
ra soat thwong xuyén.

1. M0 ta:

Nha truong ludn thudng xuyén ra soat dé didu chinh, bo sung céc chinh sach vé
dao tao, NCKH va PVCD, cu thé:

Cdc chinh sach vé Pao tao: Nam 2021, sau khi B6 GD&DPT ban hanh Thong tu
08/2021/TT-BGDDT ngay 18/3/2021 ctia B GD&DPT vé viéc ban hanh Quy ché dao
tao trinh d§ dai hoc c6 hi¢u lyc thi hanh tir ngay 03/5/2021 va cac Thong tu 23/2021/TT-
BGDDT ngay 30/8/2021 cia Bo GD&DT vé viéc ban hanh Quy ché dao tao trinh do
Thac si c6 hiéu lyc thi hanh tr ngay 15/10/2021; Thong tu 18/2021/TT-BGDDT ngay
28/6/2021 cua Bo GD&DT vé viéc ban hanh Quy ché dao tao trinh do dai hoc ¢6 hiéu
luc ngay 15/8/2021. Trén co s& cac thong tu ban quy ché dio tao cuia BO GD&DT, Nha
truong da ra soat, xay dung va ban hanh cac quy dinh vé dao tao trinh d6 Pai hoc, Thac
sT va Tién si cua Trudng DPHSP Nghé thuat TW dé thyc hién ngay sau khi cac quy ché
¢6 hiéu lyc thi hanh [H5.05.03.01].

Ciing trong nam 2021, B§ GD&DPT ban hanh Thong tu 17/2021/TT-BGDDT
ngay 22/6/2021 quy dinh vé chuan chuong trinh dio tao; xay dung, thim dinh va ban
hanh CTPT cic trinh d6 ctia GDPH (TT17), Nha truong nghién ciru, trién khai thanh
1ap céc ban chuyén mén xay dung CTDT céac nganh hoc tai truong dé diéu chinh va xay
dung CTDT phu hop v6i cac quy dinh tai Thong tu 17 ban hanh 4p dung vao nam hoc
2023-2024 [H5.05.03.02].

Trong giai doan 2019-2021, Nha truong da xay dung dé an mé cac ma nganh dao
tao m&i gan voi nhu cau cta xa hoi dong thoi ciing 13 mot nhiém trong cong tac dio tao
ma BGH Nha trudong luén quan tam chi dao Phong Pao tao va cdc Khoa chuyén mon.
Niam 2021, Nha trudong di xay dung dé an mé ma nganh dao tao dai hoc Du lich, Cong
tac xa hoi, Thac sT M¥ thuat Ung dung, Tién si Vin hoa hoc, Trung cép Piano duoc Bo
GD&DT phé duyét trién khai [H5.05.03.03].

Niam 2022, Nha trudong di tién hanh danh gia ngoai 04 CTDT: Thac si Ly luan
va Phuong phap day hoc am nhac; PH Thiét ké dd hoa, DHSP My thuat, PHSP Am
nhac [H5.05.03.04]. Tir két qua trén, Nha truong tién toi thuc hién danh gia cac chuong
trinh dao tao con lai.

Cdc chinh sach vée NCKH va PYCD: Nha truong ban hanh quy dinh vé hoat dong
khoa hoc va cong ngh¢ tai Truong DHSP Nghé thuiat TW nam 2017, Phong
KHCN&HTQT trién khai dé xut cac chu truong, xdy dung phuong an, ké hoach dé to
chirc thuc hién nhiém vu vé hoat dong KHCN hang nam va la dau mdi trong cong tac ra
soat cac chinh sach vé KHCN tai truong. Can cu thuc té hoat dong KHCN cua CBGV,

Nha truong di ban hanh Quyét dinh vé viée sira doi bd sung mot sé diéu vé quy dinh
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hoat dong khoa hoc va cong nghé tai Truong DPHSP Nghé thuat TW nam 2020 va nam
2022 d& phu hop véi thuc té hoat dong NCKH tai truong nham khuyén khich CBGV
dau tu, tham gia cac hoat dong KHCN, PVCD nhu tham gia céac trién 13m, céc hoat dong
biéu dién nghé thuat, sing tic nghé thuat... PVCD, quang b4 va nang tam vi thé Nha
truong [H5.05.03.05]. Thang 7/2023, Trudng da ban hanh Quy dinh vé ché d6 1am viéc
cua giang vién Truong DPHSP Nghé thuat TW ap dung cho nam hoc 2023-2024 theo
Thong tu 20/2020/TT-BGDDT, trong d6 quy dinh nhi€ém vu cta cic chirc danh giang
vién vé thoi gian lam viéc, gio chuin giang day, nghién ctru khoa hoc, thyc hién cac
nhiém vu chuyén moén khac va phuc vu cong déng. Céc chinh sach vé KHCN s& tiép tuc
dugc stra doi, bd sung dong bd véi cac quy dinh moi, quy dinh vé hoat dong
[H5.05.03.06].

Thang 10/2022, HPT ra nghi quyét vé viéc ban hanh Chién lugc phat trién
Truong DHSP Nghé thuat TW giai doan 2022-2030, tam nhin dén nam 2045 trén co so
Chién lugc phat trién trudng giai doan 2017-2022, tim nhin dén nim 2030. Qué trinh ra
soat, dé dam bao phu hop v6i ning luc ciia Nha truong va nhu cau xa hoi vé phat trién
gido duc nghé thuat, thang 3/2023 HDT ban hanh Nghi quyét s6 06/NQ-DHSPNTTW-
HDT vé viéc thong qua Chién lugc phat trién Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan
2022-2030, tim nhin dén nim 2045, thay thé cho cac van ban ban hanh vé chién luoc
phat trién truong trude day [H5.05.03.07].

Pinh ky hﬁng nam, Nha trudng thuc hién ra soat, danh gia vié¢c thuc hién chinh
sach vé dao tao, NCKH va PVCD theo ké hoach. Viéc ra soat chinh sach duge giao cho
cac phong ban chirc nang thuc hién theo chirc nang nhiém vu cua don vi, cu thé:

Phong Dao tao ¢ cac bao cao tong két danh gia hoat dong vé dao tao: béo céo
chat luong dao tao theo hoc ki; bao cao tong hop xét tét nghiép theo nganh; bao cio ty
1¢ SV tét nghiép; béo cao tong két khoa hoc [H5.05.03.08].

Phong KHCN&HTQT bao cao tong két hoat dong NCKH nam cua toan trudng,
trong d6 co tong két, danh gia két qua thuc hién, dé xuat cac cai tién diéu chinh céc
chinh sach vé NCKH, phuong huéng nhiém vy niam tiép theo. [H5.05.03.09]

Trong nhitng nam qua, Poan Thanh nién va Hoi SV Truong DPHSP Ngh¢ thuat
TW tich cyuc tham gia cac hoat dong PVCD. Cac két qua hoat dong dugc thé hién trong
bao cao tong két hang nam cua BCH doan truong, trong d6, tong két cac hoat dong tinh
nguyén, phan tich nhitng mat tich cuc ciing nhu nhitng mat han ché, tim nguyén nhan
va dé xuat giai phap [H5.05.03.10].

Hing nim, Cong doan Trudng bao cdo tong két danh gia cac hoat dong cong tac,
trong d6 c6 cong tac PVCD. Tur d6 danh gia nhitng két qua dat dugc va nhimg han ché
can khic phuc [H5.05.03.11].
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M&i don vi trong toan truong tong két danh gia tat ca cac hoat dong cua don vi
trong nam, trong dé cé viéc thuc hién cong tac dao tao, NCKH va PVCD. Trong bao cao
c6 phan tich danh gia tinh phu hop cua cac chinh sach, dé xuat cac cai tién, diéu chinh.
[H5.05.03.12]. Dya trén cac bao cao ctia cac don vi, Nha trudng tong hop bao cio tong
két két qua thuc hién nhiém vu toan truong trong nam va phuong huéng, nhiém vy nim
t6i bio cao Bo GD&DT va Cum thi dua sb 3. Tir bao cdo két qui clia mit hoat dong
Nha truong tu chim diém timg linh vyc dé lam can ctr danh gia xép loai thi dua nim
hoc trong Cum thi dua [H5.05.03.13]. Nhu vay, cong tac ra soat, danh gia viéc thyuc hién
céc chinh sach vé dao tao, NCKH, PVCD duoc tién hanh thuong xuyén va dong bo tir
cac don vi dén Nha truong.

2. Tw danh gia tiéu chi. 517

Tiéu chi 5.4. Cac chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cdng dong dwoe
cai tién nhiam ting hiéu qua hoat dong ciia CSGD, dap rng nhu ciu va sy hai long
cua cac bén lién quan

1. M6 ta:

Nim 2023, Nha truong tién hanh ra soat Chién lugc phat trién truong (CLPT) va
KH thyc hién CLPT Truong PHSP Nghé thuat TW giai doan 2018 - 2022, tam nhin dén
nam 2030. Dya trén két qua ra soat, Nha truong diéu chinh va ban hanh CLPT va ké
hoach thyc hi¢n CLPT Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW giai doan 2023 - 2030, tam nhin
dén nam 2045 [H5.05.04.01]. Trong d6, nhiéu chinh sach di dugc diéu chinh, bo sung,
cu thé:

Vé ddo tao: tAm nhin dén nam 2045 di diéu chinh lai s6 luong nganh méi va quy
mo dao tao.

Vé NCKH: diéu chinh muc tiéu cu thé, vi du ting s luong dé taii NCKH, thanh
1ap doi nghién ctru manh; tang ) lugng bai viét khoa hoc, tham gia céac hdi thdo...

Vé PVCP: bd sung muc 3. V& triét 1y gido duc trong Phan 2 Noi dung chién lugc:
“Gido duc toan dién, chuyén nghi¢p, sang tao, y thurc trach nhiém vi sy phat trién cta cong
dong”; Trong Muc tiéu tong quat cia CLPT truong giai doan 2022-2030 c¢6 dat ra muc tiéu
“Phat trién Nha truong trd thanh trung tim dao tao theo hudng tmg dung va nghién ctru khoa
hoc chét lugng cao vé Iinh vuc Van hoa, Gido duc Nghé thuat, dugc xép hang trong nudc,
khu vuc va quéc t&; thuc hién tdt trach nhiém két ndi vi su phat trién cong déng”; Muc tiéu
tong quét tim nhin dén nam 2045 mot 1an nita lai khang dinh: ...phét trién manh vé nghién
ctru va tmg dung vi cong dong”. [H5.05.04.02].

Trong 5 nim qua, nhiéu chinh sach, quy ché, quy dinh vé dao tao, NCKH va

PVCD duogc xay dung, ra soat, diéu chinh, cai tién. Cu thé:
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Vé dao tgo: Tir nam 2018 dén 2023, Nha truong da mg thém 05 ma nganh Du
lich, Cong tac xa hoi, Thac si My thuat tng dung, Tién si Quan 1y van hoa, Trung cip
Piano [H5.05.04.03]. Pé an tuyén sinh duoc diéu chinh hiang nim [H5.05.04.04]. Nam
2022, Nha truong da tién hanh dénh gid ngoai 04 CTDT: Thac si Ly luan va phuong
phap day hoc am nhac; DH Thiét ké d6 hoa, DHSP M¥§ thuat, DPHSP Am nhac
[H5.05.04.05]. Mot s6 quy ché, quy dinh duoc diéu chinh cho phu hop: Quy ché dao tao
PH, ThS, TS duoc diéu chinh ndm 2021 [H5.05.04.06]; Quy ché t6 chiic va hoat dong
ctia Truong DPHSP Nghé thuat TW stra d6i bd sung [H5.05.04.07]; Quy ché thuc hién
dan chu [H5.05.04.08].

Vé NCKH: Nam 2022, Nha truong da ban hanh quy dinh vé hoat d6ng KH&CN
cia Truong DHSP Nghé thuat TW kém theo Quyét dinh sé 2028/QD-DHSPNTTW
ngay 21/9/2022 thay thé cho quy dinh vé hoat dong NCKH trudng DHSP Nghé thuat
TW ban hanh nim 2020 [H5.05.04.09]. Trong d6, ¢4 nhiéu diéu chinh, b6 sung nhu cach
tinh gio NCKH cua GV, quy dinh vé chuyén d6i gio NCKH va gio giang, quy dinh gio
NCKH cuia GV tang 1én, chinh sach hd trg vé tai chinh cho cac dé tai NCKH céc cap,
chuan hoa quy trinh va cac biéu mau vé hoat dong NCKH, quy dinh cong diém cho SV
dat giai NCKH.

Vé PVCPD: Trude nam 2019, Nha truong chua c6 mot quy dinh cu thé vé hoat
dong két ndi va PVCP. Nam 2021, Nha truong da ban hanh quy dinh hoat dong két ndi
va PVCP cuia Truong DPHSP Nghé thuat TW [H5.05.04.10] va xdy dung ké hoach cu
thé vé viéc t6 chirc cac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong nam hoc 2022-2023,
2023-2024 [H5.05.04.11].

Nhu vay, tir nim 2018 dén 2023, Nha trudng da ban hanh nhiéu quy ché, quy
dinh méi, trong d6 ¢6 03 quy ché, quy dinh vé dao tao, 02 quy ché, quy dinh vé NCKH
va 01 quy dinh vé PVCDP.

Viéc diéu chinh chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCP di dem lai cac két qua, cu
thé:

Véi viéc md thém 05 nganh méi, tr nam 2018 dén nam 2022, Nha truong da
tuyén dugc trén 300 NCS, hoc vién va sinh vién thudc cac nganh trén [H5.05.04.12].

Hoat dong NCKH cua GV va SV da c6 su thay doi dang ké. S6 lugng dé tai
NCKH, giao trinh, sach tham khao, bai bdo, tap chi cia CBGV, hoat dong NCKH cua
SV ting 1én. Cu thé [H5.05.04.13].

Bing 5.4.1. Sé lwong dé tai nghién civu khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong
nghé ciia Nha trwong dwoc nghiém thu giai doan 2018-2023

S6 lwong
T Phén loai dé tai | 2018 | 2019 [2020 [ 2021 [2022 | 2023] Téng sé

1 | Dé tai cip Nha nudc
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Pé tai cap Bo* 07 01 | 02 | 05 | 03 | 03 21
Dé tai cap truong 39 48 | 45 | 43 | 32 | 41 248
Téng cong 46 49 | 47 | 48 | 35 | 44 269

Bing 5.4.2. S6 lwong can bé co hitu ciia CSGD tham gia thwe hién dé tai khoa hoc
giai doan 2018-2023

S6 lwong can b tham gia

S0 lwgng dé tai Détaicap | Détai | Pétaicap | Ghichu
Nha nwée | cAp Bo* truwong
Tir 1 dén 3 dé tai 188 256
Tir 4 dén 6 dé tai 01 9
Trén 6 dé tai 00 0
Tong s6 can bd tham gia 194 265

(* Bao gom dé tai cap Bé hodc twong dwrong, dé tai nhdanh cdp nha nudc).

Bing 5.4.3. S6 lwong sdch ciia CSGD dwoc xudt ban giai doan 2018-2023

S6 lwong
TT | Phan loai sach 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2023 | Tong
s0

1 | Sach chuyén khao 0 0 16 04 01 01
2 | Séch giéo trinh 01 03 30 01
3 | Sach tham khao 02 02 0 01
4 | Sach huéng dan

Tong cong 19 09 31 03

Bing 5.4.4. Sé lwong CB co hitu ciia CSGD tham gia viét sach giai doan 2018-2023

S6 lwong can bd co hiru tham gia viét sach

S6 lwong sach Sach Sach Sach tham Sach
chuyén giao khio huwéng din
khao trinh
Tir 1 dén 3 cudn sach 22 35 05 0
Tir 4 dén 6 cudn sach 0 0 0 0
Trén 6 cudn sach 0 0 0 0
Tong s6 can bd tham gia 22 35 05 0
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Bing 5.4.5. Sé lwong bdo cdo khoa hoc do cdn bg co hivu ciia CSGD bdo cdo tai
cdc hji nghi, hji thao, dwoc ding toan van trong tuyén tip cong trinh hay ky yéu
giai doan 2018-2023

TT| Phan loai hji S6 luwgng
thao 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | Tong so
1 | Hoi thao quéc té 02 | 05 | 15 11 02 0 35
Hoi thao trong nudc 35 41 58 35 66 56 291
Hoi thao cua truong 0
Tong cong 37 46 73 46 68 56 326
Bdng 5.4.6. Thanh tich nghién ciru khoa hoc ciia sinh vién
Thanh tich S6 lwong
nghién ctru khoa hoc| 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
1 |S0 giai thuong
nghién cttu khoa 0 02 01 01 01 01
hoc, sang tao
2 |S6 bai bio dugc
dang, cong trinh 02 02 02 01 03
duoc cong bd

Trong 5 nam qua, Nha trudng co nhiéu hon hoat dong PVCD: hoat dong tinh

nguyén cua DTN, cac hoat dong nhan dao cia Cong doan truong, cac hoat dong van hoa

- ngh¢ thuat cta cac ca nhan GV, nhém GV [H5.05.04.14].

Bing 5.4.7. Két qua hoat dong PVCDP giai doan 2018-2022

Nam hgc
. ) Nam hoc Nam hoc Nam hoc | Nam hoc 2021
Noi dung
2018 - 2019 | 2019- 2020 | 2020 - 2021 - 2022
hoat dong
Hién mau nhan dao
o 200 Hon 180 Hon 200
(SV/don vi mau) .

: YT ST Khong thue
Tinh nguyén ti€p sttc mua _ _
hi 01 01 01 hién do Covid
Mua he xanh 01 01 01
Hoat dong thién nguyén 02 02 02 02

Tir két qua trén cho thay, voi nhitng diéu chinh, cai tién cac chinh sach di dem

lai hiéu qua tich cuc trong cong tac dao tao, NCKH va PVCD.
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Hang nam, Nha truong c6 to chic lay y kién phan hoi cac bén lién quan vé viéc
thue hién cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCP. Phong QLCL&TT-PC chi tri to
chtic 13y y kién phan hoi cia SV, CBGV vé cong tac giang day. Phong QLHVSV chu
tri t6 chirc khao sat 1ay y kién vé PVCD. Ngoai ra, cac don vi chi tri va phdi hop khao
sat cac bén lién quan vé hoat dong cua don vi. [H5.05.04.15].

Nha truong khao sat 1dy ¥ kién phan hoi ctia ngudi hoc vé chat luong phuc vu dao
tao nhu: Hé théng thu vién 1 05 tiéu chi; Co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu dao tao,
nghién ctru khoa hoc: 15 tiéu chi; Hoat dong phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc: 16
tiéu chi; hoat dong phuc vu cong dong: 6 tiéu chi vdi 04 mirc d6 danh gia cho timg tiéu
chi: Hoan toan déng y, Pong ¥, Pong ¥ mot phan, Khong dong y. Khao sat nham: Panh
gia mot cach khoa hoc va khach quan vé chat luong phuc vu dio tao cua nha trudng
thdng qua y kién phan hoi ciia cac nhom dbi twong khac nhau; két qua khao sat 14 co s
dé BGH va cac don vi trong Truong xac dinh nhu cau, nguyén vong cua nguoi hoc, can
b, giang vién dé c6 bién phép cai tién, nang cao chét luong phuc vu, dap tng ngdy cang
tdt hon nhu cau cua sinh vién, can bo, giang vién; nang cao tinh than trach nhiém cua
ngudi hoc, can bo, giang vién trong viéc dong gop v kién dé nang cao chat lugng phuc
vu dao tao cua co so giao duc dai hoc, gop phﬁn thuc hién muc tiéu dao tao cua Nha
truong; xay dung doi ngili can bo, giang vién, nhan vién c6 pham chat dao dirc va trinh
d6 chuyén mon cao. Két qua khao sat 2 nam hoc 2021-2022 va 2022-2023 cho thay mirc
d6 hai 10ng ctia ngudi hoc vé chat lwong phuc vu dao tao 1a trén 80% [H5.05.04.16].

Céc két qua khao sat khao sat y kién phan hoi cua giang vién vé moi trudng lam viée
va chat luong dao tao, vé cac quy dinh, cac chinh sach hd trg giang vién trong nghién ctru
khoa hoc va cac hoat dong phuc vu cong d@)ng nhitng nam gﬁn day dac biét 1a 2 nam 2021-
2022; 2022-2023 trong cac d6 ¢ chi sd hai long vé cac yéu to lién quan dén co sé vat chat,
trang thiét bi dao tao, hoat dong phuc vu dao tao, cong tac NCKH va phuc vu cong dong,
déu dat ti 1¢ trén 80%.[H5.05.04.17]

Ngoai ra, trong nhiing nam qua, DTN, HSSV Truong DHSP Nghé thuat TW rat
tich cuc trong cac hoat dong PVCD va dugc ghi nhan thong qua cic gidy khen, bang
khen céc cap [H5.05.04.18]. Viéc khao sat mic do hai 1ong cac bén lién quan dbi véi
cac chinh sach vé dio tao, NCKH va PVCD dugc tién hanh thuong xuyén va két qua
khao sat cho thay ti 18 hai long vé cac chinh sach dat cao. Tuy nhién, viéc khao sat su
hai 1ong vé NCKH chii yéu 1a SV va CBGV trong truong, khao sat ngoai trudng chua
c6 nhiéu vi cac don vi phéi hop trong cac dé tai NCKH con han ché.

2. Tw danh gia tiéu chi. 517

P4anh gia chung tiéu chuén 5:

1. TOm tdt cdc diém mgnh
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Nha trudng ctr nhiéu luot CB tham gia tap hudn vé viéc xay dung céc chinh sach
vé dao tao, NCKH va PVCD.

Nha trudng da ban hanh mot hé thdng ddy du cac quy trinh gidm sat su tudn th
céc chinh sach vé dao tao, NCKH.

Viéc ra soat, diéu chinh chinh sach ca vé dao tao, NCKH va PVCD thuc hién
thuong xuyén.

Nhiéu chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD duoc cai tién va ban hanh dem lai
hiéu qua tich cuc.

2. TOm tit cdc diém ton tai:

Viéc khao sat murc d6 hai long vé NCKH tir bén ngoai con it.

3. Ké hoach cdi tién

Phong KHCN&HTQT 12p danh sach, 1én KH va thyc hién khao sat mirc do hai
1ong tir cac c4 nhan/don vi ngoai truong vé NCKH vao quy I11/2023. Trong nim 2024,

cac dé tai NCKH s& mé rong pham vi ddi v6i cac don vi phdi hop.

Pon vi/Ca . i
’ Theot gian Ghi

TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc N .
N thuc hién chua
hién
. Khao sat mac do hai | BGH/Phong
Khac phuc | | \ )
1 A tai long vé NCKH tir bén | KHCN&HTQT | Tur nam 2024
on tai

ngoai con it.

Tap huan va chu dong | BGH/Phong

Phat huy |tham gia cic hdi thao, | KHCN&HTQT 5
2 L i ) . oL Tu nam 2024
diém manh | hoi nghi va tdp huan cta | va cac ca nhan

trong va ngoai nudc.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/tiéu chi Mikc d4nh gia
Tiéu chan 5 5.0
Tiéuchi 5.1 5
Tiéu chi 5.2 5
Tiéu chi 5.3 5
Tiéu chi 5.4 5

Tiéu chuan 6. Quan ly nguén nhan luc

Tiéu chi 6.1. Ngudn nhan lwe dwoc quy hoach dé dap wng day dia nhu ciu
cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.

1. MO ta:
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Nha truong cé Ké hoach danh gia nhu cau vé ngudn luc cua don vi dap (ng hoat
dong Dao tao, NCKH va PVCD.

Cong tac quy hoach, phat trién d6i ngii Giang vién duoc Nha trudng xac dinh 13
mét trong nhirng ndi dung quan trong nham hién thuc héa sit ménh, tim nhin, muyc tiéu,
ké hoach, chién lugc. Nha truong danh gia ngudn nhan e tai chd théng qua cac hinh
thize Panh gia xép loai vién chirc hang nam [H6.06.01.01], Két qua phan loai lao dong
theo quy [H6.06.01.02], binh xét thi dua theo nam hoc [H6.06.01.03].

Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW c6 341 can bg, giang vién, trong d6 12 PGS.TS
chiém 3%, 25 Tién si chiém 7%, 251 Thac si chiém 73%, 25 giang vién chinh chiém
7,3% [H6.06.01.04]. Truong DHSP Nghé thuat TW phan dau dén nim 2030 tam nhin
2045 Tién si dat 20%, Giang vién dat 65% trén téng s6 doi ngii can bo giang vién, ngudi
lao dong toan truong.

Dé thuc hién cac muc tiéu, chién luoc dé ra, Nha trudng da xay dung va ban hanh
Quy ché t6 chtc hoat dong Truong [H6.06.01.05]; nam 2023 ban hanh CLPT va ké
hoach thyc hi¢n CLPT cua Truong DPHSP Nghé thuat TW tir ndm 2023 dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045 [H6.06.01.06]. Trén co so d6, Nha truong di xay dung Ké hoach
vé dao tao boi dudng can bo vién chic gia doan 2021-2025 [H6.06.01.07], Ké hoach
nim hoc [H6.06.01.08]. Thuc hién theo vin ban huéng dan cia Bo GD&DPT, hang nim
Nha truong déu xay dung Bao cao tong két vé cong tac dao tao boi dudng theo nhu cau
thuc té [H6.06.01.09]. Chién luoc phét trién Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan
2022 - 2030, tim nhin dén nam 2045 [H06.06.01.10] dé ra phan dao tao Tién si dat 20%,
dao tao Thac si 20%, Dao tao Dai hoc dat 35%.

Vé phuong thtc thuc hién, Chién lugc phat trién Truong Xac dinh “ Nha truong
coi trong Vviéc phat trién, bdi dudng nang cao trinh d6 doi ngii can bo quan Iy, giang vién
va nhan vién. Co6 chinh sach, bién phap tao diéu kién cho can bd quan Iy va giang vién
tham gia cac hoat dong chuy&n mén, nghiép vu trong va ngoai nudc. Cong tac tuyén dung,
quy hoach, bdi dudng phat trién doi ngii duoc thuc hién rd rang, minh bach”

Bing 6.1. Tong hop sé lwong cdn b, gidng vién nam 2023
(tinh dén thang 10/2023)

Theo ngach Giang vién Trinh d¢ giang vién
. ' . | HDbdai
Tong | GV | CV | Biénche " GS P.GS TS ThS
an
343 | 226 98 176 44 0 12 25 251

C6 Quy hoach, Nghi quyét phat trién ngudn luc dua trén viéc danh gia nhu cau
cua hoat dong DT, NCKH, PVCD tuan thii cac quy dinh hién hanh
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Vé dinh huéng phat trién ngudn luc, Truong cé thuc hién quy trinh quy hoach
d6i ngii can bo lanh dao cac don vi giai doan 2025-2030 [H06.06.01.11] Viéc tuyén
dung, lya chon doi ngii nhan sy dé bo nhiém, diéu chuyén thuc hién theo ding quy dinh
cua Luat vién chuc (sira d6i), Luat gido duc dai hoc (sira d6i) va cac van ban phap luat co
lién quan va ban mo ta vi tri viéc lam va khung nang luc tung vi tri cia Truong DHSP
Nghé thuat TW. Cac tiéu chi tuyén dung thuc hién theo dung quy dinh cua Luat Giao duc
dai hoc (stra d6i), Luat vién chirc va cac van ban huéng dan thi hanh [H06.06.01.12].

Cin cir theo nhu cau dé xuét cua timg don vi, tap thé lanh dao Truong hop théng
nhat ra Nghi quyét vé viéc tuyén dung vién chic theo nhu cau cua don vi dé Xut.
[H06.06.01.13]

Bén canh doi ngii Giang vién co hitu, Nha truong cling chua trong cong tac phat
trién doi ngii giang vién thinh giang tham gia giang day va huéng dan thyc hanh cho
sinh vién [H06.06.01.14].

Trong giai doan 05 nam vira qua, d& dam bao vé sb luong, chat luong doi ngil
giang day cho chuong trinh dao tao, Nha truong ludn quan tdm viéc boi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mén, dap wng yéu cau cua cac trinh dao tao [H06.06.01.15]

Bdng 6.2. Théng ké trinh dé gidng vién co hivu qua Cdc néim

TT| Nim Tong s6 GV GS PGS TS | Thacsi | Paihoc
co hiru

1 2018 251 1 9 18 192 31

2 2019 247 1 10 20 198 18

3 2020 237 0 9 21 192 15

4 2021 233 0 13 20 195

5 2022 229 0 15 21 193

6 2023 226 0 12 25 189

Viéc chim dut Hop ddng, nghi ché d6, nghi huu cua giang vién duoc thuc hién
nghiém tac dung theo quy dinh hién hanh cua Luat lao dong va Luat vién chuc. Viéc nghi
huu theo ché d6 quy dinh déu duoc théng bao trude theo quy dinh dam bao vé ché do,
quyén loi cia cac ca nhan. Cac ché do va phuc loi xa hoi duoc thuc hién theo dung cac
chinh sach hién hanh, ¢&am bao quyén lgi cua ca nhan, ding quy dinh phap luat.

Theo vin ban hudng dan gan day caa Bo GD&DT trong nhirng nim gan day Nha
treong thuc hién ra soat, quy hoach déi ngii lanh dao quan Iy Truong, quan |y cac don
vi theo ting nam [H06.06.01.16]

2. Tw danh gid tiéu chi: 5/7
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Tiéu chi 6.2. C4c tiéu chi tuyén dung va lwa chon bao gém céc tiéu chi vé dao
dirc va tw do hec thuat sir dung trong viée dé bat, bé nhiém va sap xép nhan sw
dwoe xac dinh va dwoc pho bién.

1. M6 ta:

Cong tac tuyén dung va bd nhiém, sap xép diéu chuyén nhan sy duoc thuc hién
theo dng quy dinh cua Luat vién chic (stra d6i), Luat gido duc dai hoc (sira doi), cac
van ban quy dinh hién hanh [H06.06.02.01], [H06.06.02.02], [H06.06.02.03]
[H06.06.02.04], [H06.06.02.05].

Niam 2020, Nha truong da ban hanh Nghi quyét Quy dinh sir dung, tuyén dung va
quan ly vién chac cua Truong PHSP Nghé thuat TW [H06.06.02.06]. Trong do, Nha
truong di quy dinh vé cin ctr, diéu kién, tiéu chuan, hinh thirc, ndi dung thi, xét tuyén...
Quy dinh vé& tuyén dung, sir dung va quan Iy can bg, vién chac cia Truong néu rd viéc
tuyén dung vién chtc tién hanh theo 02 hinh thic: thi tuyén va xét tuyén (hoic xét tuyén
dac cach).

Tir nam 2018 dén nay Nha truong thuc hién tuyén dung vién chac khdng qua thi
tuyén ky lam viéc hop dong 5 nam.

Bdng 6.3. Sé Iweng vién chirc tuyén dung khong qua thi tuyén

TT Ni S6 lwon Chuyén vién Gidng Khéc
am .
o luend Y vién Don vi
2021 05 02 02 01
2022 05 03 02
2023 01 01

Cac budc thuc hién nhu sau: [H6.06.02.07]

Budc 1: Bé xuét (dé nghi cua Pon vi) theo nhu cau thyc té.

Budc 2: Tap thé Lanh dao Truong hop xem xét, thdng nhat dua ra Nghi quyét vé
viéc ddng ¥ thuc hién tuyén dung vién chic khdng qua thi tuyén.

Budc 3: Phong Té chie - Hanh chinh, tiép nhan Hb so, thim dinh hd so.

Budc 4: Ra Quyét dinh thanh lap Hoi dong sat hach tuyén dung vién chac khong
qua thi tuyén

Budc 5: Théng bao ca nhan, I18n lich Hoi dong lam viéc

Budc 6: Hoi dong thuc hién sat hach tuyén dung vién chize khdng qua thi tuyén (Co
bao c40 cu thé vé tiép nhan, tham dinh hd so va kém bién ban Hoi déng sat hach tuyén
dung vién chtic khdng qua thi tuyén).

Budc 7: Chu tich Hoi ddng bao cao Lanh dao truong vé két qua lam viéc cua Hoi dong
tai Hoi nghi giao ban dé thdng nhét dua ra Nghi quyét tap thé lanh dao Truong vé viéc ky hop
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ddng 05 nam lam viéc dbi véi cac vién chire duoc tuyén dung khdng qua thi tuyeén.

Budc 8: Hiéu truang ky hop dong xac dinh thoi han (5 nam) dbi véi vién chic tuyén
dung khéng qua thi tuyén

Trong quy ché nay cac ti€u chi lién quan dén dao duc, nang lyc dugc quy dinh 10
rang cho ting vi tri, nhu: (1) Tiéu chuan dy tuyén dbi véi chirc danh nghé nghiép giang
vién phai c6 bang Thac si tré 1én phu hop véi vi tri viéc 1am, nganh/chuyén nganh du
tuyén, nam virng kién thirc co ban ctia mon hoc dugc phan cong giang day, c6 kha ning
nghién ctru khoa hoc. (2) Tiéu chuan ddi v6i chire danh nghé nghiép vién chirc hanh
chinh va tuong dwong: Nam viing cac quy dinh ctia phap luat, ché do chinh sach cua
nganh, linh vuc va cac kién thirc co ban vé linh vuc chuyén mon nghiép vu dugc giao,
c6 bang t6t nghiép dai hoc tré 1én véi chuyén nganh dao tao phi hop véi nganh, linh
vuc cong tac, co chimg chi bdi dudng nghiép vu quan 1y Nha nude. Ngoai ra, véi ting
vi trf Hiéu truong c6 thé quy dinh thém diéu kién phu hop véi cac quy dinh cta phap
luat hién hanh.

Trong giai doan 2018-2023, Trudng c6 43 VC duoc thing hang chitrc danh nghé
nghi¢p; 24 CB, GV, NV duoc tuyén dung moi; c6 154 CB, GV, NV dugc diéu dong,
thuyén chuyén.

Céc van ban quy dinh vé cac tiéu chi, quy trinh tuyén dung, bo nhiém va sap xép
nhan sy cta Trudng sau khi ban hanh d3 duogc phd bién dén trudng cac don vi thong qua
cac két luan tai cac cudc hop giao ban dugc ding trén trang dién tor truc tiép.
[H06.06.02.08]

2. Tw danh gid tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 6.3. Xac dinh va xay dwng dwoc tiéu chuin ning lwc bao gom ca ky
ning lanh dao caa cac nhom can b, giang vién, nhan vién khac nhau.

1. Mo ta:

Xay dung Dé an VTVL véi khung nang lyc va tiéu chuan cta timg VTVL cuy thé
(bao gdom ca k¥ ning lanh dao) cia mdi VTVL la rat can thiét dé hoan thanh tétchic
ning, nhiém vy cua Truong va mdi don vi, déng thoi str dung hi¢u qua nguén nhan lyc.
Can cir tiéu chuan nang lyc ctia cac chiic danh nghé nghiép, Truong di xay dung Dé an
VTVL v6i danh muc gdm nhiéu VTVL khac nhau; Trén co so thong ké cong viée theo
chtrc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu to chirc ctia Trudng, Hoi dong Truong da co
Nghi quyét thong qua ban hanh danh muyc vi tri viéc lam nam 2022 [H6.06.03.01]. Trong
d6, mo ta khung nang lyc, k¥ nang cua ting nhom vi tri cong viéc trong truong:

Cong viéc 1anh dao, quan 1y, diéu hanh

Cong viéc hoat dong nghé nghiép

Cong viée hd trg phuc vu
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Trong mdi nhom cdng viée déu co cac vi tri, cac vi tri déu duge mo ta cong viéc,
khdi lugng cong viéc cua tung vi tri va dua ra tiéu chuan nang lyc cu thé.

Dbi voi cac vi tri viée 1am lanh dao, quan 1y nhu Hiéu truong, Pho hiéu truong,
can by quan ly, Nha truong déu xay dung tén vi tri viéc lam gén v6i1 cong viée lanh dao,
quan 1y, diéu hanh. Mdi vi tri nhw Cha tich Hoi dong Trudng, Hiéu truong, Pho Hiéu
trudng, can bo quan ly cac don vi truc thudc Truong déu duoc phan cong giao phu trach
cac linh vyuc cong tac khac nhau trong Nha truong. Ngoai ra, Nha trudng déu xay dung
khung nang Iyc vi tri viéc 1am dung chung ddi v6i chirc danh nghé nghiép chuyén mén.
Vi dy: Vi tri t6 chirc nhan sy, ca nhan can dap tng tiéu chuan vé bang cap, trinh d6 va
cO nang luc cot 151, nang lyc quan ly ddm bao phu hop véi vi tri cong viée. Bén canh do,
cé nhan duoc xép vao vi tri viéc lam chuyén moén cu thé, ciing can dap ung nhimng ki
nang can thiét ddi vai vi tri d6. Vi vay, cac vi tri 1anh dao cao hon dugc giao phu trach
céc linh vuc cong viée ciing can c6 tiéu chuan, nang luc quan 1y va ki nang tong hop
phu hop v61 cong tac quan ly céc linh vyc dugc giao phu trach.

Ngoai ra trong Quy ché vé t6 chirc va hoat dong ctia Truong DPHSP Nghé thuat
TW nam 2022 va sira doi nam 2023 [H6.06.03.02] [H6.06.03.03] tai Piéu 10 vé tiéu
chuan b6 nhiém, bod nhiém lai, kéo dai thoi gian gilr chtrc vu lanh dao, quan ly, Nha
truong cling da xac dinh va xay dung duogc tiéu chuan chung vé tu tudng, y thic, nang
luc va uy tin dap tmg duogc vi tri cong tac khi duge bd nhiém.

Tai Muc 3 trong Quy ché vé t6 churc va hoat dong cua Truong DPHSP Nghé thuat
TW, nam 2022 Trudng ciing ¢6 nhitng mo ta cac tiéu chuan cy thé d6i véi timg vi tri
lanh dao, quan Iy. Trudng da xdy dung quy dinh vé tiéu chuan, diéu kién va quy trinh
bo nhiém, bd nhiém lai, kéo dai thoi gian gitr chtrc vy, thoi giit chitc vu, mién nhiém
vién chtrc quan 1y ctia Truong DPHSP Nghé thuat TW, bao gdm cac tiéu chuan chung
vé chinh tri, tu tuong; vé dao durc, 16 séng, ¥ thirc t6 chire ky luat; vé trinh do chuyén
mon, 1y luén chinh tri, stc khoe, do tudi va cac tiéu chuan cu thé vi tri va chirc trach,
nang luc, kinh nghiém cdng tac, trinh d§. Vi du: Khoan 2, Diéu 24, dbi voi vi tri Hidu
truong can co phém chit chinh tri, dao dtc tdt, c6 du strc khoe dé thuc hién nhiém
vu; ¢o trinh do Tién si va Ly luan chinh tri Cao cép, c6 uy tin khoa hoc va kinh
nghiém quan ly gido duc dai hoc; co it nhat 05 nim kinh nghiém quan ly & cép
phong/khoa va tuong duong cua co s¢ gido duc Pai hoc; dap ting vé do tudi khi duge
bd nhiém, thoi gian giir chitc vu va quy dinh ctia Pang va phap luat cia Nha nuée c6
lién quan ddi véi chic danh Hiéu trudng cua co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap.

Can ctr vao Chién luoc phat trién Truong, Dé an vi tri viée lam cua Truong va
nhu cau cac don vi, Nha truong tién hanh viéc tuyén dung vién chuc. Xac dinh chét
luong ddi ngii nhan sy dong vai trd quyét dinh trong viée nang cao chit luong dao

tao. Nam 2020, Truong dd Quy dinh vé sir dung, tuyén dung va quan 1y vién chuc
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ctia Nha truong [H6.06.03.04]. Trong Quy ché nay, Trudng quy dinh cu thé diéu kién
dang ky du tuyén vién chirc, quy trinh va cac budc thuc hién trong tuyén dung, nhan
viéc va ky hop dong lam viéc.

Trong Quy dinh vé sir dung, tuyén dung va quan 1y vién chic ctia Nha trudong
tai Diéu 9, dé duoc tuyén dung vao cac vi tri cu thé nhu giang vién, chuyén vién, Nha
truong ciing néu rd cac tidu chuan vé niang luc, trinh do chuyén mon dam bao phu hop
v6i vi tri cong tac khi duoc tuyén dung. Ngoai cac tiéu chuan chung, Nha trudng ciing
mo ta cu thé tiéu chuan vé chuyén mon déi voi nhimng vi tri khi tuyén dung. Vi du: Déi
v6i vi tri Giang vién can c6 bang Thac si trd 1én, ¢6 chimg chi cong nghé thong tin co
ban, c6 chimg chi ning luc ngoai ngit dap tmg nhu cau cong viéc va cd chimg chi nghiép
vu su pham d6i voi giang vién giang day Pai hoc.

Céc vién chuc lanh dao, quan 1y duoc Nha truong cir di bdi dudng vé cao cap 1y
luan chinh tri [H6.06.03.05], qudc phong an ninh [H06.06.03.06], nghién ctu sinh
[H6.06.03.07] k¥ ning lanh dao dé c6 nhitng ching chi phu hop véi cac chirc vu duoc
bd nhiém nham dép Gng du tiéu chuin vé cong tac lanh dao, quan 1y. Céc vién chirc
dugc quy hoach duoc cir di hoc trung cap 1y luan chinh tri [H 06.06.03.08]

2. Tw danh gid tiéu chi: 57

Tiéu chi 6.4. Nhu cau dao tao, bdi dwdng, phat trién ddi ngii can bd, giang
vién, nhan vién dwoc xac dinh va cd cac hoat déng dwoc trién khai dé dap wng cac
nhu ciu d6

1. Mo ta:

Truong PHSP Nghé thuat TW ludn coi trong cong tac dio tao, bdi dudng va phat
trién doi ngili nhan lyc. Hién nay, d6i ngil giang vién giang day trong truong da dat 100%
trinh d§ Thac si, c6 38 giang vién dat trinh do Tién si tro 1én, dap ung chuén theo vi tri
viéc lam, chirc danh nghé nghiép cuia giang vién. Tuy nhién, Pang uy, BGH Nha trudng
van tiép tuc quan tam, drfly manh, tao diéu kién ti da dé khuyén khich can b9, giang
vién tham gia hoc tap, nang cao trinh do va tham gia cac 16p boi dudng, tap huan nham
dap tng yéu cau cong viéc.

Ngay 08/6/2020, Trudng di ban hanh Quy ché vé dao tao, bodi dudng d6i véi can
b, vién chirc va dén bu chi phi dao tao, boi dudng ciia Truong DHSP Nghé thuat TW
[H6.06.04.01]. Trong Quy ché nay, Nha truong da xac dinh duoc sy can thiét cua viée
dao tao, boi dudng, phat trién doi ngii nhan lyc nham gitp can b9, vién chirc: “Cép nhat
kién thirc, ning cao trinh d6, bdi dudng chuyén mén nghiép vu. Gop phan xay dung doi
ngil can bd vién chirc co dao dirc nghé nghiép, c6 du trinh do va ning luc chuyén mén
dam bao chat luong ctia hoat dong nghé nghiép”.

bai1 véi viée dao tao, boi dudng can bo, vién chure, Truong xac dinh viéc dao tao,
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boi dudng vira 1a nhiém vu vira XUt phét tir nhu cau hoc tap ting ca nhan, nhu cau thuc
té cia cac don vi. Do vay, can cit nhu cau thuc tién vé dao tao, bdi dudng cua tirng don
vi, Truong DHSP Ngh¢ thuat TW da xay dung, ban hanh ké hoach dao tao, bdi dudng
can bo giang vién hang nam [H6.06.04.02]

Ké hoach dao tao, bodi dudng va phat trién nhan lyc co trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu ctia Truong ban hanh pht hop véi muc tiéu vé phaét trién ngudn nhén lyc cta
CLPT va ké hoach thuc hién CLPT Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2017 -
2022 va tdm nhin dén nam 2030 [H6.06.04.03]; CLPT va KH thyc hién CLPT giai doan
2022 - 2030, tim nhin dén nim 2045 [H6.06.04.04], d6 1a: “Phdn ddu dén nam 2030,
co 500 can bg, giang vién, trong do 100% giang vién dat trinh do sau dai hoc, co trén
50 Tién si”.

Sau khi céc ké hoach dao tao, bdi dudng dugc ban hanh, Truong cir can bg, giang
vién di dao tao, boi dudng: Tién si, thac si; cao cép, trung cép 1y luan chinh tri; quan 1y
nha nudc ngach chuyén vién, chuyén vién chinh; nghiép vu su pham cho giang vién DH,
CD; tng dung CNTT co ban; dao tao, boi dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghi¢p
giang vién chinh; cur can b9, giang vién tham dy cac hdi nghi, hdi thdo trong nudc va
quéc té dé nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu; to chiic cac hoi thao, semina dé
trao d6i, hoc hoi kinh nghiém. Cung voi do 1a qua trinh ty dao tao do can bo, giang vién
¢4 nhu cau theo hoc cac 16p dao tao chuyén mon dic thu hodc sau dai hoc va ndp chimg
chi, chimg nhan vé Phong TC-HC sau mdi khoa dao tao.

Trong giai doan 2018 - 2022, ddi ngill can b, giang vién dugc Nha truong cu di
dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén mon rat nhiéu. Trudong da git hai dugce nhidu
thanh cong trong cong tac dio tao, boi dudng can bo, giang vién. Cu thé, Truong di cir
14 cé&n bo, giang vién di dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén (9 ngudi hoc tién si va 5
ngudi hoc thac si); cr 93 can bg, giang vién di dao tao 1y ludn chinh tri (83 ngudi hoc
trung cap 1y luan chinh tri va 10 nguoi hoc cao cap 1y luan chinh tri); cir nhiéu lugt di
thi tuyén dé thang hang chirc danh nghé nghiép, két qua dat duoc trong giai doan 2018
- 2023 thyc sy an tugng khi Truong di cé 19 ngudi thang hang chic danh nghé nghiép
1én Chuyén vién chinh, 15 ngudi duoc thing hang chire danh nghé nghiép 1én Giang
vién chinh va 9 ngudi duge thing hang chirc danh nghé nghiép cao nhat d6 1a Giang
vién cao cap. Ngoai ra, Truong DPHSP Nghé thuat TW con vinh dy khi ¢6 6 can bo,
giang vién dugc Hoi dong Chirc danh Nha nudc cong nhan dat tiéu chuan chirc danh
Ph6 Gido su. Bén canh d6, Nha truong con cu rat nhiéu can bo, giang vién di hoc cac
16p bodi dudng nhu: chwong trinh quan 1y nha nude ngach chuyén vién, chuyén vién
chinh; dao tao, bdi dudng theo tiéu chuin chic danh nghé nghiép giang vién chinh; img
dung CNTT co ban; tham dy hoi nghi, hdi thao, tap huén véi cac chuyén dé khac nhau.
[H6.06.04.05]
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2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 6.5. Hé théng quan Iy viéc thuc hién nhiém vu (bao gom ché d khen
thwéng, ghi nhan va ké hoach bbdi dwdng) dwoc trién khai dé thuc diy va hd tro
hoat dong dao tao, NCKH va PVCD

1. Mo ta:

Hang nam, Nha truong xay dung Ké hoach nam hoc theo dé xuét cua timg don
vi. Pay 1 vian ban giap lanh dao Nha trudng bam sat, chi dao, huéng dan, danh gia két
qua thyc hién nhiém vu cua cac don vi. [H6.06.05.01]

Cin cir cAC nguyén tic thi dua, khen thudng Nha truong thuc hién muc tiéu cong
tac thi dua: Khuyén khich, dong vién tap thé, ca nhan tu gi4c tham gia cac phong trao
thi dua do Truong phat dong, tao méi trudng, dong luc thi dua, phan dau hoan thanh
XUt sic cac nhiém vu duoc giao; Cong tac khen thuong: Ghi nhan, vinh danh thanh tich
cua tap thé, ca nhan tich cuc tham gia cac phong trao thi dua, dong gop vao su phét trién
chung cua Nha truong.

Niam 2021, Trudng ban hanh quy ché thi dua, khen thudng theo Quyét dinh sd
948/QD-DHSPNTTW ngay 01/7/2021 dé ghi nhan céng hién, hiéu qua coéng viéc cia
CB, GV, NV [H6.06.05.02]. Tuy nhién nim 2022, Luat Thi dua, khen thuong sd
06/2022/QH15 ngay 15/6/2022 c¢6 hi€u lyc thi hanh tir ngay 01/01/2024 dugc ban hanh
m&i, Nha truong dang xay dung Du thao Quy ché thi dua khen thudng cho phu hop véi
quy dinh mdéi. Quy trinh danh gid, phan loai dé khen thuong, ghi nhan dugc thuc hién
tr ca nhan ty danh gia, bo phan/bd mon danh gid, khoa/phong danh gia, Thuong truc
Hoi ddng Thi dua Khen thuong tong hop bao cao Hoi dong thi dua khen thuong dé tu
van cho lanh dao trudng ra quyét dinh.

Truong di ban hanh quy ché danh gia, xép loai vién chirc, lao dong hang thang
l1am can ct dé phan phdi thu nhdp ting thém hang thang kém theo Quyét dinh sd
973/QD-DHSPNTTW ngay 07/7/2021 [H6.06.05.03], Quyét dinh sé 2385/QD-
DHSPNTTW ngay 22/11/2022 v/v ban hanh quy ché chi tiéu ndi bd nim 2022
[H6.06.05.04]. Hang thang, truong don vi cd trach nhiém danh gi4, binh xét mc do
hoan thanh cong viéc cua timg CB, GV, NV trong Trudng, sau d6 giri phong TC-HC dé
trinh Hiéu truéng duyét va ky xac nhan. Ban dénh gia, xép loai vién chirc, lao dong hang
thang can cr két qua danh gia, xép loai cia don vi va thong tin clia cac phong chuyén
mon dé tham dinh va xép loai. Két qua ciia hoi dong dugce trinh Hiéu trudng quyét dinh
[H6.06.05.05].

Hing nam, dé danh gia hiéu qua coéng viéc cua CB, GV, NV, Trudng cin cir Luat
vién chire 58/2010/QH12 ngay 15/11/2010 quy dinh vé vién chirc; quyén nghia vu
ctia vién chuc; tuyén dung, sir dung va quan 1y vién chuc trong don vi sy nghiép cong
1ap va luat s6 52/2019/QH14 ngay 25/11/2019 sira ddi, bd sung mot s6 diu cua ludt can
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bd, cong chuc va ludt vién chuc; Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 cua
Chinh phu vé danh gia, xép loai chat lugng can bo, cong chirc, vién churc; Nghi dinh $6
115/2020/NB-CP ngay 25/9/2020 ctia Chinh phii quy dinh vé tuyén dung, sir dung va
quan 1y vién chirc dé ban hanh huéng dan vé viéc dénh gia, xép loai chat lugng vién
chtrc, nguoi lao dong va bo sung 1y lich cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong
[H6.06.05.06]. Huéng dan nay néu rd quy trinh danh gia cua truomg c6 5 bude: (1) Ca
nhan ty danh gia, (2) Cac don vi té chirc hop danh gia phan loai, (3) Tong hop va bao
céo két qua vé phong TC-HC, (4) Hop hoi ddng danh gia, thong qua két qua phan loai,
(5) Thong bao két qua cua hoi dong dén CB, GV, NV, nguoi lao dong va gui Phong
HCTH tong hop dé 1am co s& binh xét thi dua khen thuéng. Quy dinh nay c6 cac tiéu
chi cu thé dé phan loai CB, GV, NV theo 4 mtrc: Hoan thanh xuét sidc nhiém vu, hoan
thanh t6t nhiém vu, hoan thanh nhiém vu, khong hoan thanh nhiém vu. Ddi v6i can bod
lanh dao quan ly, viéc danh gid dugc thyc hién dua trén 9 ndi dung; ddi v&i vién chic
khéng giit chire vu 1anh dao, quan 1y bao gdm GV, chuyén vién, nhin vién phuc vu danh
gia dwa trén 6 ndi dung duoc quy dinh tai huéng dan nay. Can ctr két luan ctia Hoi dong
danh gia, xép loai chat lugng vién chirc, ngudi lao dong, Phong TC-HC thdng béo cong
khai trén trang thong tin ctia Truong vé két qua danh gia dé vién chirc, nguoi lao dong
¢ ¥ kién trude khi trinh Hiéu trudng ban hanh Quyét dinh dénh gia, phan loai cong
chtrc, vién chtrc va nguoi lao dong hang nam [H6.06.05.07].

Vé danh gia két qua hang thang, Phong TC-HC thong bao két qua danh gia, xép
loai hang thang trén trang thong tin ctia Trudng va giri truc tiép dén cac don vi. Cac y
kién phan hoi, khiéu nai cia CB, GV, NV vé két qua binh xét thi dua dugc giri qua
Phong TC-HC kiém tra trinh Hoi dong danh gia, xép loai vién chirc, ngudi lao dong
hang thang dé diéu chinh cho phu hop, sau d6 Phong KHTC&QTTB cin ctr két qua binh
xét dé thuc hién ché do tién lvong tang thém cho CB, GV, NV toan truong.

Truong c6 luu trit dir lidu vé toan bo két qua danh gia, xép loai cua vién chic,
NLD hang nim, thang luu trit bang ban cing tai Phong TC-HC bao gom: phiéu ty danh
gia cua cd nhan va tap thé; bién ban hop danh gié cua cac don vi; bién ban hop cta hoi
dong danh gia, xép loai chat lugng vién chirc, ngudi lao dong; quyét dinh két qua danh
gia, xép loai vién chirc, ngudi lao dong hang nam.

Két qua danh gia CB, GV, NV 14 cin ctr quan trong trong cong tac thi dua khen
thuong, ky luat. Noi dung ndy duoc quy dinh tai quy ché thi dua, khen thuong theo
Quyét dinh sb 948/QD-PHSPNTTW ngay 01/7/2021 [H6.06.05.08] va quy ché danh
gia, xép loai vién chirc, nguoi lao dong kém theo Quyét dinh sé 973/QD-DHSPNTTW
ngay 07/7/2021 [H6.06.05.09] va két qua cac danh gia, xép loai chit lugng vién chirc,
ngudi lao dong hing nim, thang. Dya trén két qua danh gia tap thé, ca nhan cia don vi,

hoi dong thi dua khen thuong tién hanh binh xét danh hiéu thi dua, khen thudéng d6i véi
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ting tap thé va ca nhan cia Trudng.
Bdng 6.4. Bang két qud céng tdc thi dua khen thwéng CB, GV, NV tir nim
hoc 2018 - 2019 dén nam hoc 2022 - 2023

Khen thwéng cap truong Khen thwéng ciia cip trén
Nam hoe 1= hhicuthi | Hinh thirc - Hinh thirc khen

Danh hi¢u thi dua )

dua khen thuong thudng
2018 - 2019 56 104 01 01
2019 - 2020 54 105 0 23
2020 - 2021 49 105 04 08
2021 - 2022 40 84 04 05

Két qua danh gia, xép loai 1a can cir quan trong dé bd tri, sir dung, dao tao, boi
dudng, nang ngach hodc thang hang chirc danh nghé nghiép, quy hoach, b6 nhiém, mién
nhiém, diéu dong, luan chuyén, khen thudng, ky luat va thuc hién cac chinh sach khéac
d6i voi cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong.

Trén co s¢ danh gia mirc d6 dap Gmg ctia ngudn nhan lyc voi yéu cau nhiém vu
dao tao, NCKH va PVCD, Nha truong thuong xuyén ra soat, cu thé hoa quy hoach
ngudn nhan luc. Ngoai viée xdy dung va thudng xuyén ra soat quy hoach ngudn nhan
luc 1am cong tac chuyén mon, Nha truong cling da xay dung quy hoach cén bo 1anh dao,
quan 1y cac cp ctiia Truong theo ting giai doan va thyc hién ra soat dinh ky hang nim
nham bo sung cic nhan t6 mai, co kha nang phat trién va dua ra khoi quy hoach nhiing
nhan t khong con phu hop véi dinh hudng phat trién cua don vi. Trong cac ndm 2021,
2022, cac CB, GV, NV duoc dé xuét quy hoach, cir di boi dudng, dao tao phai la nhimng
déng chi dugc danh gia tot vé nang luc, hi¢u qua lam viéc, phém chat dao dirc, tim
huyét, c6 tinh than trich nhiém cao, phuong phép lam viéc khoa hoc.

Tuy nhién, hoat dong dao tao boi dudng nang cao trinh d6 nguén nhan lyc chi yéu
cin cir dwa trén nhu cau phat trién chuyén moén cua c nhan CB, GV, NV va nhu cau vé
ngudn nhan lyc cta cac khoa, phong don vi trong cong tac dao tao, NCKH va PVCD.

Nha trudng ban hanh cac quy ché cing v6i quy ché hoat dong khoa hoc cong nghé,
1am cin ¢t ra soat hang nim va dugc sira doi bd sung cac dinh mirc chi, nang muc chi
cho cac hoat dong ddo tao, bdi dudng va NCKH [H6.06.05.10].

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7
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Tiéu chi 6.6. Cac ché @9, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan
lwe dwoe ra soat thwong xuyén.

1. M0 ta:

Céc ché do, chinh sach, quy trinh, quy hoach ngudn nhén luc ctua Trudng duoc
dinh ky ra soat va diéu chinh bao dam tinh phu hop, dap tng hoat dong dao tao, NCKH
va PVCD, cu thé:

Hang nam, Nha truong thuc hién ra soat cac ché do, chinh sach quy trinh va quy
hoach v& nguén luc dé pha hop véi tinh hinh thuc tidn. Quy ché chi tiéu noi bo duoc
cap nhat thuong xuyén tir nim 2016 dén 2022 [H6.06.06.01], [H6.06.06.02],
[H6.06.06.03], [H6.06.06.04], [H6.06.06.05].

Nha truong thuc hién theo vian ban huéng dan cia Bo GD&DT vé viéc khao sat
nhu cau dao tao boi dudng [H6.06.06.06], [H6.06.06.07]

Bdng 6.5. Thong ké thing hang chirc danh nghé nghiép 2018 - 2023

Hang vién churc
TT Nim S6 lwrgng GVCC GVC CvCC CvC

1 2018 10 02 01 07

2 2019 05 05

3 2020 16 08

4 2021 04 04

5 2022 03 03

6 2023 05 05

Hang nam Nha truong déu co bao cao tong két theo ndm hoc vé thuc hién chinh
sach, b6 nhiém, quy hoach can bo va bao cao tong két nam hoc cong tac thanh tra cua
b6 phan thanh tra phap ché [H6.06.06.08], [H6.06.06.09].

Nha truong t6 chire Hoi nghi dai biéu can bo vién chtc hing nam, cac don vi
trong trudng ciing té chac hoi nghi can bo vién chic gop ¥ véi ban bao céo tong két cua
don vi va bao cao tong két ciia Truong; dong thoi cac vién chire, ngudi lao dong ciing
bay t6 y kién gop ¥ truc tiép tai hoi nghi vién chac caa don vi, cip truong vé ché do,
chinh sach, quy trinh va quy hoach ngudn nhan luc cta Truong. Nha truong to chic Hoi
nghi dai biéu vién chtc va ngudi lao dong dé xin ¥ kién biéu quyét thdong qua cac bao
cao: Bao cao thuc hién nhiém vu nam hoc va phuong hudng, nhiém vu trong tdm caa
Nha truong; bao cao quyét toan tai chinh......két qua dong goép y kién cua cac don vi,
cua CBGV, NV la co so thuc tién dé Nha truong danh gia ché do, chinh sach, quy trinh,
quy hoach vé ngudn nhan lyc cia Truong va dugc sir dung dé ap dung cac bién phap
diéu chinh, cai tién kip thoi nham hoan thanh tét cac nhiém vu nim hoc [H6.06.06.10]
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Déi vai cong tac quy hoach can bd, Nha truong thuc hién theo vin ban hudéng
dan cia Bo GD&DT, ra soat bo sung nhan sy quy hoach, dwa ra khoi quy hoach
[H6.06.06.11]

V& Quy dinh ché d6 lam viéc cua Giang vién Truong DPHSP Nghé thuat TW ciing
da xay dung, chinh sta cho phu hop véi thuc té Nha truong [H6.06.06.12],
[H6.06.06.13]

Bén canh d6 nham khuyén khich dong vién giang vién tham gia NCKH phuc vu
cong dong, Nha truong ciing ban hanh van ban quy dinh vé céng tac NCKH
[H6.06.06.14], [H6.06.06.15]

Cong tac NCKH cua can b, giang vién ciing duoc Nha truong chi dao, danh gia
thuong xuyén théng qua cac bao cao vé cong tac NCKH cia Truong cac nim
[H6.06.06.16]

Déi voi doi ngii giang vién mai thinh giang Nha truong thuc hién trén co sé thuc
té dé xuit cua don vi dé dam bao vé chat luong, sé lwgng phu hgp vai nhu cau can cé
cua don vi [H6.06.06.17], [H6.06.06.18].

Ngoai cong tac chuyén mén, ché do chinh sach cho CB,GV Nha truong quan tam
dic biét dén viéc kéo dai thoi gian cong tac caa cac GV co chac danh GS, PGS, TS
[H6.06.06.19].

Qua ra soat, tinh dén thang 10 nim 2023 Truong DHSP Nghé thuat TW ¢6
176/226 giang vién la bién ché dat 77,9%, cong tac dao tao boi dudng trinh do chinh tri
dé tao nhan sy ngudn ciing dugc chu trong trong may nam gan day.

Bdng 6.7. Thong ké CB, GV tham gia dao tao béi dwong trinh dp
Cao cép Iy ludn chinh tri tir 2018 - 2023

STT Nim Tong
2018 01
2 2020 04
3 2021 05

Nha truong hang nam c6 bao cao két qua dao tao boi dudng theo van ban hudéng
dan cua don vi chi quan [H6.06.06.20]

Cac ché do cua can bo, giang vién vé nang luong thuong xuyén Nha trudng ap
dung theo van ban quy dinh hién hanh [H6.06.06.21]. Nham khuyén khich dong vién
kip thoi CB,VC thuc hién nhiém vu xuat sic hing nim Nha trudng ban hanh Quy ché
nang luong trudc thoi han theo quy dinh [H6.06.06.22].

2. Twddnh gia tiéu chi: 5/7
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Tiéu chi 6.7. Cac ché a9, chinh sach, quy trinh va quy hoach nguén nhan luc
dwoc cai tién dé hd tro dao tao, NCKH va PVCD.
1. M6 ta:
Nha truong da thuc hién viée cai thién cac ché do, chinh sach dya trén cac két qua ra
soat, danh gia dé hd trg dao tao, NCKH va PVCD, cu thé trong viéc ban hanh quy ché chi tiéu
noi b nam 2016, 2017, 2018, 2021, 2022 [H6.06.07.01], [H6.06.07.02], [H6.06.07.03],
[H6.06.07.04], [H6.06.07.05].
Trong Quy ché co néi rd ché do dbi véi viée dao tao, bdi dudng nang cao trinh
d6 chuyén mén d6i véi can bo giang vién qua cac nam 2017, 2018, 2021, 2022 Quy ché
chi tiéu noi bo duoc sira doi trén co so 1ay ¥ kién gop ¥ cua cac don vi [H6.06.07.06]

Bdng 6.8. Bing qui dinh trong Quy ché chi tiéu ngi bg cdc nim
vé dao tao béi dwong

Tiéu chi

Quy ché
Chi tiéu noi
bo nam
2016

Quy ché Chi
tiéu noi bo
nam 2017

Quy ché Chi
tiéu noi bo
nam 2018

Quy ché Chi
tiéu noi bo nam
2021

Quy ché Chi
tiéu noi bo
nam 2022

Can bo,
giang
vién di
dao tao
trinh 3o
Tién si

Poi Voi
giang vién di
hoc  khong
tap trung
dugc giam
10% gio
chuan/nam.
GV di hoc
tap trung
giam 20%
gio
chuan/nam.
GV di dao
tao trinh do
Tién si Nha
truong  hd
tro kinh phi
hoc tap.

Poi véi giang
hoc
tap

duoc

giam 10% gio
chuan/nam.

GV di hoc tap

trung

20%

chuan/nam.

GV di dao tao

trinh d6 Tién si

Nha truong hd

trg  kinh phi

hoc tap.

vien di
khong

trung

giam
gio

Déi véi giang
vién di hoc
khong  tap
trung duocC
giam  10%
gio
chuan/nam.
GV di hoc
tap trung
giam  20%
gio
chuan/nam.
GV di dao
tao trinh do
Tién si Nha
truong ho tro
kinh phi hoc
tap.

boi

vien di

véi  giang

hoc
khéng tap trung
duoc giam 10%
gio chuan/nam.
GV di hoc tap
trung giam 20%
gio chuan/nam.
GV di dao tao
trinh d6 Tién si
Nha truong hd
tro kinh phi hoc
tap.

DPdi véi giang
vien di hoc
khong tap trung
duoc giam 10%
gio chuan/nam.
GV di hoc tap
trung
20%
chuan/nam.
GV di dao tao
trinh do Tién si
Nha truong hd
trg kinh phi hoc
tap.

giam
gio

Tirnam 2016 dén nay, Nha truong ludn c6 ché tai di ngo véi nhitng can bo giang
vién dao tao trinh d6 Tién si.
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Quy dinh kéo dai thoi gian lam viéc ddi véi vién chiic ¢ chac danh Gio su, Phod
Gi4o su, Tién si duoc thuc hién theo van ban quy dinh caa Nha nuéc va Quy ché T
chuc va hoat dong truong [H6.06.07.07], [H6.06.07.08].

Tir ndm 2017-2018 dén ndm hoc 2022-2023, Truong thuc hién theo Quy dinh
1900/QD-PHSPNTTW ngay 24 thang 9 nim 2018 [H6.06.07.09]. Quy ché quy dinh
téng quy thoi gian lam viéc cua giang vién trong mot nam hoc dé thyc hién nhiém vy
giang day, NCKH, hoc tap boi dudng va cac nhiém vu khac trong Nha truong 1a 1760
gio sau khi trir s6 ngay nghi theo quy dinh va thoi gian lam viéc caa giang vién thuc
hién theo ché d6 tuan lam viéc 1a 40 gio va duoc xac dinh theo ndm hoc (10 thang/nam
hoc). Tong quy thoi gian duoc phan chia theo tirng chic danh giang vién va cho ting
nhiém vu cu thé nhu sau:

Giang vién s6 gio day vuot khong qua 200 gio/nam.

Bing 6.9. Dinh mikc gio day ciia Gido sw, phé GS va gidng vién cao cip

H¢é s6 lwong
Noi dung Tir6,2dén | Tir7,28 dén ]
Trén 8,0

6,92 8,0
Cac mon chung 340 350 360
Cac mon Ly luan 343 353 363
Gi4o duc thé chat 480 490 500
Nganh MV thuat, TKTT,
TKDH, Hoi hoa 313 383 3%
Nganh Am nhac 343 353 363
Nganh QLVH 343 353 363
Tu bdi dudng 19
Sinh hoat chuyén mon, 12
hoi nghi khoa hoc
Luyén tap quan sy (nam
dén 45 tudi, nit dén 40 9
tudi)
Nghién ctru khoa hoc 175

Bdng 6.10. Dinh mirc gio day cua Gidang vién chinh
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Hé s6 lwong

Noidung Tir 4,4 dén , .
Tir 5,76 dén 6,78 Trén 6,78
5,42

Céc mon chung 310 320 330
Céc mon Ly luan 339 349 359
Giao duc thé chat 450 460 470
Chuyén nganh MJ thuat,

, 368 378 388
TKTT, TKDH, Ho1 hoa
Chuyén nganh Am nhac 339 349 359
Chuyén nganh QLVH 339 349 359
Dém dan 456 466 476
Tu boi dudng

32
Sinh hoat chuyén mon,
hoi nghi khoa hoc 16
Luyén tdp quan sy (nam
dén 45 tudi, nir dén 40 11
tudi)
Nghién ctru khoa hoc 136
Bdng 6.11. Dinh mirc gio day cua Giang vién
H¢é 56 lwong
Noi dung
Tir 2,34 dén 3,66 | Tir 3,99 dén 4,98 Trén 4,98

Cac mon chung 270 980 290
Céc mon Ly luan 396 336 346
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Giao duc thé chat 410 420 430
Chuyén nganh My thuat,

_ 354 364 374
TKTT, TKPH, Hoi hoa
Chuyén nganh Am nhac 396 336 346
Chuyén nganh QLVH 396 336 346
Bém dan 438 448 458
Tu boi dudng 51
Sinh hoat chuyén mon, 18
hoi nghi khoa hoc
Luyén tap quan sy (nam
dén 45 tudi, nit dén 40 13
tudi)
Nghién ctru khoa hoc 113

Bdng 6.12. Dinh mirc gio day cua Gidng vién tdp sw
H¢ 56 lwong
Noi dung
Tir 2,34 dén 3,00

Céc mon chung 135
Céc moén Ly luan 163
Giao duc thé chat 205
Chuyén nganh MV thuét, 177
TKTT, TKPH, Hoi hoa
Chuyén nganh Am nhac 163
Chuyén nganh QLVH 163

bém dan

219




81

tudi)

Nghién cuu khoa hoc 14
Tu bo1 dudng 147
Sinh hoat chuyén mon, 16
hoi nghi khoa hoc

Luyén tap quan su (nam

dén 45 tudi, nit dén 40 10

Tir ndm hoc 2023-2024 Quy dinh ché d6 lam viéc cua giang vién duoc ban hanh
theo Thong tu 20/TT-BGDDT ngay 27 thang 7 nam 2020 ctia B6 Giao duc va bao tao
quy dinh ché do 1am viéc cua giang vién co s& gido duc dai hoc; thong tu s6 40/2020/TT-
BGDDT ngay 26 thang 10 nam 2020 quy dinh ma s tiéu chuan, chirc danh nghé nghiép,
bd nhiém va xép luong ddi véi vién chic giang day trong co so giao duc dai hoc cong
lap [H6.06.07.10]. Tong quy thoi gian 1am viéc caa giang vién la 1760 gio va duoc phan
chia khac nhau theo chuc danh giang vién va tirng nhiém vu cu thé

6.13 Gio dinh murc gio cua giang vién theo thong tu 20/2020/TT-BGDDT

Pinh Pinh | Pinh mire gio T&
on 2 .
] ) mirc gio' | miurc hoat dong . & Tong so
Chure Nhom 2 B . dinh .
N chuan gio chuyén mén .. | giohanh
danh nhiém vu .. 2 , murc gio )
giang chuan | khac, phuc vu 2 chinh
s chuan
day NCKH cong dong
Giang vién | Nhom 1 245 276 66 587 1760
cao cap )
Nhom 2 260 261 66 587 1760
(Hang I)
Giang vién | Nhom 1 270 251 66 587 1760
chinh -
(Hang IT) Nhom 2 300 221 66 587 1760
Giang vién | Nhom 1 285 236 66 587 1760
(Hang IIT) | Nhom 2 325 196 66 587 1760

Trong Quy dinh ché d6 lam viéc cua giang vién Truong DPHSP Nghé thuat TW
nam 2023 c6 quy doi gid chuan coéng tac NCKH va cac hoat dong chuyén mén khac
phuc vu cong dong.

Khéi lwong cong viéc ddi véi doi ngii giang vién dugc giam sat cai tién chat
lwong hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong ddng.
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Hang nam Giang vién cia Truong Vé co ban ¢6 sb gio day vuot dinh mic nhu

Sau:
Nam hoc Nam hoc Nam hoc 2019- Nam hoc Nam hoc
2017-2018 2018-2019 2020 2020-2021 2021-2022
200/254 dat 217/243 dat 180/241 dat 194/236 dat 193/229 dat
78,74% 89,30% 74,68% 82,20% 84,27%

Bén canh d6 nham day manh phong trao thi dua, phin d4u thuc hién nhiém vu
ctia nam hoc. Hang nam, Hoi dong thi dua khen thuong Nha truong co danh gia, binh
Xét trén co s¢ dé xuat cua don vi dua ra két qua cdng nhan dat danh hiéu, khen thuéng
hing ndm [H6.06.07.11]

2. Tw ddnh gid tiéu chi: 5/7

Panh gia chung vé Tiéu chuan 6:

1. Tém tit cdc diém mgnh:

Nha truong thuc hién tot cong tac ngudn luc, Nha trudng da xay dung Chién luoc
phét trién Truong, xay dung Dé& an vi tri viéc lam mang tinh tong thé va dong bo. Trong
dé an da thé hién rd quy dinh vé tiéu chuan ning lyc trong d6 bao gom ca ky ning 1anh
dao quan ly cta vién chuec.

Nha truong da co quy trinh, tiéu chi tuyén dung, b nhiém rd rang, minh bach
duogc thyc hién nghiém tic trén co s¢ Chién luoc phat trién Truong, Nghi quyét caa Hoi
dong Truong.

Nha treong ludn quan tdm ban hanh day du thé ché noi bo vé nghién ctu khoa
hoc cua giang vién trén co so thuc hién dung quy dinh cua phap luat va Chién luoc phat
trién Trudng; c6 vin ban quy dinh cu thé cac loai hinh va sé luong san pham nghién ctu
khoa hoc ma giang vién phai thuc hién.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

Trong chién lugc phat trién Truong va Nghi quyét chua xac dinh cu thé chi tiéu
ngudn nhan luc cho tirng nganh dao tao;

Chua c6 quy trinh danh gia nang lyc doi ngi giang vién;

Tiéu chi danh gia doi ngii nhan vién, chuyén vién chua duoc cy thé hoa;

Chua c6 mot van ban riéng vé quy dinh vé cong tac dao tao bdi dudng, doi ngi
can bo, giang vién (diéu kién, tiéu chuan, ndi dung dao tao boi dudng, quy trinh lap ké
hoach dao tao bdi dudng va té chuc thuc hién)

3. Ké hogch cai tién:

Pon vi/Ca
nhan thuc
hién

Thot gian Ghi

TT | Muc tiéu .
thwc hién chua

Noi dung
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Khic phuc | Chién lugc phat trién |Ban  Giam | Tir nam 2024
ton tai 1 Truong va Nghi quyét | hiéu/Phong
chua x4c dinh cu thé chi | Pao
tiéu ngudn nhan luc cho | tao/Phong
tirng nganh dao tao QLCLvaTT-
PC
Khic phuc | Chwacé quy trinh danh gia | Ban ~ Giam | Tir nam 2024
ton tai 2 ning luc d6i ngii giang | hiéu/Phong
vién TC-HC/
Phong Dao
tao
Khic phuc | Tiéu chi danh gia doi ngii | Ban  Giam | Tir nam 2024
ton tai 3 nhan vién, chuyén vién | hi¢u/Phong
chua duoc cu thé hoa TC-HC
Khic phuc | Chwaco motvanbanriéng | Ban  Giam | Tir nam 2024
tbntai 4 | vé quy dinh vé cong tac | hiéu/Phong
d30 tao boi dudng, doi ngii | TC-HC/
can bo, giang vién (diéu | Phong  Pao
kién, tiéu chuan, noi dung | tao
dao tao bdi dudng, quy
trinh 1ap ké hoach dao tao
boi dudng va td chirc thuc
hién)
Phat  huy | Nha truong da xay dung | Ban Giam | Tu nam 2024
vudiém 1 | Chién lugc phat trién | hiéu/Phong
Truong, xay dung Dé anvi | TC-HC/
tri viéc lam mang tinh tong | Phong QLCL
thé va dong bo. Trong Bé | va TT-PC
an da thé hién rd quy dinh
vé tiéu chuin ning lyc
trong d6 bao gom ca ky
nang lanh dao quan ly cua
vién chtrc
Phat huy | Nha truong da cé quy | Ban Giam | Tir nam 2024
wu diém 2 | trinh, tiéu chi tuyén dung, | hiéu/Phong
bd nhiém rd rang, minh | TC-HC/
bach duoc thuc hién
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nghiém tac trén co so& | Phong QLCL
Chién lugc phat trién | va TT-PC
Truong, Nghi quyét cua
Hoi déng Truong

Phat  huy | Nha truong ludn quan tdm | Ban Giam | Tur nam 2024
vu diém 3 | ban hanh day da thé ché | hiéu/Phong
noi bo vé nghién ciru khoa | KHCN  va
hoc cua giang vién trén co | HTQT

so thuc hién ding quy dinh
cua phap luat va Chién
lwgc phat trién Truong; ¢6
van ban quy dinh cy thé
cac loai hinh va sb luong
san pham nghién cau khoa
hoc ma giang vién phai
thuc hién

4. Mirc danh gida
Tiéu chuan/Tiéu chi Mirc danh gia
Tiéu chuin 6 5.0
Tiéu chi 6.1
Tiéu chi 6.2
Tiéu chi 6.3
Tiéu chi 6.4
Tiéu chi 6.5
Tiéu chi 6.6
Tiéu chi 6.7

o1l o1 o1 o1 o1 O1] Ol

Tiéu chuéan 7. Quan ly tai chinh va co sé vt chat

Tiéu chi 7.1. Hé théng lap ké hoach, trién khai, kiém toan, ting cuong cac
ngudn luc tai chinh ciia CSGD dé hd tre viéc thuc hién tam nhin, sk mang, cac muc
tiéu chién lwgc trong dao tao, NCKH va phuc vu céng dong dwoc thiét 1ap va van
hanh.

1. Mo ta:

Phong KHTC&QTTB la don vi dau mdi trién khai xay dung ké hoach, chién lugc
tai chinh cua Truong; chu tri, phdi hop cac don vi c6 lién quan thuc hién theo dbi,
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gidmsat trong viéc tang cuong cac nguén lyc tai chinh phuc vu dao tao, NCKH va phuc
vu cong doéng [H7.07.01.01].

Chién lugc phat trién va ké hoach thuc hién chién luge phat trién Truong DHSP
Nghé thuat TW giai doan 2022 - 2030, tim nhin dén nim 2045 [H7.07.01.02] di xac
dinh o ké hoach dai han 1a dap ing ngudn lyc tai chinh theo yéu cau phat trién cia Nha
truong, ting cuong cic ngudn luc tai chinh ca vé quy mo va co ciu, phan bo ding quy
dinh, hop 1y va hiéu quéa dap tmg yéu cau cac hoat dong dao tao NCKH va phuc vu cong
dong. Trén co s& ké hoach dai han, Phong KHTC&QTTB di cu thé hoa thanh cac ké
hoach tai chinh hang nam [H7.07.01.03].

Cin cir vao chién lugc phat trién ctia Nha truong, quy ché quan 1y tai chinh, cong
tac lap ké hoach va theo ddi, giam sat viéc phat trién céac nguén lyc tai chinh phuc vy
dao tao, NCKH, phuc vu cong dong duoc quy dinh rd rang [H7.07.01.04], quy trinh 1ap
du toan thu chi ngan sach [H7.07.01.05], quy trinh thu hoc phi [H7.07.01.06], quy trinh
tam tng, thanh quyét toan, hoan tng [H7.07.01.07], quy trinh tinh, tra lvong, phu cép,
thu nhap va cac khoan dong gop theo luong, thué thu nhap ca nhan [H7.07.01.08], quy
trinh quan 1y hop dong, cong no [H7.07.01.09]. Cac vin ban quan 1y tai chinh, xay dung
ké dugc Nha truong cap nhat va thuc hién theo cac quy dinh vé quan 1y tai chinh cia
Nha nudc [H7.07.01.10]. Cac vin ban chién luge, ké hoach phat trién tai chinh dai han,
trung han cua Truong déu duoc xdy dung theo cic quy dinh cia Nha nudc
[H7.07.01.11].

Hang nam, can ctr vao tinh hinh thuc hién cac nhiém vu, chi tiéu chuyén mén
chu yéu6 thang dau nam, du kién ké hoach 6 thang cudi nam, Nha truong tién hanh danh
gia cong tac thuc hién du todn nam hién hanh, xay dung du toan ngan sach nam sau va
ké hoach NSNN 03 nam tiép theo [H7.07.01.12]. Viéc lap ké hoach va du toan thu chi
ngan sach nam, ké hoach NSNN 03 nim do Phong KHTC&QTTB la dau mbi xay dung
dua trénco so tong hop du toan tir cac don vi, can cir chién luoc da dat ra cua Truong,
Luat NSNNnam 2015, Nghi dinh 163/2016/ND-CP ngay 21/12/2016, cac théng tu
huéng dan, congvin huéng dan cia B GD&DT hang nim va cac quy dinh hién hanh
vé tai chinh, ké toan, kiém toan, ngan sach, dau thau...co lién quan.

Trong giai doan Nha nudc ¢6 chinh sach doi méi co ché tai chinh trong céc don
vi su nghi¢p cong 1ap, Truong da dugc BO GD&DT giao quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém vé tai chinh theo quy dinh tai Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 25/4/2015 cia
Chinh phu véi loai hinh 1a don vi su nghiép cong 1ap, tu ddm bao mat phr:in chi thuong
xuyén [H7.07.01.13]. Pé thuc hién quyén tu cha va tu chiu trach nhiém vé tai chinh,
can ctr vao Quy ché t6 chirc hoat dong [H7.07.01.01]. Trudng thuc hién ra soét toan bo
c4c van ban quan 1y tai chinh trong dé quy dinh théng nhit vé& nguyén tic quan ly ti

chinh, cac dinh mirc chi tiéu, quy trinh cic nghiép vu quan Iy tai chinh bao gdm: quy
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trinh 14p du todn thu chi ngan sach [H7.07.01.05], quy trinh thu hoc phi [H7.07.01.06],
quy trinh tam tng, thanh quyét toan, hoan tng [H7.07.01.07], quy trinh tinh, tra luong,
phu céap, thu nhap va cic khoan dong gop theo lwong, thué thu nhdp cd nhan
[H7.07.01.08], quy trinh quan 1y hop dong, cong no [H7.07.01.09].

Nha truong thuc hién kiém soat hoat dong thu, chi minh bach, hiéu qua, cong khai
tai chinh dung theo quy dinh [H7.07.01.15]. Ngudn ngan sach cua Trudng dugc cap
hang nim thdngqua quyét dinh giao dy toan ctia B GD&PT [H7.07.01.16]. Cac quyét
dinh thu hoc phi do Nha truong xay dung chi tiét cho timg khoa, timg hé ddo tao theo
dung quy dinh hién hanh ctia Nha nudc tai Nghi dinh 86/2015/ND-CP ngay 02/10/2015,
Nghi dinh 81/2021/ND-CP ngay 27/8/2021 va Quy ché Chi tiéu ndi bd ctia Nha truong
[H7.07.01.17]. Bén canh d6, nham ting cudng cac ngudn thu hop 1¢, hop phap, Nha
truong dd chu trong nghién ciru nhu ciu cia cac don vi, thiét ké chuong trinh phi hop
dé mé rong cac 16p dao tao theo nhu cau x& hoi nhu: Bdi dudng tiéu chuin chirc danh
nghé nghiép céc hang, ... [H7.07.01.18]. Ky két hop dong lién két dao tao v4i cac doanh
nghiép, cac cong ty 16n va cac dja phuong... giup dao tao ngudn nhan luc cé trinh do,
chat lugng phuc vu phat trién kinh té xa hdi cta dia phuong [H7.07.01.19]. Tang ngudn
thu tir cac hoat dong dich vu - kinh doanh. Tan dung co s¢ vat chét hién co, tang cuong
lién doanh, lién két, cho thué co s& vat chat nham ting ngudn thu cho Trudng
[H7.07.01.20]. Tat ca cac nguodn thu khac cua Trudng duoc quan 1y tip trung va duoc
hach toan véo céc tai khoan qua phan mém ké todan MISA theo ding quy dinh cuia Luat
ké toan s6 88/2015/QH13 [H7.07.01.21], Thong tu 107/2017/TT- BTC ngay 10/10/2017
(tir 2018 dén nay) va cac van ban khac c¢6 lién quan.

Can cr vao du toan ngan sach duoc giao, ké hoach tai chinh dugc duyét va ngudn
tai chinh du kién trong nam, Trudng da trién khai thuc hién dam bao ding ché do, quy
dinh hién hanh; moi khoan chi tiéu déu duoc ra soat, kiém tra bai cac phong chiic nang
va duoc BGH phé duyét trude khi thuc hién chi [H7.07.01.03]. Két qua trién khai duoc
thé hién théng qua cac bao céo tai chinh, bao cdo quyét toan hang nam [H7.07.01.22].

Viéc kiém tra, giam sat cong tac ké hoach va quan 1y tai chinh trong toan trudng
dugc thuc hién thuong xuyén, lién tuc. Bén canh viéc thyc hién ty kiém tra tai chinh
chat ché tai tung khau trong qué trinh thu, chi, hach toan thi dinh ky con c6 su kiém tra
cia Cong doan, Ban Thanh tra gido duc, Ban Thanh tra nhan dan vé cong tac 1ap, phan
b6 du toan hang nam, nhing giai phap va ké hoach tai chinh, kiém tra cac khoan thu, cac
khoan chi va viéc thyc hién céng khaitai chinh..., kiém tra ciia Ban chuyén trach HDT
[H7.07.01.23]. Céng tac quan 1y tai chinh ctia Trudng dugce Kiém toan Nha nudc hodc
Bo GD&DT tham tra quyét todn, cac doan kiém tra déu két luan vé co ban Nha trudng
d3 thuc hién tdt viéce str dung c6 hiéu qua kinh phi néi riéng va cong tac quan ly tai chinh
noi chung [H7.07.01.24].
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Théng ké co cau ngudn thu va co ciu chi giai doan 2018-2022 (Phy lyc 2)

Téng thu nim va kinh phi dugc sir dung dat tir 78.338 triéu dong (2018) dén
107.261 tricu déng (2022). Trong do, thu hoat dong dao tao dat tur 25.451 tri¢u déng
(2018) dén 35.311 triéu dong (2022) vai s6 thu hoc phi cac hé theo nghi dinh tir 22.427
triéu dong (2018) dén 23.843 triéu ddng (2022) va s thu tir cac 16p ddo tao lién tuc dat
tir 3.024 triéu dong (2018) dén 11.468 triéu dong (2022). Thu tir hoat dong KHCN, chu
yéu thu tir dé tai cap Bo dat 1.459 triéu dong (2018) va 795 triéu dong (2022). Vé sd
chi, téng chi ctua Truong c6 su bién dong khong 16n qua cac nam tir 2018-2022, thip
nhat ndm 2019 (77.275 triéu dong) va cao nhat nam 2022 (107.261 triéu dong), véi s6
chi thuc hién dé tai cac cp tir 3.585 triéu dong (2018) dén 4.438 triéu dong (2022).
Nguén tai chinh ctia Trudng vé co ban di dap tng du cho cac hoat dong dao tao, NCKH,
hoat dong ctia cac doan thé va chiam lo doi sdng cua cong chirc vién chirc, nguoi hoc,
hd trg thuc hién tim nhin, st mang, muyc tiéu cta Truong. Hang nam, Truong déu thuc
hién trich cac quy dung quy dinh, mic trich vao cac quy tir 8.900 triéu dong (2018) dén
11.833 triéu dong (2022), trong d6 chi yéu trich Quy phat trién hoat dong su nghiép tir
2.225 tridu dong (2018) dén 2.970 triéu dong (2022) va Quy bd sung thu nhap voi mic
trich cao nhét 12 5.292 triéu dong (2021). Quy phat trién hoat dong su nghiép cuia Trudong
duoc st dung dé dau tu xay dung, cai tao, nang cép, stra chita CSVC, mua sam sach, tai
liéu tham khao, vat tu, cong cu, thoi khoa biéu, phuong tién lam viéc; phat trién nang
luc hoat dong sy nghiép; chi hd trg cho cac dé tai khoa hoc cr?ip Truong; dao tao, nang
cao nghiép vu chuyén mén, ning luc quan 1y cho vién chirc — nguoi lao dong... Quy bd
sung thu nhap ctia Truong duoc st dung dé chi bd sung thu nhap cho vién chirc — ngudi
lao dong trong nam va dy phong chi bo sung thu nhap cho vién chitc — ngudi lao dong
nam sau trong trudng hop ngudn thu nhap bi giam. Viéc chi bo sung thu nhap cho vién
chtic — ngudi lao dong dugc thuc hién theo nguyén tic gan véi sd luong, chat luong va
hi€u qua cong tac. Ngoai ra, Trudng con thuc hién trich Quy khen thudng dé chi khen
thuong dinh ky hay dot xuat cho tap thé, ca nhan theo két qua cong téc, thanh tich dong
g6p nham khuyén khich, dong vién kip thoi tinh than cong tic trong toan Truong va
trich Quy phiic loi dé chi ky niém cac ngay L&, Tét; nghi mat; chi qua ting dam cudi;
hoat dong cua t chirc qu(:in chung; trg cép kho khan; tham hoi can b, vién chiic — nguoi
lao dong dm nam vién...[H7.07.01.25].

Cong tac cai tién chat luong hoat dong tai chinh dugc Nha trudng quan tam thyc
hién thuong xuyén thdng qua viéc thu thap y kién phan hoi tir toan thé can bo, vién chirc
—nguoi lao dong caa Truong tai HOi nghi Can bo Vién chuc [H7.07.01.26]; thu thap y
kién gop ¥ vé cac noi dung du thao stra d6i, bd sung quy ché chi tiéu noi b hang nim,
thu thap y kién cua NH, CB, GV vé chat luong phuc vu dao tao [H7.07.01.027]. Qua
d6, Truong ludn cé nhirg diéu chinh, cai tién kip thai, cap nhat quy ché chi tiéu noi bo
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va cac van ban c6 lién quan nham sir dung nguon tai chinh co hiéu qua [H7.07.01.028].

Cung v6i cac don vi sy nghiép khac, Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW don vi su
nghi¢p chua dugc giao quyén tu chi mot cach déy du; chua thuc su duoc khuyén khich
dé c6 diéu kién vuon Ién tu chit & mirc cao hon, vé cac khoan thu va muc thu. Nguén
thu cha yéu 1 hoc phi, murc thu hoc phi van theo khung hoc phi ciia Nha nudc nhung
con thip, chua c6 kha ning bu dap chi phi cho cac hoat dong su nghiép ciia don vi. Bén
canh d6, ngudn ngan sach cap hd tro lai khong di bu dép chi phi.

- Pinh mic gio giang, dinh muc bién ché theo gido duc va dio tao ciing 1am han
ché tinh tu chi tai chinh

- Theo 16 trinh cai cach tién lwong, Nha trudng phai st dung 40% ngudn thu dé
thue hién cai cach tién lwong nén gip kho khan khi thuc hién co ché ti chii. Boi ngudn
kinh phi yéu cau tiét kiém 16n, trong khi ngan sach cap chi vira da dam béo chi, din dén
viéc m& rong cac hoat dong dich vu hoac diéu chinh murc lvong co s&, chi tra cac khoan
phu cép phat sinh 13 v6 cung kho khin

Tuy nhién, cung v6i sy quyét tim va dong 1ong ctia can bd giang vién toan truong,
Truong DHSP Nghé thuat TW d ting budc phat trién cac ngudn lyc tai chinh phuc vu
dao tao, NCKH, phuc vu cong dong, nang cao thu nhap cia can bo, giang, dap tmg duoc
muc tiéu thuc day nang suat l1am viéc, thu hat nhan tai .

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 7.2. Hé thong lap ké hoach bao tri, danh gia, nang cap CSVC va co
s& ha tang nhu: Phwong tién day va hoc, cac phong thi nghiém, thiét bi, cong cu dé
dap wng cac nhu cau vé PT, NCKH va PVCPD dwoc thiét 1ap va van hanh.

1. Mo ta

Trudng giao nhiém vu cho Phong KHTC&QTTB dé thuc hién cac cong viée lién
quan dén quan 1y, bao tri, st dung co sé vat chat. Phong KHTC&QTTB c¢6 chirc ning,
nhi¢m vu xay dung, giam sat thyc hién ké hoach dau tu, bao tri, danh gia, nang cép trang
thiét bi, phuong tién may moc, co s& ha tﬁng phuc vu hoat dong dao tao, NCKH va
PVCD [H7.07.02.01].

Hién nay, Phong KHTC&QTTB cé 15 thanh vién [H7.07.02.02], trong do6 01
Truong phong, 02 Pho Truong phong; Truong phong phu trach chung, 01 Pho trudng
phong tryc tiép phu trach cong tac Quan tri thiét bi; 01 Pho truong phong truc tiép phu
trach cong tac Ké hoach tai chinh. Phong can ctr chirc nang, nhiém vy va yéu cau cong
viéc cua Phong va doi nga vién chirc, nguoi lao dong trén co sé nang luc, chuyén mén
dugc dao tao, so truong, kinh nghiém cuaa vién chire, ngudi lao dong dé phan cong sap
xép, giup cho vién chic, ngudi lao dong phat huy hiéu qua trong thuc thi nhiém vu cong
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viéc [H7.07.02.03]. Vién chirc, ngudi lao dong ctiia Phong dugc tham gia cac budi tap
huan vé nghiép vu chuyén mén [H7.07.02.04].

Chién lugc phat trién CSVC va trang thiét bi trong giai doan 2015-2020 va nhiing
nam tiép theo cta Truong di duoc Hoi dong trudng va Ban Giam hiéu hoach dinh cu
thé trong CLPT va ké hoach thuc hién CLPT Truong PHSP Nghé thuat TW va duoc
diéu chinh tai CLPT va ké hoach thyc hién CLPT Truong DHSP Nghé thuat TW giai
doan 2020-2030 tim nhin dén nam 2045 d6 1a: vu tién sir dung cac ngudn kinh phi
thudng xuyén va tap trung vao trang bi phuong tién giang day dé c6 thém nhiéu phong
hoc chat lugng cao theo tiéu chuan khu vuc. Tap trung dau tu va nang cép hé théng
CNTT va cac phan mém quéan 1y phuc vu cho cong tac giang day, hoc tap, nghién ctru
va quan ly. Xay dung hé thong thu vién sb, tai liéu dé dam bao tdi thiéu cho vién chrc,
nguoi lao dong vanguoi hoc phuc vu giang day, hoc tap, nghién ctru, tim kiém, tra ctru
tai liéu thong qua hé théng mang Internet [H7.07.02.05].

Dé trién khai chién luge phét trién, Truong da ban hanh quy dinh vé mua sam,
quan 1y co s& vat chat va trang thiét bi [H7.07.02.06]. Theo d6, Nha truong di xay dung
cac ké hoach dau tu, bao tri, danh gia, nang cip co sé vat chat, cac phuong tién day va
hoc, trang thiét bi phuc vu BT, NCKH va PVCD [H7.07.02.07].

Hang nim, trién khai xay dung ké hoach mua sdm, bao tri, sira chira CSVC tudn
tha quy trinh; theo thong bao dé xuat ké hoach, dua trén dinh muc trang bi va nhu cau
thuc té cua cac don vi gui dé xuat mua sam, bao tri, sira chita trang thiét bi cua don vi
vé Phong KHTC&QTTB, Phong KHTC&QTTB tong hop dé trinh Hiéu truong xem xét
phé duyét ké hoach mua sdm, bao tri sira chita trang thiét bi ctia Truong [H7.07.02.08].

Co s& vat chét, cac trang thiét bi, phuong tién day va hoc, trang thiét bi cta
Trudng thuong xuyén duogc dau tu va bao tri theo ké hoach. Quy trinh t6 chic sira chira,
bao tri gom: (1) Cac don vi 1ap bao cao dé nghi duoc dau tu, mua sam, bao tri; (2) Phong
HCTH can cu vao phiéu bao héng cua cac don vi, tap hop thanh ké hoach sira chira theo
thang dé trinh Ban Giam hiéu phé duyét dé duoc t6 chirc thyc hién [H7.07.02.08].

Céc ké hoach dau tu, bao tri, sira chita, nang cip CSVC va ha tang duoc xay dung
theo dung quy dinh ctia Nha nuéc va quy trinh mua sam sira chira tai san ciia Truong.
Sau khi ké hoach dau tu CSVC duoc phé duyét, viéc mua sam, stra chita duoc Phong
HCTH chu tri thue hién. D6i v6i cac tai san khac, thuc hién mua sim truc tiép theo quy
dinh hién hanh. Qua trinh thyc hién mua sim déu c6 day di hop dong, cac hop dong
déu dugc nghiém, thu thanh 1y sau khi tai san duge ban giao dua vao sir dung véi day
du chir ky cua cac bén lién quan theo quy dinh [H7.07.02.06].

Dng thoi, bién ban nghiém thu va ban giao tai san, dung cu cho don vi truc tiép
st dung cling duoc 1dp va ky nhan dam bao viéc quan 1y tai san dugc chat ché va hiéu

qua. Viéc bao tri bdo dudng dugc thuc trong ca nam hoc. Cong tac sura chira nho duoc
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thuc hién can ct bién ban kiém tra hién trang cta chuyén vién, k¥ thuat vién hoic cua
cic don vi kiém tra xdc dinh tinh trang va nguyén nhan hu héng giita Phong
KHTC&QTTB v6i don vi bao hong, sau khi stra chita xong c¢6 ban giao xac nhan ctua
nguoi st dung. Két qua mua sim trang thiét bi, stra chita co s¢ ha ting dugc thong ké
theo ddi tai bang thong ké tai sain mua moi, xy dyng, stra chita hing nam. Tir nim 2018-
2022 Truong da dau tu kinh phi cho mua sdm sira chira trang thiét bi, co sé ha tﬁng la:
26.186.005.0004 [H7.07.02.09].

Céac ké hoach vé co s& vat chét, cac phuong tién day va hoc, cac trang thiét bi cta
Truong dugce thuc hién va dugc ra soat danh gia héng nam.

Cu thé: (1) Thong qua két qua thong ké tai san mua méi, xay dung, sira chita
hang nim, Trudng thuc hién ra soat danh gia viéc trang bi, quan 1y va sir dung cac trang
thiét bi xem xét tinh hiéu qua cua vi¢c mua sdm va sur dung, qua d6 phat hi¢n cac muyc
dau tu chua phu hop hay viée sir dung, quan 1y chwa ding muc dich, quy dinh; (2) Két
qua kiém ké tai san hang nam 13 co sé dé Truong danh gia céng tac quan 1y tai san tai
cac don vi [H7.07.02.10], phat hién ra cac thiét bi hu hong can thanh 1y, cac thiét bi
khong phit hop can diéu chuyén va di tién hanh thanh 1y, diéu chuyén tai san. Xay dung
ké hoach thanh Iy hang nam [H7.07.02.11].

Cac bao céo tong két cua Truong, Phong KHTC&QTTB va ciia cac don vi hang
nam cho thay cac ké hoach vé CSVC va cic phuong tién day va hoc, cac trang thiét bi
s dung hiéu qua, phu hop véi nhu cau hoat dong cua cic don vi va ciia Trudong
[H7.07.02.12].

Truong lap dir liéu theo doi, danh gia hiéu qua sir dung co sé vat chét, cac phuong
tién day va hoc, cac trang thiét bi dbi voi tung loai hinh BT, NCKH va PVCD. Cu thé,
dé ¢am bao quan 1y va sir dung c6 hiéu qua CSVC, ha ting co sé Trudng da ban hanh
Quy ché quan 1y tai san Truong PHSP Nghé thuat TW [H7.07.02.06], ban hanh céc quy
dinh vé str dung dién, cac ndi quy quan 1y st dung phong hoc, huéng dan sir dung may
chiéu, quy dinh phong chay chita chay... [H7.07.02.06].

Thiét 1ap hé théng dit liéu theo ddi danh gid hiéu qua st dung CSVC va cic
phuong tién day va hoc, cac trang thiét bi dbi véi timg loai hinh ddo tao d6 13 s6 tai san
cac don vi [H7.07.02.13], cac bang theo ddi sira chita, bao tri thiét bi [H7.07.02.14],
bién ban kiém ké nha dat [H7.07.02.15], ho so cac cong trinh xay dung [H7.07.02.16]
dugc luu gitr va quan 1y tai Phong KHTC&QTTB.

Hién tai, Truong co6 dién tich dat 1a 25.366,60 m?, dién tich dat xay dung la
7.551,95 m? dién tich san xdy dung 13 26.576,93 m? vé6i tong s6 phong toan truong 1a
322 phong trong d6, dién tich san xdy dung phuc vu truc tiép cho dao tao, NCKH 1a
8.649,52, dat ty 1& 5,16 m%1 ngudi hoc. C6 32 phong hoc 1y thuyét 100% sb phong dugc

trang bi ddy du may chiéu, hé thong m thanh, tit ca cac phong déu c6 hé théng chiéu
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sang tiéu chuan, hé thong quat mat, khéng gian thong thodng dap tmg tot yéu cau day
va hoc. C6 101 phong thuc hanh véi déy du cac trang thiét bi thi nghiém thyc hanh, 03
xuong thyc tap, hé thong chiéu sang, diéu hoa, quat thong gié dam bao phuc vu tot cong
tac dao tao va NCKH. C6 01 phong hoi truong véi 167 chd trang bi hé thong 4m thanh,
may chiéu, man hinh Led, c6 05 phong hoc may tinh da phuong tién duoc trang bi 191
may tinh, 02 may chiéu, 03 tivi man hinh Led, 13 diéu hoa nhiét d9...; 01 phong lam
viéc cta gido su, phé gido su, tién si, C6 01 Thu vién gdm 5 phong (02 phong doc, 03
phong gido trinh...). Trudng c6 01 san van dong dién tich 6.800 m? dé t6 chuc cac hoat
dong thé thao vira 13 noi giang day gido duc thé chat cho nguoi hoc. Truong co nha tap
da ning va san bai phuc vu hoat dong thé duc thé thao [H7.07.02.15], [H7.07.02.17].
Céc bao cio két qua khao sat vién chic, nguoi lao dong va ngudi hoc vé CSVC, chat
lugng céc hoat dong hd tro hoc tap, chat lugng mo1 truong lam viéc do Phong
KHTC&QTTB thyc hién hing nim ciing 13 co s& dé danh gia hiéu qua sir dung, murc do
dap tng CSVC va ha ting cac phuong tién day va hoc dbi véi ting loai hinh dao tao.
Truong thuong xuyén cai tién co s& vat chit, cac phuong tién day va hoc, cic trang thiét
bi. Cu thé: cin cit két qua danh gia hé thong CSVC, cac phuong tién day va hoc hang
nam, trong 5 nam gan day, Trudng tap trung dau tu thém nhiéu hang muc co sé ha tang
bao gom: Cai tao khu 1am viéc cia BGH, phong hoi thao véi ddy du hé thong thiét bi
tiéu chuén, cai tao nang cép khu lam viéc cua cac don vi (nha A, B, C, D, NA, E), nang
cap khu vuc nha dé xe. Trudng dau tu thém nhiéu trang thiét bi nhu may tinh, may chiéu,
tivi, may chil va cac trang bi khac 1a 2.613,5 thiét bi trong d6 c¢6 02 mdy tinh chi; cac
modul phan mém gdém: Quan 1y dang ky tuyén sinh, Quan 1y thi tuyén sinh, Trang tin
tlrc tuyén sinh, Quan ly hd so nguoi hoc, Quan ly diém, Cong cu hd tro xép thoi khoa
biéu, Cong thong tin sinh vién, Cong thong tin giang vién, Quan 1y khao sat (quan 1y
mau, hoat dong, két qua khao sat), Quan 1y khoa hoc, Quan 1y Hop tac quéc té, Ly lich
vién chirc/ngudi lao dong, Thong ké gio giang, Quan 1y van ban diéu hanh, Quan 1y thu
— chi, Quan 1y dang ky phong hoc, giang duong, Pao tao ngan han, Quan tri hé thong,
Quan ly tai san, Ngan hang dé thi, Quan 1y s6 hoa hd so minh chimg kiém dinh, App
Mobie, Danh muc dung chung. Puong truyén Internet khu vuc KTX, cac bd phat Wifi
dam bao phu song Internet 100% cac phong lam viéc va hau hét cac khu vuc trong toan
Truong. Két qua khao sat y kién ciia vién chirc, ngudi lao dong va ngudi hoc vé CSVC
ctia Truong gan day cho thay di c6 danh gia tich cuc ddi véi viée trang bi CSVC va co
so ha tang ctia Truong, ty 18 hai 10ng vé diéu kién CSVC ludn & mirc cao (tir trén 80%)
[H7.07.02.18].

Truong ¢6 CSVC, ha ting cac phuong tién day va hoc dép tng tiéu chuan quy
dinh, dién tich xay dung trén dau ngudi hoc 1a 4,92 m?%/1 ngudi hoc. Quan 1y theo ddi

danh gia t6t hiéu qua trang bi CSVC, ha ting. Tuy nhién, mot sb thiét bi hd tro giang
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day da cii chua dugce thay moi nhu may chiéu tai cac giang dudng, mot s6 may chat
lugng hinh 4nh khong cao.
2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 7.3. Hé thong lap ké hoach, bao tri, kiém toan nang cap céc thiét bi
cdng nghé¢ thdéng tin va co sé ha ting nhw may tinh, h¢ thong mang, hé théng du
phong, bao mat va quyén truy cap dé dap ng cac nhu cau vé dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc thiét [ap va van hanh

1. Mo ta:

- Nha Trudng giao Phong KHTC&QTTB chiju trach nhiém quan tri thiét bi cong
nghé thong tin va co so ha tang. B phan chuyén trach co hitu gdbm 02 ngudi. Ngoai ra,
Truong con cd cac don vi chuyén mén quan tri cong nghé thong tin phdi hop. Cac bod
phan nay dugc phan cong nhiém vu cu thé: Website do Trung tdm TT& TT quan Iy;
phan mém vé dio tao, hé thong tin chi do Phong Pao tao quan 1y; phan mém vé tuyén
sinh do Trung tdm TS&HTDT quan ly; cac phin mém vé ké toan do Phong
KHTC&QTTB quan ly; phan mém vé dam bao chat luong, khao thi do phong
QLCL&TT-PC quan ly...[H7.07.03.01]

Truong thanh lap ban diéu hanh trang thong tin dién tir truc tiép quan ly diéu
hanh trang Web gém c6 11 nguoi, trong d6 01 dong chi Hiéu truéng lam trudng ban,
cac thanh vién khac dugc phan cong nhiém vu cu thé [H7.07.03.02].

- Trong CLPT va ké hoach thuc hién CLPT Truong DPHSP Nghé thuat TW giai
doan 2017-2020, tdm nhin dén nim 2030 va dugc diéu chinh tai CLPT va ké hoach thuc
hién CLPT Trudng DHSP Nghé thuat TW giai doan 2022-2030, tam nhin dén nam 2045,
cong tac dau tu phat trién CNTT d3 duge BGH hoach dinh cu thé, d6 1a “Xay dung thu
vién dién tir, dau tu mua sam mady tinh ciu hinh cao cho cic phong hoc chuyén mén,
phan mém quan 1y trudng hoc dé hudng téi chuyén doi sé cho viéc day va hoc trong
Nha truong” [H07.07.03.03].

Do vay, Truong co cac ké hoach dau tu vé thiét bi cong nghé thong tin va co s
ha tﬁng nhu may tinh, h¢ théng mang, hé théng du phong, bao mat va quyén truy cap.
Cu thé, Trudng cin ct vao CLPT, ké hoach trang bi CSVC va dé xuat nhu cau thuc té
ctia cac don vi, ké hoach dau tu vé thiét bi CNTT va co sé ha ting nhu mdy tinh, hé
thong mang, hé thong du phong, bao mat va quyén truy cap dugc lap va ban hanh cung
v6i KH dau tu mua sam trang thiét bi cia Trudng. Xay dung ké hoach dau tu trang bi
thiét bi CNTT, hé théng mang dé theo ddi hang nim.

- Truong ddy manh dau tu méi, bao tri thiét bi cong nghé thong tin va co so ha

tang nhu may tinh, hé thong mang, hé théng du phong, biao mat va quyén truy cap.
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Hién nay, Trudng c6 415 may tinh, 47 may in, 46 may chiéu, 02 may photo, 03
may Scan, 04 may chu, 02 may huy tai liéu. Pau tu va duoc dau tu nang cép phén mém
quan 1y dao tao, phan mém ké toan Misa, phan mém thu vién, Phdn mém Tuyén sinh,
phan mém DBCL, phan mém khao thi, phan mém quan 1y co sé dit liéu va vin ban trong
qua trinh chuyén di s6. Cac may tinh ctia Truong déu duogc két ndi mang Internet, mang
LAN. 100% sb phong lam viéc dugc trang bi hé théng mang Internet, mang LAN va
Wifi, 100% cac don vi dugc trang bi dién thoai ban. Hé thong méy chu gém 2 sever.
Phong Internet tai thu vién c6 07 may tinh giip nguoi hoc tra ctru tai liu. Cac hoi
truong, thu vién, KTX, phong thyc hanh cong nghé thong tin déu c6 mang Wifi. Truong
c6 04 phong hop, phong hoc dugc 1ap may chiéu, hé théng 4m thanh; C6 01 phong hoi
truong 16n dugce trang bi mam hinh LED va h¢ théng den mau, am thanh, trang thiét bi
am nhac....[H7.07.03.04], [H7.07.03.05], [H7.07.03.06]. Ngoai ra, trong 05 nam,
Truong duoc dau tw, mua méi 140 may tinh ciu hinh cao, 2 mdy chu, 1 tuong lira vat
Iy, hé thong switch quang két néi mang toc do cao 1G, cac hé phan mém chuyén doi s6
cho cac don vi trong truong [H7.07.03.07 ]. Pac biét, giai doan dich bénh Covid-19
hoanh hanh, Nha truong da dau tu mua phan mém Microsorf Teams. Nha truong da sir
dung phén mém Microsoft Teams mién phi dé hd tro viéc day va hoc truc tuyén, thuc
hién thanh cong viéc thi tuyén sinh, thi tdt nghiép, thi hoc phﬁn, Thanh tra online trong
toan truong [H7.07.03.08], [H7.07.03.09].

Céc thiét bi cong nghé thong tin va co sé ha tﬁng luén dugc chu trong bao dudng,
bao tri. Nha truong ban hanh quy ché Quan 1y tai san cong, trong d6 néu 1d cac quy dinh
vé viée sir dung, huéng dan bao quan co sé vat chat, trang thiét bi cong nghé thong tin,
co so ha tAng va viéc mua sam sira chita trang thiét bi cong nghé thong tin va co so ha
tang [H7.07.03.10]. Nha trudng ky hop dong véi cong ty chuyén cung cép dich vu cho
thug, stra chita, bao dudng, bao tri cc thiét bi nhu may pho to, may in, d6 muc in, stra
chita cac thiét bi day va hoc (dan, may chiéu, loa, micro...) [H7.07.03.11]. Viéc bao tri
dugc thuc hién theo diing quy trinh, quy dinh ctia Nha truong: gidy dé nghi kiém tra sira
chita, thyc hi¢n stra chita, bao dudng va ky xdc nhan da duoc bdo tri, stra chita
[H7.07.03.12].

- Viéc dau tu cac thiét bi CNTT va co sé ha ting CNTT duoc Truong ra soat
danh gia chat ché. Cac hop dong mua sim tuan thi quy trinh mua sam tai san cia Truong
[H7.07.03.13]. Phong KHTC&QTTB tham muu xiy dung quy trinh bao tri hé théng
mang, may tinh, thiét bj CNTT [H7.07.03.12]. Do vay, b phan quan tri mang lap )
theo ddi thiét bi CNTT, hé théng ha ting mang va xdy dung huéng din st dung may
chiéu. Phdi hop véi Bo mdn Tin hoc, cac khoa xay dung ndi quy phong may tinh, sb
nhat ky stir dung cac phong thuc hanh tin hoc [H7.07.03.06].
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- Truong c6 dit lidu theo ddi, ddnh gia hiéu qua sir dung thiét bi cong nghé thong
tin va co s¢ ha ting nhu may tinh, hé théng mang, hé théng du phong, biao mat va quyén
truy cap. Cu thé, Phong KHTC&QTTB phdi hop cung cac don vi thuc hién cong tac
kiém ké tai san [H7.07.03.04]. Lap s6 tai san trong d6 c6 thiét bi CNTT va ha tAng mang
[H.07.03.14].

- Trudng chil trong dau tu, nang cip, cai tién thiét bi cong nghé thong tin va co
so ha tAng nhu mdy tinh, hé théng mang, hé théng dy phong, bao mat va quyén truy cip
dap ting dugc nhu cau dao tao, NCKH va phuc vu cong déng. Truong hién dang stir dung
hé thong phan mém quan 1y 1 phan mém ké toan Misa, phin mém quan 1y ddo tao...
[H7.07.03.15]. Nha truong tang cuong cong bdo bao tri, bao mat, dam bao an toan thong
tin, dit liéu cong viéc. [H7.07.03.16]. Thong qua cong tac kiém ké tai san hang nim, bao
céo danh gia hiéu suit sir dung phong thuc hanh cia B6 mén Tin hoc. Cac bao céo tong
két nam cua Truong va ciia Phong KHTC&QTTB cho thiy cong tic dau tu thiét bi
CNTT va ha ting mang da dép Gmg yéu cau, nhu cau cua cong tac BT, NCKH va PVCD
cua Truong [H7.07.03.14].

Tur két qua ra soat danh giad dugc thuc hién, Truong thuc hién dau tu cac thiét bi
CNTT va co so ha tﬁng, hé théng mang mdt cach hiéu qua. Cung voi viée dau tu mua
sam may tinh, may in, hé théng may chi, Truong con chi trong dau tu nang cip dudng
truyén Internet, mua phan mém day hoc truc tuyén Microsorf st dung phdn mém
Microsoft Teams phuc vu day va hoc, tuyén sinh trong thoi gian covid - 19, dau tu méi
phan mém quan 1y dio tao, phan mém quan 1y thu vién, nang cip hé thong an ninh bang
camera va man hinh chiéu, luu trit thong tin an ninh. [H7.07.03.17], [H7.07.03.07]. Thiét
1ap quyén truy cap khai thac phan mém cho vién chirc, nguoi lao dong, ma truy cap xem
diém va dang ky hoc phan cho ngudi hoc. M@ thém cong thong tin dién tir ctia Truong
dé co thé dé dang cong khai cac thong tin, thong bao va thuc hién cac hoat dong dao tao
Online [H7.07.03.18].

Két qua cac dot khao sat ¥ kién ciia GV va ngudi hoc déu danh gia thiét bi CNTT
va co sO ha ting cua Truong dugc cai tién d6i méi va nang cap dap ung tot nhu cau
giang day, hoc tap, NCKH, mtrc d§ hai long tang Ién qua cac nam tir 84% dén 89%
[H7.07.03.19].

Céc thiét bi CNTT trang bi cho giang day va hoc tap day di. Hé thong mang dap
g nhu cau cua vién chirc, ngudi lao dong, cac phan mém duoc dau tu va phét huy tot.
Tuy nhién, hé thong méay chii dung lugng chua cao, Wifi chua phii toan bd khuon vién
Truong.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7


https://drive.google.com/drive/folders/10sWMVna_aOAkQWEDrpZXDFyF3PsVshZV?usp=sharing
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Tiéu chi 7.4. Hé théng lap ké hoach bao tri, danh gia va ting cwong cac
nguon luc hoc tip nhw ngudn hec liéu cia thw vién, thiét bi hd tro giang day, co sé
dir liéu truc tuyén dé dap wng cac nhu cau vé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong
dwoc thiét 1ap va van hanh.

1. Mo ta:

Trung tdim Thong tin & Truyén thong duoc thanh 1ap trén co sé tach nhap b
phan thu vién cia Trung tim Cong nghé thong tin va Trung tim Ung dung va phat trién
Nghé thuat,....[H7.07.04.01]. Vi tong s6 11 can bg, trong d6 5 can bo lam cong tac thu
vién trong d6 03 can bd co trinh do thac si chuyén nganh Khoa hoc Thu vién, 02 can bo
c6 trinh do ctr nhan, 01 cr nhan Thu vién, 01 cir nhan chuyén nganh Ngoai ngit. Moi
can bo duge phan cong cong viée cu thé gitp cho Thu vién hoat dong tt [H7.07.04.02].

Thu vién ndm trén mat bang tang 2 va tang 3 cua toa nha 5 ting khu Trung tim
hoc liéu va thuc hanh. Véi dién tich 345,53m2, 50 chd ngéi, 11 may tinh (05 may tra
ctu). C6 01 phong doc mé, 01 phong muon mang vé va 01 phong hoc nhom.
[H7.07.04.03]. Va c6 quy dinh thoi gian mé ctra 1 rang, cac ngdy tir thir 2 dén tha 7:
Budi sang tir 08:00 — 11:30; budi chiéu tir 13:00 — 17:00. [H7.07.04.04].

Ké hoach dau tu, bao tri cac nguén luc hoc tap dugc Nha truong chi o trong
CLPT: “Xay dung thu vién dién tu, dau tu mua sim may tinh cau hinh cao cho céc
phong hoc chuyén mon, phan mém quan 1y truong hoc dé hudng ti chuyén do6i sé cho
viéc day va hoc trong Nha trudng”.

Sach va tai liéu tham khao bo sung theo hinh thirc mua, céc thi tuc thong béo téi
cac Khoa/don vi. Sau khi cac Khoa/don vi dé xuat, Thu vién s& xem xét rdi trinh lén
Ban Giam hiéu. Sau khi dugc BGH xét duy¢t, Thu vién s€ tién hanh cac thu tuc mua
sam voi cac nha sach, nha xuat ban. [H7.07.04.06]. Tét ca sach gido trinh, tai liéu tham
khao sau khi dugc mua bd sung xong, tai liéu biéu ting va tai liéu ndi sinh (luén an, ludn
van, khoéa luan, nghién ctru khoa hoc,...), sé dugc xur ly vé mat nghiép vu, sau d6 mai
mang ra phuc vu ban doc. Céc tai liéu nay dugc cap nhat, xt ly va quan ly trén hé théng
sO ding ky cé biét va nhap file excel. Hién nay, Thu vién c6 24.349 ban véi 11.232 dau
sach [H7.07.04.05].

Dbi véi tai lidu sd, hién nay Thu vién chua ¢ phan mém thu vién. Tai liéu s6 noi
sinh dudi dang dia CD vai 1.035 dia, tai liéu 1a cac luan an-ludn van cia sinh vién, hoc
vién, giang vién trong Truong [H7.07.04.07], co lién két v&i gan 100 truong dai hoc,
cao dang va cac thu vién trong nudc [H7.07.04.08]

Thu vién dién ti, thu vién sd ciia Nha truong dugc ndi mang Internet, gitip cho
ban doc c6 thé tim kiém, st dung thong tin tai li¢u moi luc moi noi, cling giup cho can
bd quan ly thu vién cdp nhat, xur ly thong tin tai liéu linh dong va thudn tién. Tuy nhién,

hién nay Thu vién mdi chu trong té1 viéc phat trién tai li¢u so va lién két véi cac thu
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vién trong nudc, chua co két ndi véi cac thu vién nudc ngoai.

Ngoai viéc bd sung tai li¢u tr viéc mua sam, thu vién con nhan duoc sach, tai
lidu tir ngudn luc khac. Tir ndm 2018-2023, Thu vién dd nhén ting biéu tir Quy Chau A
20 ban sach [H7.07.04.09] va cac ngudn khac gan 1.000 ban [H7.07.04.10]

H@ing nam, thu vién co6 ra soat danh gia tinh hinh hoat dong cua thu vién thong
qua béo céo cudi nam hoc va dua ra phuong hudng hoat dong trong nam hoc tiép theo
[H7.07.04.11]. Mdi nam, Thu vién thudng tién hanh kiém ké, ra soat, danh gia tinh trang
kho sach 02 1an, dé kip thoi dua ra phuong 4n xtr 1y thich hop nhu déi v6i nhig tai liéu
bi bong nhén, s& thong ké chuyén sang phong nghiép vu xtr 1y lai; kiém tra tinh trang
sach, tai liéu hét gia tri str dung dé lam tha tuc thanh 1y tai liéu [H7.07.04.12].

Nha truong ¢6 dir liéu theo doi, danh gid hiéu qua st dung cac nguén luc hoc tap
trong thu vién thong qua viéc théng ké s6 luot ban doc t&i thu vién duge thue hién hang
nam. Nam hoc 2018-2019, Phong muon ¢6 1.741 luot muon tra, 1.678 luot ban doc tu
hoc tai Phong doc Mo [H7.07.04.11].

Pé hiéu qua st dung nguén luc ho tro hoc tap tai thu vién, nhiéu nim Nha truong
d3 t6 chitc chic ngay hoi doc sach NUAE voi nhiéu hoat dong thiét thuc va y nghia.
Cong tac phat trién van hoa doc dugc Nha truong va Thu vién chi trong. [H7.07.04.13].
Moi hoat dong cua Thu vién duoc dang tai trén trang thong tin dién to Nha truong dé
dé dang lan toa téi ban doc.

Nhu vay, Thu vién da dap ung tdt cac yéu cau co ban phuc vu hoc tap, nghién
clry, tra ctru tai liéu cho HV, SV, CB, GV trong Nha truong. Tuy nhién, do dac thu cac
nganh hoc phu hop véi hoat dong thyc hanh, thuc tién ma sb ban doc hang nam dén tra
curu tai liéu chua cao.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 7.5: Hé thong lap ké hoach, thwc hién, danh gia va cai tién moi
truong, sic khée, swr an toan va kha ning tiép can cia nhirng ngudi c6 nhu cau dic
biét dwoc thiét 1ap va van hanh

1. Mo ta:

Truong giao cho Tram Y té thudc Phong Tb chirc - Hanh chinh 1a don vi quan tri
vé moi trudng, sic khoe, sy an toan va kha ning tiép can clia nhitng ngudi hoc ¢6 nhu
cau dic biét. Cu thé, hﬁng nam thong qua ho so nhap hoc, kham stc khoe ban dau cho
nguodi hoc, Tram Y té ra soat, tién hanh lap hd so dé thuc hién cac quy trinh hd trg cho
nguoi hoc c6 nhu cau dic biét.

Tram Y té cua Nha truong dugc dat ¢ vi tri trung tdm, thudn loi cho viéc so cép
ctru. Tram c6 01 Béc sy, 01 cir nhan Diéu dudng, 01 Y ta Diéu dudng, 03 giudng bénh

va duogc trang bi ddy du co s6 thude va trang thiét bi theo quy dinh ctia Bo y té. Tram



97

luén thue hién tot chie nang nhiém vy cham sdc sttc khde ban dau cho can bo, giang
vién va sinh vién Nha truong [H7.07.05.01], [H07.07.05.02], [[H7.07.05.03].

Dbi v6i Truong DHSP Nghé thuat TW, mot truong dac thu vé nghé thuat, c6 mot
s6 nganh hoc nhu SPAN, Thanh nhac, Piano, Su pham My thuat ¢6 quy dinh o trong
qua trinh tuyén sinh, cham thi khong nhan céc thi sinh khuyét tat vé hinh thé, tay, nghe
va noi... [H7.07.05.04]. Mot sé nganh hoc khac néu c6 ngudi hoc 14 ngudi ¢6 nhu cau
dic biét (vé stc khoe nhu bénh nén, bénh man tinh..., khuyét tat) luon dugc kham, thong
ké, cap nhat hd so bénh 4n va bao cao hang nam 1én BGH nham c6 chinh sach phu hop
trong qué trinh day va hoc, thay d6i hinh thirc thi véi ngudi ¢6 nhu cau dic biét
[H7.07.05.05].

Hang nam Nha truong 1ap ké hoach, T6 chirc kham sirc khoe nhap hoc cho tan
sinh vién, lam co s& cham soc, quan 1y sttc khoe cho cac em trong thot gian hoc tép tai
truong [H7.07.05.06], [H7.07.05.07]. Tuyén truyén cho sinh vién hiéu dugc quyén loi
va nghia vy khi tham gia Bao hiém y t& [H7.07.05.09];

Nha truong hop dong voi cong ty vé sinh cong nghiép va méi truong D6 thi hang
nam, thuong xuyén lam sach cac khu vuc trong khuon vién Truong, thu gom rac thai
hang ngdy, cir can bd giam sat, danh gia chat lwong hoat dong cua 2 cong ty.
[H7.07.05.10]; [H7.07.05.11].

Cong tac phong chong dich bénh trong Nha truong ludén dugc quan tim, cd Ban
chi dao phong chdng dich, c6 Ké hoach phong dich hang nim, cong tac truyén thong
phong chéng dich bénh hoat dong xuyén sudt. Trong thoi gian Covid-19 hoanh hanh,
Ban chi dao phong chong dich sat sao nim bit tinh trang sttc khoe CB,GV, HV, SV theo
ting ngay, lién hé noi tiém Vic xin phong bénh, ctr can bo y té Nha trudng tu van, diéu
tri cho nhitng truong hop méic bénh ma khong lién lac duoc véi y té dia phuong. Cong
doan Nha truong co chinh sach hd tro cho CB, GV va NH vt chat va kinh phi cho nguoi
miac Covid-19 [H7.07.05.12]. Do viy s luong mac Covid-19 ciaa Nha truong khong
don dap, stc khoe bénh nhan nhanh héi phuc. [H7.07.05.13].

Nha trudng ¢ 2 cing tin phuc vu nhu cau 4n sang, an trwa cho can bg, giang vién
va sinh vién. Can b y té ludn giam sat, kiém tra cong tac v¢ sinh an toan thuc phém,
dinh ky cho nhan vién phuc vu di kiém tra strc khoe, mang mau nuée di xét nghiém,
nhiéu nam qua khong ¢ vu viéc ngd doc thuc pham [H7.07.05.14].

Cong tac gilt gin an ninh trdt ty trong Nha truong duge Doi ngii can bd bao vé
dam nhiém, tuc truc 24/24, cing véi hé thong Camera giam sat duoc tang cuong. Nha
truong con phdi hop mat thiét véi Cong an phudng Vian Quan, Cong an quan Ha Pong
trong viéc gilt gin an ninh, trat tu an toan tinh mang va tai san cua CB, GV va NH trong

toan trudng. [H7.07.05.15]. Ngoai ra, cac ngay 1& tét, Nha truong luén phan coéng can
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bd 1anh dao truc chi dao xur i trong nhiing truong hop dac biét néu co. Pén nay, van
ludn gilr dugc an toan, an ninh trat ty, chua co sy ¢d nao xay ra [H7.07.05.17].

Cong tac phong chay, chira chay ctia Nha trueong ludn sat sao, cac khu vuc duoc
trang bi hé thong binh chita chay, thiét bi luén duoc kiém tra, bo sung va thay thé. Can
bo, giang vién, sinh vién dinh ky duoc tham gia tap huan, nhim dam bao san sang xir tri
khi c6 tinh hudng chdy nd khéng may xay ra [H7.07.05.18].

V61 phuong cham gifr gin moi truong “Xanh, sach, dep”, va cai thién moi truong
truong hoc sau danh gia, Nha truong ludn chu trong dén viéc nang cao chét luong méi
truong trudng hoc nhu trong cdy xanh trong khuon vién truong [H7.07.05.19]; dau tu
stra chira cac khu vuc trong Truong nhu ning nén nha xe, stta chita khu vé sinh, khu
nha A, nha BC, khu KTX...[H7.07.05.20]. Ngoai ra, Nha truong con phat dong cac cudc
thi phong lam viéc Xanh - sach - dep - than thién v41 moi truong, cudce thi trang tri cac
khu nha, tuong bao quanh cua Truong... do vady, Truong cling nhan dugc nhiing phan
hdi tich cue tir NH, CB, GV va NV [H7.07.05.21] [H7.07.05.22].

Nha trudng quan tim dén mai truong, stc khoe va an toan cho can bd, gidng
vién, NH néi chung va NH ¢6 nhu cau dic biét noi riéng. Tuy nhién, do dic thu nganh
nghé dao tao ma diéu kién cho nguoi cd nhu cau dic biét chua chu trong va dau tu nhiéu
hon.

2. Tw danh gid tiéu chi: 6/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 7:

1. Tom tit cdc diém manh:

Truong da thuc hién t6t chirc nang xay dung ké hoach, theo ddi, giam sat viéc phat
trién cac nguén luc tai chinh, cdng tac minh bach tai chinh, bao cao tai chinh, phuc vu thanh
tra, kiém toan dugc thuc hién nghiém tic va chinh xac, dénh gia, cai tién vé quy ché, quy
trinh.

Hé théng CSVC dap tng tét yéu cau cong tac dao tao, NCKH va PVCD.

Ha ting CNTT dép tng tot yéu cau sir dung, cac may tinh déu duoc ndi mang
internet va mang LAN. Cac phén mém duoc khai thac va sir dung hiéu qua cao, ché d6
bao mat tét.

Thu vién rong rii, yén tinh, dil s6 dau sach va dugc quan 1y khoa hoc dap tng tot
yéu cau truy cap tai liéu cia CBGV va HSSV.

Cong tac dam bao v¢€ sinh, moi truong, y té, an ninh trat tu, kha nang tiép can cua
nhiing nguoi ¢ nhu cau dic biét va cong tac phong chéng dai dich Covid-19 duogc thuc
hién tot.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

Trong 5 nim, Nha trudng chwa c6 nhidu ngudn thu tir hoat dong chuyén giao cong

nghé, san phim nghé thuét.
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Mot s6 thiét bi, may chiéu cii, chwa dong bo.

Thu vién tai li€u s6 hoa chua dugc cap nhat.

3. Ké hoach cdi tién:

Thoi gian
Pon vi/ca nhan | thuc hién Ghi
STT | Muc tiéu Noi dung N o x i
thwe hién (bat dauva | cha
hoan thanh)
Nghién ctu, dé xuat phat
S e €5 PR Phong
trien nguon thu tur lién ket
. T KHTC&QTTB,
Khac phuc | hop tac dao tao, NCKH, .
1 . L Dao tao, 2024-2026
tontail |CGCN vé6i cac doanh
o NCKH&HTQT,
nghiép, cac to chac trong
) o TT TS&HTDT
va ngoai nudc
Pau tu nang cap dong bd
5 Khic phuc | hon cic trang thiét bi hd Phong 1/2024 dén
tdntai 2 |tro giang day cho giang | KHTC&QTTB 12/2024
duong, phong hoc
Trién khai s6 hod tai li¢u
3 Khic phuc | thu vién, thuc hién trong Phong
tontai 3 | quy I\V/2024. KHTC&QTTB
4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chuan 7

Tiéu chi 7.1

Tiéuchi 7.2

Tiéu chi 7.3

Tiéuchi 7.4

Tiéu chi 7.5

o M~ O O O1f O1

Tiéu chuan 8. Cac mang lwéi va quan hé d6i ngoai

Tiéu chi 8.1. C6 ké hoach phat trién cac ddi tic, mang luéi va quan h¢ ddi ngoai

deé dat dwgc tam nhin, sit mang va cac muc tiéu chién lwgc cia co sé gido duc

1. Mo ta

- Hoat déng doi ngoai trong niede
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Truong DPHSP Nghé thuat TW xac dinh hoat dong dbi ngoai 1a mot trong nhing
nhiém vu chién lugc va néu rd dinh hudng phat trién trong Chién luge phat trién Truong
giai doan 2017-2022, tam nhin dén nim 2030 “Chu dong mé réng lién két véi cdc co sé
dao tao, Vién nghién civu, cdc té chire trong va ngoai nwde theo huwéng da phirong héa,
da dang héa cdc loai hinh hop tac dé nang cao hinh anh, uy tin Truong” [H8.08.01.01].
Trong Quy ché T6 chitrc va hoat dong Truong DHSP Nghé thuat TW da quy dinh
“Trueong tw chii va chi déng trong viéc hop tdc véi cdc co sé gido duc, cdc té chire
khoa hoc va cong nghé, cac doanh nghiép trong hoat dong dao tao, nghién ciru trién
khai khoa hoc va cong nghé, tang cuwong co hdi nghé nghiép va viéc lam cho ngueoi
hoc [H8.08.01.02].

Nha truong da ban hanh “Quy dinh chirc ndng, nhiém vu dugc phan cong cua
cac don vi truong DPHSP Nghé thuat TW” [H8.08.01.03], trong d6 quy dinh 1o bd
phan chiu trach nhiém xay dung ké hoach, theo d6i giam sat cac hoat dong doi ngoai
theo quy dinh. Nha trudng giao cac don vi ddu mdi t6 chirc thuc hién va gitp Hiéu
truong theo doi, giam sat viéc phat trién d6i tic, mang ludi va quan hé dbi ngoai
trong nudc. Vin ban quan 1y vé hoat dong hop tac véi cac dbi tac trong nudc gom: Quy
dinh vé hoat dong KH&CN cua Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW [H8.08.01.04]. Quy dinh
néu rd “Tién hanh cac hoat dong hop tac trong nudc, ngoai nudc vé KH&CN”. Phong
KHCN&HTQT c6 nhiém vu “Phdi hop voi cac don vi trong Truong tim kiém d6i tac
trong dao tao, NCKH”. Cuy thé:

- Trung tdm Tuyén sinh va Hop tac dao tao c6 chirc nang “Thyc hién cong tac tu
van tuyén sinh, lién két dao tao cua Nha truong”. Trung tam voi nhi€ém vu chu tri, phéi
hop véi cac co so dao tao & trong nudc t6 chirc tu van, tuyén sinh, lién két, hop tac dao
tao theo cac hinh thirc, cac hé dao tao ciia Nha truong nhu hop tac dao tao thong qua
lién két v6i cac truong Cao dang Vian hoa nghé thuat, Cao dang Su pham tai cac dia
phuong gom: thanh phé H6 Chi Minh, Cao Bang, Nam Dinh, Gia Lai, Son La,...dé to
chitc dao tao cac nganh Su pham Am nhac, Su pham My thuat, Quan Iy vin hoa
[H8.08.01.05]; ki két nhu bién ban ghi nhé hop tac ddo tao gitra Nha truongva Nha hat
kich Viét Nam trong viéc hd trg dao tao cic 16p Pai hoc nganh Dién vién kich - Dién
anh [H08.08.01.06].

- Phong Quan 1y Hoc vién, Sinh vién lién két véi cac doanh nghiép, cac nha tuyén
dung thyuc hién cong tac tu van viéc 1am cho sinh vién; to chitc cac seminar tu van, dinh
huéng ki nang nghé nghiép cho sinh vién; to chirc ngay hoi viéc 1am, chwong trinh dbi
thoai voi cac nha tuyén dung. Thong qua viéc to chirc ngay héi viée 1am hang niam,
Truong diy manh céc hoat dong hudng nghiép, két ndi sinh vién véi cac nha tuyén dung
dé cac em tim hiéu vé thi trudng lao dong, biét dwgc nhu cau cla nha tuyén dung, nhimng

doanh nghiép uy tin dé c6 dinh hudng con dudng nghé nghiép trong twong lai, phit hop
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v6i nang lyc cua ban than [H8.08.01.07].

- Phong KHCN&HTQT phbi hop vé6i cac don vi trong truong tim kiém ddi tac
trong dao tao, NCKH va nang cao ning lyc can bd vé NCKH va cong nghé. Ngoai ra,
Nha truong giao phong KHCN&HTQT day manh két ndi véi cac thanh vién Cau lac bo
Khdi dao tao giao vién Ngh¢ thuét, Hiép hoi cac truong Pai hoc, Cao déng Viét Nam to
chtrc nhiéu hoat dong gdp phan quan trong nang cao chét lugng dao tao gido vién Nghé
thuat, qua d6 moé rong cic moéi quan hé hop tic nhim dat duoc muc tiéu phat trién
Truong nhu to chirc Hoi thao qudc gia “Ngudn luc dau tu cho cac truong Pai hoc, Cao
dang thudc linh vuc Vian hoa Nghé thuat trong bdi canh ty chu” [H8.08.01.08]. Pay la
hoat dong thudng nién ctia Cau lac bo nhiam tao dién dan dé cac nha quan 1y nghién ctru
trau doi chuyén mon, trao d6i kinh nghiém chuyén sau vé linh vyc cac truong dang dao
tao dé c6 nhimg dinh huéng phat trién chat lwong hon trong thoi gian ti.

Ké hoach d6i ngoai cua Trudng dugc phd bién dén toan thé CB, GV va cac bén
lién quan cua Nha truong thong qua cac cudc hop giao ban thang [H8.08.01.09] va hoi
nghi vién chirc va nguoi lao dong hang ndm [H8.08.01.10], dang tai trén trang thong tin
dién tir ctia Truong hodc thong qua viée giri cac ké hoach, thong bao dén cac don vi lién
quan,...

Hoat dong doi ngoai quoc té

Hoat dong hop tac qudc té 1a mot bo phan trong Phong KHCN&HTQT véi nhiém
vu quan 1y, thyc hién va phdi hop véi cac don vi trong Trudng trién khai cic chuong
trinh HTQT; quan 1y cac chuong trinh, du 4n hop tic qubc té nham nang cao uy tin cila
Truong, nhitng diéu ndy duoc quy dinh cu thé tai Quy dinh chirc ning nhiém vu ctia céc
don vi [H8.08.01.11].

Nha trudng d mé rong, cung cb quan hé hop tac qudc té, thuc day giao luu, trao
d6i, tich cuc tham gia hop tac voi nhiéu to chitc qubc té, cac trudng dai hoc danh tiéng
trén thé gi6i nhu truong Pai hoc Xa hoi Lién bang Nga [H8.08.01.12]; trudng Pai hoc
Padova [H8.08.01.13]; trudng Pai hoc Brigham Young [H8.08.01.14]. Nhiéu bién ban
da ki két vé hop tac song phuong/da phuong trong dao tao, nghién ciru ciing nhu cac
hoat dong trao doi, biéu dién nhu ban ghi nhé gitra Nha truong va t6 chire giao duc Am
nhac va Ngh¢ thuat biéu dién A Chau (Ampa Education) [H8.08.01.15] vé hop tac phat
trién cac chuong trinh giang day - khao thi Am nhac quéc té va huan luyén/dao tao giao
vién Am nhac; Céc noi dung ky két v6i cac dbi tac ciia nhiéu qubc gia di va dang duoc
hién thyc hoéa, trién khai hi¢u qua gitra Nha truong vai cac dbi tac co uy tin trén thé gidi
nhu: Pai hoc Messina, Hoc vién My thuat Frosinone, Pai hoc Padova, (Italia); Pai hoc
Khoa hoc Ky thuat Quéc lap, Pai hoc Ngh¢ thuat Quéc lap Pai Nam; Pai hoc Bic (Pan
Mach), Pai hoc My thuit Qudc gia Lao... [H8.08.01.16]. Ngoai ra, Truong ciing ki két

bién ban thoa thuan hop tac véi Vién phat trién giao duc co ban Han Quéc, Hoi déng
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khao thi Am nhac qubc gia Australia trong t6 chtrc hoi nghi, hoi thao va cac hoat dong
khéc cua hai bén dé thuc hién c6 hiéu qua céac chuong trinh hop tac, dé 4n, du an chung
g6p phan ddy manh viéc giang day, hoc tap va nghién ciru [H8.08.01.17]. Trudng thudng
xuyén moi cic doan nghé thuat, cac gido su, cac chuyén gia cao cap trong linh vuc Vin
hoa nghé thuat cua cac nudc dén giang day, biéu dién, giao luu, tip hudn, bdi dudng
ngh¢ thuat cling nhu td chire cac trién 1am, hoi thao, hoi nghi chuyén dé vé van hoa, giao
duc ngh¢ thuat [H8.08.01.18]; thoa thuan trong bién ban ghi nhé véi Truong Pai hoc
Dackyeung vé viéc trao doi sinh vién, can bo, giang vién; trao doi cac 4n pham va thong
tin hoc thuat; phat trién nghién ctru hop tac; phat trién chwong trinh gido duc chung
[H8.08.01.19].

Nha trudng da ban hanh cac vian ban quan 1y vé hoat dong hop tac qudc té gom:
Quy dinh vé quan 1y cac hoat dong HTQT Trudng PHSP Nghé thuat TW [H8.08.01.20];
Quy dinh vé trinh tu, tha tuc di nudc ngoai cua can bg, cong chuc, vién chirc
[H8.08.01.21]; Quy dinh vé quan 1y ngudi nude ngoai hoc tip, cong tac tai Truong
[H8.08.01.22]. Trong d6, Phong QLHVSV chiu trach nhiém tiép nhan sinh vién, hoc
vién nudc ngoai, 1am dau méi voi cac don vi lién quan nhu Phong KHCN&HTQT,
Phong DPao tao, Phong Ké hoach, Tai chinh va Quan tri thiét bi, Khoa Sau dai hoc giai
quyét cac thu tuc lién quan dén viéc hoc tap, nghién ctru cua sinh vién, hoc vién tai
Truong. Céc hoat dong HTQT cuia trudng duoc trién khai thuc hién dung quy trinh theo
vian ban quy dinh vé cong tac quan 1y hoat dong hop tac qudc té. Nha truong trién khai
cac hoat dong tiép nhan sinh vién qudc té va giri sinh vién cta Truong di hoc trao d6i
ngén han 1§y tin chi 1 dén 2 hoc ki tai cac truong Pai hoc/Vién dbi tac [H8.08.01.23].
Céc chuong trinh, du an dugc trién khai thuc hién da mang lai hi€u qua trong cong tac
giang day, NCKH, mé ra nhiéu co hoi phat trién cho can b, giang vién, sinh vién Nha
truong. Tuy nhién, ) luong sinh vién tham gia hoc tap, nghién ctru ¢ cac co sé giao duc
tai nuGc ngoai con rat han ché.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 8.2. Cac chinh sich, quy trinh va théa thuin dé thic diy cac doi
tic, mang luéi va quan hé ddi ngoai dwore trién khai thye hién

1. Mo ta:

- Cdc hoat déng doi ngoai trong nude

Trong giai doan 2018 - 2022, Nha truong khong ngimg thuc day trién khai cac hoat

dong dbi ngoai theo ké hoach thong qua nhiéu hoat déng nhu ki két cac bién ban ghi
nhé hop tac dao tao gitta Truong DPHSP Nghé¢ thuat TW va truong Pai hoc Van hoa
Nghé thuat quan doi [H8.08.02.01]; thoa thuan hop tac vé6i truong Pai hoc Dong Thap
[H8.08.02.02]; thoa thuan hop tac voi truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Pa Nang
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[H8.08.02.03]; hop tac véi Pai hoc Thit Dau Mot [H8.08.02.04]. Trudng thuc hién cac
thoa thuan d3 ki két voi cac truong Pai hoc néu trén vé trao doi giang vién, sinh vién
trén cac linh vuc vé dao tao, biéu dién ngh¢ thuat va nghién ctu Am nhac, MY thuat,
Van hoa.

Nha trudng day manh két ndi véi cac ddi tac trong nude nham két ndi sinh vién
ctia Trudng véi co quan, doanh nghiép, don vi str dung lao dong dé cung tng nhan luc,
hd trg viéc 1am cho sinh vién ciia Truong nhu: Hop tac véi Cong ty ¢ phan Hoc vién
bao tao Doanh nhan Happy Woman vé hd trg can bo, hoc vién, sinh vién thuc tap, thuc
hanh va tham quan hoc héi kinh nghiém [H8.08.02.05]; Phdi hop véi Trung tim Ngon
nglr va Van hoa Italia cia Truong Pai hoc Ha Noi ctr sinh vién khoa Van hdéa Nghé
thuat cia Truong tham gia Chuong trinh thuc tdp hudng lvong mua hé ndm 2023 tai
Italia [H8.08.02.06]; Hop tac v&i Bénh vién Lio khoa Trung Uong vé hd trg dao tao,
thuc tap nganh cong tac xa hoi va ctr can bg c6 nang luc chuyén mon tham gia gidng
day, dao tao sinh vién nganh cong tac xa hoi tai Truong [H8.08.02.07]. Nha truong va
Cong ty C6 phan Gido duc Nova di ki thoa thuan hop tac vé viée trién khai Dé an “HS
trg Hoc sinh - Sinh vién Khéi nghiép dén nim 2025” theo chu truong Pé an 1665 cua
Thu tuéng Chinh pha nham thuc day tinh than khoi nghiép cua sinh vién trong Nha
truong, phét trién hé sinh thai khoi nghiép [H8.08.02.08]. Hang nim, Nha trudng to
chtrc Ngay hoi viéc 1am nham ting cuong sy lién két giira Truong voi cac co quan,
doanh nghiép str dung nhan luc, mat khac nham tao diéu kién cho sinh vién nim cudi
cua Truong tim hiéu cac nhu cau, yéu cau tuyén dung va tiép can duoc cac co hoi viéc
lam phu hop, dong thoi hudng téi nhitng dinh hudng nghé nghiép tuong lai cho cac sinh
vién nam thir nhat, nam thir hai va thir ba [H8.08.02.09].

Nha truong da trién khai cac hoat dong hop tac dao tao, trao ddi hoc thuat véi
cac co s& giao duc trong nudc trong viée lién két giang day cac nganh Su pham Am
nhac, My thuat,...[H8.08.02.10]. Trudng ciing phdi két hop véi mot sd dia phuong dé
trién khai mot s6 noi dung lién quan dén cac linh vyc nghién ciru ctia cac dé tai nghién
ctru khoa hoc [H8.08.02.11].

Chii truong cua Nha trudng nham phat trién cac mang luéi, cdc mbi quan hé,
dbi tac trong nude duoc trién khai thyc hién nhu két ndi véi cong dong cac doanh
nghiép thuc hién cac hoat dong phuc vu cOng déng thong qua viéc tham gia vao cac
cong tac xa hoi, hoat dong tir thién, hoat dong tinh nguyén. Trudng phdi hop véi
Hoc vién Pao tao Doanh nhan Happy Women va trao qua cho sinh vién phong,
chdng dich Covid 19 [H8.08.02.12]; Phéi hop cung mang ludi cac nit doanh nhan
Happy Women va Cong ty c¢6 phan dau tu thwong mai dich vu Vigor t6 chirc toa
dam véi chu dé “Giai diéu yéu thuong” va trao cac phan qua cho cac nir can bo,

vién chtrc, giang vién va sinh vién ctia Nha trudng [H8.08.02.13]; Phéi hop véi Vién
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Huyét hoc - Truyén méau Trung wong t6 chirc Ngay hoi hién méu tinh nguyén thu
hat dong dao can b, giang vién, sinh vién tham gia [H8.08.02.14]; Nganh Cong tac
xa hgi, Khoa Van hoa Nghé¢ thuat da td churc chuyén thuc té chuyén moén va trao
tang qua cho tré em khuyét tat tai Trung tim phuc hdi chirc nang nguoi Khuyét tat
Thuy An tai huyén Ba Vi, Ha N6i [H8.08.02.15]. Huong tng Chuong trinh ho tro
gi4o duc cho cac tinh mién nai do Cong doan Gido duc Viét Nam phat dong, BGH
Nha truong da cung véi dai dién Cong doan Truong td chic trao ting thiét bi may
tinh cho trudng Trung hoc co s& Minh Hac tinh Phti Tho véi tinh than “twong than
twong 4i” giup d& Nha truong c6 diéu kién cho cac cac em hoc sinh duoc tiép can
véi may tinh va thiét bi hoc tap 4m nhac [H8.08.02.16]. Nha truong phdi hop véi
Cong ty Co phan Duoc pham Rang Pong Viét to chirc budi Tuyén truyén, tu vin
gido duc gidi tinh, sttc khdée cho sinh vién cua Truong [H8.08.01.17]. Ngoai ra,
Truong da t6 chirc cudc thi “Giong hat hay sinh vién Truong PHSP Nghé thuat TW
mé rong”. Cudc thi 1 san choi bd ich cho nhitng sinh vién yéu thich ca hat cua
Truong va cac truong dai hoc trén dia ban thanh phé Ha Noé1 va cac tinh lan can va
da tré thanh thuong hi€u cua Nha truong. Pay 1a mot cudc tranh tai ma con 1a moi
truong dé gidi tré c6 chung niém dam mé dugc rén luyén, giao luu, hoc hdi trong
moi truong gido duc Nghé thuat [H8.08.01.18].

Nha truong tich cuc hop tac véi cac dbi tac trong nude to chirc hoi thao, hoi
nghi vé gido duc nhu phdi hop véi Vién Quéc té Phap ngit to chirc Hoi thao qudc té
“Cong nghiép sang tao: Qua khit, hién tai va tuong lai” voi gﬁn 250 khach du truc
tiép va truc tuyén, gém dai dién cac to chirc quéc té, cac Truong dai hoc, cac Vién
nghién ctru, Vién van hoa nghé thuat; cac Doanh nghiép, cac chuyén gia, hoc gia,
sinh vién dang hoat dong trong linh vuc cong nghiép sang tao trong nudc va qudc
té dén tir nhiéu qudc gia trén thé gigi [H8.08.01.19]. Trudng d lién két voi cac don
vi trong nudc t6 chire cac khoa tap huan, boi dudng nang cao ning lyc cho can bo, vién
chtrc, giang vién nhu phdi hop véi truong Cao dang van hoa Nghé thuat Thai Binh trao
d6i nghiép vu cong doan [H08.08.02.20]; phdi hop v6i Vién Nghién ciru va Phét trién
Tri thtic to chtc cho can b, vién chic tham quan md hinh, quy trinh “Xay dung thu
vién s6” [H08.08.02.21]; lién két voi cong ty phan mém Nam Viét tap hudn st dung
phan mém Quén 1y van ban diéu hanh cho chuyén vién trong Truong [H08.08.02.22].
Can bo, vién chirc ctia Truong dugc tham gia dao tao, tap huan, boi dudng vé kiém
dinh chat luong gido duc [H08.08.02.23]. Can bd, vién chirc cia Trudng duoc tham
gia dao tao, tap huan, bdi dudng vé cong tac hop tac qudc té [H08.08.02.24].

Nha trudng vé6i vai tro nong cdt trong viée thanh 14p va phat trién Cau lac bo khdi
dao tao gido vién Nghé thuat, Trudng giao Phong KHCN&HTQT day manh két ndi véi

cac thanh vién Cau lac bg, Hiép hdi cac truong Pai hoc, Cao déng Viét Nam td chirc
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nhiéu hoat dong gép phan quan trong nang cao chat luong dao tao gido vién Nghé thuat,
qua d6 mé rong cac mdi quan hé hop tac nham dat duge muc tiéu phat trién Truong va
thé hién vi thé 1a mot co s& Giao duc Nghé thuat hang dau cuia nganh gido duc Viét Nam.
Phdi hop Hiép hoi cac trudng Pai hoc, Cao dang Viét Nam t6 chirc L& Cong bd Quyét
dinh thanh 1ap Cau lac bd khéi dao tao gido vién Nghé thuat va to chic Hoi thao: “Bbi
dudng gido vién Nghé thuat dap ung chwong trinh gido duc phd théng moi”
[H8.08.02.25]; t6 chirc Hoi thao Khoa hoc Qudc té voi chu dé: “Gido duc Vian hoa -
Nghé thuat trong bdi canh hoi nhap qudc t& va ciach mang cong nghiép 4.0”
[H8.08.02.26]; Phdi hop Cau lac bo Khdi dao tao gido vién Nghé thuat va Truong Pai
hoc Thu Dau Mot, tinh Binh Duong t6 chirc Hoi thao qudc gia “Ngudn lwc dau tu cho
cac truong dai hoc, cao d'flng thudc linh vyc van héa ngh¢ thuat trong bdi canh ty chi”
[H8.08.02.27]. Két hop v6i Cau lac bo Khdi ddo tao gido vién Nghé thuat va S¢ Vin
hoa va Thé thao Thira Thién Hué; Trudng Pai hoc Nghé thut va Khoa Qudc té, Pai
hoc Hué t6 chtrc Trién 1am My thuat qudc t& nam 2023 véi chi dé “Séng cing Di san”
[H8.08.02.28]. Pay la cac hoat dong thudng nién cia Cau lac bd nham tao dién dan dé
cac nha quan 1y, nghién ctru trau doi chuyén mén, trao d6i kinh nghiém chuyén sau vé
linh vuc cac truong dang dao tao, qua d6 c6 nhiing dinh huéng phat trién chat luong
trong thoi gian toi.

Bang 8.2.1. Thong ké s6 don vi c6 ky théa thuin, bién ban ghi nhé hop tac

dao tao giai doan 2018 - 2022

Noi dung Nam | Nam | Nam | Nam | Nam Tong
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

S6 luong don vi ky Thoa| 7 4 6 4 13 34
thuan/Bién ban ghi nhé hop

tac dao tao trong nudce

(Nguon: Phong KHCN&HTOQOT)

- Hoat dong déi ngoai quoc té:

Chinh sach, chu truong ctia Nha truong dé phat trién cac mang ludi, cac moi
quan hé ddi tac da dugce thé hién trong muyc ti€u cua Chién luge phat trién Truong “Mo
réng hop tdc trong va ngoadi nuée dam bdo chat rong va hiéu qua cao phuc vu cong
tdac dao tao va nghién cuu khoa hoc trén linh vuc van hoa, gido duc nghé thuat. Ti ié'p
cdn cdc chudn gido duc ciia cde niede trong khu viee va trén thé gidi nham dp dung,
sang tao phit hop nhu cau dao tao tai Viét Nam” [H08.08.02.29]. Chién lugc phat trién
Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2022-2030, tam nhin ndm 2045 xac dinh hoat
dong hop tac qubc té da dang vé hinh thirc, wu tién phat trién hop tac 1au dai, tin cdy véi

cac dai hoc, cac t6 chuc khoa hoc va gido duc trong linh vuc Van héa, Gido duc Nghé
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thuat cé uy tin trén thé gidi; Tang cuong trao doi giang vién, hoc vién, sinh vién véi cac
truong dai hoc nude ngoai. Muc tiéu duoc khang dinh “Hoat déng hop tic quoc té da
dang vé hinh thirc, wu tién phdt trién hop tdc lau dai, tin cdy véi cdc dai hoc, cdc té chirc
khoa hoc va gido duc trong linh viuc Van hoa, Giao duc Nghé thudt co uy tin trén thé
gidi; Tang cwong trao doi gidng vién, sinh vién véi cdc truong dai hoc nwée ngodi”
[H08.08.02.30].

Nha truong da trién khai thuc hién cac hoat dong doi ngoai quéc té theo ké
hoach. Tir nam 2018 dén nay, Trudong da ky két 15 bién ban Thoa thuan hop tac
qudc té véi cac ddi tac nude ngoai chu yéu tir cac nude Italia, Lién Bang Nga, Hoa
Ky, Uc, Han Quéc, Pai Loan va Lao v61 muc ti€u thuc déy dao tao va trao doi van
héa trén tinh than "chia sé cac ngudn luc, hop tac than thién cung phat trién va cing
c6 loi", thiét 1ap cac mbi quan hé hop tac l1au dai trong giang day, nghién ctru khoa
hoc va dao tao. Noi dung hop tac tap trung vao hop tic trong dio tao, phat trién
ngudn nhan lyc, nghién ctru khoa hoc ¢6 su tham gia ctia cac chuyén gia trong nudc
va nudc ngoai, moi chuyén gia vé biéu dién/giang day truc tiép/truc tuyén cho sinh
vién, tap huin cho giang vién nham nang cao chéat lugng dao tao; trién khai cac
chuong trinh trao d6i sinh vién phu hop véi chién lugc phét trién Truong. Cac ndi
dung ky két da va dang duoc hién thuc hoa, trién khai hiéu qua giira Nha truong voi
cac dbi tac co uy tin trong nudce va trén thé gidi [H8.08.02.31]. Truong dén va lam
viéc voi 23 doan khach nude ngoai dén tir cac trudng dai hoc uy tin, cac to chirc
qudc té ciing nhu doanh nghiép 16n (chu yéu tir Hoa Ky, Anh, Uc, Nhat Ban, Italia,
Lao, Trung Qudc, Han Quéc) téi tham, 1am viéc va giao luu, biéu dién cac chuong
trinh &m nhac v6i can b, giang vién, sinh vién Nha truong [H08.08.02.32]. Céac
chuyén thim quan, trao di, giao luu biéu dién va lam viéc cua cac doan nudc ngoai
g6p phan quan trong trong viéc tao ra nhiéu co hoi cho giang vién, sinh vién dugc
giao luu, hoc hoi kinh nghi¢ém vé kién thirc va van héa khac nhau tir cac nude trén
thé gioi.

Truong trién khai hoat ddng hop tac ddo tao, trao doi hoc thuat, trao d6i GV,
ngudi hoc voi d6i tic nudce ngoai. Trong giai doan danh gia, Nha trudong cir 06 sinh
vién di hoc trao d6i ngan han tai cac trudong ddi tic nhu Truong Pai hoc Téng hop
Xa hoi (Lién Bang Nga) va Truong Pai hoc du lich chau Au (Cong hoa Italia)
[H08.08.02.33]. Nha trudng da trién khai tiép nhan 18 sinh vién quéc té, chu yéu la
sinh vién Lao. S6 luu hoc sinh Lao t&i hoc tap tai truong kha on dinh va nganh hoc
cling duoc sinh vién lga chon da dang hon [H08.08.02.34].

Nha trudng diy manh hop tac véi cac t6 chirc qudc té thong qua viée tich cuc
tham gia cac du an thudc khuon khé Chuong trinh Erasmus+ do Lién minh chau Au

tai tro [H08.08.02.35]. Viéc tham gia dy 4n giup nang cao vi thé cia Truong trong
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hoat dong hop tac; mé ra co hdi hoc tap va trai nghiém vé méi trudng hop tac va
lam viéc quéc té cho giang vién, sinh vién ciia Truong, déng thoi nang cao su dong
gbép cua Truong dbi véi cong ddng trong va ngoai nude. Muc tiéu cia Dy an
MOTIVE la xay dung mot Trung tim Qudc gia vé giam st tinh trang tham gia thi
truong lao dong ctia ngudi tot nghiép ¢ Viét Nam. Két qua tir trung tim Quéc gia
duoc xdy dung bai Dy 4an MOTIVE nay sé& gitp cho viéc xac dinh chi tiéu tuyén
sinh phu hop tai cac truong dai hoc cling nhu viéc dua ra nhiing chién luoc dao tao
va phat trién phu hop cho céc co sé ddo tao va toan bd hé thdng gido duc bac dai
hoc & Viét Nam. Muc tiéu cta du an VIETMUS nham: Xay dung nang lyc str dung
k¥ thuat s bén virng va toan dién trong dao tao, tap luyén va biéu dién Am nhac cho
giang vién va sinh vién Truong PHSP Nghé thuat TW; Cing cb nang lyc sang tao
ciia giang vién va sinh vién trong str dung k¥ thuat sé ap dung vao chuong trinh
giang day 4m nhac; Phat trién cac k¥ ning dé giai quyét cac trién vong viéc 1am
trong twong lai ctia sinh vién sau t6t nghiép nhu tng dung chuyén doi s va ky thuat
s6 trong nganh cong nghiép 4m nhac thong qua trién khai thir nghiém dao tao truc
tuyén va biéu dién tir xa cho giang vién va sinh vién Truong. Giai doan tir 2018 dén
nay, Nha Truong da phdi hop vai cac ddi tac quoc té to chirc cac hoi nghi, hoi thao
thu hat dong dao sy tham gia cua chuyén gia trong nudc va qudc té, cac dbi tac cua
Truong [H08.08.02.36]. Nha truong tao diéu kién cho can bd, giang vién tham gia
Hoi thao quéc té nhu Hoi thao qudc té vé nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan
luc trong khudn khd Dy 4n Motive gitp cho cac truong c6 duoc nhitng kinh nghiém
vé cac hoat dong khao sat viéc 1am sau khi sinh vién t6t nghiép va danh gia chat
luong, mirc dd dap Gng cua sinh vién tét nghiép ddi vdi yéu cau cua thi trudng lao
dong [H08.08.02.37].

Nha trudng da c6 nhiéu chinh sach thu hut, phat trién cac mang ludi, cac mbi quan
hé, doi tac trong nudc va quéc té duoc trién khai thuc hién theo cic van ban nhu: Chién
lugc phat trién Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2012-2022, tam nhin dén nim
2030 [H08.08.02.38]; Chién lugc phat trién Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan
2022-2030, tim nhin dén nam 2045 [H08.08.02.39]; Quy ché t6 chirc va hoat dong cia
Truong DHSP Nghé thuat TW [H08.08.02.40]; Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Pang bo
Truong DHSP Nghé thuat TW lan thtr XI nhiém ky 2020 — 2025 [H08.08.02.41]; B4o
céo tong két cac nam hoc [H08.08.02.42]. Ngoai ra, Nha truong day manh lién két, hop
tac toan dién gilra cac don vi trong Nha truong vdi cac co quan, don vi, doanh nghiép
trong va ngoai nudc nhu thong bao cac gbi hoc bong cho sinh vién [H8.08.01.43] nhur:
thong béo vé viéc tuyén sinh hoc béng Chinh pha Nhat Ban; thdng bao vé viéc ding ky
hd so hoc béng Nghé thuat ASEAN thanh phé Thanh B6 danh cho bac dai hoc va thac
si cua Hoc vién Ngh¢ thuét Trung Quéc-ASEAN thudc Pai hoc Thanh B, Trung Quéc
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nam 2023, .... Hién nay, Trudong c6 06 sinh vién di trao d6i hoc tap tai cac co sé gido
duc nudc ngoai. Tuy nhién, sinh vién Nha trudng da s6 han ché vé ngoai ngir nén dé
Ira chon céc chuong trinh hoc bong tai cac co s gido duc nudc ngoai s& gip nhitng kho
khén nhat dinh. Hon nita, cac chuong trinh hoc béng cho sinh vién khéi ngh¢ thuat chua
¢6 nhiéu dé sinh vién c6 nhiéu co hoi. S6 lugng can bo, giang vién, sinh vién cua
Trudng duogc tham gia vao cac hoat dong trao ddi véi cac dbi tac nudc ngoai con
han ché; noi dung, hinh thuc trao doi chua thyuce su da dang.
2. Twdanh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 8.3. Cac di tac, mang lwéi va quan hé ddi ngoai dwoc ra soat

1. Mo tda

- Hoat ddng déi ngoai trong nudc

Nha truong giao Phong KHCN&HTQT va cac don vi ra soat, danh gia viéc hop
tac voi cac ddi tac, mang ludi va quan hé trong nude hang nam. Giai doan tir nim 2018
dén nay, mang ludi hop tac trong nudc bao gom 32 ddi tac, trong d6 ¢ 20 co s gido
duc, 05 doanh nghiép, 02 Hiép hdi, 01 cau lac bg, 01 vién nghién ctru, 02 co s¢ kham
chita bénh, 01 Nha hat [H8.08.03.01]. Nha trudng da ky két 34 Bién ban ghi nhé/Thoa
thuan hop tac véi cac ddi tac trong nude [H8.08.03.02]. Truong di phdi hop véi nhidu
d6i tac dé to chirc cac Hoi thao khoa hoc va trién khai cac dé taii KHCN céc cip mang
lai hiéu qua. Hoat dong lién két dao tao bdi dudng va nghién ctru khoa hoc trong nuéc
duoc trién khai thuc hién thong qua cac su kién khoa hoc va trién khai cac dé tai NCKH
cac cap mang lai hiéu qua thiét thuc [H8.08.03.03]. Cac don vi c6 hoat dong hop tac véi
cac ddi tac trong nudc s€ theo doi va bao céo tién do, két qua dat duoc tai cac bao cao
tong két hoat dong khoa hoc hang nam [H8.08.03.04]; bao cio tong két cac nam hoc
[H8.08.03.05] va dé xuat cac giai phap khac phuc nhiing ton tai, han ché cta qué trinh
hop tac.

Cong tac danh gia hoat dong hop tac trong nudc duogc thé hién qua hoat dong ra
soat, danh gia cong tac thyc hi¢n chién lugc phat trién Truong DPHSP Nghé thuat TW
giai doan 2017-2022, tam nhin dén nam 2030; qua cac Thong bao Két luan cua Hiéu
trudng tai HOi nghi Giao ban hang thang [H8.08.03.06].

- Hoat djng doi ngoai quoc té

Mang luéi hop tac qudc té ctia Nha trudng bao gom doi tac nudc ngoai chu yéu
tur cac nudce Italia, Lién Bang Nga, Hoa Ky, Uc, Han Quéc, Dai Loan va CHDCND Lao,
trong d6: 07 co s& gido duc nude ngoai, 01 doanh nghiép nude ngoai, 02 t6 chirc qubc
té, 01 hiép hoi gido duc nudc ngoai, 01 vién nghién ctru, 01 co quan chinh phu nudc
ngoai [H8.08.03.07]. Nha trudng di ky két 15 thoa thuan hop tac qubc té véi cac ddi tac
nuoc ngoai [H8.08.03.08]
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Hoat dong hop tac ddi ngoai dugc Nha truong ra soat va thong ké sé lugng dbi
tac giai doan 2018-2022. Hé thdng van ban quan li Nha nude lién quan dén hoat dong
hop tac quéc té déu duoc Phong KHCN&HTQT nghién ctru, cap nhét vin ban c6 hiéu
luc hién hanh dé dam bao moi hoat dong hop tac quéc té duoc tuan thu ding quy dinh
nhu: Quyét dinh vé viéc quan li cac hoat dong hop tac qudc té Truong DPHSP Nghé thuat
TW [H8.08.03.09]; Quy dinh vé trinh tu, thu tuc di nuée ngoai cua can bd, cong chiurc,
vién chire [H8.08.03.10]; Quy dinh vé quan li nguoi nudc ngoai hoc tap, cong tac tai
truong [H8.08.03.11].

Noi1 dung giam sat thyc hién cac hoat dong doi ngoai dugc bd phan hop tac quéc
té thuc hién bao céo truc tiép voi 1anh dao Nha trudng phu trach vé tinh hinh thyc hién,
két qua thyc hién theo quy dinh vé quéan 1y hoat dong HTQT [H8.08.03.12]. Théng qua
cac bao cao két qua thyc hién nhiém vu theo quy hang nam vé mang HTQT cua Nha
trurong [H8.08.03.13]. Viéc quan 1i CBGV, SV Nha truong di cong tac, hoc tap trong
va ngoai nudc duge giao cho Phong KHCN&HTQT tham muu cho BGH viéc ra quyét
dinh ctr di cong tac, ddo tao va tiép nhan vé kém theo két qua hoc tap va bao cio thu
hoach [H8.08.03.14].

Nha truong khong ngig mé rong hop tac quoc té dé gop phan nang cao ning
luc giang day, nghién ctru khoa hoc, nang cao chat luong, hiéu qua dao tao, mang lai co
hoi hoc tap cho can bd, giang vién, sinh vién, qua d6 nang cao vi thé, uy tin cua Truong
[H8.08.03.15]. Cac can b, giang vién ciia Truong da phdi hop véi cac tac gia trong va
ngoai nudc c6 nhiéu bai bao, bai tham du hoi thao ding trong cdc tap chi qudc té, cac
Hoi thao khoa hoc quéc té c6 uy tin [H8.08.03.16].

Phong KHCN&HTQT cua Truong xdy dung ké hoach hoat dong khoa hoc cong
nghé theo timg nam [H8.08.03.17]. Trén co sé cac ké hoach dugc xay dung, cac bd phan
chuyén mén c6 bao cdo tong két hoat dong khoa hoc hang nim dé danh gia viéc hop tac
voi cac dbi tac, hoat dong doi ngoai luon dugc ra soat va bao cao, dé xuat phuong hudng
hoat dong khoa hoc cong nghé cho nam tiép theo [H8.08.03.18]

Nam 2019 va 2022, Nha truong déu tién hanh khao sat 1y y kién danh gia cia
can bd, giang vién Nha trudng vé cac hoat dong hop tac trong nudc va qudc té dé co
thong tin phuc vu cho viéc diéu chinh, bd sung kip thoi [H8.08.03.19]. Voi nhiing két
qua dat duogc, Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW da dugc Pang, Nha nudce, Bd Gido duc va
Pao tao ting nhiéu phan thudng cao quy, trong giai doan ty danh gia 2018 — 2022,
Trudng duoc Nha nudc trao ting Huan Chuong Lao dong hang Nhat (nam 2020); duoc
tang co thi dua ctia Chinh pha (ndm 2022).

2. Twdanh gia tiéu chi: 5/7
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Tiéu chi 8.4. Cac ddi tac, mang lwéi va quan hé ddi ngoai dwoc cai thién dé
dat dwoc tam nhin, sir mang va cac muc tiéu chién hrgc cia CSGD

1. Méti

- Hoat djng doi ngoai trong nudc

Nha trudng luén chi trong mod rong cac mdi quan hé hop tic, mot trong nhing
nhiém vy trong tdm trong chién luoc phat trién ctiia Trudng dé gop phan ning cao ning
luc giang day, nghién ctru khoa hoc, nang cao chat lugng, hiéu qua dao tao, mang lai co
hoi hoc tip cho can bo, giang vién, sinh vién. Nha truong da trién khai nhiéu hoat dong
dé mo rong quan h¢ doi ngoai, ddi tac, da dang hoa cac ndi dung hoat dong hop tac trong
nudc va quéc té nham dat duoc muc tiéu chién lwgc dén nim 2030 tré thanh “trung tam
dao tao theo hudng Gmg dung va nghién ctru khoa hoc chit lugng cao vé linh vuc Vin
hoa, Giao duc Ngh¢ thuat, duoc Xép hang trong nudc, khu vuc va quéc té; thuc hién tot
trach nhiém két ndi vi su phat trién cong déng.”, cu thé:

Trong giai doan 2018-2022, Nha trudong di c6 ké hoach phat trién dbi tic, mang
ludi va quan hé hop tac trong dao tao, boi dudng mot cach rd rét [H8.08.04.01]. Sb dbi
tac co lién két hop tac véi Nha truong trong dao tao, NCKH, bdi dudng chuyén mén
nghiép vu cho can b9, vién chirc, giang vién [H8.08.04.02]; hop tac trong hoi thao tu
van, gi6i thiéu viéc 1am, thuc tap cho ngudi hoc [H8.08.04.03]

Trong NCKH, s6 d6i tic trong nude Nha trudng lién két dong to chirc hoi thao/toa
dam khoa hoc cling tang 1én 02 don vi vao nam 2021 (02 don vi) va 2022 (04 don vi)
[H8.08.04.04]. S6 dbi tac ky thoa thuan, bién ban hop tac ddo tao, gidi thiéu viéc lam,
thuc tap, trai nghiém,... cho sinh vién cling tang 1én, mac du giai doan nam 2020, 2021
bi tac dong boi dai dich Covid-19, tuy nhién sb ddi tac trong nhitng nim nay van duoc
duy tri. S6 luong SV tham du cic chuong trinh tu van, gidi thiéu viéc lam ting hang
nam [H8.08.04.05].

Nha trudng lién két trong bdi dudng, thi, cip ching chi giang vién chinh nham
gitip cho ddi ngil vién chire giang day cia Nha trudng c¢6 ching chi boi dudng theo chirc
danh nghé nghiép [H8.08.04.06]. Cac can bo, vién chic tham gia cac 16p ddo tao, bdi
dudng da hoan thanh tot nhiém vu cong tac. Tuy nhién, Nha truong khong chu dong
dugc lich trinh to chirc cac 16p nén gap kho khin trong giai quyét cong viéc thuong
xuyén tai Truong va cac phong, don vi [H8.08.04.07]

- Hoat djng doi ngoai quoc té

Trong giai doan 2018 - 2022, sb lugng dbi tic tham gia ki két bién ban ghi nhé
hop tac va trao d6i hoc thuat véi Nha trudng khong nhiéu. Nguyén nhan khach quan 1a
nam 2020, 2021 do dich bénh Covit nén han ché viéc trao ddi, lién két hop tac véi cac
co s gido duc nude ngoai. Cac ddi tac da ki két voi Trudng thude cac truong dai hoc &

cac nude thugc Chau Au, chau A; cac to6 chirc gido duc, Vién phat trién giao duc, hop
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tac v6i to chirc Gido duc Am nhac va Nghé thuat biéu dién A Chau [H8.08.04.08],
Truong di ki két bién ban ghi nhé hop tac phat trién cac chuong trinh giang day - khao
thi Am nhac quéc té va huan luyén/dao tao gido vién Am nhac. Cac truong dai hoc/hoc
vién ¢ nudc ngoai cb cac thoa thuan hop tac véi Nha trudng véi muyc tidu thuc dy dao
tao va trao d6i van hoa trén tinh than "chia sé cic ngudn luc, hop tac than thién cung
phat trién va cing c6 loi", thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac 1au dai trong giang day,
nghién ctru khoa hoc va dao tao [H8.08.04.09]
Bang 8.4.1. Bang thong ké Bién ban thoa thuin hop tic ki két véi cac doi
tac trong va ngoai nudc giai doan 2018-2022

Noi dung Nam | Nam | Nam | Nam | Nam Tong
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

S6 Bién ban thoa thuan hop
tac ki két voi cac ddi tac 7 4 6 4 13 34

trong nudc

S6 Bién ban thoa thuan hop
tac ki két voi cac ddi tac nude | 4 6 2 0 3 15

ngoai

(Nguén: Phong KHCN&HTQT)

Céc d6i tac hop tac trong giai doan nay tap trung vao hop tac trong dao tao, phat
trién ngudn nhan luc, nghién ciru khoa hoc ¢6 su tham gia ctia cic chuyén gia nudc
ngoai, moi chuyén gia vé biéu dién/giang day truc tiép/truc tuyén cho sinh vién, tap
huan cho giang vién nham nang cao chat lugng dio tao; trién khai cac chuong trinh trao
d6i sinh vién phu hop véi chién luoc phat trién Truong [H8.08.04.10].

Trong giai doan 2018-2022, Truong da c6 cac hoat dong mo rong cac quan hé
ddi ngoai cua don vi theo ding Quy dinh, céac ké hoach don doan vao, dua doan ra dat
hiéu qua cao, giai doan nay c6 23 doan vao [H8.08.04.11] va 10 doan ra (09 doan ra cap
lanh dao Truong va 01 doan ra cap Truéng Khoa [H8.08.04.12]. Sé luong doan nudc
ngoai dén tham va lam viéc va giao luu, biéu dién véi Nha trudng ting ciing thé hién
duoc nhitng nd lyc va thanh qua ctia Nha truong trong cong tac phét trién mo rong mang
ludi hop tac ciing nhu cai thién cac mdi quan hé véi cac ddi tac. Cac doan vao dén tir
cac trudng dai hoc uy tin, cac to chirc qudc té ciing nhu doanh nghiép 16n (chu yéu tir
Hoa Ky, Anh, Uc, Nhat Ban, Italia, Lao, Trung Quéc, Han Quéc). Cac chuyén tham
quan, trao ddi, giao luu biéu dién va lam viéc cia cac doan nudc ngoai gop phan quan
trong trong vi¢c tao ra nhiéu co héi cho giang vién, sinh vién dugc giao luu, hoc héi

kinh nghi¢m, kié€n thirc va van hoa khéac nhau tir cac nudce trén thé gidi
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Giai doan tir 2018 dén nay, Nha truong da phdi hop véi cac ddi tac quc té to
chtrc hoi nghi, hoi thao thu hut déng déo su tham gia ctia chuyén gia trong nude va quc
té, cac ddi tac ciia Truong [H8.08.04.13]. Nha trudng da diy manh tham gia cac du an
thuoc Chuong trinh Eramus+ do Lién minh chau Au (EU) tai trg. Thong qua viéc tham
gia cac dy an, Truong DHSP Ngh¢ thuat TW xay dung hinh anh 1a mot ddi tac tin cay
va co trach nhiém véi cac hoat dong hop tac quéc té, dic biét trong vi¢c thyc hién cac
du an qudc té. Pong thoi, Nha truong ¢ thé xay dung mang ludi va phat triéu quan hé
d6i tac bén viing trong linh vuc nghé thuat, cong nghé thong tin va truyén thong giita
cac co s giao dyc tai Viét Nam va Chau Au dé mang dén nhiéu co hoi hoc tap, giao luu
kinh nghiém hon cho sinh vién va giang vién Nha truong [H8.08.04.14].

Nha truong phat trién mé rong mang ludi hop tic cling nhu cai thién cac mbi
quan hé voi cac dbi tac, gitp truong mé rong va 1lam phong pha ngudn ddi tic, cac mang
ludi va quan hé doi ngoai phu hop v&i phat trién xa hoi, hoi nhap quéc té dé dat duoc
muc tiéu chién luoc phat trién di dé ra. Nhitng minh chtng cho hoat dong d6i ngoai
dugc phan anh trong cic tin bai ding trén trang thong tin di¢n tor cua Nha truong
[H8.08.04.15]. Thong qua trang thong tin dién tir dé dwa thong tin vé cac hoat dong d6i
ngoai nham quang ba hinh anh ciia Truong dén cac bén lién quan mot cach hiéu qua.

Phong KHCN&HTQT phan cong can by chuyén trach vé van dé ki két, theo doi,
hang nam ra soat viéc thuc hién cac Bién ban thoa thudn hop tac, cap nhat tinh hinh
chung dé kip thdi bd sung cac diéu kién c6 loi cho giang vién va sinh vién cua Nha
truong trong van dé hop tac [H8.08.04.16]. Bén canh d6, cac hoat dong HTQT déu duoc
BGH Trudng quan tdm va hd trg. Qua két qua théng ké hang nam cho thiy, cac hoat
dong HTQT ludn dugc md rong va dap ing duge muc tiéu phat trién ciia Nha truong.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 8

1. Tém tit cic diém manh

Nha truong da phdi hop trién khai cac hop tac trong dao tao véi sy tham gia ciia
cac d6i tac, cac truong dai hoc trong va ngoai nudc gdp phan nang cao ning luc dio tao
va nghién ctru khoa hoc cho can bd giang vién Trudng.

Nha truong da quan 1y va trién khai c6 hiéu qua chuong trinh hop tac lién két
dao tao voi cac chuyén gia nudc ngoai vé 1am viée tai Truong.

Céc hoat dong ddi ngoai thudng xuyén duge ra soat va khong co vi pham nao
trong qua trinh xay dyng va trién khai.

2. Tom tit cdc diém ton tai
Nhiéu thoa thuin hop tac méi chi ding lai & viée ky két bién ban ghi nhé ma
chua tién hanh trién khai cu thé, hién thuc hoa cac thoa thuin cling nhu tién hanh cac

cong viéc tiép theo sau bién ban ghi nhd, do d6 hiéu qua chua duoc cao.



113

Tiép tuc duy tri cac mbi quan hé véi cac d6i tac hién cé ciia Trudng; xdy dyung
ké hoach trién khai thyc hién ndi dung ctia van ban ghi nhd véi cac co so gido duc trong
va ngoai nudc.

Chuong trinh HTQT vé hd tro, ning cip co s& vt chat, trang thiét bi cho Nha
truong con rat han ché.

3. Ké hoach cdi tién

STT| Muc Noi dung Pon vi/ca nhan | Thoi gian
tiéu thwe hién thuce hién
1 Khic | Xay dung cac chinh sach, ché d6 | Phong L
Lo o Hang nam/
phuc khuyén khich CB, GV ¢6 thanh tich | KHCN&HTQT 0 doan
) . .. ) iai  doa
ton tai 1 | trong viéc trién khai cac chuong | phoi hop véi cac 8
. o . . 2023- 2028
trinh hop tac hiéu qua cho Truong. | don vi
2 Khic Lap ké hoach trién khai cu thé vai Phong
5 . 0
huc cac hop dong ki két hop tac véi cac Hang nam/
PoMe | oepong K OPRE TR HeNgHTT |
ton tai 2 | do1 tac trong va ngoai nudc phu ‘. . |giat doan
e as , o .| phoi hop vai cac
hop v&i dinh hudng phat trién nha , 2023- 2028
. don vi
truong.
3 Phéi hop véi cac don vi ting cudng
Khéc cac chuong trinh hop tac, mé rong | Phon
o1 I P TS, T Tong | PHOTS Hang nam/
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Tiéu chi 8.1
Tiéu chi 8.2
Tiéu chi 8.3
Tiéu chi 8.4

o1l o1 o1 O1

Tiéu chuén 9. Hé thng dam bio chit lwong bén trong

Tiéu chi 9.1. Co céu, vai tro, trach nhiém va trach nhiém giai trinh ciia hé thong
PBCL bén trong dwoc thiét 1ap dé dap dng cac muc tiéu chién lwge va PBCL ciia
CSGD.

1. Mo ta

Bo phan dam bao chat luong cia Nha truong truc thuoc phong Quan ly chat
lwgng va Thanh tra, Phap ché. Phong duoc thanh lap vao nam 2008 va trai qua 03 lan
d6i tén dé phl hop Véi chirc nang, nhiém vu theo ting giai doan. Hién nay, Phong
QLCL&TTPC c6 10 can bo; bd phan BPBCL dugc Nha trueong cir 04 can bo, vién chuc
Va0 Vi tri cdng viéc nay, trong d6 c6 Truong phong phu trach truc tiép cong tac dam bao
chat lugng, bén canh do6 cac vién chic cua phong thuc hién nhiém vu kiém nhiém va
duoc huy dong tham gia thuc hién cac nhiém vu dam bao chat luong theo yéu cau cua
lanh dao phong [H09.09.01.01], [H09.09.01.02]; Cé&c can bo, chuyén vién trong phong
duoc sap xép vi tri viéc 1am phd hop véi niang luc chuyén mdn theo tirng vi tri viéc 1am
[H09.09.01.03]. Céc céan bo, chuyén vién cia don vi dugc dao tao va boi dudng kién
thirc vé cong tac dam bao va kiém dinh chat luong giéo duc khi tham gia cac hoat dong
DPBCLGD tai Nha truong [H09.09.01.04]. Ngoai ra, can b, chuyén vién cia phong con
tham dy nhiéu hoi thao, hoi nghi vé cong tac PBCL va KDCLGD [H09.09.01.05].
Phong da c6 01 can b hoan thanh khda hoc kiém dinh vién do Trung tim KBPCL-DPHQG
t6 chirc [H09.09.01.06].

Cung voi su phat trién va yéu cau ciia cong tac bao dam va kiém dinh chit luong,
Trudong thanh 14p mang ludi dam bao chat luong ndi b theo Quyét dinh sb 2152/QP-
DHSP Nghé thuat TW ngay 17/10/2022 [H09.09.01.07]. Hé théng PBCL ctia Truong
DHSP Nghé thuat TW duoc cAu trac chit ché, dam bao su van hanh théng nhat tir cép
quan 1y va diéu hanh hé thong theo 2 cip: cip Trudng va cip don vi. Hé théng DPBCLGD
cAp trudng gom Ban chi dao DPBCL cip trudng va bd phan chuyén trach PBCLGD cip
truong 1a Phong QLCL&TTPC; hé théng PBCLGD cép don vi gdm cac T6 PBCLGD
cua cac don vi thudc trudong tai cdc Phong chic nang, Khoa/bo mon, Trung tam
[H09.09.01.08:]. Nam 2022, Truong da thanh 1ap Ban chi dao PBCLGD véi 20 thanh
vién, co cdu hoi déng gdbm c6 Chu tich hoi déng (Hiéu trudng), 02 Pho chi tich hoi dong
(02 Pho Hiéu trudng), thu ky hoi dong (trudng Phong QLCL&TTPC) va cac thanh vién

dai dién l1anh dao cua tit ca cac don vi trong Truong; Mang luéi DPBCLGD ndi bo dugce
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thanh 1ap theo Quyét dinh 2152/QD-PHSPNTTW [H09.09.01.09], gdm céc t6 PBCL
thudc cac don vi tryc thudc truong, mdi td ¢o cac can bd chuyén trach cong tic DPBCL
cua don vi (tir 5-7 thanh vién), dé thuc hién nhiém vu theo quy dinh cua h¢ théng DbBCL
ndi bo Truong; tuy theo tinh hinh thuc tién, Nha trudng c6 nhing diéu chinh nhan su
mang ludi kip thoi, phu hop dé thuc hién tot nghiém vu cta h¢ théng [H09.09.01.10]. Nha
truong phan cong 01 dong chi Pho Hiéu trudng phu trach cong tac PBCL cta Truong
[H09.09.01.11].

Phong QLCL&TTPC thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh chirc nang
nhiém vu cac don vi ban hanh theo quy dinh vé chirc ning, nhiém vu duoc phan cong
cta cac don vi Truong DPHSP Nghé thuat TW [H09.09.01.12]. Tai Quyét dinh ban hanh
Quy dinh vé& dam bao chat luong gido duc cua Truong DHSP Nghé thuat TW, Nha
truong quy dinh cau trdc caa hé thong dam bao chat luong gido duc cua Nha trudng va
diéu 16 néu rd chirc ning, nhiém vu cta Ban chi dao dam bao chét lwong gi4o duc Nha
truong; chirc ning, nhiém vu cia Phong QLCL&TTPC va céc to dam bao dam bao chat
luong. Theo muc 2.4.3 ctia Quy dinh nay, Phong QLCL&TTPC cé chirc nang tham
muu, gitp viéc cho BGH trién khai cac hoat dong PBCL cua Nha truong theo quy dinh
cua Luat Gido duc va quy dinh cia B6 GD&DT; bén canh do, cac khoa/phong/trung tam
thuc hién nhiém vu PBCL tai don vi d6i véi cac linh vuc va cac hoat dong do don vi
phu trach. Mang luéi PBCL con thuc hién cac nhi€ém vu theo quy dinh va su phéi hop
trong mang ludi nhan sy cua hé théng DBCL ndi b, ban hanh Quyét dinh s6 1919/Qb-
DHSP NTTW ngay 07/9/2022 [H09.09.01.13].

Nhu vay, cau trdc to chirc vé hoat dong PBCL cua Nha trudng dugc thong nhat
tir cap truong dén cap don vi; mang ludi DPBCL ndi bo Trudng DPHSP Nghé thuat TW
duoc thiét 1ap o tat ca cac don vi truc thugc.

Trong giai doan 2018 - 2022, Nha truong da ra soat, ban hanh cac van ban phuc
vy cong tac dam bao chét lwong, hudng dan thuc hién cu thé, hd tro hiéu qua cho cong
tac PBCL ctia Truong: Can ctr chién lugce Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2017-
2022 tam nhin dén nim 2030 d4 x4ac dinh muc tiéu cta hoat dong dam bao chét luong la:
dén nam 2030 Nha trudng xay dung hé thong tr dam bao chét lugng trong Nha trudng,
hoat dong hiéu qua gitup cho Nha trudng phét trién theo dung theo dinh huéng, nhiém vu
dé ra. Pén nam 2023, Chién lugc phat trién Nha trudng doan 2023 - 2030, tim nhin dén
2045 ban hanh theo Nghi quyét s6 06/NQ-DHSPNTW-HDT ngay 15/3/2023, Nha truong
tiép tuc khang dinh dam bao chét luong gido duc 1 khau quan trong dé nang cao va khang
dinh chat luong dao tao véi xa hoi. Pén nam 2030, Nha truong hoan thién hé théng dam
bao chat luvong bén trong dat yéu cau tiéu chuan kiém dinh cta co so gido duc; xdy dung
hé thé)ng thong tin vé dam bao chit lugng; thuc hién kiém dinh chét luong theo chuéin

quoc gia va qudc te.
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Pé hudng dan thuc hién cong tac dam bao chit luong bén trong, Nha truong Xy
dung ké hoach PBCL hing nim c6 phan cong cong viéc theo don vi, ca nhan phu trach
va thoi gian thyc hién [H09.09.01.14]. Pé hd tro hiéu qua cac hoat dong dam bao chat
luong, Nha trudng ban hanh cac quy dinh, huéng dan: Quy dinh vé cong tac dam bao chat
luong gido duc Truong DHSP Nghé thuat TW tir nam 2017 [H09.09.01.15] va diéu chinh
tai van ban Quy dinh dam bao chét luong gido duc dai hoc cuia PHSP Nghé thuat TW
vao nam 2022 dé phl hop vaéi tinh hinh thuc tién, Nha trudong va yéu cau caa cong tac
dam bao chat luong gido duc giai doan méi trong d6 quy dinh 18 co ciu to chuc vé hé
thdng PBCLGD, céc hoat dong dam bao chat lwong theo chic ning, nhiém vy, quyén
han caa cac don vi. Trong Quy ché t chirc va hoat dong cua Truong DHSP Nghé thuit
TW [H9.09.01.16], tai Chwong V, Piéu 50, 51, 52 ciing di quy dinh rd muc tiéu, nguyén
tic DPBCL va nhitng hoat dong cua Trudng vé hoat dong DPBCL va KPCL gido duc. Nam
2022, Truong d ban hanh S6 tay DPBCL. Trong s6 tay PBCL dd hé thong hoa tong
quan chinh sich DPBCL ciia Trudong, hé thong PBCL, quy trinh PBCL, ciing nhu quy
dinh cac cong cu giam sat, danh gia cai tién céac hoat dong lién quan dén qua trinh PBCL
[H09.09.01.17].

Nha truong chi trong cong tac phat trién doi ngil, tao diéu kién cho can bo chuyén
trach DPBCL, c&n bd cac don vi tham du cac khoa tap huan, hoi thao vé DBCL. Giai
doan vira qua, Nha truong di cir 02 can b tham gia tap huan vé “Tiang cudng ning luc
hé théng DBCLGD bén trong truong dai hoc; 02 can bd tham gia khoa tap huén “Phat
trién k¥ ning tu danh giad chuong trinh dao tao theo Bo tiéu chuan ctia B6 Gido duc va
Pao tao”; 01 can bd tham gia “Nang cao niang luc quan tri DPH dap ung cac yéu cau tiéu
chuan danh gia chat lugng cua B6 GD&PT” do trung tim KPCLGD dai hoc Qudc gia
Ha Noi; 02 can bo tham gia Hoi thao Nang cao chat lugng tu danh gia co so gido duc
[H09.09.01.18]; 45 can bo thudc hoi dong TDG, ban thu ky, nhém cong tac chuyén
trach, can bo chuyén trach phong QLCL&TTPC tham du khoa tap huan phét trién ky
nang ty danh gia CSGD theo b tiéu chuan danh gia chat lugng ban hanh theo Thong tu
12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cuia B6 GD&DPT [H09.09.01.19]. Nam 2019,
thanh vién Hoi ddng TDG CTDT (SPAN, SPMT, TKPH, LL&PPDHAN) va thanh vién
clia cac nhom cong tac chuyén trach; 1anh dao cac don vi (tir cip bd mén) phong ban,
khoa, trung tdm da tham gia tap huan ty danh gia CTDT gitp can b, giang vién nam
dugc nhitng noi dung cdt 16i vé cong tac TDG CTDT trong kiém dinh chat lwong gi&o
duc cho toan thé can bo, giang vién [H09.09.01.20]. Nam 2023, Hiéu truéng Nha trudng
va 01 1anh dao phong, 01 GV di tham gia khoa dao tao Kiém dinh vién do Trung tam
KDCL, PHQG t6 chirc [H09.09.01.21].

2. Tw danh gid tiéu chi: 6/7
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Tiéu chi 9.2. Xay dung ké hoach chién lrge vé PBCL (bao gom chit hrong,
chinh sach, sy tham gia ctia cac bén lién quan, cac hoat dong trong dé c6 viéc thic
day cong tac PBCL va tip huin ning cao niing luc) dé dap ing cac muc tiéu chién
lwgc va dam bao chit lwong cia CSGD.

1. Mo ta:

Trong Chién lugc phét trién Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2017 —
2022, tam nhin 2030 di xac dinh chién luoc dam bao chét luong trong d6 c6 muc tiéu
va cac hoat dong dam bao chat luong. Trong d6, Trudng chii chuong thuc hién trién
khai va kiém dinh chat lugng theo hé théng theo hé thong quan 1y chat luong tiép can
b tiéu chuan AUN-QA; ting cudng nhén thic vai tro ciia cong tic dam bao chat lugng
trong can bd, giang vién, sinh vién; thyc hién kiém dinh chat lugng theo quy dinh. Bén
canh d6, chién lugc ciing xay dung ké hoach phat trién d6i ngii lam céng tic DPBCL nhu:
tap huén, tu boi dudng dé nang cao trinh do chuyén mon, nang lyc cong tac ctuia can bg,
chuyén vién cac phong, ban trong d6 c¢6 doi ngii chuyén trach DPBCL [H09.09.02.01].

Dé dap ang véi nhitng yéu cau cia nhiém vu dam bao chét lugng trong giai doan
méi, chién lugc phat trién Truong DPHSP Nghé thuat TW vé dam bao chat luong giai
doan 2023-2030 da xac dinh muc tiéu cia cong tac quan ly chat luong caa Nha truong
vé phat trién hé thong dam bao chat lwong bén trong; trién khai cac hoat dong ty danh
gia, kiém dinh chat lugng CTPT, Nha truong dap (ng cac bo tiéu chuan KDCL trong
nudc va quoc té [H09.09.02.02]. Béi véi ban ké hoach chién luoc ndy, Nha trudng diéu
chinh tam nhin, sit mang, hé théng céc gia tri cét 16i, xay dung triét Iy giéo duc, véi cac
chi s6 thyc hién chinh vé PBCL pht hop véi thuc té phat trién cua Nha truong: hoan
thién co cau to chirc va xay dung d6i ngii; phat trién tai chinh va CSVC; vé dao tao va
bdi dudng; hoat dong khoa hoc, cong nghé; két nbi va PVCD; cong tac quan tri Nha
truong va hé thdng PBCL noi bo [H09.09.02.03].

Pé thyc hién cac muc tiéu chién lugc vé dam bao chat lugng, ké hoach dam bao
chat lwong ctia Nha trudng theo ting giai doan di chi 16 nhiém vy cac bén lién quan
g6ém nhiém vy ciia: Lanh dao Truong, Phong QLCL&TTPC, cac khoa/phong/trung tim
truc thuoc Truong. Ké hoach PBCL cuia Nha truong dua ra cac hoat dong cu thé, trong
d6 co thic ddy cong tac PBCL voi cac mbce thoi gian va don vi thuc hién [H09.09.02.04].
Trong cac ké hoach PBCL ngan han, hing nim ctia Nha truong da xac dinh cong tac
dam bao chit lugng s& dugc uu tién 1ong ghép va xuyén sudt trong moi hoat dong cia
Nha truong dya trén co sé nguyén 1y cai tién thuong xuyén, lién tuc cap nhat cac tiéu
chuan chét luong ctia Bo GD&DPT [H09.09.02.05].

Nha trudng di xay dung Quy dinh vé hoat dong dam bao chat lugng ndi bo, quy
dinh nay duoc diéu chinh dé phu hop theo giai doan phéat trién cua Trudng
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[H09.09.02.06], trong d6 da xac dinh rd cac quy trinh TPG, sy tham gia ctia cac bén
lién quan da gop phan thuc day cong tac DBCL.

Pé hoat dong BDBCL noi bg cua Nha truong hoat dong hi¢u qua hon, ndm 2022,
Truong da ban hanh S6 tay DPBCL. Trong S6 tay PBCL di hé¢ thong hoé tong quan
chinh sach, hé théng, quy trinh PBCL, cac quy trinh quan 1y cic ngudn nhan lyc cia
Truong, CTDT...ciing nhu quy dinh cac cong cu giam sat, ddnh gia cai tién cac hoat
dong lién quan dén qua trinh DPBCL [H09.09.02.07].

Trong viéc xay dung Chién luoc phét trién Truong, Chién luoc Pam bao chat
luong va céc Ké hoach PBCL hang nam, Nha truong di chi trong dén cac chinh sach
ru tién cho hoat dong PBCL, phi hop Vi ting giai doan phét trién cua Truong dé thyuc
hién duoc muc tiéu gi4o duc dé ra. Nam 2022, Truong DHSP Nghé thuat TW ban hanh
Chinh sach dam bao chat lugng nham cong bé cong khai quan diém chat luong, nhitng
nguyeén tic co ban trong hoat dong bao dam chat lwong va cam két chat luong d6i Voi
cac bén lién quan; 1a co s& dé Nha truong va cac don vi, toan thé can bo, giang vién va
nhan vién cia Nha trueong cha dong xay dung ké hoach nhiam thuc hién tt cac chinh
sach ciing nhu cam két chat luong cua Nha truong [H9.09.02.08].

Trong qué trinh trién khai xay dung chién lugc phat trién ciia Trudng céc giai
doan, trong d6 c¢6 muc tiéu chién lugc DPBCL, Truong DPHSP Nghé thuat TW di dua
trén bdi canh thuc tién hoat dong cua Trudng va khao sat ¥ kién dong gop cua cia céac
bén lién quan [H09.09.02.09]. Khi trién khai x4y dung chién luoc va ké hoach PBCL,
Nha truong t6 chirc 1ay ¥ kién va théng nhét trong Hoi dong Trudng, BGH; cong khai
du thao chién luoc trén Trang thong tin dién tir dé 14y y kién cua can b, giang vién
[H09.09.02.10]; t6 chirc tong két cong tac DPBCL giai doan 2018 - 2022, dinh hudng
nhiém vuy trong nhitng nam tiép theo [H09.09.02.12];

Trong giai doan 2018 - 2023, Nha trudong da trién khai cac hoat dong dam bao
chét lugng véi sy tham gia tich cuc ctia toan thé CB, GV, NV va SV gitp viéc thyc hi¢n
hoat dong PBCL dat dugc muc ti€u chién luge Nha truong dé ra. Tuy nhién vi¢c léy v
kién phan hoi cac bén lién quan vé cong tic PBCL chua mé rong dén nhidu déi tuong
bén ngoai truong (hod so lay y kién phan hoi).

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 9.3. K¢ hoach chién lwgc vé PBCL dwoc quan triét va chuyén tai
thanh cac ké hoach ngin han va dai han dé trién khai thuc hién.

1. Mo ta:

Chién lugc Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2017-2022 tam nhin dén nam
2030 da xac dinh muc ti€u chinh cta hoat dong dam bao chét luong giai doan nay: Nha

truong x4y dung hé thdng dam bao chit luong trong Nha truong, hoat dong hiéu qua gitip
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cho Nha truong phat trién theo diung theo dinh hudng, nhiém vu dé ra; kiém dinh chat
luong Nha truong theo quy dinh. Trén co s& muc tiéu chién luge vé PBCLGD, Nha
truong da xay dung cac ké hoach cu thé dé trién khai thuc hién cac noi dung vé PBCL
[H09.09.03.01]. Chién luoc phat trién ctia Nha truong giai doan 2017-2022 da xéac dinh
cic muc tiéu chién lugce: tang cuong nhan thire, vai tro cua cong tac tw danh gia, dam bao
chét lugng trong can bg, giang vién; thuc hién kiém dinh chat lugng theo quy dinh ctua
Bo GD&DT. Tu cac ndi dung trong chién lugc phat trién, Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW
da cu thé hoa thanh cac ké hoach hoat dong h?mg nam, trong do c6 muc ti€u, chi ti€u cac
hoat dong lién quan dén PBCL cho cac hoat dong chinh yéu vé dam bao chét luong
[H09.09.03.02], H09.09.03.03]. Nam 2022, Nha truong tién hanh ra soat Chién lugc phat
trién nam 2017-2022 va ban hanh Chién lugc phat trién Truong DHSP Nghé thuat TW
giai doan 2023-2030, tam nhin 2040. Theo d6, Nha truong da dé ra muc tiéu chién lugc
vé dam béao chit lugng. Chién luoc phat trién PBCL hién tai di néu rd duoc ké hoach
chién luge vé dam bao chat lugng giai doan 2023-2030 vo1 cac ndi dung ké hoach va chi
tiéu cu thé [H09.09.03.04].

Thuc hién muc tiéu kiém dinh Nha truong, kiém dinh cac chuong trinh dao tao,
Nha truong ciling ban hanh cac ké hoach thyc hién cong tac tu danh gia chuong trinh dao
tao, tu danh gia Nha truong [H09.09.03.05]. Nha trudng ciing bam sat ké hoach khic
phuc ton tai sau danh gia ngoai giai doan 2018-2022, chii trong thyc hién cac khuyén nghi
ctia doan dénh gia ngoai [H09.09.03.06]. Nam 2021, Nha truong ban hanh Ké hoach dam
bao chat luong giai doan 2021-2025 nham hudng din cac don vi chudn bi cong tac tu
danh gia Nha truong chu ky 2 [H09.09.03.07]; Nha trudong da xay dung ké hoach vé dam
bao chat luong trong Chién luoc phat trién Truong PHSP Nghé thuat TW giai doan 2022
- 2030, v6i muc ti€u nang cao chét lugng céac hoat dong dé thuc hién dat KBCL Truong
theo tiéu chuan cia B GDDT [H09.09.03.08].

Céc hoat dong thuc hién chién luoc DPBCL dugc phé bién, trién khai rong khép
dén toan thé CBGV-NV toan trudng, tao su nhan thirc sau rong, hd tro tich cuc viéc
thuc hién chién luoc PBCL dé ra. Cac ké hoach dai han, ngén han, hﬁng nam vé cong
tac DPBCL déu dugc cong khai trén trang thong tin dién tir toi toan thé CBGV-NV
[H09.09.03.09], cudc hop giao ban hang thang dé thong tin téi cac truéng don vi dé trién
khai thye hién tai don vi [H09.09.03.10].

Pé trién khai c6 hiéu qua cac hoat dong dam bao chét luong, Truong da to chirc
tap huén nodi bo vé cong tac dam bao chét lugng cho can b, giang vién toan truong. Tu
ngay 8/8/2017-9/8/2017, Nha trudng moi chuyén gia KDCL vé tip huin “K§¥ ning tu
danh gia co sd gido duc” tai truong [H09.09.03.11]; nim 2019, Nha trudng td chirc 16p
tap hudn tu danh gia chuong trinh dao tao theo Thong tu sb 04/2016/TT-BGDDT cua
B6 GDDT” tai Truong DPHSP Nghé thuat TW” cho 35 CBGV trong Nha trudong
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[H09.09.03.12]. Nam 2022, Nha truong moi chuyén gia tip huan ”Xay dung CPR va
Phat trién CTDT dap ung tiéu chuan KDCL” cho cac can b, giang vién ctia Nha trudng
[H09.09.03.13]. Bén canh d6, Nha trudng con cir cac can bd tham gia cac khoa tap hudn
chuyén mén vé PBCLGD [H09.09.03.14].

Trong qué trinh trién khai cac hoat dong vé PBCL, Nha truong thuc hién thudng
xuyén cac hoat dong lay ¥ kién ciia cac bén lién quan nhu: dinh ky khao sat 1iy y kién
danh gia ctia cac SV vé hoat dong giang day ctia GV [H09.09.03.15]; khao sat SV vé
CSVC, vé cac hoat dong hd trg/phuc vu hoc tap cua Truong [H09.09.03.16].

Pé hd tro cong tac PBCL ciia Nha trudng, nim 2022 Truong da ban hanh S6 tay
PBCL. S6 tay PBCL d3 hé thong hod cic ndi dung lién quan dén PBCL (chinh sach
DPBCL cua truong, hé théng DPBCL, quy trinh PBCL, cac quy trinh quan Iy cac ngudn
nhan lyc cua truong, CTDT...) [H09.09.03.19].

2. Twddanh gia tiéu chi: 6/7

Tiéu chi 9.4. H¢ thong lru trir vin ban, ra soat, pho bién cac chinh sach, hé
thong, quy trinh va thi tuc PBCL dwoc trién khai.

1. Mo ta:

Nha truong xay dung hé théng luu trit van ban vé cc chinh sach, hé théng va
cac quy trinh PBCL theo: quy dinh vé quan Iy cong tac van thu, luu trir Truong DHSP
Ngh¢ thuat TW trong d6 quy dinh 1o cac bude thuc hién tr quy trinh soan thao, ban
hanh, quan 1y dén cong tic luu trir toan bo hé théng vin ban ctua Nha truong
[H09.09.04.01] tai cac hé so luu trit tai cac don vi trong toan truong [H09.09.04.02].

Phong QLCL&TT-PC c6 chirc ning 1a don vi ddu méi phuy trach viéc luu trix cac
van ban quan ly, CSDL vé chinh sach, hé théng, quy trinh va thu tuc PBCL dung theo
quy dinh cua Truong va cua don vi [H09.09.04.03], [H09.09.04.04]. Phong c6 01 can
bo chuyén trach phy trach quan 1y hé thong van ban di va dén tai don vi [phan cong
nhiém vu cta can bg, vién chirc phong QLCL&TTPC]. Van ban vé cac chinh sach, hé
thong, quy trinh, tha tuc PBCL duoc Iuu trit mot cach co hé thong theo 2 hinh thirc: ban
cung luu trir tai van thu, cac don vi va ban mém luu trit tai Google driver [H09.09.04.05].
Hién nay, Nha truong bét dau trién khai luu trit dit liéu DPBCL bén trong trén may chu
clia trudng qua phan mém quan 1y hé théng [H09.09.04.06].

Truong c6 h¢ théng luu trlt van ban, dir li¢u, thong tin PBCL déy du, ro rang,
dé truy cap va dugc cap nhat lién tuc. Trong qua trinh thuc hién cong tac PBCL, cin ctr
cac ké hoach ctia Nha truong, ké hoach cong tic DPBCL hang nam [H09.09.04.07]. Hang
nam, Nha truong ra soat, cai tién cac chinh sach, hé thong, quy trinh, tha tuc DPBCL phu
hop véi thyuc té va cac quy dinh lién quan. Di véi van ban vé cac chinh sach, hé thng,
quy trinh va thu tuc PBCL, Phong QLCL&TTPC 1a don vi dau mbi phu trach viée xdy
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dung, hiéu chinh theo diing quy dinh ctia Nha truong va nhitng d6i méi trong hoat dong
dam bao chét luong pht hop véi quy dinh hién hanh [H09.09.04.08]; Theo d6, Nha
truong thyc hién ra soat cac van ban quan ly, CSDL vé chinh sach, hé thong, quy trinh
va thu tuc PBCL v61 céc ndi dung: (1) thu thap, kiém tra, ra soat hé théng van ban quan
Iy noi bo hién hanh; (2) 14p danh sach vin ban con hiéu luc, hét hiéu luc, vin ban can
xdy dung méi hodc stra doi, bd sung; (3) nghién ciru, xdy dung du thao vin ban méi,
van ban stra d6i, bo sung; (4) tong hop hé théng vin ban quan Iy ndi bo hoan chinh”
[H09.09.04.09].

Hé thong cac vin ban, cac quy dinh vé PBCL ctia Nha trudng sau khi duoc bod
sung, cap nhat, da phd bién rong rii va bang nhiéu hinh thirc cho can b, giang vién, SV
vé céc chinh sach, hé théng, quy trinh va thu tuc PBCL. Tai cac budi hop giao ban can
bo chu chét, hop giao ban tai don vi, cac Hoi nghi can bo vién chirc hang ndm cua Nha
truong, HO1 nghi can bd vién chire cua cac don vi, nhitng két qua trién khai va ké hoach
hoat dong vé cong tic PBCL ciing duoc phd bién t6i toan thé can bd tham gia
[H09.09.04.10]. Céc hinh thirc trao d6i thong tin qua email c4 nhan, email don vi, nhém
zalo,... cling dugc Nha truong sir dung dé duy tri lién lac thong subt gitta cac don vi, ca
nhan trong toan Truong [H09.09.04.11]...Nha truong cling xay dung thu muc céc tai
lidu lién quan dén hoat dong PBCL trén trang thong tin dién tir ciia Nha trudng dé pho
bién day du, kip thoi téi can bo, giang vién toan truong, day ciing 1a tién dé dé Nha
truong xay dung S6 tay dam bao chat luong gido duc [H09.09.04.12].

Qua dot ra soat nam 2022, Nha truong da ban hanh quy dinh hoat dong BPBCL
Truong DPHSP Nghé thuat TW [H09.09.04.11], van ban quan Iy hé thong thong tin PBCL
n6i bo [H09.09.04.12]; hé théng cac van ban vé so chuan, ddi sanh [H09.09.04.13]. Trong
qua trinh ra soat, Nha truong con ban hanh quy trinh khao sat cac bén lién quan, thay thé
Quy dinh vé cong tic dam bao chat luong Truong DHSP Nghé thuat TW...
[H09.09.04.14]. Pic biét, nam 2022, Nha trudng di cong bd S6 tay PBCL [H09.09.04.15]
trong do thé hién dﬁy du cac chinh sach chat luong, hé¢ théng DBBCL, cac quy trinh, thu
tuc, huéng dan thuc hién PBCL moi hoat dong ctia Truong.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 9.5. Cac chi s6 thuc hién chinh va cac chi tiéu phan dau chinh dwoc
thiét 1ap dé do hromg két qua cong tac dam bio chat lwgng ciia CSGD.

1. M6 ta:

Chién luoc phat trién Truong DHSP Nghé thuat TW giai doan 2017-2022 tim
nhin 2030 di dua ra cac muc tiéu chién lugc lam co s& dé xéac 1ap cac chi ti€u cu thé va
cac chi s6 giam sat trong tat ca cac linh vuc hoat dong ctia Nha trudng, bao gdm: (1) T6

chirc b6 may - nhan sy, (2) Quy md dao tao (3) Nghién ctru va ing dung khoa hoc cong
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nghé, (5) Cong tac sinh vién, (6) Hop tac qudc té, (7) Co so vt chat, (8) Ngudn tai
chinh, (9) Xay dung va phat trién thuong hiéu. Pay 14 co sd, can ctr dé cac don vi xac
1ap céc chi s6 thyc hién va chi tiéu phan dau trong timg nam dé do luong két qua cong
tac PBCL [H9.09.05.01], theo d6 chi tiéu phan du chinh trong giai doan 2017-2022 da
dugce Nha truong cu thé héa qua viée trién khai ké hoach ndm hoc [H09.09.05.02].

Nam 2022, Nha truong ban hanh CLPT Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan
2022-2030, tim nhin 2040. Theo d6, Nha truong da dé ra muyc tiéu tong quat va cac chi
tiéu cu thé vé cac linh vue dam bao chét lugng. Chi ti€u dat ra dén nam 2030: Co hé théng
dam béao chat lugng bén trong dat ticu chuan kiém dinh chat lugng co s& gido duc dai hoc;
Pat chuan kiém dinh chat lwong Nha truong 1an 2; 100% CTDT hoan thanh tu danh gia,
10% cac chuong trinh dao tao thuoc nhi€ém vu chién luoc c6 du diéu kién theo quy dinh
ctia AUN duoc kiém dinh theo tiéu chuén kiém dinh chat luong cua AUN [H09.09.05.03].

Trén co s& cac chi tiéu phin dau chinh ctia Nha trudng, hang nam chi tiéu vé
cong tac PBCL duogc thiét lap thanh cadc muc ti€u cu thé qua Ké hoach nam hoc
[H09.09.05.04]. Sau mdi nam hoc, hoat dong DPBCL déu thuc hién bao céo téng két cac
chi tiéu dit ra [H09.09.05.05] cac don vi st dung sau moi hoc ky, nim hoc, nim tai
chinh 1am cong cu do luong va danh gia két qua hoat dong cua cong tac DPBCL va két
qua danh gia 1a so s¢ dé binh xét thi dua d6i véi mdi ca nhan: béo cao tong két, danh gia
két qua hoat dong cia cac don vi [H09.09.05.06] trong dé c6 ddi sanh két qua dat dugc
v6i chi tiéu trong ké hoach. Cu thé:

Pé do luong va danh gia két qua cong tic PBCL hang niam, cin cir dinh mirc
khoi lugng cong viéc theo vi tri viéc lam, theo chi tiéu phén d4u, ké hoach hoat dong,
Nha truong trién khai danh gia két qua thyc hién nhiém vu cua cac don vi, cad nhan
[H09.09.05.07].

CAc tiéu chi xép loai, danh gia vién chirc duge Nha trudng xay dung can cr trén
trén khoi luong cong viée quy dinh tai dé an vi tri viéc 1am cta cac don vi, theo dinh
murc vé gio giang, gio NCKH/1 giang vién [H09.09.05.08].

Nhu vdy, mic di cho dén nam 2023, Nha truong chua dwa bo chi s6 KPIs vao dé
danh gia két qua cong tac dam bao chat lugng nhung cac chi s6 chi sb thuc hién chinh
va chi tiéu phan d4u da dugc xac lap trong chién lugc phat trién truong, chién luoc
DBCL va dugc cu thé hoa trong cac bao cdo tinh hinh hinh thyc hién nhi€ém vy ndm hoc
va phuong hudng nam hoc méi ctia Nha truong, trong ké hoach hanh dong ciia cac don
vi. Nha truong da st dung cac chi ) quy dinh khdi lugng cong viéce tai dé an vj tri viée
lam, quy ché 1am viéc, van ban huéng dan vé cong tac danh gia, phan loai can bd, hudng
dan binh xét thi dua dé danh gia két qua cong tac dam bao chit luong.

2. Tw danh gid tiéu chi: 5/7
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Tiéu chi 9.6. Quy trinh lap ké hoach, cac chi sé thuc hién chinh va cac chi tiéu
phéin dau chinh dworc cai tién dé dap ing cic muc tiéu chién lwgce va PBCL ciia CSGD.

1. Mo ta

Trong 5 ndm cua chu ky danh gia, Nha trudng da thuc hién ra soat va cai tién quy
trinh 1ap ké hoach cac hoat dong dé dap img muc tiéu chién lugc va PBCL. Quy dinh
vé t6 chuc va hoat dong ctia mang ludi PBCL bén trong ban hanh nim 2022 di quy
dinh 1o churc ndng, nhiém vu va co cAu to chirc cua hé théng dam bao chat luong tai tat
ca cac don vi thude Truong [H9.09.06.01]. Mot trong nhiing két quéa thyc hién chinh 1a
Nha trudng da ban hanh quy dinh hoat dong cot 18i ctia hé thong PBCL bén trong: Quy
dinh thu thap, xir Iy thong tin phan hdi cac bén lién quan va Quy dinh vé so chuan va
ddi sanh dé hd tro hoat dong dao tao, NCKH va ho tro cong déng [H9.09.06.02]. bay la
nhirng quy trinh cot 161, 1am cong cy, co sO dé Nha truong thuc hién cai tién nang cao
chat lugng co sd gido duc.

Trén co s& ra soat viée thuc hién chién lugc phat trién Truong giai doan 2017 -
2022, nham x4c dinh muc tiéu chién luge, cai tién céc chi tiéu phén d4u chinh phu hop
voi tinh hinh thuc tién giai doan moi, Nha truong da thyc hién viéc ra soat cac muc tiéu
chién luge, ra soat tim nhin, st mang [H9.09.06.03]

Chu ky 2 nam sau kiém dinh chat luong CSGD, Nha trudong di trién khai tong ra
soat, danh gia cac linh vuc hoat dong va thuc hién cai tién theo khuyén nghi cua Hoi
dong kiém dinh chat luong gido duc [H9.09.06.04]. Trén co sé két qua thuc hién cai tién
chat luong gido duc sau 2 ndm danh gia ngoai va ké hoach cai tién giai doan 2 cta chu
ky kiém dinh, Nha truong da xay dung ké hoach danh gia chat luong co s& gido duc lan
2. bay la budc tiép theo dé Nha truong tiép tuc ra soat, cai tién cac chi sé thuc hién
chinh va cac chi tiéu phan dau chinh dé dap tng cac muc tiéu chién luoc va PBCL trong
giai doan t6¢1 [H9.09.06.05].

Hang nam, trong cac hoi nghi tong két cong tac PBCL, cin cir vao két qua thuc
hién ké hoach PBCLGD, Truong danh gia va xay dung céc chi tiéu phan dau chinh cho
nam tiép theo [H9.09.06.06].

Hang nam, Nha truong thuc hién cac khao sat 1y ¥ kién cta cac bén lién quan
vé chit luong giang day cua giang vién, chat lugng phuc vu ciia cac don vi, mirc d6 dap
ung nhu cau nguodi doc cua cua thu vién, ... Két qua khao sat dugc st dung lam co sé dé
Nha truong xay dung ké hoach va thuc hién cai tién nhim nang cao chét luong gido duc
[H9.09.06.07].

2. Tw danh gid tiéu chi: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuén 9:

1. Tom tat cac diéem manh:
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Hé théng DBCL cua Truong dugc thiét 1ap, bo phan chuyén trach vé DPBCL thudc
Phong QLCL&TTPC da duoc kién toan. Nha truong ¢ quy dinh cu thé vé chirc ning
nhiém vy va quyén han cia hoi ddng PBCLGD; mang luéi PBCL noi bo Truong PHSP
Nghé thuat TW duoc thiét 1ap o tt ca cac don vi truc thudc dap tng muc tiéu caa chinh
cua hé thong va truong don vi 12 t6 truong va c6 phan céng nhiém vu 1 rang dé thyc
hién.

Truong c¢6 03 can bd c¢6 chirng chi hoan thanh khoa dao tao boi dudng KBV, 56
can bo tham gia tap huan chuyén mon vé PBCL dap g yéu cau tiéu chuan, tiéu chi va
hd trg tot cho hoat dong PBCL ciia Nha truong.

Hang ndm, Nha truong ra soat, cai tién cac chinh sach, hé théng, quy trinh, thu
tuc PBCL phu hop véi thuc té va cac quy dinh lién quan

Chién luoc phat trién cua Truong da dugc hoach dinh phu hop thuc tién Nha
truong trong timg giai doan, c6 su tham gia tich cuc cua cac bén lién quan da thuc day
hoat dong DBCL cua Nha truong dat muc ti€u chién luoc deé ra; Truong da xay dung
céc ké hoach dai han, trung han, ngén han vé cong tac PBCL dé cu thé hoa muc tiéu
CLPT Truong véi cac ndi dung 1 rang, c6 don vi phu trach va dugc pho bién va trién
khai thuc hién théng qua nhiéu hoat dong trong tirng nam dé thuc hién dugc muc tiéu
chién lugc PBCL dé ra.

C6 hé thong luu trir van ban, dit liéu, thong tin PBCL day du, r6 rang, dé truy
cap va dugc cap nhat lién tuc.

Nha truong da thiét 1ap cac chi tiéu phan dau dugc trién khai hiéu qua trong do
luong két qua thuc hién cong viéc.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

Céc hoat dong khao sat vé cong taic PBCL dén cac ddi tugng lién quan bén ngoai
truong con han ché.

Nha truong chua dua bo chi s6 KPIs vao dé danh gia két qua cong tac dam bao
chat luong.

Chua c6 can bo, vién chire ciia Nha trudng duoc cap thé kiém dinh vién.

3. Keé hoach cdi tien:

Thoi gian

N .. Don vi/ca thuc hién o,
TT | Muc tiéu Noi dung A N . .5 . | Ghichu

nhan thwe hién | (bat dau va

hoan thanh)

1 | Khic phuc | Phéihop véicac don vi | Phong 2024
ton tai 1 tryc thudc truong 1ay v | QLCL&TTPC
kién rong rai tir cac bén | chu tri
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lién quan bén ngoai
truong.

Khic

ton tai 2

phuc

Xay dung bd chi sd
KPIs danh gia két qua
cong tac dam bao chat

lugng

Phong
QLCL&TTPC

21202 —

Phat huy

diém manh 1

Hang nam, Nha truong
ra soat, cai tién céc
chinh sach, hé thong,
quy trinh, thu
DBCL phu hop véi

thuc té va cac quy dinh

tuc

lién quan

Phong
QLCL&TTPC

chu tri

Hang ndm

Phat

diém manh 2

huy

Van hanh hiéu qua hé
théng PBCL bén trong
dé tro thanh céng cu
htru hiéu cho cbng tac
quan li, dap ang muc
tiéu chién luoc cia Nha
truong

Hoi dong
DBCL, Phong
QLCL&TTPC

T6 dam bao
chat luong tai

cac don vi

Hang

nam

Phat

diém manh 3

huy

Xay dung ké hoach
hoat dong theo muc
tiéu phan dau, chi sb
thuc hién dé cu thé hoa
cac hoat dong BDPBCL

Phong
QLCL&TTPC

Cac don vi

Hang

nam

4. Myrc danh gia:

Tiéu chuéin/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuin 9 5.17
Tiéu chi 9.1 6
Tiéu chi 9.2 5
Tiéu chi 9.3 6
Tiéu chi 9.4 5
Tiéu chi 9.5 5
Tiéu chi 9.6 4
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Tiéu chuin 10. Ty danh gia va danh gia ngoai

Tiéu chi 10.1. K& hoach tw danh gia va chuan bi cho viéc danh gia ngoai dwoc
thiét lap

1. Mo ta

Trong Chién lugc phét trién Trudng DHSP Nghé thuat TW giai doan 2017 - 2022,
tam nhin dén 2030 [H01.10.01.01], Nha truong xac dinh muc tiéu dat chuian KDCL theo
Bo tiéu chuan KDCL ctia B6 GD&DT ban hanh. Trong ké hoach chién lugc vé DPBCL
giai doan 2022-2030, Nha truong ciing xac dinh chi tiéu phan d4u “dat tiéu chuan chat
lwong 1an 27, “100% cac chwong trinh dao tao hoan thanh ty danh gia, c6 50% chuong
trinh dao tao duoc kiém dinh theo tiéu chuan quéc gia, 10% cac chuong trinh dao tao
thudc nhiém vu chién lugc co da diéu kién theo quy dinh cua AUN duoc kiém dinh theo
tiéu chuan kiém dinh chat lugng ctia AUN”’[H01.10.01.02]. Theo céc chi tiéu di dé ra
trong chién luoc phat trién, Trudng xay dung ké hoach dam bao chat luong hang nim
dé cu thé hoa chién lugc PBCL cuia Nha trudng timg giai doan:

Ké hoach dam bao chat lugng nam 2015: Nha truong xac dinh phai nhanh chong
trién khai cong tac ty danh gia Nha trudng dé tham gia kiém dinh chat lugng. Trén co
s d6, Nha truong trién khai cong tic TPG va ban hanh Ké hoach TPG nim 2015
[HO1.10.01.03] va hoan thanh vao thang 6/2016. Nam 2017, sau khi x4c dinh cac diém
manh va ton tai ctia bdo cdo tu danh gia nam 2016, Nha truong tién hanh cai tién céc
hoat dong cai tién chat lugng sau ty danh gid. Nhiém vu trong tam ctia nam hoc la cai
tién chat lugng sau tu danh gia dé thuc hién ra soat bao cdo TDG ctua Nha truong, chuan
bi tham gia danh gid ngoai CSGD [HO01.10.01.04]. Ciing trong nam hoc nay, Nha trudong
tiép tuc ra soat, hoan thién bao cao TPG sau cai tién chat luong dé chuén bi tham gia
danh gia ngoai [H01.10.01.05]. Nam 2018, Nha truong ban hanh Ké hoach cai tién chat
lugng sau danh gid ngoai giai doan 2018-2020, nham thuc hién cai tién cac diém can
khic phuc theo khuyén nghi ctia doan chuyén gia danh gia ngoai vé tat ca cac mat hoat
dong cia Nha truong [H01.10.01.06].

Ké hoach trién khai cong tac dam bao chét lugng gido duc ciia Truong PHSP
Nghé thuat TW giai doan 2021-2025 1a van ban néu rd cac ndi dung cong viéc cua cac
linh vuc cong tac dé trién khai TDG Truong theo Thong tu 12/2017/TT-BGDPT ngay
19/5/2017 cua Bo GD&DT [H01.10.01.07]. Trén co s& cac ké hoach dam bao chét lugng
dé ra, Nha truong ban hanh céac ké hoach ty danh gia dé xac dinh rd quy trinh va ndi
dung cong viéc, san pham theo yéu cau [H01.10.01.08]. Trong mdi dot ty danh gia, Nha
truong déu nghién ctru dé 1ap Ké hoach ty danh gia cu thé, trong d6 néu rd quy trinh
trién khai, nhiém vu ctia cic thanh vién, thoi gian thuc hién va qua trinh chuan bi cho

danh gia ngoai. P6i véi danh gia co so gido duc dai hoc, cho dén nay Truong trai qua
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cac dot thuc hién ty danh gia co s¢ gido duc dai hoc (ndm 2012, 2015, ndm 2017 va ndm
2022).

* Pot ty danh gia 1an 1 CSGD chu ky 1 cta Trudng thuc hién vao nam 2012.

Truong ban hanh Quyét dinh thanh lap Hoi dong ty danh gia bao gém 25 thanh
vién Hiéu truéng 1am Chu tich Hoi dong [H01.10.01.09]. Nha trudong d3 moi chuyén gia
tu van B GD&PT vé hudng dan cac nhom chuyén trach chinh sira béo cao tiw danh gia
dap Gmg cac yéu ciu cua tiéu chuan. Bao cdo TPG cia Nha trudong dugc chuyén gia tu
van Bo GD&DT déanh gia 12 Pat yéu cu dé tham gia KPCL [H01.10.01.10].

Pén nim 2015, Ké hoach ti danh gia ctia Nha trudng xac dinh: Quy trinh xiy
dung Béo cao tu danh gid bao gém viéc thanh 1ap Ho1 déng tu danh gia, 1ap ké hoach tu
danh gia, thu thap théng tin va minh ching, xtr Iy phan tich cac thong tin, viét bao céo
tu danh gia, trién khai céac hoat dong sau ty danh gia, kién nghi cac cong viéc can thuc
hién [H01.10.01.11]. Truong phd bién ké hoach va cac cong viéc ty danh gia dén toan
bd giang vién, chuyén vién, nguoi hoc va cac bén lién quan [H01.10.01.12]. Nha truong
d3 soan thao va ban hanh huéng dan tu danh gia CSGD dé cac nhom chuyén trach va
cac can bo giang vién cta Nha truong tiép can cac ndi dung ciia bd tidu chuan va céac
yéu cau mot cach dé dang [H01.10.01.13]; trong qua trinh trién khai TPG, ban thu ky
TDG da 1ap danh muc hd so, tai liéu tham khao t&i tirng nhom chuyén trach dé huong
dan nhém viét bao cao TPG, hd tro cdc nhom hudng dan viét bao, lién tuc don doc cac
nhém chuyén trach hoan thanh ding thoi han quy dinh; to chirc nhiéu cudc hop véi cac
nhém chuyén trach [H01.10.01.1], [H01.10.01.15]. Truong ciing du tr day du kinh phi
cho hoat dong ty danh gia va phuc vu danh gia ngoai [H01.10.01.16].

Nam 2017, Hi¢u truong Nha truong chi dao thuc hién tu danh gia 1an 3 v6i muc
tiéu tham gia KDCL vao nam 2018. Nha truong thyc hién day di ho so theo cic vin
ban hudng dan: Quyét dinh thanh 1ap héi d@)ng TDG, Ban thu ky, Nhom chuyén trach,
Ban hanh Ké hoach TDG

* Dot tu danh gid CSGD chu ky 2 cua Truong dugc thuc hién tir ndm 2022.
Truong da ban hanh Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tu danh gia. Thoi gian thuc hién ké
hoach, trong d6 c6 phan bd cong viéc cu thé trong ting tuan lam viéc [H01.10.01.17].
Nham phuc vu cho qua trinh ty danh gi4, ban thu ky da phdi hop véi 06 nhom chuyén
trach xay dung ban Dy thdo danh muc minh chung phuc vu cong tdc TDG Nha trudong
[H10.10.01.18]. Trudng da pho bién cho cac bén lién quan qua cac cudc hop giao ban
lanh dao cac don vi [H01.10.01.19]; t6 chirc Hoi nghi tap huin cong tac tu danh gia
Truong DPHSP Nghé thuat TW vao thang 1/2023 thong tin trén trang thong tin dién tur
ctiia Nha truong. Tai liéu hudng dan thu thdp minh ching va hudng dan viét bao céo tu

danh gia ciing dugc tap hop va duoc giri dén cac nhom chuyén trach [H10.10.01.20].
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Déi v6i ty danh gia CTDT, Truong di c¢6 van ban huéng dan Ty danh gia CTDT
trong Truong DPHSP Nghé thuat TW [H10.10.01.21]. Nam 2021, Nha truong da ban
hanh 04 Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tu danh gia CTDT dai hoc, bao gdbm CTPT
nganh SPAN, SPMT, TKDH trinh d6 PH, 01 CTDT sau dai hoc chuyén nganh
LL&PPDHAN trinh @6 ThS [H10.10.01.22]. Cung véi d6, Truong ciing da ban hanh 04
Ké hoach tir d4nh gia cho 04 CTPT néu trén [H10.10.01.23]. Bé hudng dan nghiép vu
tu danh gia CTPT, Trudng da phdi hop véi Trung tdm kiém dinh chat luong gido duc
Hiép hoi cac truong PH, CDVN t6 chirc dot tap hudn nghiép vu tu danh gia va chuin
bi cho danh gia ngoai CTPT cic ngdy 29-30/3/2018 cho toan thé cac thanh vién Hoi
dong ty danh gia, cac thu ky va cac can bo chi chdt ciia Trudng [H10.10.01.24]. Phong
QLCL&TTPC da xay dung riéng bo tai liéu hudng dan cy thé cho tirng mdc chuéan cua
ting tiéu chi ctia B tiéu chuan kiém dinh CTPT cung cac biéu miu lién quan. Dya vio
d6 cac nhom chuyén trach dé& dang hon khi viét bao cdo tiéu chi va 14p danh muc céac
minh chimg [H10.10.01.25]. Bén canh d6, Phong QLCL&TTPC di 1am viée tryc tiép
v6i cac khoa dé giai dap cac vudng mac trong qua trinh trién khai céng tac TDG.

Nham thu thap thong tin tir cac bén lién quan dé phuc vu cho viéc xay dung béo
cdo ty danh gia cac CTDT va béo cdo ty danh gid CSGD chu ky 2, Truong da ban hanh
Quy dinh khao sat léy y kién phan hdi tir cac bén lién quan vé cac linh vuc hoat dong
cua Truong [H10.10.01.26], trong d6 phan cong nhiém vu cho don vi chuyén moén lap
ké hoach, xay dung cac phiéu khao sat theo timg linh vuc. Phong QLCL&TTPC tién
hanh khao sat nguoi hoc, cuu ngudi hoc, nguoi st dung lao dong. Phong TCCB tién
hanh khao sat d6i voi giang vién va chuyén vién ctua Truong. Két qua khao sat di phan
anh tuong d6i trung thuc danh gia cua cic bén lién quan vé moi mat hoat dong cia
Truodng, s6 liéu thu duoc tir khao sat nay phuc vu cho viée xay dung bao céo tu danh gia
CSGD chu ky 2 nay [H10.10.01.27].

Dé thyc hién tot va nhat quan trong cong tac tu danh gia va danh gia ngoai chét
lugng CSGD, Nha truong da phan cong trach nhi¢m cu thé cho cac bd phén va cac ca
nhan lién quan theo quy dinh vé hoat dong PBCLGD [H10.10.01.28] d4 phan cong
nhi¢m vu cua cac don vi trong cong tac TPG, cu thé: BGH xac dinh b tiéu chuan phu
hop dé trién khai TDG chét luong, ra quyét dinh thanh 1ap hoi dong TDG, ban thu ky,
nhom cong tac chuyén trach, phé duyét va chi dao thyc hién ké hoach TDG; Phong
QLCL&TTPC la don vi ddu mbi vé cong tac DPBCL, t6 chirc trién khai va theo di, kiém
tra cac hoat dong TPG theo ké hoach dd duoc phé chuén, chuan bi cac diéu kién can
thiét cho viéc danh gia. Hoi dong TDG chiu trach nhiém chinh trong cong tac TPG; ban
thu ky, nhom cong tac chuyén trach giup viéc cho hoi ddng TPG, chiu trach nhiém vé
céc tiéu chuan duoc phan cong, viét bao cao TPG, khao sat thuc té; cac don vi va cac

cd nhan khac chiu trach nhi¢m cung cap h6 so minh ching, xay dung ké hoach cai tién
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chat luong sau TPG va danh gia ngoai [H10.10.01.29]. HJ tro tich cuc cho hoi dong
TG, Hiéu trudng ra quyét dinh thanh lap Ban thu ky TDG va Nhom chuyén trach. Mdi
nhom cong tac chuyén trach do 01 thanh vién Phong QLCL&TTPC phy trach nhiam
huéng dan cac thanh vién nhom thu thap minh chimg, viét bio cdo TPG, dbc thuc thoi
gian hoan thanh [H10.10.01.30]. Cac don vi truc thudc Truong c6 trach nhiém cap nhat
co s6 dir lieu KDCLGD theo thong bao cia chi tich Hoi dong TPG [H10.10.01.31].
Theo do, nhiém vu cho ting don vi, ca nhan dugc xac dinh rd rang, cu thé, cung phéi
hop v6i Phong QLCL&TTPC hoan thanh tét cong tac TDG va PGN cap CSGD.

Nha truong da chu y phat trién chuyén mon nghiép vu doi ngli PBCL, c6 56 lugt
can bd lam cong tac PBCL duogc tham gia tap huan. Dic biét, Truong da ban hanh Quyét
dinh s6 696/QD-DHSP NTTW ngay 15/10/2020 chi dinh don vi tdp huin k¥ ning tu
danh gia dé KPCL tai Truong 1a trung tam KDCLGD thudc hi¢p hdi cac truong PH,
CP Viét Nam v6i sy tham gia ctia 35 thanh vién 13 CBGV trong Nha truong. Dé dap
ung cac tiéu chuan cong tac TDG, 02 CB tap huin vé “TPG va viét bao cao TDG phuc
vu kiém dinh chét lugng CSGD theo tiéu chuan cia B6 GDDT” [H10.10.01.32 ]. Truong
da cir 01 CB dy quan sat vién trong qué trinh PGN & Truong DPHSP Thai Nguyén
[H10.10.01.33]. Trinh tu va cac tha tuc TDG va BPGN ciing dugc Nha truong thuc hién
theo van ban hop nhat s6 06/VBHN-BGDDT; Thong tu 12/2017/TT-BGDDT; céc cin
ban hudng dan cua Cuc Quan 1y chat luong.

Sau khi hoan thanh bao cao TPG, Nha truong da gui cong van nop bao cdo tu
danh gia téi Bo GD&PT dé bao cdo [H10.10.01.3..]. Trudong di giri bao céo tu danh gia
CSGD cho trung tam KBCLGD va thuc hién cac budc tién hanh theo huéng dan cua
trung tdm [H10.10.01.35]. Nha truong, Trudng di giri bao cio TDG va béo cdo vé viée
hoan thanh TPG cho cuc Quan 1y chét luong - B6 GD&DPT, bao cao ghi ro du kién thoi
gian danh gia ngoai. Nha truong xay dung ké hoach chuan bi cho cong tac danh gia
ngoai [H10.10.01.36], bao gdm cac ndi dung: ra soat, cap nhat, bo sung co so dit liéu
bao cao TDG; phan cong doc, ra soat bao cdo vé cac don vi; 1én ké hoach 1am viéc véi
trung tim kiém dinh; guri cac file bio cdo va minh ching lién quan bang Email vé cuc
QLCL theo quy dinh; phdi hop véi trung tim KDCL 1én ké hoach DPGN [H10.10.01.37].

Ké hoach ty danh gi va danh gia ngoai dugc thiét 1ap cho timg giai doan, nhiém
vu cac bén lién quan dugc quy dinh rd rang. Vai tro, chure nang ctia don vi chuyén trach
cling duoc thiét 1ap cu thé va co sy giam sat thuong xuyén.

2. Tw ddanh gid tiéu chi: 6/7

Tiéu chi 10.2. Viéc tw danh gia va danh gia ngoai dwoc thuc hién dinh ky béi
cac can bg hodc cac chuyén gia doc 1ap da duwge dao tao.
1. Mo td
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La don vi di dau trong khdi cac truong nghé thuat vé hoat dong kiém dinh chat
luong gido duc, dén nay Nha truong da tham gia chu ky kiém dinh chét luong gido duc
lan 2. Lan 1, Nha truong da tién hanh ty danh gid theo Bo tiéu chuan Kiém dinh chat
lugng ban hanh kém theo Théong tu 37/2012/TT-BGDPT va vin ban huéng dan
462/KTKDCLGD-KPPH vé huéng dan TDG truong PH, CD va TCCN véi 10 tiéu
chuan danh gia. Nha truong ban hanh Ké hoach ty danh gia vao nam 2015 va thyc hién
ra soat bdo cdo ty danh gia vao nam 2016 [H10.10.02.01]. Nam 2017, Nha truong dang
ky kiém dinh chét luong gido duc va dat tiéu chudn chat lwong vao thang 6 nim 2018
[H10.10.02.02]. Bé tham gia chu ky kiém dinh chat luong gido dyc 1an 2, Nha trudng
d3 trién khai cong tac tu danh gia chat luong theo B tiéu chudn kiém dinh chat luong
(ban hanh kém theo thong tu s6 12/2017/TT-BGD DT ngay 19 thang 5 nam 2017....],
Nha truong da thuc hién céc van ban hudng dan cua B GD&DT vé quy trinh va thu
tuc tuy danh gia: Ban hanh Quyét dinh thanh 13p Hoi déng TDG, Ban thu ky, Nhom
chuyén trach va Ké hoach TDG cu thé vé thoi gian, nhiém vy, quy trinh thyc hién.

Bén canh do6, 04 CTDT cua Nha truong da trién khai tu danh gia vao nam 2021
theo hudng dan cia B6 GD&DT [H10.10.02.03] va dat tiéu chuan KDCL vao thang
5/2022 [H10.10.02.04].

Viéc TPG chat luong gid ctia Nha trudong dugc thuc hién bdi cac CBGV da duoc
dao tao, tap huan, c6 kinh nghiém trong cong tac quan 1y gido duc. Cac thanh vién cia
hoi dong TPG 14 can bd quan 1y khoa, phong, trung tam va GV c6 tham nién cong tac
trong nganh gido duc, nhiéu can bo, giang vién da c6 kinh nghiém tham gia Hoi dong
TPG chu ky 1 va Hoi dong TG CTDT [H10.10.02.05]. Trudng ¢ 03 can bd, giang
vién (trong d6 Hiéu truong) da tham gia khéa "Pao tao kiém dinh viéen KDCLGD dai
hoc va TCCN” va da nhan dugc chirng chi [H10.10.02.06]. Bén canh d6, can bo cac don
vi tham du cac khoa tap huan, hoi thao vé PBCL. C6 02 can bd c6 ching chi tap huin
vé “Tang cudng ning luc hé théng PBCLGD bén trong trudng DH” [H10.10.02.07]; 02
can bo tham gia khéa tap huan” Phét trién k¥ nang tu danh gia chuong trinh dao tao theo
B tiéu chuan ctia Bo Gido duc va Pao tao”; 01 can bd tham gia “Nang cao ning luc
quan tri PH dap tng cac yéu cau tiéu chuan danh gia chat luong cia Bo GDPT” do
trung tim KDCLGD dai hoc Quéc gia Ha Noi; 02 can bo tham gia Hoi thao Nang cao
chat luong tu danh gia co so gido duc; 45 can bo thudc hoi ddng TPG, ban thu ky, nhém
cdng tac chuyén trach, chuyén vién phong QLCL&TTPC tham dy khoa tap huan phat
trién ki nang ty danh gia CSGD theo b tiéu chuan danh gia chat lugng ban hanh theo
Thong tu 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua Bo GD&DT [H10.10.02.08].

Thoi gian vira qua, doi ngii can b lam cong tic dam bao chat lwong c6 kinh
nghiém va duoc dao tao, bdi dudng, c6 du ning lic, dap tng tot yéu cau cua cong tac bao

dam chét luong tai Nha trudong. Tuy nhién, s luong can bd c¢6 chimg nhan 16p bdi dudng
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kiém dinh vién chura nhi€u, chua ¢6 can b c¢6 thé ki€ém dinh vién.
2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 10.3. Cac phat hién va két qua ciia viée tw danh gia va danh gia
ngoai dugc ra soat.

1. Mo ta

Céc diém manh, tOn tai cua cac linh vuc hoat dong dugc xac dinh, phan tich qua
qué trinh TPG. Cong tdc TG co sé giao duc va TDG chuong trinh dao tao gitip Truong
ra soét lai mot cach toan dién tat ca cac hoat dong cua Truong nham dam béo chét lugng
gio duc va dat tiéu chuan KDCL.

V& hoat dong tu danh gia co s& gido duc: Nam 2016, bao cao TDG giai doan 2011-
2015 di xac dinh duoc cac diém manh, ton tai trong cac linh vyc hoat dong cua Truong
qua 10 tiéu chuan va 61 tiéu chi véi 120 diém manh, 107 t6n tai. Nha truong ciing dua ra
duoc cac ké hoach hanh dong kha thi dé khac phuc cac ton tai da phat hién trong qua trinh
tu danh gia céac linh vuc hoat dong: Pao tao, T chire can bd, Khoa hoc Cong nghé, Hop
tac quoc té, Nguoi hoc duoc ra soat theo yéu cau cia céac tiéu chi da dé ra [H10.10.03.01].

Tir nhitng ké hoach hanh dong xac dinh qua dot tu danh gia, Nha trudng di ban
hanh K& hoach dam bao chét lugng nam 2017 trén co s& nhirng ton tai da phat hién. Ban
ké hoach nay da duara 51 ké hoach hanh dong duoc xac dinh ro thoi gian va don vi thuc
hién. [H10.10.03.02]. Qua qua trinh khac phuc ton tai, Nha truong tiép tuc ra soat bao cao
TPG dé dang ky kiém dinh chét lugng [H10.10.03.03].

Trong qua trinh 1am viéc cua doan danh gié ngoai tai Nha truong, trén co sd bao cao
TPG va cac phat hién, doan chuyén gia danh gia ngoai di néu ra nhiing ton tai va nhiing
diém manh ctia cac linh vuc hoat dong [H10.10.03.03]. Sau khi dat chudn kiém dinh chat
luong gido duc vao nim 2018, trén co so nghi quyét vé tham dinh két qua danh gia chat
luong truong DHSP Nghé thuat TW cta Hoi dong KDCLGD va ban khuyén nghi nhiing
dé xuat khic phuc t6n tai trong Béo cao danh gia ngoai clia doan chuyén gia kiém dinh chét
luong, Nha trudng da xay dung Ké hoach khic phuc ton tai sau danh gia ngoai giai doan
2018 -2020, theo d6 mdi nodi dung clia ké hoach dugc phan cong cu thé cho ting don vi
thue hién va thuc hién ché d6 bao céo khic phuc ton tai theo nhiém vu duge giao keém theo
ho so minh chimg vé don vi chuyén trach [H10.10.03.05].

V& hoat dong tu danh gid chuong trinh dao tao: Nha truong hoan thanh bao cao tu
danh gia 04 CTDT: SPAN, SPMT, TKPH trinh 46 PH; LL&PPDHAN trinh d¢ thac sy
vao ndm 2020. Ngay tir khi bit dau tién hanh cong tac ty danh gia, Hiéu trudng di lam viée
v6i lanh dao phong, trung tam va cac khoa va chi dao viéc ra soat toan bo quy trinh xay
dung CBR, CTDT cung nhu cac CTDT hién hanh ctia Nha truong [H10.10.03.06]. Qua
qué trinh trién khai thu thap minh chimg va viét béo céo ty danh gia, bao cdo cta 04 CTDT
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d4 néu dugc nhitng diém manh, diém ton tai trong qua trinh xay dung va trién khai CTDT
theo yéu cau cua tiéu chuan kiém dinh chat luong [H10.10.03.07]. Bdo cédo TPG cuia cic
nganh ciling dua ra dugc nhiing ké hoach cu thé dé khic phuc tn tai sau hoat dong tu danh
gia. Mic du giai doan nay, dai dich covid anh hudng nhiéu dén hoat dong ciia Nha truong
nhung vl nd lyc cla toan thé can bo, giang vién, cong tac khéc phuc tdn tai sau tu danh
gia dugc trién khai v6i muc tiéu dat tiéu chuan KDCL 04 CTPT [H10.10.03.08]. Nam
2022, sau khi khéc phuc cac ton tai da phat hién, Nha trudng tién hanh tiép tuc ty hoan thién
cac bao cao TG [H10.10.03.09] va tién hanh cac tha tuc ding ky dénh gia ngoai va dat
tiéu chuan KDCL [H10.10.03.10]. Tiép tuc dam bao chit lwong cac CTDT, Nha trudng
ban hanh ké hoach khic phuc ton tai sau danh gia ngoai cac CTDT giri toi cac don vi trong
toan truong ra soat cac hoat dong va co ké hoach khéc phuc theo khuyén nghi cua doan
chuyén gia danh gia ngoai va Hoi déng KDCLGD [H10.10.03.11].

Truong xdy dung Quy dinh vé hoat dong PBCLGD, ban hanh quy dinh va sy
phdi hop nhan sy trong mang ludi PBCL ndi bo kém cac phu luc [H10.10.03.11], dé
cac don vi thuan lgi trong viéc khéc phuc céc ton tai, dic biét viéc ra soat, bd sung, hoan
thién, hé thong hoa cac vin ban quan 1y.

Nha truong da c6 ké hoach hanh dong kha thi dé khac phuc ton tai phat hién trong
qua trinh TPG duoc trién khai hang thang va thé hién trong cac bao co cac don vi, bao
c4o tong hop giao ban [H10.10.03.12]. Két qua cai tién, khac phuc cac ton tai thé hién
trong bao cdo tong két PBCL hang nam, bao céo ra soat giita chu ky kiém dinh chat
lugng, bao cao tong két cong tac PBCL giai doan 2017 - 2022 caa Truong [10.10.03.13].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 10.4. Quy trinh tu d4nh gii va quy trinh chuan bi cho viéc danh gia
ngoai dwgc cai tién dé dap wng ciac muc tiéu chién lwoc ciia CSGD.

1. Mo td

Nim 2015, Nha truong thuc hién cong tac TPG theo bd tiéu chuan va quy
trinh ban hanh kém theo Théng tw 37/2012/TT-BGDPT va vin ban huéng din
462/KTKDCLGD-KPPH vé huéng dan TDG truong PH, CD va TCCN véi 10 tiéu
chuan danh gia [H10.10.04.01]. Theo tinh hinh thuc té trién khai cong tac TDG, Nha
truong da ban hanh cac ké hoach giai doan nham huéng dan cu thé, chi tiét cac noi dung
cong viéc cho cac nhom chuyén trach va diéu chinh thoi gian thyc hién phu hop cho
ting giai doan [H10.10.04.02]; t6 chirc nhiéu budi lam viéc v6i cac nhoém chuyén trach;
ban thu ky hd tro truc tiép cac nhom chuyén trach nhu doc gop ¥ cho ting tiéu chi cia
cac nhom, hudng din thu thip thong tin minh chung, viét bio cdo ty danh gia
[H10.10.04.03]. Nha truong kip thoi co cac vin hudng dan cac nhom chuyén trach vé
thoi gian thyc hién va san phdm can hoan thanh [H10.10.04.04], Nha trudng ciing thuc
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hién d4nh gia sy phu hop ciia thanh vién Hoi dong, nhom chuyén trach [H10.10.04.05].
Nha truong Hoi dong TDG hop nhiéu lan dé ra soat, rut kinh nghiém cho ting khau,
thong nhét lai timg budc trong quy trinh TDG gitp cic nhém cong tac chuyén trach
hoan thanh nhiém vu TG [H10.10.04.06].

Nam 2022, Truong thyc hién cong tac TPG theo bo ti€u chuén va quy trinh
ban hanh kém theo Théng tu 12/2017/TT-BGDDT; vin ban huéng dan 766/QLCL-
KPCLGD vé hudng dan danh gia CSGD dai hoc cua cuc QLCL. Theo do, Truong
tién hanh tu danh gia theo chu trinh PDCA (1ap ké hoach - thyc hién - kiém tra - cai
tién) voi 25 tiéu chuan. Nha truong di cin cr vao hudng dan ctia BO GDDT dé thanh
1ap hoi déng TPG, ban thu ky, nhém chuyén trach cong tac, xay dung ké hoach TDG.
Quy trinh tu danh gia gdm 6 budc:

1.Thanh lap hoi dong TPG,

2.Xay dung ké hoach TPG,

3.Thu thép, xtr Iy va phan tich cac minh ching,

4. Panh gia mc do dat dugc theo tung ti€u chi,

5.Viét bao cdo TDG,

6. Cong bd bao cao TPG.

Quy trinh TPG ctia Nha trudng ludn dugce cai tién, cu thé trong mdi bude, thuan
loi cho viéc thuc hién. Dé khic phuc cac kho khan trong qua trinh TG, viéc cai tién duogc
thé hién 16 gita cac phién ban ciia ké hoach TDG [H10.10.04.07]; cic quyét dinh phan
cong/diéu chinh trach nhiém cua cac thanh vién hoi dong TPG H10.10.04.08]. Nhén sy
duoc phan cong thuc hién nhi€ém vu TPG con kiém nhiém nhiéu cong viéc nén dé hoan
thién qua trinh TDG Nha truong da ra quyét dinh vé viéc diéu dong t6 cong tac hd tro
hoan thanh bao cao TPG giai doan 2016 - 2020 [H10.10.04.09]; qua trinh thyc hién TBG
yéu cau tién do, kinh nghiém, chuyén mén ctia cac ca nhan tham gia nén doi hoi viéc phan
cong nhiém vu cho cac nhdm chuyén trach phai phu hop véi chiic nang, nhiém vu cua cac
thanh vién trong nhém [H10.10.04.10]. Trong qua trinh hoan thién bao cao TPG nam
2017, Truong moi trung tim KDCLGD hiép hdi cac truong PH, CP Viét Nam vé tap
huin véo thang 9 nam 2017 dé hudng dan can bg, vién chirc ctia Nha trudng céc ki ning
tu danh gia va chuan bi tham gia danh gia ngoai [H10.10.04.11]. Nha trudng da cai tién
linh hoat quy trinh TDG phu hgp véi thuc tién dé thuc hién hiéu qua cong tac TG, dat
muc tiéu KDCL Truong va chuan bi cho PGN.

Lan 2 tham gia vao quy trinh kiém dinh chat luong, mot mat Nha truong dam
bao viéc thuc hién quy trinh tu danh gia theo ding quy dinh cia B6 GD&DPT, Nha
truong thuong xuyén ra soat, danh gia sy phu hop tung budc quy trinh thuc hién TPG:
ké hoach TPG, nhan su trong hdi dong TPG, cach thic thuc hién, xtr Iy két qua
[H10.10.04.12].
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Pé dam bao tién do cling nhu chét luong cua cong tac TG dac biét cach
thtrc thu thap minh chimg va viét bao cao TPG, cac nhém chuyén trach da to chirc
chia sé cac kinh nghiém, k§ nang phan tich, danh gi4d trong Nha truong
[H10.10.04.13]. Pon vi chirc ning 1a Phong QLCL&TT-PC da tu van Hoi dong TPG
vé viéc bién soan Dy thao danh muc minh chirng bao cao tu danh gia dé hd tro cac nhom
nam bét dugc cong viéc nhanh chong, va trién khai qua trinh viét bao céo tu danh gia
bam sat mdc chuan da dé ra [H10.10.04.14].

Truong thudng xuyén t6 chic hop, chia sé kinh nghiém va trao d6i phuong phap
trién khai PBCL, KDCL dé chuan bi cho PGN [H10.10.04.15]. Tuyén truyén dén toan
thé CBGV-NV va SV vé hoat dong TG va chuan bi cho PGN va nang cao y thure trach
nhiém déng gdp cho ban du thdo bao cao TDG dugc cong bd trong ndi bo Truong
[H10.10.04.16].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 517

Panh gia chung vé tiéu chuén 10:

1. Tém tit cic diém manh:

Nha truong c6 ké hoach dam bao chat lugng rd rang cho ting nam, trong d6 ké
hoach TDG CSGD, CTDT va BGN dugc thiét 1ap cho tung giai doan.

Trudng da xay dung ké hoach TDG chi tiét, c6 huéng dan, trién khai thyc hién
TDG 16 rang dén cac bén lién quan thong qua tap hudn, cic trang thong tin clia trudng
va hoi nghi can bo chu chot.

Ké hoach TPG va DGN duoc thiét 1ap cho tirng giai doan, nhiém vu cac bén lién
quan duoc quy dinh rd rang. Vai tro, chirc ning ctia don vi chuyén trach cling duoc thiét
lap cu thé va c6 su giam sat thuong xuyén.

Doi ngii can bo lam cong tac PBCL dugc dao tao, bdi dudng, co di ning luc,
dap tmg tot yéu cau cta cong tac dam bao chat lugng.

Nha truong d c6 ké hoach hanh dong kha thi dé khac phuc ton tai phat hién qua qua
trinh TDG.

Nha trudng ¢ béo céo cu thé két qua cai tién chat lugng sau khi trién khai cac
ké hoach hanh dong dé khac phuc ton tai, dap Gmg cic yéu cau cua tiéu chuan KDCL
ciia B6 GD&DT dé thyc hién PGN cap CSGD.

Trong qué trinh TDG, Nha truong da cai tién linh hoat quy trinh TDG phu hop
v6i thye tién dé dép mg muc tiéu ciia chién lwgc Trudng va chuan bi cho DGN.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

Chua t6 chirc nhiéu chuong trinh tdp huin ning cao ning luc doi ngii tham gia
mang ludi dam bao chit luong tai cac don vi trong toan trudng.

S6 lwong can bd c6 chimg chi 16p bdi dudng kiém dinh vién chua nhiéu, chwa co

can bo c6 thé kiém dinh vién
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3. Ké hoach cdi tién:

TT

Muc tiéu

Noi dung

Don vi/ca
nhan thyuc

hién

Thoi gian
thue hién (bat
diu va hoan
thanh)

Ghi

Khic phuc ton
tai 1

Pinh ky t6 chic cac
dot tap hudn nhim
nang cao nang luc doi
ngli tham gia mang
lu6i dam bao chat
luong tai cac don vi

trong toan truong

Phong
QLCL&TTPC

chu tri

2024

Khic phuc ton
tai 2

Clr can b0, vién chuc
tham gia hé thdng
DBCL bén trong theo
hoc cac 16p bdi dudng
kiém dinh vién (5-10

nguoi)

Cac don vi

2024-2025

Phat huy diém

manh 1

Tang cuong hoat dong
huéng dan trién khai
thyc hi¢én hoat dong
DBCL dén cac bén lién
quan thong qua tap
huin, cac trang thong
tin cua truong va hoi

nghi can bd chi chot.

Phong
QLCL&TTPC

Hang nam

Phat huy diém

manh 2

Chu trong hoat dong
cai tién chat luong sau
khi trién khai cac ké
hoach hanh dong dé
khéc phuc ton tai, dap
mg cac yéu cau cia
tiéu chuan KDCL cua
Bo GD&PT dé thuc
hién PGN cip CSGD.

Cac don vi

Theo ké hoach
khic phuc t6n

tai

4. Mvrc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia
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Tiéu chuéin 10 5.25
Tiéu chi 10.1 6
Tiéu chi 10.2 5
Tiéu chi 10.3 5
Tiéu chi 10.4 5

Tiéu chuan 11. Hé théng théng tin quan Iy dam bao chat lwong bén trong

Tiéu chi 11.1. Ké hoach quan Iy thong tin PBCL bén trong bao gdém viéc thu
thap, xir 1y bio cdo, nhin va chuyén théng tin tir cic bén lién quan, nham hd tre
hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cdng dong dwore thiét 1ap.

1. Mo td

Heé théng thong tin PBCL bén trong ctia Nha truong bao gom hé thong thong tin thir
cap: s6 liéu vé nguoi hoc, giang vién, sinh vién, co sé vat chat, nghién ciru khoa hoc, tai
chinh.... ) va cac thong tin so cip (thong tin vé khao sat cac bén lién quan. Giai doan
2018-2022, Truong da ban hanh quy dinh trong d6 phan cong nhiém vu cac don vi trong
viéc xay dung hé théng quan 1y thong tin DPBCL bén trong vé cac ndi dung: 14y ¥ kién phan
hdi vé hoat dong giang day cua giang vién, hoat dong hd tro, co s& vat chit, cht luong dao
tao danh cho sinh vién trude khi tot nghi€p, tinh hinh viéc lam cua sinh vién trude khi tdt
nghiép [H11.11.01.01]. Nam 2022, Nha truong da ban hanh Quy dinh hoat dong hé thong
thong tin dam bao chat luong bén trong d6 quy dinh ré don vi ddu mdi, don vi phdi hop,
quy dinh van hanh, quy dinh vé nhan lyc va vat luc [H11.11.01.02].

Ngoai ra, trong quy dinh quan 1y vé cong tac vin thu luu trir [H11.11.01.03], quy
dinh hoat dong PBCLGD [H11.11.01.04], quy dinh vé hoat dong va su phdi hop cia
mang ludi nhan sy DPBCL ndi b cling nhu viéc phan cong nhi¢ém vu ctiia don vi, cd nhan
lam cong tac PBCL trong viéc xdy dung hé thong quan 1y thong tin DPBCL bén trong
[H11.11.01.05].

Tai quyét dinh s6 31/QD-DHSP NTTW ban hanh Ké hoach trién khai cong tac
dam bao chit luong gido duc cua Trudng DHSP Nghé thuat TW giai doan 2021-2025,
Nha truong da 1ap ké hoach nham thu thip, xt 1y bao cdo thong tin tir cac don vi chirc
nang nham hd tro hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cdng dff)ng. Theo do, Nha truong
phan cong cac don vi chuyén moén thap thong tin theo chirc ndng nhiém vu dugc giao
H11.11.01.06].

Cin ct tinh hinh hién tai cta hé thdng thong tin dam bao chit luong, Nha truong
d3 xay dung phuong an CNTT dé phat trién va hoan thién hé théng thong tin phuc vu
hi€u qua cho viéc nang cao chét lugng cac hoat dong dao tao, NCKH:

V& co s ha tang: giai phap dau tu may chu dé nang cao kha nang quan 1y nhiéu
dich vu khac nhau va luu trit CSDL; cac thiét bi mang, hé théng may tinh, mang Wifi,

hé thong sao luu dir li¢u cling can dugc nang cap, dau tu maoi dé nang cao tinh bao mat
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ctia hé thdng va giup phuc hoi dit liéu nhanh chong [H11.11.01.07].

V& giai phap phan mém: xay dung dugc hé thong thong tin tich hop v6i mé hinh
dir liéu quan 1y tap trung; trang bi phin mém quan 1y dao tao; phan mém ké toan; phan
mém quan 1y thu vién, phdn mém quan 1y va luu trit dé thi, phan mém luu trir minh
ching TDG...; sir dung cong thong tin dién tir ciia Trudng, hé thong Email dé quan 1y
va chia sé cac thong tin PBCL dén cac bén lién quan; sir dung Google Drive lam kho
lwu trit, quan 1y, chia sé thong tin, minh ching trong cong tac kiém dinh chat luong
[H11.11.01.08]. V& giai phap con ngudi: phong QLCL&TTPC, cac don vi khac phdi
hop dé thyc hién cac nghiép vu lién quan dén cong viéc theo chirc ning, nhiém vu cta
don vi [H11.11.01.09].

Nhu vy, Nha truong da c6 phuong an thiét 1ap hé théng thong tin DPBCL bén
trong da dang, c6 ing dung CNTT déc biét 1a chuan bi dua vao van hanh dy 4n hé théng
phan mém dé quan 1y thong tin DPBCL bén trong dé hd tro co hiéu qua cac hoat dong
dao tao, NCKH, PVCD.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 11.2. Thong tin vé PBCL bén trong bao gom két qua phan tich dir
liéu phai phit hop, chinh x4c va sin c6 dé cung cap Kip thdi cho cc bén lién quan
nhim hd tro cho viéc ra quyét dinh; ddng thoi dam bio su thong nhat, bio mat va
an toan

1. Mo td

Nha truong d trién khai dugc hé thong thong tin DPBCL bén trong trén nén tang
CNTT dé hd tro cong tac quan tri va ra quyét dinh trong cac linh vuc cong tac cua
Truong, cu thé:

Hé théng CNTT ciia Truong gdm: Website: http:/spnttw.edu.vn; hé théng email
ndi bo; kénh online nhu Facebook va Zalo; hé théng Wifi, Server; phén cung
[H11.11.02.01: danh muc email ndi by, anh chyp facebook, zalo].

- Cac phan mém chuyén dung tai timg don vi: (1) phan mém quan 1y dao tao
Trainpro; phan mém Misa hd trg cong tac quan 1y tai phong KHTC&QTTB; phin mém
Hemis (cap nhat dit lidu vé tuyén sinh, dao tao, HSSV, KHTC, QTTB...). Ngoai ra, Nha
trudng con cap nhat dir liéu 1én phan mém quan 1y hé théng dam bao va kiém dinh chét
luong (B6 GD&DT). Tuy nhién, cac thong tin vé NCKH, PVCD chua duogc thuc hién quan
Iy trén phan mém [H11.11.02.02].

- Trang thong tin dién to Trudng, trang facebook, nhém zalo dugc cap nhat
thong tin thudng xuyén, 12 kénh thong tin dé SV, can bo Nha trudng cling céc bén lién
quan twong, nhan, xtr 1y, ra quyét dinh lién quan dén coéng viéc [H11.11.02.03].

- Hé thdng email ndi bd hd tro can bo, cac don vi Nha trudng cling cac bén lién
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quan nhan, xem xét, xur Iy va guri thong tin. Tur d6, cac cd nhan va don vi c6 phuong an
phéi hop thuc hién cac hoat dong hodc phan hoi ¥ kién dé dua ra phuong hudng giai
quyét cac van dé phat sinh [H11.11.02.04].

- H¢ théng Wifi, Server dé dam bao luu trit, tra ctru, xur 1y thong tin ndi bo cua
Nha truong dugce thuan loi, cac may tinh ctia Truong déu duoc két ndi mang Internet.

Viéc tng dung CNTT trong quan tri Nha truong, CSDL vé hé thong thong tin

DBCL bén trong durgc phan tich chinh xé4c, day du cho ting linh vyc hoat dong dé nang
cao chét luong. Cac hoat dong khao st cac bén lién quan: khao sat 1y y kién phan hoi
ctia nguoi hoc vé hoat dong giang day cia GV; khao sat SV trude khi tot nghiép vé dich
vu dao tao; khdo sat cac bén lién quan vé CTDT; khéo sat léy y kién cua cyu SV vé
CTDT, tinh hinh viéc 1am sau tdt nghi¢p; khao sat y kién danh gia don vi st dung lao
dong vé kién thirc, k¥ ning cua SV t6t nghiép; khao sat GV/NV vé chét luong moi
truong 1am viéc, cac chinh sach cia Nha truong déu duge duoc tong hop, phan tich mot
cach chinh xac, dy du, 1ap bao cao giri cac bén lién quan theo quy dinh [H11.11.02.05].
Viéc st dung phﬁn mém quan ly dao tao, cac dir licu vé tuyén sinh, diém thi két thac
hoc phan, két qua hoc tap khéa hoc, thong tin SV,... duoc phan tich chinh xé4c, day du
[H11.11.02.06]. Can cit vao CSDL vé hé thong thong tin PBCL bén trong Nha trudng
t6 chirc téng két danh gia két qua thyc hién nhiém vu cong tac thang, nam va dé ra
phuong hudng, nhiém vu, ké hoach hoat dong thuan lgi [H11.11.02.07]

CSDL vé hé théng thong tin DPBCL bén trong Nha trudng duoc xay dung trén
nén tang CNTT, duoc luu trit trén hé théng phﬁn mém quan ly, dugc cap nhat lién tuc
theo chitc ning nhiém vu cac don vi, quy dinh si dung phin mém quan ly
[H11.11.02.08], ngoai ra hé théng van ban quan ly con dugc cap nhat tai bd phan van
thu théng qua s6 quan 1y van ban di, dén, cac hop luu trit van ban gbc [H11.11.02.09]
va quy dinh vé cong tac van thu, luu trir [H11.11.02.10] nén c6 tinh hé théng, dé dang
sir dung va san sang trich xuat cac thong tin can thiét.

Hé thong thong tin DPBCL bén trong ctia Truong duoc luu trit rat day du, da dang:
lwu trong méy tinh, 6 ctng luu trir dit liéu di dong, dén luu ho so gidy to. Cong van dén
va di, cac quyét dinh,... ciia Nha truong do phong TC-HC luu ban cting, ¢6 s6 quan 1y
van ban. Mdi linh vuc chuyén méon ciia Nha trudng déu co cac don vi phu trach, ¢ trach
nhiém Iuu trit bao mat va an toan theo diing quy dinh huéng din cong tac luu trit minh
chung cua Truong [H11.11.02.11].

Trén cac phﬁn mém chuyén dung, cac don vi thuc hién trich Xuat thong qua tim
kiém tir ctra s6 Gmg dung hay cac tir khoa, trich xuat dudi dang file word, excel. ..
[H11.11.02.12]

Vé dao tao va quan Iy SV théng ké SV theo 16p hoc, nganh hoc, bac hoc, hé dao

tao, nién khoa, ké hoach giang day, thong ké xép loai hoc luc, rén luyén theo ky, nim
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hoc, nién khoa; pho diém thi két thiic hoc phén, khdi lugng giang day ctia GV, s6 luong
SV nhéap hoc theo cac doi tuong...

Vé CBNV: thong ké can bo, vién chirc theo ngach - trinh d6 - tham nién...

Vé tai chinh: cung cip cac thong tin vé tinh hinh chi tiét tai chinh, cac chi s6 KH-
TC...

Nho su hd tro cta cac phén mém chuyén dung, viéc trich xuét két qua théng ké
thong tin tir phan mém gitip cac don vi tong hop tinh hinh hoat dong ciia don vi theo
dinh ky, c6 thé sap xép thoi khoa biéu, 1ap ké hoach thi hoc ky, danh gia két qua hoc
tap, rén luyén ciia SV, quan 1y khéi lugng cong viée ctia GV ...

Hé théng thong tin DPBCL bén trong cta Trudng duoc trién khai trén ha tang
CNTT véi nhiéu bién phap dam bao an toan va bao mat cho hé thong thong qua cic quy
dinh: quy dinh quan 1y khai thac hé thong thong tin dién tir [H11.11.02.13]; Phong
KHTC&QTTB x4y dung quy trinh bao tri hé théng mang, may tinh, thiét bi CNTT, xay
dung ké hoach ra soat danh gia ha ting CNTT toan trudng va thuc hién ra soat danh gia
ha ting CNTT hang nam [H11.11.02.14].

Vé Server: cac Server quan 1y bai Phong KHTC&QTTB dit trong phong may
chu tang 4 ctia khu Hiéu b, véi hé thong diéu hoa hoat dong 24/24, 02 thiét bi luu dién
UPS c¢6 thé cung cap dién cho Server khoang 60 phut, c6 hé théng chdng sét.

Vé bao mat 16p tng dung: cac phan mém cua Trudng cé co ché xac thuc va phan
quyén cho mdi CBGV-NV va SV tai khoan dé diang nhap cac phan mém [H11.11.02.15].
Ban bién tap trang thong tin dién tir quan 1y va bao mat tai khoan va mat khau cong
thong tin dién tir [H11.11.02.16]. Hé thong phan mém mdi dugc van hanh dugc trang bi
2 hé théng tudng ltra nham bao vé hé thong thong tin cuia Nha trudng.

Céc chinh sach, tha tuc bao mat va an toan d6i véi hé théng thong tin DPBCL ndi bo
duoc thong bao cho tit ca cac bén lién quan trong cac cudc hop giao ban can bd quan 1y,
théng qua hé théng Email, mang van phong, trang thong tin dién tir...; d6i v6i SV, trong tuan
sinh hoat cong dan dau khoa, Nha trudng pho bién cac quy dinh vé dam bao an toan va bao
mat cac dir li¢u, tap huén cho SV vé cac quy dinh st dung va khai thac hé théng CNTT cua
Nha truong [H11.11.02.17]

Tuy nhién, kinh phi cia Nha truang con han hep nén viéc dau tu cai tién co sé ha
tang CNTT con chua duoc déng bo; hé théng thong tin PBCL bén trong méi dugc dua
vao van hanh nén

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 11.3. Thuc hién ra soat hé thong quan Iy théng tin PBCL bén trong, s6
lwong, chit lrong, sw thdng nhat, bao mat, an toan cia dir liéu va thong tin.
1. Mo td
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Nha truong dinh ky thuc hién ra soét, b6 sung, diéu chinh hé thong quan ly théng
tin PBCL bén trong dé phu hop vai yéu cau thuc té. Cin ctr vao ké hoach kiém ké hang
nam, todn bo co s& ha tang CNTT Nha truong duoc ra soat. Hang nam, phong
KHTC&QTTB bao tri thiét bi thuc hién ra soat bao mat, an toan thong tin
[H11.11.03.01], trong ké hoach néu rd viéc thuc hién ra soat server, wifi, cac thiét bi
CNTT va hé théng mang. Két qua ra soat duoc dua vao cac bao cao nam cta Truong,
P. KHTC&QTTB véi cac dé xuat 1a bd sung thém server; thay thé, bo sung céc thiét bi
Wifi, nang cap duong truyén dé nang cao toc do truyén tai va gidm sat an ninh mang;
trang bi, thay thé may tinh, may in, may chiéu. Nam 2021, Nha truong da ra soét va lap
Bio céo dé xuat chu truong dau tu du an ” Tang cudng trang thiét bj va ha tang CNTT
phuc vu cong tac chuyén doi sd, nang cao chat luong dao tao, giang day va nghién ctru
cho Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW ... [H11.11.03.02]

Nha truong thuc hién ra soat cac giai phap CNTT hd tro cac hoat dong cua
Truong va dé xuat ké hoach nang cap hé thong thong tin, dau tu phan mém quan 1y,
Nha truong da dé xuét cha truong dau tu du 4n”. Tang cuong trang thiét bi va ha tang
CNTT phuc vu cong tac chuyén doi sd, nang cao chat lwong dao tao, giang day va nghién
ctru cho truong DPHSP Nghé thuat TW” [H11.11.03.03], [H11.11.03.04]

Vé viéc ra soat thong tin ciia hé thong thong tin dam bao chat luong: Phong
QLCL&TTPC la don vi chu tri thuc hién ra soat hé théng cac van ban dam bao chét
lugng cta Nha trudng theo ké hoach nam hoc [H11.11.03.05]. Thong tin quan 1y vé
ngudn hoc liéu ciing dugc ra soat, Nha trudng ciling tiép nhan dé xuat vé viéc xay dung
thu vién dién tir ctia trung tdm Thong tin truyén thong, day nhanh dy 4n xay dung thu
vién s6 [H11.11.03.06]. Nam 2023, Trudng trién khai thir nghiém hé thong phan mém
quan ly cac linh vyc hoat dong ctia Nha truong [H11.11.03.08].

Hé théng quan 1y théng tin DPBCL bén trong duoc ra soat, dam bao sy thong
nhat va tinh bao mat, an toan ctia dir liéu va thong tin. Trong sudt qua trinh sir dung hé
thong thong tin vé PBCL chua xay ra cac sy ¢ vé an ninh mang va mat mat thong tin
vé PBCL bén trong.

Can clr vao két qua khao sat cac bén lién quan dugc to chirc, hang nam Nha
truong ra soat, diéu chinh hé thong quan 1y thong tin PBCL ndi bo dép tmg yéu cau cac
tiéu chuan ctia KDCL [H11.11.03.09]. Nam 2023, Nha trudng di t6 chirc hoi nghi tién
hanh Iy ¥ kién nguoi sir dung vé phién ban dung thir [H11.11.03.10]. Cac bao céo tong
két vé viéc thuc hién ké hoach ra soat, diéu chinh hé théng quan ly théng tin, hé théng
dir liéu thong tin PBCL bén trong déu c6 céc y kién gop y cho viéc bo sung, diéu chinh
cua cac bén lién quan [H11.11.03.11].

2. Tw danh gia tiéu chi: 4/7
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Tiéu chi 11.4. Viéc quan ly thong tin PBCL bén trong ciing nhw cic chinh
sach, quy trinh va ké hoach quan ly thong tin PBCL bén trong dwoc cai tién dé hd
tro dao tao, NCKH va phuc vu cong dong.

1. Mo td

Cian cr vao cac bdo cao ra soat hé thong quan 1y thong tin PBCL bén trong
[H11.11.04.01], y kién dong gbp cac bén lién quan [H11.11.04.02], Nha trudong timg
bude thuc hién cai tién dé hd tro cac hoat dong dao tao, NCKH, PVCD. Tt nam 2018
dén nay, hé théng quan 1y thong tin PBCL bén trong Trudng PHSP Nghé thuat TW da
duoc cai tién dang ké:

Nha trudng xay dung va ban hanh céc chinh séch va quy trinh, ké hoach quan ly
thong tin DPBCL bén trong: quy dinh quan 1y khai thac hé thng thong tin dién tir truong
[H11.11.04.03]; quy ché dam bao an toan thong tin, bao mat cho hé thong thong tin PBCL
bén trong Truong DHSP Nghé thuat TW [H11.11.04.04]; Ké hoach ra soat danh gia ha
tang CNTT Truong DPHSP Nghé thuat TW [H11.11.04.05]. Cu thé, cac quy dinh, quy
trinh d4 bd sung cac ndi dung vé sir dung, khai thac hé thong quan 1y thong tin PBCL bén
trong; bao tri hé théng mang; cac phuong an dé xir Iy sy ¢6 tn cong mang ciing dugc bd
sung dé dam bao an ninh mang va an toan dit lidu.

Nha trudong di tién hanh lay y kién phan hoi cia CBGV-NV va SV, dua trén két
qua khao sat ¥ kién phan hoi cho thay cac chinh sach, quy trinh va ké hoach quan 1y
thong tin PBCL bén trong hd tro tich cuc cho nguoi st dung va quan 1y thong tin hiéu
qua nhu cap nhat thong tin nhanh nhat, dam bao an toan, bao mat, gop phan nang cao
chat luong ddo tao, NCKH va PVCP [H11.11.04.06]. Nho vay, dén thoi diém hién tai
hé thong CNTT ciia Truong DPHSP NTTW chua xay ra cac sy ¢d vé an ninh mang va
an toan thong tin, dap tng su hai long cac bén lién quan

Truong dang st dung cac hé théng phan mém quan ly 1 phan mém ké toan Misa,
phan mém quan 1y dao tao, phan mém quan ly nhan sy [H11.11.04.07]. Cac bao c4o thong
ké vé nguodn hoc liéu cta thu vién, theo doi viéc muon tra sach ciia nguoi hoc cling duoc
Nha truong ding dé danh gia hiéu qua cia ngudn hoc lidu gitp didu chinh viéc dau tu, mua
sam hang nam ctia Thu vién [H11.11.04.08].

Hé thdng quan 1y thong tin DPBCL bén trong sau khi duoc diéu chinh, cap nhat da
hd tro cho viéc st dung céc két qua vao hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong,
cu thé:

Phong Pao tao va cac khoa cin ctr phan hé dao tao trich xuat két qua hoc tap cua
SV dé hd tro kip thoi xay dung ké hoach thi, hoc cai thién, xét tét nghiép...

Phong QLHVSV theo dbi va cap nhat sb lugng SV dang hoc, nghi hoc tam thoi,
ho so SV, két qua rén luyén, dé& xuat xét hoc bdng...

Phong KHTC&QTTB theo ddi cong ng, quyét toan thu chi dam bao chinh xéc, kip



142

thoi, hd trg tt cho cong tac dao tao, NCKH, PVCP.

Thu vién c6 can cit b sung ngudn hoc liéu.

Hé théng mang da giup viéc trao ddi, chia sé thdng tin va cong tac trong Truong
thuan tién hon véi cac phan mém nhu Microsoft Word, Excel.... ddng thoi Nha truong
mua dung luong luu trix dit liéu dam bao chat lwong truc tuyén an toan va bao mat duoc
dam bao vé&i dung luong 1én dén 100 GB cho tai khoan Google Drive [H11.11.04.09].

Hé thdng quan 1y thong tin DPBCL bén trong, cac chinh sach, quy trinh va quan
ly ké hoach thong tin DPBCL bén trong Nha trudng dugc cai tién rd rét, gop phan nang
cao chit luong dao tao, NCKH, PVCD. Pdng thoi, ddy ciing 13 noi luu trit cac vin ban
ciia Truong voi cac phan cip quyén truy cap cho CBNV cua Truong. Chinh nho hé
théng nay ma céc td chuyén trach vé DPBCL bén trong c6 thé truy cap cac van ban nhanh
chong [H11.11.04.10].

Ddi voi cac thdng tin vé dé tai, cong trinh, két qua NCKH va PVCD hién dang
duoc quan ly riéng I¢ tai tirng bo phan mét cach thu cong nén gip nhiéu kho khan khi ra
soat va diéu chinh.

2. Tw danh gid tiéu chi: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 11:

1. Tém tit cdc diém manh:

Nha truong thiét 1ap hé théng thong tin PBCL bén trong da dang dam bao viéc
thu nhan xir 1y, bao cao va chuyén thong tin dén cac bén lién quan kip thoi, dam bao su
thong nhat bao mat va an toan.

Viéc t6 chirc khao sat va st dung c6 hiéu qua cac két qua khao sat dé nang cao
chat luong trudng trong giai doan 2018 - 2023 da di vao né nép tao thanh vin hoa chat
luong trong trudng.

Hé thong quan 1y thong tin PBCL bén trong duoc ra soat vé s6 lugng va chat
lugng, su théng nhét va tinh bao mat, an toan cua dit liéu va thong tin. DPén nay chua co
hién tuong bi mét dir liéu trong trudng.

Hé thng quan 1y thong tin PBCL bén trong, cic chinh sach, quy trinh va ké
hoach quan 1y thong tin DPBCL bén trong Nha truong dugc cai tién rd rét, hd trg hicu
qua cho cac hoat dong cua Nha truong.

2. TOM tit cdc diém ton tai:

Kinh phi ctia Nha truong han hep nén viéc dau tu cai tién co s ha tang CNTT con
chua duoc hién dai nhu mong mudn.

Déi vai cac thong tin vé NCKH va PVCD hién dang dugc quan ly riéng 16 tai tirng
bo phan mot cach tha cong.

3. Ké hogch cii tién:
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TT

Muc tiéu

No6i dung

Pon vi/ca nhan

thue hién

Thoi gian
thuc hién
(bét diu va
hoan
thanh)

Ghi
chu

Khac

ton tai 1

phuc

Dinh ky to chtrc cac dot
tap hudn nham nang cao
nang luc do1 ngli tham
gia mang lu61 dam bao
chat luong tai cac don vi

trong toan truong

Phong
QLCL&TTPC

chu tri

2024

Khac

ton tai 2

phuc

Clr can b0y, vién chuc
tham gia hé thong PBCL
bén trong theo hoc cac
16p boi dudng kiém dinh
vién (5-10 nguoi)

Cac don vi

2024-2025

Khac

ton tai 3

phuc

nghién ctru ngudn kinh
phi dau tu, lap ké hoach
mua sim bo sung co s&
ha tang CNTT.

Phong
KHTC&QTTB

Hang ndm

Khac

tdn tai 4

phuc

dé xuat xdy dung thém
phan hé quan 1y khoa hoc
va phan hé¢ PVCD vao
phan mém quan 1y dir lidu

cua Nha truong.

Cac phong:
KHCN&HTQT,
QLHVSV

Tu
2024

Phat

diém manh 1

huy

bam bao viéc thu nhan
xir Iy, bao céo va chuyén
thong tin dén cac bén lién
quan kip thoi; dadm bao su
thong nhat bao mat va an
toan.

Cac don vi

Hang nam

Phat

diém manh 2

huy

Tiép tuc ra soat hé théng
quan ly thong tin PBCL
bén trong vé sd luong va

chat luong, su théng nhét

Phong
KHTC&QTTB,
Phong
QLCL&TTPC

Hang nam
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va tinh bao mat, an toan

cua dir 1i€u va thong tin

4. Mvrc danh gia:

Tiéu chuén/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuén 11 4,50
Tiéu chi 11.1 5

Tiéu chi 11.2 5

Tiéu chi 11.3 4
Tiéuchi 11.4 4

Tiéu chuin 12. Nang cao chit lwgng

Tiéu chi 12.1. Xay dung ké hoach lién tuc nang cao chat lwong ciia CSGD
bao gdm cac chinh sach, hé thong, quy trinh, thi tuc va ngudn hre dé thwe hién tot
nhit hoat déng dao tao, NCKH va phuc vu cong dong.

1. M6 ta:

Tirnam 2017, Trudng xac dinh gid tri cot 16i “Trach nhiém, chuyén nghiép, chat
lugng, sang tao, nhan van” 1a phuong cham hoat dong [H12.12.01.01]. Chét lugng dugc
khang dinh 14 van dé then chét, 1a trach nhiém cua ca thé théng, cua cac cap lanh dao,
tat ca cac bo phan va caa mdi ca nhan trong toan trudng.

Trong tAm nhin va s mang hién tai cua Trudng, ning cao chit lugng co sd gido
duc duoc coi 1a hoat dong c6 ¥ nghia quyét dinh d6i v6i su phat trién ctia Truong DHSP
Nghé thuat TW. Truong khang dinh dén nam 2030 “phat trién Nha truong tro thanh
trung tdm dao tao theo huéng tmg dung va nghién ctru khoa hoc chit lwgng cao vé linh
vuc Van hda, gido duc nghé thuat, duoc Xép hang trong nudc, khu vyc va quéc té: thuc
hién t6t trach nhiém két ndi vi su phat trién ctia cong ddng” Chién lugc phat trién truong
DHSP Ngh¢ thuat TW”. Dé thyc hién hoa muc tiéu di dé ra, Nha truong da xac dinh cu
thé nhirng nhi¢m vu trong tdm lién quan dén viéc nang cao chat luong toan di¢n, nhu vé
dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong. Ké hoach ciing d xac dinh r6 thoi
gian va chi s6 thuc hién va giai phap cho timg linh vuc hoat dong [H12.12.01.02]. C6
thé thay chat luong cua céc hoat dong dao tao, nghién ciru da duoc khang dinh rd rang
trong muc tiéu cua Nha truong véi mong mudn ¢ nhitng hoat dong thiét thuc gop phan
phuc vu cong dong.

Véi nhitng nén tang mang tinh dinh huéng nay, cé thé thiy nang cao chat lwong
la mot hoat dong c6 tinh chién luoc va c6 tinh lién tuc cua Truong DHSP Nghé thuat
TW. Nhiéu ké hoach nham lién tuc nang cao chit luong cua Trudng, bao gom céc chinh
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sach, hé théng, quy trinh, thu tuc va ngudn lyc dé thuc hién tét nhat hoat dong dao tao,
nghién cttu khoa hoc va phuc vu cong dong da duoc ban hanh va trién khai trén thyc té:

Trong viéc xay dung CLPT Truong, muc tiéu chién lugc vé dam béao chat luong
va cac ké hoach PBCL hang nam, Nha trudng da chi trong dén cac chinh sach wvu tién
cho hoat dong PBCL, phu hop véi ting giai doan phat trién cua Truong dé thuc hién
dugc muyc tiéu gido duc dé ra. Nam 2022, Truong DPHSP Nghé thuat TW ban hanh Chinh
sdch dam bao chdt lwong nham cong bd cong khai quan diém chét lugng, nhitng nguyén
tic co ban trong hoat dong bao dam chat lugng va cam két chat luong ddi véi cac bén
lién quan; 1a co so dé Nha truong va cac don vi, toan thé can bo, giang vién va nhan
vién cua Nha truong chi dong xay dung ké hoach nhiam thyc hién tét cac chinh sach
cling nhu cam két chit luong cua Nha trudong [H12.12.01.03].

Tai vin ban chién luoc phat trién Truong cling c6 nhitng chinh sach cy thé danh
cho tirng linh vuc hoat dong. V& dao tao, Trudng da xay dung cac quy dinh vé thiét ké,
ra soat, phat trien CTDT [H12.12.01.04], Truong c6 chinh sach dinh huéng hoat dong
nghién clru ctia giang vién va nguoi hoc nham dat duoc cac muc tiéu vé phat trién...Lién
quan dén céc hoat dong phuc vu cong dong, Trudng da c6 nhiing chinh sach huéng dan
va khuyén khich cac hoat dong két ndi cong dong. Trudng di ban hanh quy ché to chirc
va hoat dong cua cac don vi truc thude truong va ban hanh quy dinh vé hoat dong phuc
vu cong dong [H12.12.01.05].

Nha truong thuc hién ning cao chit luong tir bén trong két hop véi hoat dong
kiém dinh chat luong tir bén ngoai. Hoat dong nang cao chit luong tir bén trong duoc
thuc hién qua cac hoat dong tu danh gid co sé giao duc, tu danh gia chuong trinh dao
tao, dam bao chat luong cac mat hoat dong. Nha truong da ban hanh cac ké hoach dam
bao chét lugng hang nam [H12.12.01.06], ké hoach tu danh gia chuong trinh dao tao
[H12.12.01.07], Ké hoach ty danh gia co s& gido duc [H12.12.01.08], ké hoach dam bao
chat lugng giai doan 2021-2025 [H12.12.01.09]. Sau khi danh gia ngoai cdp Truong
hoic cap CTDT, Nha truong da tiép thu va chuyén thanh cac noi dung cai tién ddi véi
tat ca cac hoat dong cua Nha truong; xay dung chi tiét ké hoach cai tién chat luong cac
hoat dong sau danh gia ngoai cip Trudong [H12.12.01.10], [H12.12.01.11]. K& hoach cai
tién chat lugng cac mat hoat dong dugc Nha truong giam sat lién tuc thong qua cac Bao
céo két qua cai tién hang nam cua cac don vi, qua Bao cdo giita chu ky kiém dinh chat
lugng. Qua do, cac chinh sach, hé théng, quy trinh thu tuc va nguén luc dé thuc hién cac
hoat dong dao tao, NCKH va PVCD dugc Nha truong ra soat, danh gia va thuc déy cai
tién chat luong lién tuc & cac ké hoach tiép theo [H12.12.01.12].

Céc ké hoach cai tién chét luong ctua Nha trudong dugc xay dung trén co sd bao
dam cac ndéi1 dung/chi s6 thuc hién chinh c6 thé do luong, danh gia duoc cac mbc thoi

gian va chi tiéu thyc hién cu thé. Tinh dén giita chu ky kiém dinh chét luong 14n 1, Nha
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truong da thuc hién dugc 70% céac hoat dong cai tién chét luong so véi Ké hoach dé ra
[H12.12.01.13].

Xac dinh cai tién chét lugng sau danh gid 14 khau vo cling quan trong trong cong
tac dam chét lugng, Nha truong da xay dung, cap nhat quy dinh, hudng dan cling nhu
phan cong trach nhiém cu thé viéc thuc hién cac ké hoach cai tién chat lugng trong cac
linh vuc hoat dong ctia Nha trudng thong qua Quy dinh vé hoat dong cia hé thong bao
dam chat lugng bén trong, SO tay bao dam bao chat lwgng. Phong QLCL&TTPC 1a don
vi ddu méi hudéng dan, phdi hop véi cac don vi trong Trudng xdy dung Ké hoach cai
tién chat luong gido duc cip trudng hoic cap CTDT sau mdi ky PGN. Bén canh d6, cac
t6 DBCL tai cdc don vi chiu trich nhi¢m don déc, gidm sat va bao cdo viée thuc hién
cai tién chét lugng cua don vi theo ké hoach [H12.12.01.14].

2. Tw danh gia tiéu chi:4/7

Tiéu chi 12.2. Cac tiéu chi lra chon ddi tac, cac thong tin so chuin va déi
sanh dé nang cao chit lwong hoat ddng dwoc thiét 1ap

1. Mo ta:

Niam 2017, Nha trudng lua chon, st dung thdng tin so chuan theo Thong tu sd
37/2012/TT- BGDDT va Thong tu sé 62/2012/TT- BGDDT trong qué trinh thyc hién
TPG, Nha trudng thyuc hién d6i sanh:

1.Vé sinh vién: sd sinh vién tring tuyén va nhap hoc; sd sinh vién tham gia
nghién ctru khoa hoc; s6 lugng nguoi hoc da tét nghiép trong 5 ndm; tinh trang tot nghiép
cua SV (ti 1€ sinh vién tbt nghiép so vdi s6 tuyén vao, ti 18 SV t6t nghiép c6 viéc lam
cua céc khoa trong truong, thu nhap binh quan cuia sinh vién,

2. Giang vién: ) lugng dé tai, du an dugc nghiém thu hang nam; ) luong sach
ctia Nha truong xuét ban trong 5 nam, sb luong bai bao clia can bd co hitu cia Trudng
duogc dang tai trén cac tap chi [H12.12.02.01: b4o cdo TPG nam 2017, co s¢ dir licu
KPCL]

Niam 2022, Truong ban hanh quy dinh dbi sanh, so chuan chat luong gido duc
ctia Truong PHSP NTTW [H12.12.02.02], trong d6 néu 1& ¢6 2 hinh thirc d6i sanh 1a
d6i sanh ndi bo va ddi sanh ngoai; 2 ndi dung ddi sanh 1a d6i sanh co s& gido duc va dbi
sanh chuong trinh dio tao. Trong quy dinh ciing néu 6 tiéu chi lwa chon déi tac thuc
hién so chuén, ddi sanh.

DPdi véi co so giao duc trong nudc, ddi tac duoc lya chon phai 1a co s¢ gido duc
dai hoc trong hé théng gido duc qudc dan co dic diém: c6 sy twong dong vé nganh dao
tao va san sang chia sé thong tin. Co s gido duc nudc ngoai duoc lya chon 1a co sé dai

hoc thudce khu vec ASEAN; uu tién truong tham gia Mang luéi cac truong dai hoc Dong
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Nam A hodc cac trudng nam trong bang xép hang thé gidi top 1000, top 500 trong bang
xép hang Chau A.

Tiéu chi lyra chon chuong trinh dao tao dé d6i sanh duoc néu trong diéu 5, chuong
2 ctia Quy dinh so chudn ddi sanh ctua Trudng PHSP Nghé thuat TW: chuong trinh dao
tao dugc ddi sanh phai dugc kiém dinh thanh cong theo ti€u chuan quéc. Cé sy tuong
dong vé quy mé giang vién, ngudi hoc, trinh do, nganh dao tao va sin sang chia sé thong
tin chinh thirc phuc vu ddi sanh [diéu 5, chuong 2]

Trong quy dinh ddi sanh, so chuan chét luong gido duc cta Trudng di xac dinh
r0 cac ndi dung dé so chuan, ddi sanh chét lugng, cu thé: sb liéu lién quan dén dao tao
(do1 ngli giang vién, co s& vat chét phuc vu giang day, chét luong nguoi hoc..., nghién
ctru khoa hoc (sé lugng dé tai cac cép, s6 xuét ban quéc té. . .), phuc vu cong déng [diéu
3, chuong 2]

Trong qua trinh thuc hién hoat dong PBCL, ngoai cic vin ban huéng dan cia
cuc QLCL, Nha truong da ban hanh cac ké hoach lua chon ddi tac va cac tiéu chi so
chuan, ddi sanh cho nim hoc [H12.12.02.03] dé str dung hiéu qua b tiéu chi so chuan,
dbi sanh theo 3 linh vuc chinh yéu: dao tao, NCKH, PVCD.

Nha trudong da ban hanh van ban lya chon ddi tac co tiéu chi lya chon dbi tac so
chuan, noi dung so chuén, dbi sanh dﬁy du, rd rang, ban huéng dan cu thé dé thuc hién.
Nha trudng da lap danh sach cac ddi tac lua chon so chuan d6i sanh [H12.12.02.04], va
6 ki két cac van ban hop tac véi cac ddi tac nhu: DH Vin hoa Nghé thuat Quan doi,
PH Pong Thap, PH Pa Ning, PH Tha Dau Mot [H12.12.02.05]. Cac thong tin so chuan
d6i sanh da gitp hoat dong PBCL bén trong phat trién bén viing, bao gom cac chinh
sach, cac quy trinh, thu tuc va cac ngudn luc phuc vu tot cho cong tac dao tao, NCKH
va PVCD. Tuy nhién, s6 lugng cac ddi tac trong nude va qudc té co sd lugng han ché.

2. Tw danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 12.3. Thue hién viéc so chuan va d6i sanh nhim ting cwdng cac hoat
dong dam bio chat lwgng va khuyén khich ddi méi, sang tao
1.Mo ta
Giai doan 2018-2023, Nha truong da thuc hién viéc so chuan va ddi sanh chat
lwong nham ting cuong cac hoat dong PBCL. Can ctr quyét dinh ban hanh quy dinh ddi
sanh, so chuan chat luong gido duc cua Truong [H12.12.03.01], trong d6 c6 cac tiéu
chi/ndi dung ma Trudng &p dung thuc hién so chuan d6i sanh chat lugng, cu thé: Nha
truong thuc hién viéc ddi sanh, so chuan noi bo theo ké hoach da dé ra [H12.12.03.02];
Céc noi dung vé so chuan d6i, ddi sanh chat lugng duoc xac dinh .
- V& ddi ngii can bd, vién chirc: ddi sanh vé ti 16 GV/SV
+ Ti s6 SV trén GV (sau khi quy ddi):
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+ Ti 16 GV ¢6 trinh d6 tur thac si tr& 18n; ti 18 GV ¢6 trinh d6 tién si; ti 16 GV
duoc bdi dudng hiang nim. Poi sanh bo may, nhan sy [H12.12.03.03], [H12.12.03.04].

- V& hoat ddng dao tao: Thyc hién so sanh vé ti 1& SV t6t nghiép hang nim, thoi
gian tot nghiép trung binh [H12.12.03.05]; ddi sanh ty 1¢ SV nghi hoc/bé hoc cac khda giai
doan 2018 - 2023 [H12.12.03.06]

- Vé KHCN&HTQT:

Nha truong da thyc hién ddi sanh ti I¢ NCKH cua GV; s luong dé taii NCKH
cac cap, cac thoa thuan, hop tac ki két véi cac ddi tac trong va ngoai nudc.
[H12.12.03.07].

Trong cac dot tu danh gid cac chuong trinh dao tao trinh dg dai hoc, két qua doi
sanh, so chuan cua céc nganh tham gia kiém dinh (nganh SPAN, SPMT, TKPH,
LL&PPDHAN) duoc thé hién 16 rang trong cac bdo cdo ty danh gia dé tham gia kiém
dinh chét luong [H12.12.03.08]. Truong thuc hién so chuén, d6i sanh di dua ra nhiéu giai
phép thiét thuc d6i méi va khuyén khich sy sang tao cac hoat dong dao tao, NCKH va
PVCP. Cy thé: Nha truong d6i sanh bo may, nhan su, tir d6 ting cuong viée dio tao, boi
dudng, phat trién doi ngii [H12.12.03.09], trong d6 c¢6 ché do chi cho GV di hoc nang cao
trinh d6, tham gia hoi nghi, tap huan; xay dung quy ché dao tao, boi dudng can b, vién
chtrc truong DPHSP Nghé thuat TW. Thuc hién so sanh vétile SV xép hang hoc luc trung
binh/canh bao hoc tap, t6t nghiép hang nam, thoi gian tot nghiép trung binh; ty 1¢ SV nghi
hoc/bd hoc cac khda dé danh gia hoc luc chung ctia SV toan khoa va c6 bién phap hd trg
kip thoi lam giam ti 1€ SV nghi hoc/bo hoc.

Tir cac két qua d6i sanh vé hoat dong dao tao, Nha truong ra soat, diéu chinh CBR
cac chuong trinh; ra soat, b6 sung, phat trién CTDT dinh ky 2 nam 1 lan [H12.12.03.10];
t6 chirc cac hoat dong dy gio danh gia dé rut kinh nghiém trong hoat dong giang day
[H12.12.03.11]. Truong di ra soat, ddi sanh cac tiéu chi vé NCKH, HTQT tir d6 thém cin
ctr thay d6i gio chuan NCKH [H12.12.03.13]; so sanh s6 lugng cac ddi tac dé hop tac québc
té dé diéu chinh myc tiéu trong chién luoc phat trién vé HTQT [H12.12.03.14].

Can ctr két qua so chuan dbi sanh, Trudng hoan thién hé thong PBCL ndi bg, cai
tién trong hoat dong tu danh gia CSGD; tap huén phat trién doi ngtl, sO nguoi tham dy cac
16p tap huan vé cong tic PBCL ngay cang tang; ting cudng can bd dio tao kiém dinh vién
KPCLGD [H12.12.03.15]; Nha truong ciing da cir nhiéu doan can bd tham quan hoc hoi
tai cac CSGD trong nudc dé hoc hoi cong tac quan tri Nha truong; hoat dong dao tao,
NCKH va hoat dong PBCL; ctr cac doan can bd di tham quan hoc tap & ngoai nudc dé hoc
tap vé mo hinh quan Iy, chuyén mon nghiép vu, cong tic PBCL, KHCN nhu tham quan,
trao d6i kinh nghiém cac trudng tai cac nudc. ... [H12.12.03.16].

Nha trudng thuc hién ddi sénh vé cac tac dong, két qua cua hoat dong PVCD, di
cd nhirng cai tién dé da dang hoa loai hinh, ting sé lwong nguoi tham gia. Cu thé:
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Tir két qua so chuan d6i sanh gitp Nha truong xay dung mot hé thong PBCL bén
trong bén ving, bao gdm cac chinh sach, cdc quy trinh, thu tuc [H12.12.03.17] va cac
ngudn luc phuc vy hiéu qua cho coéng tic PBCL cua Truong, da dang cac hinh thirc
PVCP [H12.12.03.18]. Nha trudng sir dung két qua ddi sanh chat lugng ndi bo va ddi sanh
chat luong vai cac d6i tac dé ting cuong cac hoat dong PBCL nhu: cin ctr két qua so chuan
d6i sanh voi nhimg quy dinh chuan cia Bo GD&DT, Truong hoan thién hé théng PBCL
nd1 bg, thanh 1ap mang lud1 ddm bao chét luong bén trong [H12.12.03.19], thanh 1ap Ban
dam bao chit lugng gido duc truong PHSP Nghé thuat TW; ting cudng ning cao chat
lwong d6 ngii 1am cong tic dam bao chét luong tai trudng, nhu da phdi hop vai trung tim
KPCLGD tb chirc 10p tap hudn vé phat trién k¥ ning tw danh gia co s¢ giao duc cho cac
can bd vién chirc Nha truong [H12.12.03.20].

Tir két qua so chuan va dbi sanh, Nha truong da c6 nhitng diéu chinh, d6i moi
chinh sach thu hat trong tuyén sinh [H12.12.03.20]; thanh Iap cau lac bo khoi nghiép,
tham gia cudc thi sinh vién khoi nghiép... [H12.12.03.21].

Truong thuc hién so chuan dbi sanh di dua ra nhiéu giai phap thiét thuc d6i moi
va khuyén khich su sang tao cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.

2. Tw danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 12.4. Quy trinh lira chon, sir dung cic thong tin so chuan va d6i sanh
dwoc ra soat
1. Mo ta
Nha trudng da ra soat quy trinh lwa chon, sir dung céc thong tin so chuan va dbi
sanh chat luong 2 1an trong 5 nam cua chu ky danh gia, pht hop véi chtic ning nhiém
vu va ké hoach CLPT cua Truong qua timg giai doan. Thyc hién Ké hoach PBCL hing
nam [H12.12.04.01], ké hoach cai tién, khiac phuc ton tai sau TPG [H12.12.04.02: ké
hoach cai tién, khac phuc ton tai sau danh gia ngoai] ciing thé hién viéc ra soat cac chinh
sach, hé théng, quy trinh, thu tuc DPBCL trong d6 cé van ban vé so chuin va dbi sanh
chat lwong. Nam 2017, Nha truong lya chon, sir dung thdng tin so chuan theo Thong tu
56 37/2012/TT- BGDDT va Thong tu s6 62/2012/TT- BGDDT trong qua trinh thyc hién
TDG, Nha truong thyc hién dbi sanh ti 1& SV tét nghié€p co6 vi¢c lam cua cac khoa trong
truong [bang 6.8.01, trang 103], sd lwong dé tai, du an duoc duyét hang nim [bang
7.1.01]; kinh phi hoat dong KHCN (bang 7.1.02, trang 109); dé tai NCKH cac cap dugc
nghiém thu [bang 7.02.01 trang110], cac gido trinh duoc chuyén giao tir dé taii KHCN
[H12.12.04.03]. Nam 2021, khi thyc hién TDG theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT hoi
ddéng TDG da to chirc hop ra soat cac hoat dong DPBCL toan truong theo cc tiéu chuén,
tiéu chi, trén co so ra soat, truong ban hanh cac van ban vé so chuin dbi sanh. Nha
treong ban hanh quy dinh dbi sanh, so chuan chit lugng gido duc cua [H12.12.04.04],
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trong d6 co quy trinh thyc hién d6i sanh [Piéu 6], dbi sanh ndi bo gdm 8 budc, ddi sanh
bén ngoai gdm 9 budc; trong quy dinh con chi rd quy trinh thuc hién duoc ra soat, cap
nhat, diéu chinh va cai tién khi can thiét, va co cu thé quy trinh ra soat cai tién [Diéu 7]
g06m 4 budc rat cy thé dé cac bén lién quan thyc hién. Nha truong coOn ban hanh hudng
dan so chuan chit lugng gido duc ctia Truong PH [H12.12.04.05], trong d6 ¢6 yéu cau
“cdc don vi sir dung két qua déi sanh lam cdin civ @é xudt cdc gidi phdp, chwong trinh
hanh dong dé cdi tién chat luong cac hoat dong, 16 chirc tham dinh két qua ra soat”.
Duya trén bdo cdo tong hop két qua so chuan, ddi sanh [H12.12.04.06], Nha truong to
chtrc cudc hop ra soat, cai tién [H12.12.04.07] dé xem xét viéc diéu chinh céc vin ban
vé ddi sanh trong d6 c6 quy trinh thue hién ddi sanh.

Hoat dong ra soét cac quy trinh, thu tuc vé PBCL dugc tién hanh thudng xuyén
hang nam, trong d6 quy trinh lya chon thong tin so chudn ddi sanh da duoc ra soat vao
nam 2021, 2023.

Trong khi ra soat, Truong thuc hién tham chiéu céc tiéu chi d6i sanh ciia mot sd
truong dugc chon dé so chuén, ddi sanh céc ndi dung: bd may nhan sy, tuyén sinh; ti 1€
SV tbt nghiép, thoi hoc; NCKH, quan hé ddi ngoai, két ndi PVCPD. Lua chon céc Truong
dé tham chiéu cac tiéu chi vé CTPT [H12.12.04.08]. Can cir vao két qua ddi sanh, tinh
hinh thuc tién ctia Truong dé dé xuat cai tién qua trinh tuyén sinh, ra soat CTDT
[H12.12.04.09].

Nha truong da tham chiéu véi cac CSGD khéac dé lwa chon cac tiéu chi so chuan,
d6i sanh phut hop vai thyc tién caa Trudng, nang cao hiéu qua cdng tac dao tao, NCKH va
PVCD.

2. Tw danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 12.5. Quy trinh lwa chon, sir dung cac thong tin so chuin va déi sanh
dwoe cai tién dé lién tuc dat dwoc cac két qua tot nhat trong dao tao, NCKH va
phuc vu cong dong

1. Mo ta:

So sanh quy trinh lya chon sir dung thong tin so chuan ddi sanh trudc va sau ra
soat dé dam bao hoat dong d6i sanh chat lugng dugc thuc hién thuong xuyén nham muyc
tiéu nang cao chat lugng dao tao cia Nha truong. Truong di ban hanh quy dinh vé doi
sanh chét lugng [H12.12.05.01], trong d6 c6 quy dinh noi dung, ddi sanh, quy trinh, thii
tuc to chirc hoat dong ddi sanh chat lugng gido duc tai Truong, hoat dong ddi sanh s&
thue hién hing nam vé6i cac mdc thoi gian cu thé thong qua cac ké hoach [H12.12.05.02],
va huéng din so chuin, d6i sanh va cac phu luc... trong d6 c6 quy trinh lra chon, sir
dung cac thong tin so chuan dbi sanh [H12.12.05.03], quy trinh thuc hién gom 3 budc:
(1) chuan bi dir liéu ddi sanh; (2) phan tich két qua di sanh; (3) sir dung két qua dbi
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sanh. Nam 2023, Truong diéu chinh, ban hanh huéng dan vé quy trinh so chuan di sanh
tai Truong, gom 3 budc: (1) chuan bi dix liéu so chuan, d6i sanh; (2) danh gia theo chuan;
(3) xac dinh mtc do dat chuan. Quy trinh nay van thuc hién theo 3 budc, nhung noi
dung phu hop hon véi diéu kién thuc tién Nha truong.

Sau khi diéu chinh CTDT nam 2017, Nha truong di xay dung quy trinh ra soat,
diéu chinh CTPT [H12.12.05.05], trong d6 thé hién rd viéc di chiéu, so sanh véi CTDT
cung nganh, cung trinh do cua cac CSPT khac trong nude, nudc ngoai dé thuc hién ra
soat, hoan thién CTDT; ngoai ra con st dung thong tin phan hoi tir cac doanh nghiép,
cac chuyén gia trong nganh, cuu SV va GV (budc 6). Két qua cai tién duoc thé hién 1o
nét trong cac CTPT da diéu chinh. V& NCKH, viéc diéu chinh quy trinh lya chon cac
thong tin so chuan ddi sanh da dugc stir dung dé diéu chinh cac chinh sach vé NCKH, vi
du nhu: quy d6i hoat dong NCKH thanh gid 1am viée; quy dinh sb bai bao NCKH va dé
tai cia GV hang nim; nang dinh muc tai chinh cho cac dé tai [H12.12.05.05], Vé PVCD,
thong tin phan hoi tir cong ddng, CBGV-NV va SV duogc sir dung dé ting cuong chat
luong cac hoat dong cong ddng hang nam, vi du ting cuong cic hoat dong tinh nguyén
(mua hé xanh, hién mau nhan dao), da dang céc loai hinh an sinh x4 hoi, cac hoat dong
chuyén giao KHCN... [H12.12.05.06],

Nha truong da to chirc cac budi hop Hoi dong TG, trong d6 ¢ suu tham gia
ctia cac 1anh dao don vi. Qua cac budi hop nay, cac don vi di trao d6i, chia sé nhiing
khé khan trong viéc trién khai hoat dong so chuan ddi sanh cua linh vuc cong tac phu
trach [H12.12.05.07]. Tuy nhién, viéc chia sé két qua phan tich so chuan va d6i sanh
chét luong giita cac don vi trong Trudng dé phuc vu cai tién chat luong dong bo con
han ché.

2. Tw danh gia tiéu chi: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 12:

1. Tém tit diém manh:

Nha trudng da ban hanh vin ban lya chon d6i tac o tiéu chi lya chon ddi tac so
chuan, noi dung so chuan, d6i sanh dﬁy du, rd rang, ban hudng dan cu thé dé thuc hién
gitip Truong c6 mot hé théng PBCL bén trong bén viing.

Nha truong da ra soat quy trinh lya chon, str dung cac thong tin so chuan va ddi
sanh chét lugng 2 lan trong 5 ndm cua chu ky danh gia, ddm bdo moi hoat dong dugc di
dung hudng, phit hop véi chirc niang nhiém vu va ké hoach CLPT ctia Trudng qua ting
giai doan.

Nha trudng cai tién quy trinh lua chon thong tin so chuan ddi sanh dé thuc hién
d6i sanh 6 hiéu qua.

2. Tém tiit diém ton tai:
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Vié¢c chia sé két qua phan tich so chuan va doi sanh chat lugng gitra cac don vi

trong Trudng dé phuc vu cai tién chit luong con han ché.

Viéc chia sé cong khai thong tin PBCL gitta cac co s gido duc chua co co ché

cu thé nén Nha trudng con gip nhiéu kho khan khi tiép can cac thong tin so chuén, d6i

sanh bén ngoai truong. Vi vay, cac ndi dung so chuan doi sanh chua dugc tién hanh

chua phong phu.
3. Ké hoach cdi tién:
. Thoi gian
Don vi/ca i
: thue hién Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thyuc A i
hién (b?t dal\l va chu
’ hoan thanh)
1 | Khic phuc | Duy tri va phat trién méi quan | Cac don vi Tu nam 2024
tdn tai 1 hé ddi tac voi cac co s& giao
duc nham chia sé thong tin so
chuén, dbi sanh
2 | Khic phuc | T6 chtc hoi nghi cap Truong ri{ Cac don vi 2024-2025
ton tai 2 kinh nghiém, chia sé Kkinh
nghiém vé quy trinh so chuan
d6i sanh chat luong dbi véi cad
linh vuc hoat dong cua Truong
trong nam hoc 2023 Phong
QLCL&TTPC -2024.
3 | Phat huy | Tiép tuc ra soat vin ban luya | Phong Hang nam
diém manh | chon dbi tac (tiéu chi lya chon | QLCL&TTP
1 ddi tac so chuan, ndi dung so | C
chuan, d6i sanh) dé hoat dong
so chuan dbi sanh ngay cang
hiéu qua
4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chuin 12 4,0
Tiéu chi 12.1 4
Tiéu chi 12.2 4
Tiéu chi 12.3 4
Tiéu chi 12.4 4
Tiéu chi 12.5 4
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Tiéu chuan 13. Tuyén sinh va nhap hoc

Tiéu chi 13.1. Xay dwng ké hoach, chinh sach va truyén thong dé tuyén sinh
cho cac chwong trinh dao tao khac nhau cua CSGD.

1. Mo ta:

Truong DHSP Nghé thuat TW hién dang tuyén sinh 03 ma nganh tién si, 04 ma
nganh thac si, 12 ma nganh dai hoc, 05 ma nganh lién thong trinh 6 PH, 01 ma nganh
trung cap [H13.13.01.01]; [H13.13.01.02].

Dé trién khai ké hoach tuyén sinh, hang nim Nha truong thanh lap Hoi dong
tuyén sinh va cac ban giup viéc cho hoi dong [H13.13.01.03], trong d6 Trung tim
TS&HTDT la don vi ch tri trién khai ké hoach tuyén sinh hang nim. Cin ¢t vao quy
ché tuyén sinh ctia BO GD&DT; cdn cir vao nhu ciu xa hoi va diéu kién thuc té, Hoi
ddng tuyén sinh xay dung dé an tuyén sinh, cac vin ban hudng din xay dung ké hoach
tuyén sinh riéng hang nim phan coéng trach nhiém va xac dinh thoi gian cu thé cho céac
bd phan, c4 nhan lién quan. Hoi déng tuyén sinh va cac ban truc thudc hoi dong két hop
cung cac don vi can cir ké hoach, cic vian ban quy dinh dé trién khai cong viéc trong
mdi ky tuyén sinh.

Trude nam 2022, Nha truong thyc hién tuyén sinh theo quy ché tuyén sinh cta
B6 GD&PT. Nam 2023, Nha trudng da ban hanh quy ché tuyén sinh riéng trong d6 quy
dinh cu thé vé cac phuong thirc tuyén sinh, cac chinh sach uu tién trong tuyén sinh, quy
trinh t6 chirc thi tuyén va xét tuyén, trach nhiém ciia cac bén lién quan... [H13.13.01.04].

- Ve tuyén sinh Pai hoc: Ngoai cac chinh sach uu tién trong tuyén sinh cua Bo
GDDT, chinh sach tuyén sinh dugc diéu chinh cho phu hop véi dic thu Nha truong.

Hang nim, cac chinh sach tuyén sinh va dugc diéu chinh cho phu hop nhu quy
dinh ving tuyén sinh trong ca nudc; d6i mdi, bd sung cac phuong thirc tuyén sinh thanh
3 phuong thirc nhu hién nay: Tuyén thang, xét tuyén, thi tuyén két hop vai xét tuyén.
Péi voi mdi phuong thirc déu co6 quy dinh vé diéu kién va ddi twong cu thé. Bdi véi
phuong thirc tuyén thang: Cac nganh Su pham Am nhac, Su pham My thuét, Hoi hoa,
Thiét ké d6 hoa, Thiét ké thoi trang, Cong nghé may: Thi sinh dugc tuyén thang khi dat
céc giai c4 nhan vé linh vuc Am nhac/My thuat cép tinh/thanh phd hodc tuong duong
tré 1én. Pbi voi nganh Piano: dat cac giai piano ca nhan cap qudc gia, qudc té hodc cac
chting chi piano qudc té tir level 8 hodc grade 8 trd 1én. Nganh Thanh nhac: thi sinh dat
giai thanh nhac c4 nhan cip tinh/thanh phé hodc twong duong tro 1én. Nganh Dién vién
Kich - Bién anh: Thi sinh dat giai Kich, Pién anh cép tinh/thanh phé hodc tuong duong
tro 1én... [H13.13.01.01]

- Vé tuyén sinh Sau Pai hoc: Nha trudng td chirc thi tuyén 04 nganh dao tao thac

sT va xét tuyén 02 nganh tién si. Nha truong cong bd cong khai cac chinh sach tuyén
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sinh nhu dbi tuong tuyén sinh, chi tiéu, diéu kién mién thi mon ngoai ngtr, dbi tuong uu
tién, chinh sach uvu tién. Ngoai thi sinh t6t nghiép dung nganh nghé, cac thi sinh t6t
nghiép nganh gan ciing dugc du tuyén sau khi hoc bo sung kién thirc [H13.13.01.01].
Ngoai ra, Nha truong c6 quy dinh riéng vé tuyén sinh Nghién ctru sinh ddi v6i cac doi
tugng cu thé [H13.13.01.05]

Trung tam Tuyén sinh va Hop tac dao tao 1a don vi dau mdi phu trach xay dung
ké hoach tu van tuyén sinh va ké hoach t6 chtic tuyén sinh hang nam [H13.13.01.06].

Hang nam, can ctr K& hoach nim hoc, Nha truong xay dung ké hoach tuyén sinh
trong do c¢6 phan cong trach nhiém cuy thé dbi vai tung don vi tryc thudc vé thoi gian,
dia diém, hinh thire trién khai [H13.13.01.07].

Vé hoat dong tu van tuyén sinh, Trung tdm Tuyén sinh va Hop tac ddo tao tham
muu xay dung ké hoach tu van tuyén sinh, xay dung Quyét dinh thanh 14p Ban chi dao,
Ban tu van tuyén sinh; phan cong nhi¢m vu cu thé cho cac don vi/thanh vién Ban tu van
tuyén sinh; chuin bi tai liéu, van ban, trang thiét bi lién quan dén cong tac tu van tuyén
sinh. Chuén bi ndi dung thong tin tuyén sinh cia Nha trudng dé ding tai trén cac phuong
tién thong tin dai chiing. La dau méi trong moi hoat dong tu van tuyén sinh, phéi hop
v6i cac don vi to chirc cong tac tu van tuyén sinh. Hang tuan, cip nhat, thu thap thong
tin tir cac doan tu van tuyén sinh, dua vao dit liéu bao cdo tuyén sinh. Tong hop dit liéu,
xay dung ké hoach thuc hién chi tiét vé thoi gian, dia diém ciing nhu hinh thirc trién
khai tu van tuyén sinh. [H13.13.01.08]

Trung tdm Théng tin va truyén thong 1a dau mdi xay dung kich ban, cac clip
huéng dan dy thi theo tirng nganh dao tao. Phdi hop ding tin trén cac bao dai thong tin
dai chung vé thong tin tuyén sinh [H13.13.01.09]

Phong Quan ly hoc vién, sinh vién, Poan Thanh nién Ia dau moi phéi hop voi
khoa chuyén mon to chirc cong tic tuyén truyén, tu van tuyén sinh thong qua doi ngil
cuu hoc vién, sinh vién. [H13.13.01.09]

Céc khoa chuyén mén cir can bo co trach nhiém phéi hop thuc hién cong tac tu
van tuyén sinh, déy manh céc hoat dong gidi thi¢u, quang ba vé nganh dao tao theo ké
hoach cta Nha truong. [H13.13.01.09]

Hang nam, Nha truong xay dung ké hoach, huéng dan quy trinh tuyén sinh cho
thi sinh du thi, quy dinh cong tac cua cac ban giup viéc Hoi dong tuyén sinh, quy dinh
thoi gian, hi¢u 1€nh va nhi€ém vu cong tac td chtrc ctia Ban coi thi, huodng dan tiép nhan
thi sinh dy thi, xay dung phuong 4n to chirc thi va cir can bo, giang vién tham gia coi
thi, gidam sat cong tac t chuc thi. Trong ké hoach Nha truong cé cu thé hoa cac ndi dung
nhu: Thoi gian tuyén sinh, nhip hoc, phin cong nhiém vu cac don vi cha tri va phdi
hop... [H13.13.01.10], [H13.13.01.03]

Két thuc dot tuyén sinh, Trung tim Tuyén sinh va Hop tac dao tao tong hop dit
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liéu tur van tuyén sinh, thong ké s6 liéu tu van tuyén sinh, s liéu thi sinh ding ky du thi,
thi sinh trang tuyén va nhap hoc. [H13.13.01.11]. Nha trudong t6 chie hoi nghi tong két
cong tac tuyén sinh dé danh gia, rat kinh nghiém va xay dung ké hoach, phuong huéng,
chi tiéu, nhiém vy tuyén sinh cho niam tiép theo [ H13.13.01.12];

Viéc xay dung ké hoach truyén thong tuyén sinh luon dugc Nha trudng chi trong.
Nha trudng giao cho trung tam TS&HTDT chi tri trong viéc 1ap ké hoach, t6 chuc trién
khai va giam sat cong tac tu van tuyén sinh tit ca cac hé dao tao cua Truong. bé thuc
hién tot cong tac truyén thong vé tuyén sinh, Trung tam Tuyén sinh va Hop tac dao tao
két hop v6i Trung tam Thong tin va Truyén thong trién khai cac chuwong trinh truyén
thong vé tuyén sinh: Xay dung céac video, clip, cac budi toa dam, live stream hudéng dan
thi sinh vé cac nganh dao tao, cach thirc, hinh thirc ding ky tuyén sinh, giai dap truc tiép
nhitng thic méic cua thi sinh. Truyén tai thong tin tu van tuyén sinh trén website,
facebook... [H13.13.01.09]

Dua vao ké hoach chung ctiia Nha truong, trung tim x4y dung, trién khai ké hoach
tong thé va chi tiét cho cong tac tu van tuyén sinh, bao gém: thong béo tuyén sinh
[H13.13.01.02], tu van mua thi va tuyén truyén truc tiép. Ngoai viéc tuyén truyén truc
tiép, Nha trudong co trang tuyén sinh riéng va cac trang mang xa hoi Fanpage, Zalo....
dé lam cong tac quang ba, truyén thong vé tuyén sinh. Ciing véi d6, Nha truong thanh
1ap cac Ban tu van tuyén sinh c6 nhiém vy tu van tuyén sinh truc tiép tai cac trudng
THPT ¢ dia phuong [ H13.13.01.08].

Thong bao tuyén sinh con duge cong khai dan tai bang tin trong truong, trang
facebook ctia Nha truong, cac Khoa chuyén mon va dang tai cac phuong tién thong tin
dai chung khac [H13.13.01.13. Ngoai ra, cac thong tin vé tuyén sinh con dugc gidi thiéu
ti hoc sinh cac tinh trong Ngay hoi tu van tuyén sinh do Bao Tuoi tré to chtrc hang nim
[H13.13.01.09]; gi6i thiéu cho hoc sinh trong cic budi tu van tuyén sinh tai cac truong
trung hoc phd thong & Ha Noi va cac tinh do Nha truong t6 chic [H1.08.01.09];
[H13.13.01.13]. Bac biét, Nha trudng con thuc hién quay cic s6 Chuong trinh tu van
tuyén sinh dé gidi thiéu cho hoc sinh va phu huynh hoc sinh quan tim nhiing thong tin
vé nganh do tao, vé Khoa, giai dap cac thic mac cia thi sinh lién quan dén chinh sach
tuyén sinh cia Khoa va Nha truong [H1.08.01.13]. Qua d6, thi sinh c¢6 thé tim hiéu va
dugc tu van day du cac thong tin vé cong tac tuyén sinh ctia Nha truong nhu: déi tugng,
pham vi, phuong thirc, chi tiéu tuyén sinh, ngudng PBCL dau vio, chinh sach uu tién,
céc thong tin can thiét khac dé thi sinh dang ky xét tuyén vao cac nganh cia Trudng.

Bang 13.1. N§i dung hoat dong truyén thong vé cong tac tuyén sinh

TT Tén hoat d¢
€n hoat dong 2020 2021 2022 2023
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Xay dung clip gidi thiéu céac 8 9 03 03
nganh dao tao
Bai viét dang bao Gido duc 1 1 01
Thoi dai
Bai viét ding, Website, 4 102 46 47
Facebook Truong
T6 chic Livestream tu van 0 6 03 02
tuyén sinh
T6 chirc tu van qua cac Hoi 2 2 04 04
nghi; Ngay hoi tu van tuyén
sinh.
Xay dung clip huéng dan thi 01 01
sinh dang ky du thi tuyén
sinh
Gui tu lidu tu van qua Buu 278 dau
dién vé cac truong, trung tim moi
Gui thong tin qua zalo hoic 2.120 dau | 1.580 dau
Email, goi dién mbi mbi

9 | Tu van truc tiép 271 327 182 393 truong

truong truong truong

2. Tw danh gia tiéu chi: 6/7

Tiéu chi 13.2. Xay dwng cac tiéu chi dé lwa chon ngudi hoc c6 chat lweng cho
moi chwong trinh do tao.

1. Mo ta:

Hang nam, Nha truong xay dung dé an tuyén sinh trong d6 c6 céac tiéu chi, chi
tiéu tuyén sinh rd rang dé Iya chon nguoi hoc co chat lugng ddi véi mdi CTDT. Trong
qua trinh xdy dyung dé an tuyén sinh, Nha truong déu xac dinh tiéu chi nham dam bao
chat luong dau vao, diéu kién nhan hd so dang ki dy tuyén, xét tuyén nham dam bao
ngudi hoc ¢6 chét lugng, dap Gmg yéu cau ngudng chit luong dau vao ciia Bo GD&PT.
Déi véi timg nganh s& co tiéu chi riéng, dap tng yéu cau vé niang khiéu theo hoc cia
chuyén nganh d6 [H13.13.02.01]. Bé dam bao lya chon dugc nguoi hoc ¢6 chét luong,
phtt hop véi timg CTPT, Nha truong da to chtic cac cude hop hoi dong tuyén sinh va
yéu cau cac khoa ddo tao xdy dung phuong an va cac tiéu chi dic thu dé lwa chon ngudi
hoc [H13.01.02.02]. Cin ctt Quy ché tuyén sinh ciia Bo GD&PT, diéu kién thyc té cua
Nha trudng va dé xuat cua cac khoa, hoi dong tuyén sinh Nha truong di xay dung dé an
tuyén sinh voi nhitng phuong thirc va tiéu chi tuyén sinh phu hop duoc cai tién hang
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nim nham tuyén chon duoc nhimg SV du tiéu chuan va phu hop véi ting CTDT
[H13.01.02.01].

- Poi véi tuyén sinh Pai hoc: Hién ndy, Nha truong dang ap dung 3 phuong thic
tuyén sinh: Tuyén thang, Xét tuyén, Thi tuyén két hop v6i xét tuyén. Mai thi sinh duoc
quyén dang ky xét tuyén vao Truong bang nhiéu phuong thirc khac nhau. Phuong thic
tuyén thang 4p dung véi tit ca cac nganh thudc chuong trinh dio tao tuyén sinh cia
Truong. Phuong thirc xét tuyén dbi véi cac nganh Quan 1y van hoa, Du lich, Cong tac
X4 hoi, Cong nghé May dua vao két qua ky thi tét nghiép THPT hoic két qua hoc ba
THPT. Phuong thuc thi tuyén két hop véi xét tuyén dugc ap dung véi véi tat ca cac
nganh ddo tao (trtr Du lich va Cong tac xa hoi) [H13.13.02.03]. Mdi phuong thic ¢6 quy
dinh vé diéu kién va ddi twong khac nhau, nén Truong xét tuyén doc lap timg phuong
thirc; viée xét tuyén phuong thirc nay khong anh huéng dén phuong thirc khac; diém
chuan trang tuyén cta phuong thirc nay khong 13 diém tring tuyén cua phuong thirc
khac. MOi thi sinh dugc quyén diang ky xét tuyén vao Trudng bang nhiéu phwong thirc
khac nhau, mdi phuong thirc ndp 01 bd hd so riéng. [H13.13.02.01]

- D6i v6i tuyén sinh Sau Pai hoc: Nha truong cong bd cong khai cac chinh sach tuyén
sinh nhu mon thi, chi tiéu, diéu kién mién thi mén ngoai ngir, dbi tuong uu tién, chinh
sach wu tién cua Trudng cu thé cho timg CTDT... Nha trudng xét tuyén 02 nganh tién
si, 04 nganh thac si. Pé PBCL dau vao cho tung trinh d§, CTDT, khi trién khai cac quy
trinh tuyén sinh, Nha truong da lya chon cic mén thi tuyén phi hop véi timg CTDT va
tinh chat dic thu ciia nganh dao tao. Nha truong c6 chinh sach xét chuyén tiép Sau Pai
hoc trong nam t6t nghiép dbi vai sinh vién Pai hoc chinh quy tt nghiép loai gioi, xuat
sic dung nganh.

Cac hinh thtrc thi tuyén/xét tuyén ctia Nha trudng duge xac dinh phu hop véi dic
thu cua ting nganh/chuyén nganh, theo dung cac quy dinh hi¢n hanh ctia B GD&DT.
Nha truong da thuong xuyén doi mai va céi tién cac tiéu chi va phuong thirc xét tuyén
cho phu hop voi ddi twong thi sinh. Pén nay, Nha trudng dong thdi 4p dung 3 phuong
thirc xét tuyén dbi voi trinh d6 PH hé chinh quy:

Phuong thirc 1: Tuyén thang;

Phuong thire 2: Xét tuyén két qua thi THPT qudc gia do By GD&DT t6 chirc
hoic St dung két qua hoc tap & bac THPT;

Phuong thirc 3: Thi tuyén nang khiéu két hop véi xét tuyén mon Ngit Vin.

Dé DBCL ngudi hoc dbi véi timg CTDT, viée xét tuyén theo to hop mén hoc
dugce Nha truong lira chon phu hop dbi véi timg CTDT dam bao theo diing quy dinh cta
Bo GD&DPT. Trong 12 mi nganh dao tao dai hoc ctia Nha truong, c¢6 02 nganh to chire
xét tuyén theo két qua thi THPT quéc gia do B6 GD&DPT t6 chire hoic sir dung két qua
hoc tap ¢ bac THPT. Nganh Du lich va nganh Céng tac xa hdi 4p dung xét tuyén theo
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04 t6 hop: T6 hop 1: Ngit van, Lich st, Dia 1y; T6 hop 2: Ngir van, Toan, Lich st; To
hop 3: Ngit van, Toan, Dia 1y; T6 hop 4: Ngit van, Toan, Ngoai ngit (Tiéng Anh, tiéng
Phap, tiéng Nga).

Nganh Quén 1y van hoa két hop hai hinh thic thi tuyén theo T6 hop 1: Ngit vin,
Lich str, Nang khiéu ngh¢ thuat (Pan/hat/mua/tiéu pham/kich/hung bién...). T6 hop 2:
Ngit van, Kién thirc Am nhac co ban (Nhac 1y, Xudng am hoac Tham am), Thanh nhac
- Nhac cu. T hop 3: Ngit van, Hinh hoa, V& mau hoac xét tuyén T hop 4: Ngit van,
Lich su, Dia ly.

Nganh Cong nghé may két hop xét tuyén td hop: Ngit van, Toan, Tiéng Anh hoic
Toan, Vat 1y, Hoa hoc va thi tuyén khdi H [H13.13.02.01].

Pbi véi phuong thirc xét tuyén mon vin hoa, Piém trung binh chung mén vin
hoa cua 5 hoc ky dau tién bac THPT hodc diém thi t6t nghiép THPT Qudc gia téi thiéu
dat 5.0 trd 1én. Riéng khoi nganh Su pham, diém trung binh chung mén Ngit van cta 3
niam hoc bac THPT t6i thiéu dat 6,5 va phai c6 hoc luc 16p 12 xép loai tir kha trd 1én
hodc diém xét tét nghiép THPT tir 6,5 tro 1én; truong hop thi sinh duy thi ¢6 diém thi
nang khiéu do Trudng to chirc dat loai xuat sac (tir 9,0 tré 1én theo thang diém 10,0) thi
diém trung binh chung mon Ngit van cta 6 hoc ky bac THPT tdi thiéu dat 5,0 tro 1én.
Déi voi thi sinh st dung diém thi t6t nghiép THPT Quéc gia thyuc hién theo ngudng dam
bao chat lwong dau vao do Bo GD&PT xac dinh. [H13.13.02.01], [H13.13.01.03].

Tuyén sinh dai hoc chinh quy va dai hoc lién thong déu c6 diém chung 1a t6 chic
thi cac mon nang khiéu thudc chuyén mén cua ting nganh dio tao. Bén canh do, cac
nganh dai hoc lién thong khong xét diém thi mon vin héa nhu trinh do dai hoc chinh
quy ma to chirc thi bd mon kién thirc chuyén nganh ¢ muc do co ban [H13.13.02.01].

- D6i véi tuyén sinh Sau Pai hoc: Nha trudng tuyén sinh SPH theo phuong thirc
thi tuyén va xét tuyén 1-2 dot/ndm. Thi sinh thi tuyén thac si tham gia thi 3 mon: Ngoai
ngit, 01 mon co s nganh va 01 moén chuyén nganh. Diém tring tuyén thac si dugc xéac
dinh theo tong diém thi cac mon co s& nganh (mon ngoai ngit 1a mén diéu kién va phai
dat tir 50/100 diém trd 1én). Thi sinh c6 trinh d6 thac si xét tuyén nghién ciru sinh nop
ho so chuyén moén va lam bai luén nghién ctru. Thi sinh ¢6 trinh d§ PH dat két qua tbt
nghiép DH loai gioi tré 1én ngoai xét hd so chuyén mon va lam bai luan nghién ciru phai
tham gia thi tuyén mén chuyén nganh [H13.13.02.01], [H13.13.02.04].

2. Tw danh gia tiéu chi: 6/7

Tiéu chi 13.3. Quy trinh giam sat céng tac tuyén sinh va nhap hoc
1. Mbé ta:
Cong tac tuyén sinh ctia Nha truong dwgc BGH, Hoi dong tuyén sinh, Ban thanh

tra tuyén sinh giam sat, trong d6 ban Thanh tra tuyén sinh hoat dong doc 1ap véi Hoi
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d6ng tuyén sinh [H13.13.03.01]. Nhiém vy ctia Ban Thanh tra tuyén sinh duoc quy dinh
trong vidn ban huéng dan thanh tra tuyén sinh hing nim cia B6 GD&DT
[H13.13.03.02]. Ban Thanh tra tuyén sinh c6 trach nhiém: thanh tra, kiém tra, gidm sat
céc dot thi tuyén sinh do Nha trudng t6 chirc; kiém tra hd so xét tuyén cua thi sinh tring
tuyén theo hinh thirc xét tuyén; kiém tra ho so nhap hoc cua thi sinh trang tuyén nhap
hoc trong cac ky thi tuyén sinh [H13.13.03.02]. Cting véi ban Thanh tra tuyén sinh, Nha
truong con phan cong nhiém vu té1 cac don vi Trung tdm TS&HTDT, phong QLHSSV,
khoa SBH, b phan bao vé thuoc Phong TC-HC cung phéi hop gidm sat cong tac tuyén
sinh va nhdp hoc [H13.13.03.03]. Cong tac tuyén sinh va nhap hoc ciing dugc Bo
GD&DT giam sat thong qua viée xét tuyén trén hé théng qubc gia, bao cdo két qua mdi
dot/nim tuyén sinh 1én hé thong nghiép vu. Vi hinh thtec thi tuyén, viéc giam sat t6
chtrc thi c6 su giam sat cua luc lwong an ninh thanh phd Cong an phuong Vian Quén va
PAO3 [H13.03.03.04]

Ban Thanh tra tuyén sinh 13 don vi ddu mbi, thuc hién quy dinh giam sat tir khau
ding ky tuyén sinh, tuyén sinh, nhip hoc va cong tac hau kiém. Dé nang cao hiéu qua
cong tac giam sat tuyén sinh, Ban Thanh tra tuyén sinh da xay dung quy trinh cu thé,
sau khi nhan ho so tuyén sinh, Ban Thanh tra tuyén sinh phéi hop cung cac don vi chirc
nang kiém do xac suat ho so cac thong tin theo tirg phuong thirc tuyén sinh: phiéu dang
ky xét tuyén, ban photo cong chig hoc ba THPT, bing hodc gidy ching nhan tot
nghiép, nganh hoc thi sinh dang ky, ma nganh, t6 hop xét tuyén dam bao khach quan,
dung quy ché [H13.03.03.05]. BGH thudng xuyén giam sat s luong hd so tuyén sinh
qua bao cdo nhanh hang tuan cua Trung tim TS&HTDT [H13.03.03.06].

Trong qué trinh t6 chirc thi tuyén sinh, Truéng ban thanh tra tuyén sinh phan cong
nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong tung budi thi. Noi dung thanh tra cu thé bao
gdm: Tap huin cong tac tuyén sinh; kiém tra co s& vat chat, kiém tra cong tac chuin bi
t6 chure thi; tiép nhan thi sinh, lam dé tuyén sinh; td chirc thi cac mon nang khiéu; thanh
tra viéc lam phéach cta Ban thu ki; thanh tra cham thi [H13.03.03.07], [H13.03.03.08].
Hang nam, Nha trudong déu xay dung ké hoach, quy trinh tuyén sinh cho SV, trong d6
cu thé hoa cac nodi dung nhu: Thoi gian tuyén sinh, nhap hoc, phan cong nhi¢m vu céac
don vi chu tri va phdi hop [H13.03.03.09], [H13.03.03.10]. Trong qua trinh to chirc
tuyén sinh, Nha trudng cé ké hoach, huéng dan quy trinh tuyén sinh cho thi sinh dy thi,
quy dinh cong tac cua cac ban giup viéc Hoi dong tuyén sinh, quy dinh thoi gian, higu
1énh va nhi€ém vu cong tac t6 chirc ctia Ban coi thi, huéng dan tiép nhan thi sinh du thi,
xay dung phuong 4n td chire thi va cir can bd, giang vién tham gia coi thi, giam sat cong
tac t6 chire thi [H13.03.03.11], [H13.03.03.12]. Pay 1a cin cir d& Ban thanh tra tuyén

sinh thuc hién chirc ning kiém tra, giam sat hoat dong tuyén sinh.
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Cong tac lam thu tuc duy thi, tuyén sinh, giam sat nhap hoc dugc Nha truong chi
dao truc tiép, vo1 su phéi két hop cua cac don vi nhu: Trung tdim TS&HTDT, Phong
Pao tao, phong QLHVSV, Phong TC-HC va lyc lugng an ninh cta dia phuong. Quy
trinh giam sat dugc quy dinh chi tiét, cu thé, cé su phan cong, phan nhiém rd rang trong
viéc tiép don va kiém tra hd so cia SV [H13.03.03.03]. Cong tac gidm sat 1am thi tuc
duy thi va to chire thi tuyén sinh duoc théng ké cu thé theo tung nganh hoc, bac hoc, bao
céo théng ké sb liéu theo timg giai doan [H13.03.03.13], [H13.03.03.14]. Cong tac nhap
hoc ciing duoc giam sat thong qua cac bao cdo thong ké sé luong nhap hoc cu thé theo
tung nganh hoc, bac hoc cia phong QLHVSV guiri BGH [H13.03.03.15]

Két thuc ky tuyén sinh, bo phan giam sat c6 bao cao két qua thanh tra, kiém tra
cong tac tuyén sinh, co sd liéu chi tiét vé két qua giam sat cac khau cong viée, co cac dé
xuat, kién nghi dé ning cao chit luong cong tic tuyén sinh ctia Nha truong
[H13.03.03.16], [H13.03.03.17].

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 13.4. C4 céc bién phap giam sat viéc tuyén sinh va nhap hoc

1. Mo ta:

DPé dam bao cong tac giam sat tuyén sinh, nhap hoc thuc su cong khai, minh bach,
dung quy ché, Nha trudng da phan cong cho cac don vi nhu Phong T chic - Hanh
chinh phdi hop véi luc luong an ninh dia phuong xay dung Ké hoach, quy trinh giam
sat chat ch€, khoa hoc [H13.13.04.01].

HDb tuyén sinh chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc thi va giam sat cong tac
tuyén sinh, ngoai ra ¢6 sy kiém tra ciia Ban Thanh tra tuyén sinh [H13.13.04.02],
[H13.13.04.03]. Pé thuc hién cong tic giam sat tuyén sinh va nhap hoc, Nha truong
dinh ky giam sat cong tac tuyén sinh, trong cac budi hop vé cong tac tuyén sinh déu co
phan tich danh gia so sanh v&i nam tuyén sinh trudc vé sb lugng thi sinh dang ky xét
tuyén, ty 1& canh tranh, ngudng diém tring tuyén, sb luong thi sinh trang tuyén, sb luong
thi sinh nhap hoc, ty 1é nhap hoc, ... trén co s& d6 dé Trudng dé xuat thay doi phu hop
cho viéc tuyén sinh ¢ dot/nam tiép theo [H13.13.04.04].

Ban Thanh tra tuyén sinh duoc thanh 1ap hang ndm va tu giai thé khi hoan thanh
nhiém vu, hoat dong doc 1ap voi Hoi dong tuyén sinh va cac don vi khéc, can ctr theo
dang quy dinh hién hanh dé thuc hién nhiém vu giam sat toan bd cac khau cua cong tac
tuyén sinh. Thanh tra kiém tra viéc ban hanh cac van ban va huéng dan tuyén sinh, quy
trinh tuyén sinh, két qua tuyén sinh theo tirng phuong thirc, timg trinh do, thong bao
tuyén sinh, Thanh tra viéc chuan bi co s& vat cht phuc vu ki thi tuyén sinh, thanh phén
Hoi ddng tuyén sinh, cac ban gitp viéc hoi déng, hinh thirc to chire thi, qua trinh thuc

hién quy dinh dé thi, in sao, bdo mat, giao nhan, van chuyén, bao vé dé thi, cong tac
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danh phach, chim thi theo quy dinh; Cong tac cong khai két qua xét tuyén, danh sach
trang tuyén, in, giri gidy bao tring tuyén, triéu tap thi sinh tring tuyén, thanh tra viéc
yéu cau cac gidy to quy dinh bat budc va gidy to wu tién trong hd so nhap hoc cia thi
sinh, xtr 1y thi sinh nhap hoc mudn, thyc hién kiém tra hd so cua thi sinh tring tuyén
[H13.13.04.05].

Trong qua trinh thuc hién giam sat tuyén sinh, Nha truong st dung cong nghé
thong tin dé quan 1y dix liéu tuyén sinh, nhap hoc nhu cac thong tin ca nhan ngudi PKDT,
cac thong tin lién quan dén qua trinh t6 chirc thi, nhap diém, lam phach, quan ly s6 diém,
danh sach thi sinh tring tuyén, nhap hoc. Dong thoi str dung trong bao cao tién d9, thong
ké s luong, két qua tuyén sinh, nhap hoc, théng ké két qua béo cdo dinh ky hodc theo
yéu cau...[H13.13.04.06]

Nha truong giao Phong QLHVSV xay dung K& hoach nhap hoc, can cur vao ké
hoach cuy thé chi tiét bao gom: thoi gian, dia diém, ho so nhap hoc va hoc phi hoc ky 1;
phdi hop ban thanh tra tuyén sinh sé thanh tra, gidm sat va c6 bién ban ghi nhan thyc
trang, danh gia nhiing ton tai va dé xuat kién nghi ddi v6i cong tac nay [H13.13.04.07].

Dé hoat dong giam sat cong tac tuyén sinh va nhap hoc dugc tién hanh mot cach
khach quan, Nha truong di sir dung nhiéu cong cy hd tro viéc giam sat, phan tich két
qua tuyén sinh va nhap hoc nhu hé théng may tinh, phan mém tuyén sinh, nhap hoc, hé
thong camera...[H 13.13.04.08], [H13.13.04.09].

Sau mdi ky tuyén sinh, nhap hoc, Hoi dong Tuyén sinh Nha truong déu chi dao
cac don vi chuyén mon to chitc danh gid, phan tich két qua giam sat dé lam co s¢ diéu
chinh, bo sung quy trinh, bién phap gidm sat cong tac tuyén sinh va nhap hoc cho ky,
dot tuyén sinh va nhap hoc tiép theo [H13.13.04.06].

Bang 13.2. Két qua tuyén sinh cac trinh do dao tao giai doan 2018 - 2022

TT Nam Két qua tuyén sinh cac trinh d6 dao tao
DPH chinh quy Thac si Tién si
Chi Thue Chi Thue Chi Thue
tiéu tuyén tiéu tuyén tiéu tuyén
1 2018 1070 679 200 91 0
2 2019 1190 646 200 86 0
3 2020 1790 932 200 67 4
4 2021 1800 1198 140 101 10 0
5 2022 1865 1135 180 92 20 19
6 2023 1800 1172 180 63 20 8

2. Twdanh gia tiéu chi: 5/7
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Tiéu chi 13.5. Cong tac tuyén sinh va nhap hoc dwgc cai tién dé dam bao tinh
phu hgp va hiéu qua

1. Mo ta:

Pé thyc hién t6t dé an tuyén sinh, ké haochj nhap hoc hing nim, Nha truong da
ludn thuc hién nghiém tic quy ché cia B6 GD&DT, khong ngimng cai tién chién luoc,
chinh sach, quy trinh, phurong thirc, tiéu chi tuyén sinh; céi tién cong tac truyén thong,
quang ba hinh anh va thong tin tuyén sinh, dao tao ctia Nha truong.

Sau mdi ky tuyén sinh, dya trén cac két qua tong két vé cong tac tuyén sinh, s6
lugng thi sinh nhap hoc, Ho1 déng tuyén sinh s& to chirc hop dénh gia vé nhirng thuan
loi, khé khan trong cong tac tuyén sinh, cong tac chuan bi, cong tac cong khai, cong tac
tu van, tuyén truyén, truyén thong, ciing nhu cong tac trién khai, t6 chirc tuyén sinh va
két qua tuyén sinh. Banh gi4 nhirng vu diém, han ché va xac dinh phuong huong, nhiém
vu cho cong tac tuyén sinh nam hoc tiép theo [H13.13.05.01]

Trén co sé d6 xay dung ké hoach tuyén sinh cho khoa méi hoan chinh hon, nham
dat két qua tuyén sinh tt nhat, dng va du chi tiéu tuyén sinh duoc duyét
[H13.13.05.02].

Bang 13.5.1. Bang so liéu két qua tuyén sinh niim 2019 - 2023

Nam 2019 2020 2021 2022 2023
Chi tiéu 1190 1790 1800 1865 1800
Tuyén sinh 1102 1207 1837 1857 1813
Nhap hoc 646 932 1198 1135 1172
Ti 18 tuyén 54% 52% 66.5% 60.8% 65%
sinh/chi tiéu

Cin ctr quy ché tuyén sinh cuia B GD&PT va tinh hinh thuc té, Truong DHSP
Nghé thuat TW ludn cap nhat, cai tién cong tac tuyén sinh dé kip thoi dap ung nguyén
vong cua thi sinh. Hang ndm, dé an tuyén sinh duoc cip nhat, bd sung cac phuong thirc
xét tuyén, cac to hop mon xét tuyén dé tao diéu kién thuén loi nhét cho thi sinh ¢6 co
hdi vao dai hoc ma van dam bao chit luong dau vao [H13.13.05.03].

Cong tac tuyén truyén ludn duge Nha truong quan tim va co cac giai phap cai
tién nham kip thoi dua thong tin t6i gdn nhat véi thi sinh. Cac hoat dong tu van, tuyén
truyén, quang ba nhiing nganh dao tao, cac su ki¢n, hoat dong chuyén mon dén v6i Phy
huynh va cac thi sinh. T chtrc trién khai thuc hién ké hoach tu vén tai cac trudng THPT,
cac dia phuong, Ho1 nghi tu van Hudng nghiép do B Gido duc va Pao tao td chirc.
Facebook cua Trudng tré thanh cong cu hitu hiéu gop phan thuc hién thanh cong cac
chuyén dé tu vin theo nganh, cic minigame cta sinh vién tim hiéu vé trudng, nganh
nghé dao tao, cac hoat dong vin hoa thé thao, cac clip tu vin huéng dan thi sinh du thi,

céc budi livestream tu van tryc tiép. Bén canh d6, nim 2022, Nha trudng day manh cong
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tac truyén thong tu van tuyén sinh truc tiép, gui tu liéu tuyén sinh qua dudng buu dién,
goi dién thoai truc tiép dén céac trudng, cic trung tim. DAy manh hoat dong truyén thong,
quang b4 hinh dnh ciia Nha truong da tao sy lan toa rong rai, giup céc thi sinh tiép can
nhiéu hon dén thong tin tuyén sinh va cac hoat dong ctua Nha truong [H13.13.05.04].
Piéu nay tac dong tich cuc dén két qua tuyén sinh thé hién qua sb luong thi sinh ding
ky ho so thi/xét tuyén vao trudong ting 1én hang nam.

Bang 13.5.2. Bang s6 liéu ho so' ding ki du tuyén cac nganh PH nim 2018-2022

Nam 2019 2020 2021 2022 2023

S6 lugng ho so 1102 1814 2585 2483 2718

Trong giai doan 2018-2023, cong tac tuyén sinh, nhap hoc ciing c6 nhiéu cai tién,
cap nhat dé phu hop véi diéu kién thuce tién. Trong giai doan dich Covid-19 bung phéat
va dién bién phuc tap, Truong DPHSP Nghé thuat TW 1a truong nghé thuat dau tién cha
dong dé xuat va duoc Bo GD&DT cho phép chuyén déi hinh thirc tuyén sinh nham dam
bao quyén lgi cho thi sinh du thi [H13.13.05.05]. Ngay 21/6/2021, Hoi dong tuyén sinh
d3 t6 chirc hop dé ban bac va thong nhat phwong an, hinh thtrc tuyén sinh phu hop. Nha
truong da ban hanh Thong bao s6 888/TB-HDTS vé chuyén d6i hinh thirc tuyén sinh
trong tinh hinh dich bénh Covid-19 bang hinh thirc guri file/clip bai thi. Pay dugc coi la
su chi dao dung din quyét ligt, kip thoi cia Lanh dao Nha truong, vi¢e thay ddi hinh
thire thi duogc thyc hién cong khai trén cac phuong tién thong tin dai ching Website,
facebook Truong. Cong tac td chuc thi tuyén, xét tuyén dao tao trinh d6 dai hoc, dai hoc
lién thong chinh quy niam 2021 duoc thyc hién theo dung quy ché theo Théng tu
09/2020/TT-BGDPDT ngay 07/5/2020 ctia ban hanh Quy ché tuyén sinh trinh d6 dai hoc;
tuyén sinh trinh d6 cao diang nganh gido duc mam non. Vi dic thu 13 trudng dao tao vé
nghé thuat, cac thi sinh sau khi tring tuyén s& tham gia kiém tra niang khiéu tryc tiép
trude khi nhap hoc tai truong [H13.13.05.06]. Nam 2023, Nha truong da ban hanh quy
ché tuyén sinh riéng dé quy dinh cu thé vé cong tac tuyén sinh, phan cong trach nhiém
cu thé cua cac don vi d3 lién quan [H13.13.05.07].

Cong tac nhap hoc hang nam dugc cai tién dé phi hop theo quy dinh. Céc khau to
chtrc nhap hoc duge bd tri hop 1y, khoa hoc, xdy dung quy trinh nhap hoc dé thuan tién
hon cho ngudi hoc Nha truong ciing chuyén d6i tir hinh thirc nhap hoc tryuc tiép sang
nhap hoc tryc tuyén [H13.13.05.08]. Nam 2021, dé dam bao quyén lgi cho cac thi sinh,
Nha truong da thong bao gia han thoi gian nhap hoc véi thi sinh trang tuyén DH, DPHLT
chinh quy ¢ khu vuc chiu anh hudng ctia dich bénh, chua hoan thi¢n thu tuc nhap hoc
[H13.13.05.09]. Thoi gian qua, viéc tmg dung CNTT hd trg qua trinh nhap hoc da c6
nhimng két qua kha quan, xay dung ké hoach nhap hoc cu thé chi tiét, c6 sy chuan bi can
than chu d4o; huéng dan va hd tro thi sinh nhap hoc v6i ddi ngii doan vién thanh nién

tinh nguyén dugc tap huin ki cang va ngay cang chuyén nghiép.
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2. Ty ddnh gid tiéu chi: 6/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 13:

1. Tém tit cac diém manh:

Nha trudng d3 da dang hoa cac hinh thirc, phuong thirc truyén thong nham giap
thi sinh va phu huynh tiép c4n nhanh va chinh x4c vé cac nganh nghé dao tao clia truong.

V61 quy trinh giam sat khoa hoc, hop ly, cong tac tuyén sinh va nhdp hoc dugc
thuc hién mot cach thuan loi, tao diéu kién tét nhat cho SV.

Cong tac giam sat tuyén sinh va nhap hoc dugc cac don vi trong toan truong phdi
hop chit chg, khoa hoc, dung quy ché.

Cin ctr tinh hinh thyc tién va d6i twong ngudi hoc, hing ndm Nha trudng déu c6
nhirng thay ddi trong phuong thtrc, tiéu chi xét tuyén phu hop.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

Chua tong hop ¥ kién nhan xét, gop y vé qua trinh tuyén sinh, nhap hoc cua phu
huynh SV, céc t6 chitc ngoai truong.

3. Ké hoach cdi tien:

. Thoi gian
Don vi/ca N . )
N . R thyc hién (bat | Ghi
STT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc ~ )
N dau va hoan | chu
hi¢n .
thanh)
Xay dung ké hoach
khao sat, 1y y kién cta
. phu huynh, SV va cac . .
Khac phuc |, © . . Trung tam Nam
1 .. to chirc ngoai trudong
ton tai 1 N o . | TS&HTDT 2024-2025
vé qua trinh tuyén
sinh, nhap hoc hé'mg
nam trong
Xay dung ké hoach dbi
moéi cac hinh thiec, )
) N Trung tam
phuong thtrc truyén
, . ) TS&HTDT
Phat huy | thong nham gitp thi o 5
2 . . . | chutricung Néam
2 diém sinh va phu huynh tiép o
véi cac don 2024-2025
manh 1 |cdn dugoc nhanh va )
AT vi trong
chinh xéac vé cac nganh .
A 4 , truong
ngh¢ dao tao cua
Truong trong.

4. Mirc danh gia:
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Tiéu chuan/tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 13 5.6

Tiéu chi 13.1
Tiéu chi 13.2
Tiéu chi 13.3
Tiéu chi 13.4
Tiéu chi 13.5
Tiéu chuan 14. Thiét ké va ra soat chwong trinh day hoc

| O O O O

Tiéu chi 14.1. XAy dung hé thong dé thiét ké, phat trién, giam sat, ra soat,
tham dinh, phé duyét va ban hanh cac chwong trinh day hoc cho tat ca cic chwong
trinh dio tao va cic mon hoc/hoc phan cé sw déng gop va phan hdi ciia cac bén lién
quan.

1. Mo ti

Vi¢c xay dung, ra soat CTDT cua Nha trudong can cur vao cac van ban hudng
dan: Thong tu 22/2017/TT-BGDDT ngay 06 thang 9 nim 2017 ctia B GD&DT ban
hanh quy dinh diéu kién, trinh ty, thu tuc mé ma nganh [H14.14.01.01]; Thong tu s6
07/2015/TT-BGDDT ngay 16/4/2015 ciia B6 GD&DT ban hanh quy dinh vé khbi
luong kién thirc tbi thiéu, yéu cau vé nang luc ma nguoi hoc dat duoc sau khi tbt nghiép
d6i v6i mdi trinh d6 dao tao cua gido duc PH va quy trinh xay dung, tham dinh ban
hanh chuong trinh dao tao trinh d6 PH, thac si, tién si, Thong tu 21/2017/TT-BGDDT
ngay 22/6/2021 quy dinh vé chuan chwong trinh dao tao; xy dung, tham dinh va ban
hanh chuong trinh dao tao céc trinh do cua giao duc dai hoc [H14.14.01.02]; Quyét
dinh s6 1982/QP-TTg ngay 18/10/2016 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét
khung trinh d6 qudc gia Viét Nam [H14.14.01.03]. Theo d6, Nha truong ban hanh Quy
dinh phat trién CTDT trinh d6 DH [H14.14.01.04] dé 1am cin ct cho ké hoach ra soét,
diéu chinh bd sung CTDT hang nam, trong d6 ghi rd chirc ning nhiém vu cia cac don
vi. Cu thé, Phong Pao tao: lam dau méi, chu tri phéi hop véi cac khoa, trung tdm dé
hoan thién chuan dau ra cho timg nganh dao tao dap img muc dich va yéu cau dit ra;
huéng dan cac khoa thuc hién ra soat va xay dung cac biéu miu thdng nhét trong toan
truong nhu biéu mau vé CTDT, quy dinh viéc danh s6 mi hoc phén...; chu tri, diéu
phdi va thuc hién cac thu tuc phap 1y can thiét trong qua trinh thuc hién ké hoach ra
soat, diéu chinh, bo sung CTDT; soan thao quyét dinh dé trinh hiéu trudng ky ban hanh
CTDT. Khoa chuyén mén dé xuit nhan sy tham gia ban ra soat, diéu chinh, bd sung,
xay dung CTDT va BCCT hoc phﬁn hoc phﬁn/mén hoc; chu tri, chiu trach nhiém thiét
ké vé n6i dung CTDT, DCCT hoc phan/mén hoc trong CTDT ctia nganh, chuyén nganh
ma khoa chui quan...[H14.14.01.05]. Cin ct Ké hoach, Nha truong ban hanh quyét
dinh thanh 14p ban Chi dao ra soat, diéu chinh b sung CTDT hang nim véi trach


https://techmusiceduvn-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/minhtan_techmusic_edu_vn/EUEhrUsF_1xNp2VbUGBoU3QBje-fSyNTX_mjRI2DJtKhNg?e=nmZz6Z
https://techmusiceduvn-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/minhtan_techmusic_edu_vn/EaLJZaqk6DRDpG2CmW83a9UBJ_hxxDt40Hw3zkNstNtZ1Q?e=csgJC8
https://techmusiceduvn-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/minhtan_techmusic_edu_vn/ET2DvcmEh2NAsPZo0_KJ_pEBZS9N7rTQpwMB4Gc2jFcIlQ?e=vlVsqh
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nhiém td chuc hudng dan céc t6 soan thao CTDT trién khai viéc ra soat, diéu chinh
CTDT [H14.14.01.06]

Niam 2018, Nha truong ban hanh Quyét dinh1648 ngay 16/8/2018 quy dinh vé
ra soat va diéu chinh CTPT, dé cuong chi tiét hoc phan. Trong d6 quy dinh rd cac budc
thuc hién, ra soat tur cép B6 mon, Khoa; nhiém vu va trach nhiém cua cac bg phan lién
quan trong qua trinh thwc hién ra soat, diéu chinh. Cuy thé, Nha truong ra ké hoach ra
soat va diéu chinh CTDT, thanh lap Ho1 déng va cac Ban chuyén mon cua cac nganh;
Phong Pio tao cin cit quy dinh xiy dung ban huéng dan ra soat chinh sira CTDT guri
cac don vi thyc hién vao cac dot xay dung, ra soat chinh stra CTDT ; Ban chuyén mon
s& xem xét CTDT hién hanh, 13y y kién khéo sat ctia cac bén lién quan, dua ra ndi dung
diéu chinh; Phong Pao tao tap hop y kién cua cac Khoa phu trach nganh dao tao, trinh
Hoi dong phé duyét lam cin cir dé Nha truong ra quyét dinh ban hanh.[H14.14.01.07]

Viéc chinh strta DPCCT hoc phén dugc thuc hién theo Chuong II, Quy dinh ra
soat va diéu chinh CTDT. Phong Pao tao hudng dan cac khoa diéu chinh PCCT hoc
phan théng qua cic biéu mau [H14.14.01.08]; Truéng khoa va trudéng bé mén chiu
trach nhiém t6 chirc ra soat, chinh stra PCCT hoc phﬁn duoc hoi dff)ng khoa hoc céip
khoa nghiém thu, trinh Nha truong ban hanh bo sung vao CTDT [H14.14.01.09].

Nha truong c6 hoat dong lay ¥ kién dong gop, phan hoi ctia nha tuyén dung lao
dong, cuu SV, SV dang hoc tai truong khi xay dung, phat trién, ra soat, thAm dinh
chuong trinh day hoc, dé cuong mon hoc/hoc phﬁn, cu thé nhu sau:

Céc don vi lién quan dén viéc 13y y kién phan hdi ciia cac bén lién quan déu c6
ké hoach trién khai trong nim hoc: cac khoa c6 KH 1y ¥ kién dong gop phan hoi tir cac
doanh nghiép c6 SV dang thuc tap, lay y kién phan hoi tir cdc doanh nghiép, cong ty
tuyén dung SV t6t nghiép cua khoa, 13y y kién gop ¥ tir cac chuyén gia trén cac dién dan
website, 1ay y kién tir GV giang day. Phuong phép lay ¥ kién phan hoi dugc thuc hién
da dang, v6i mdi bén lién quan thi c6 phuwong phap cu thé. Trong bao cio tong két ciing
néu rd phuong phap thuc hién lay y kién phan hoi doi véi mdi bén lién quan: cong ty,
doanh nghiép sir dung SV thyc tap thong qua phong van tryc tiép, nhan xét ciia lanh dao
trong budi tong két thuc tap, bang danh gia két qua thyc tap clia SV; cac bai phat bicu
hoic bai bao hoic két qua nghién ctru, danh gia ctia chuyén gia; GV thi thong qua cudc
hop khoa, bd mon GV y kién gop ¥ hoic gidy dé nghi vé CBR, CTDT, BCCT; lay y
kién tir nguoi hoc bang phuong phap truc tuyén, phiéu hoi..Tuy nhién viéc lay y kién
phan hoi cta cac bén lién quan nhét 1a cac chuyén gia, nha tuyén dung, cuu nguoi hoc
chua dugc thuong xuyén. [H14.14.01.10] [H14.14.01.11]

Dbi véi CTDT méi: Trudng cac khoa ddo tao cin clr vao nhu cau thi trudng,
thuc té dao tao dé nghi hiéu truéng mé nganh dao tao; hi€u trudng ra quyét dinh thanh

1ap t6 soan thao CTDT; td soan thao xdy dung miu phiéu diéu tra, xdy dung muyc tiéu,
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CPR, khung CTDT...; trudng cac khoa cin ctr vao khung CTDT t6 chirc thiét ké, xay
dung, chinh stta DCCT hoc phan, t6 chuc 14y ¥ kién dong gop, chinh sira dé hoan thién
CTDT, hoan thién ho so...; Phong Pao tao lap ké hoach, hudng dan, cung cép cac biéu
mau cho cac don vi ra soat, chinh sira CTDT trinh BGH phé duyét [H14.14.01.12].

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 14.2. C6 hé thong xAy dung, ra soat, diéu chinh chuin diu ra cia
chwong trinh dao tao va cic mén hoc/hoc phan dé phut hop véi nhu ciu ciia cac bén
lién quan.

1. Mo ta:

Nha truong da can cr cac van ban cua B9 Gido duc va Pao tao dé thuc hién viéc
ra soat, thim dinh, ban hanh chuin dau ra: Thong tu s6 07/2015/TT-BGDDT
ngay16/4/2015, Thong tu 21/2017/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 quy dinh vé chuan
chuong trinh dao tao; xay dung, tham dinh va ban hanh chuong trinh dao tao cac trinh
d6 cua gido duc dai hoc. [H14.14.02.01]; Quyét dinh 1982/QP-TTg ngay 18/10/2016
ban hanh khung trinh d6 Qubc gia Viét Nam [H14.14.02.02]; Coéng vin s6
2196/BGDDT-GDPH ngay 22/4/2010 huéng dan xay dung va cong bd CBR cac nganh
dao tao [H14.14.02.03]; Thong tu sd 22/2017/TT-BGDDT ngay 06/9/2017 mé nganh
trinh d6 dai hoc [H14.14.02.04].

Nam 2018, Nha truong ban hanh quy dinh vé phat trién chuong trinh dao tao,
trong d6 quy dinh nhiém vu ctiia Ban soan thao xay dung muc tiéu, CBR cho CTDT.
Trong trudng hop ra soat, diéu chinh CBR theo quy dinh tai Piéu 8 ctia Quy dinh phat
trién CTDT thi cac t6 ra soat thudc cac don vi sau ra soat CBR c6 dé nghi diéu chinh
CDR gui Hoi ddng khoa hoc cap khoa xem xét. Khoa 1ap du thao CDR/CTDT stra d6i
thong qua hoi dong KH&DT, Phong Pao tao tong hop sé trinh Hiéu trudng phé duyét
[H14.14.02.05]

Nha trudng ban hanh tai liéu huéng dan xay dung CDR, CTDT tao theo hudng:
thiét 1ap mdi quan hé giita module kién thirc/ky niang va CDR céc nganh ciia CTDT.
Hoi dong KH&DT khoa hop théng nhit muc tiéu cia mén hoc/hoc phan va to chirc
xdy dyng ma tran moi quan hé giira cac hoc phan va CBR ciua CTDT [H14.14.02.06].

Viéc xdy dung va diéu chinh CBR cho cdac CTPT mén hoc/hoc phan c¢6 tham
khao ¥ kién day du ctia cac bén lién quan. Cuy thé, cac khoa da hop ldy ¥ kién ciia CBGV
vé CPR cta CTDPT. B6 mén hop liy y kién cia GV vé muc tiéu hoc phan
[H14.14.02.07]. Cac khoa con tong hop gop ¥ cac nha tuyén dung lao dong thong qua
cac chuong trinh tuyén dung dién ra tai Nha trudng vao budi 18 trao bang, budi tuyén
dung riéng biét [H14.14.02.08], [H14.14.02.09]. Ngoai ra, cac khoa con tham khao cac
¥ kién cua cac chuyén gia vé CPR, muc tiéu hoc phan [H14.14.02.10]. Trong cac hoi



168

nghi, hoi thao t6 chirc gitra Nha truong va hiép hoi doanh nghiép, cac cong ty, doanh
nghiép, Nha trudng ciing xin ¥ kién van dé CPR ctia CTPT va muc tiéu hoc phan nhim
khao sat nhu cau thi trudng lao dong [H14.14.02.11]. Cudi mdi hoc ky, Phong
QLCL&TTPC lay y kién phan hoi ciia SV vé chat luong giang day ciia GV, béo céo
tong hop két qua khao sat 1am can ct trinh Ban Giam hiéu diéu chinh céc hoat dong day
va hoc trong d6 c6 CBR muc tiéu hoc phan/mén hoc [H14.14.02.12]. Vi SV tét nghiép,
trong 1& bé giang va trao bang tot nghiép, Nha trudng phét phiéu khao sat SV vé chat
luong dao tao trong d6 co khao sat vé CDR/CTDT ctia nganh hoc, két qua khao sét cling
dugc 1am can ctr diéu chinh CDR/CTDT [H14.14.02.13].
2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 14.3. Cac dé cwong mon hoc/hoc phan, ké hoach giang day ciia
chwong trinh dao tao va cac mon hoc/hoc phan dwoc vin ban héa, phé bién va thue
hién dua trén chuin dau ra.

1. M0 ta:

Nha truong hién c6 14 CTDT dai hoc, 01 CTDT trung cép va 7 CTDT sau dai
hoc [H14.14.03.01]. Nam 2019, Nha trudng ra soat, ra quyét dinh ban hanh PCCT hoc
phan cac CTPT gom SPAN, SPMT, SPMT méam non, Quén 1y vin hoa, Thiét ké d6 hoa,
Thiét ké thoi trang, Hoi hoa, Cong nghé may, Thanh nhac, Piano, Dién vién kich- dién
anh [H14.14.03.02]. Nam 2021, Nha truong ban hanh quyét dinh PCCT hoc phan cac
CTbT gém nganh cong tac xa hoéi, du lich; PCCT hoc phén cac nganh dao tao sau dai
hoc gom LLPPDH Am nhac, LLPPDH bd mén My thuat, Quan 1y vin hoa
[H14.14.03.03].

Sau khi c6 quyét dinh tring tuyén ctia cac nganh ddo tao, Phong Pao tao phdi
hop cac khoa cin cit CTPT xay dung ké hoach dao tao toan khoa cho ting nganh dao
tao. K& hoach dao tao toan khoa duoc BGH ky duyét ban hanh va dugc gui cho cac don
Vi, va cong bd trén web cua truong tai dia chi
http://www.spnttw.edu.vn/articles.aspx?sitepageid=726 [H14.14.03.04]

Thang 7 hang nam, phong Pao tao xay dung ké hoach dao tao cho cac nganh hoc,
loai hinh dao tao dudi hinh thirc ké hoach dao tao toan khéa theo nam hoc dé trinh BGH
ky duyét va ban hanh, trong d6 phan dinh cuy thé cic giai doan ké hoach trong nam hoc:
thoi gian hoc, thoi gian thi 6n thi, thoi gian du trit, thoi gian nghi hé. Ké hoach nay dugc
pho bién téi cac don vi qua cude hop giao ban cua thang ..hang nim, qua hé thong mang
vin phong va cong bd trén trang thong tin dién tr ctia Nha truong tai dia chi
http://www.spnttw.edu.vn/articles.aspx?sitepageid=663 [H14.14.03.05]. Can ci vao

KH dao tao toan khoa, KH dao tao nam hoc, tién trinh ddo tao cta ting nganh, ting loai

hinh dao tao, Phong Dao tao 1én KH phan mén hoc/hoc phan cho timg ky trén hé thong,
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cac don vi can cit vao KH phan moén hoc/hgc phﬁn 1ap ké hoach GV cho tung ki hoc,
xép thoi khoa biéu cho ting hoc ki, trinh Hiéu truong ky ban hanh chuyén cho céc don
vi to chtrc thyc hién, dong thoi xay dung khoa biéu cap nhat 1én cong thong tin SV dudi
dang thoi khéa biéu cua 16p hoc [H14.14.03.06]. SV co thé xem thoi khoa biéu riéng
minh bang viéc dang nhap vao cong thong tin ciia nha trudng (main.spnttw.edu.vn)

Viéc gidi thiéu vé DCCT hoc phan dugc ghi rd trong quy dinh vé gi6i thiéu vé
KH dao tao, PCCT hoc phan cho SV: GV ¢6 thé cung cap PCCT hoc phan dudi nhiéu
hinh thirc ban in, file scan guri trén cac nhom 16p, dién dan hoc tip do minh chu
tri...GVCN/CVHT s¢€ gidi thi¢u KH dao tao toan khoa vao tiét sinh hoat hang tuan cta
16p.

Nguoi hoce cling co thé tra ciru KH dao tao toan khoa, thdi khoa biéu trén trang
web cta Nha truong tai dia chi http: main.spnttw.edu.vn [H14.14.03.07]. Pong thoi
ngudi hoc truy cap cong thong tin SV dé xem thoi khoa biéu cua hoc ki theo 16p SV,
lich hoc céac 16p hoc phan dé dang ky. Sau khi hoan tat dang ky c6 thé xem lich hoc, lich
thi trén cong théng tin SV [H14.14.03.08].

Ngoai ra, ngay trong tudn dau nhap hoc, Nha truong con to chic tun sinh hoat
cong dan dau khoéa, trong d6 danh thoi gian cho Phong QLHSSV, Phong Pao tao phd
bién quy ché dao tao, sb tay sinh vién, cac KH dao tao, cach thirc tra ctru thong tin hoc
tap, ddo tao trén cong thong tin dién tir trong d6 c6 hudng dan tra ciru KH dao tao toan
khoa, thdi khoa biéu [H14.14.03.09]. Trong cudn s tay SV dugc phét cho SV trong
tuan sinh hoat cong dan SV dau khoa ciing chi tiét héa cac quy dinh, quy ché...
[H14.14.03.10].

Nha truong trién khai cac hoat dong day hoc theo quy trinh quan 1y cac hoat dong
giang day trong d6 c6 mo ta cac budc thuc hién gén v61 nhiém vu cua tirng don vi cu
thé: xay dung thoi khoa biéu, trién khai nhiém vu giang day va ho so giang day, duyét
ho so giang day, xem xét cac bao cdo phan hoi cila cac bén tham gia quy trinh, giam sat
va kiém tra c6 hé thong cac hoat dong day hoc ciia Nha truong dam bao cac hoat dong
nay dugc trién khai theo KH, huéng t6i dat duoc chuan dau ra.

Phong QLCL&TTPC nhéan nhiém vu giam sat, kiém tra cac hoat dong giang day
va hoc tap hang ngay, xac nhan giang day [H14.14.03.11]. Cudi mdi thang phong
QLCL&TTPC tong hop ghi nhan lap bao céo thang dé bao céo tai cac budi giao ban
thang cia BGH vdi 1anh dao cac don vi [H14.14.03.12]. Ciing tai cudc hop giao ban
thang cac don vi déu c6 bao cao thang vé cac hoat dong cua don vi va KH thuc hién
thang té1 trong d6 c6 hoat dong day hoc cua cac khoa [H14.14.03.13].

Cac khoa, tO bd mon theo doi tién do giang day cua GV, dam bdo cac hoc
phan/mén hoc hoan thanh dang tién d6 [H14.14.03.14].


http://tbu.edu.vn/ke-hoach-nam-hoc.html
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Phong Pio tao cin cr vao thoi khoa biéu, xem xét, trinh Hiéu truong phé duyét
cac dé xuat tam ngung gio day, day bu, day thay dé kiém soat thyc hién thoi khoa biéu
[H14.14.03.15].

Nha truong thanh 1ap mot s6 doan kiém tra gém dai dién BGH, Thanh tra giao
duc, 1anh dao cac don vi kiém tra dot xuat viéc thuc hién céc hoat dong toan truong
trong do bao gém cac hoat dong day va hoc [H14.14.03.16].

Cudi hoc ki, Phong Pao tao td chirc xét két qua hoc tap cua sinh vién theo tung
ky va nam hoc [H14.14.03.17].

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 14.4. Viéc ra soat quy trinh thiét ké, danh gia va ra soat chwong
trinh day hgc dwgc thuc hién.

1. M0 td

Viéc xay dung, ra soat CTDPT theo huéng dan xdy dung CTDT: Thong
tu 22/2017/TT-BGDDT ngay 06 thang 9 nam 2017 ctia B GD&DT ban hanh quy dinh
diéu kién, trinh tu, tha tuc mo ma nganh [H14.14.04.01]; Thong tu s6 07/2015/2017/TT-
BGDDT ngay 16/4/2015 cia BO GDPT ban hanh quy dinh vé khdi lugng kién thirc tbi
thiéu, yéu cau vé nang lyc ma nguoi hoc dat duoc sau khi tot nghiép d6i voi mdi trinh
d6 dao tao cua gido duc PH va quy trinh xay dung, thAm dinh ban hanh CTDT trinh d6
PH, thac si, tién si, Thong tu 21/2017/TT-BGDPT ngay 22/6/2021 quy dinh vé chuan
chuong trinh dao tao; xay dung, tham dinh va ban hanh chuong trinh dao tao céc trinh
d6 cua gido duc dai hoc [H14.04.04.02]; Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016
ciia Thi tudng Chinh phu vé viéc phé duyét khung trinh d6 qubc gia Viét Nam
[H14.04.04.03].

Nha trudong thuc hién ra soat quy trinh thiét ké, danh gia CTPT véi thoi han 2
nam/lan trong chu ky danh gid 5 nam. Cuy thé: Két thiic chu ky danh gia 1an 1, Nha
truong ban hanh Ké hoach cai tién chat luong sau danh gia ngoai giai doan 2018-2023
va ban hanh cac quyét dinh/quy dinh vé xay dung, thim dinh, ra soat danh gia CTDT
[H14.14.04.04]

Nim 2019, Nha truong to chirc hop ra soat quy dinh vé thiét ké danh gia chuong
trinh day hoc. Thanh phan hop gdm BGH, truong pho cac don vi va trudng phé cac bo
mon. Tai phién hop, Phong Pao tao trinh dy thao quyét dinh quy dinh xay dung va phét
triéen CTDT dé lay y kién dong gop clia trudng phd bo mon, truong don vi trong d6 c6
néu quy trinh ra soat, danh gia va chinh stra CTDT [H14.14.04.05].

Nam 2019 ra soat cac CTDT bao gém: SPAN, SPMT, SPMT mam non, Quan
1y van hoa, Thiét ké dd hoa, Thiét ké thoi trang, HO1 hoa, Cong nghé may, Thanh nhac,
Piano, Dién vién kich - dién anh [H14.14.04.06].


https://techmusiceduvn-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/minhtan_techmusic_edu_vn/EUEhrUsF_1xNp2VbUGBoU3QBje-fSyNTX_mjRI2DJtKhNg?e=nmZz6Z
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Trong qua trinh thyc hién ra soat c6 tham khao cac CTDT cua céc trudong trong
nudc nhu: Hoc vién am nhac, Truong Pai hoc Van hoa, Pai hoc M¥ thuat cong nghiép.
Tuy nhién, viéc tham khao cac chuong trinh day hoc cua cac truong nude ngoai chua
tién hanh,

Hing niam, vao budi 1& bé giang va trao bang tt nghiép Nha trudng ciing thuc
hién thu thap y kién cia SV di t6t nghiép ra truong vé CTDPT di thuc hién
[H14.14.04.07]. B4 mén lay ¥ kién ciia GV vé muc tiéu hoc phan [H14.14.04.08]. Cac
khoa ciing tong hop ¥ kién gop ¥ ctia cac cong ty, doanh nghiép gép ¥ cho COR/CTDT
[H14.14.04.09]. Cac khoa con tong hop gop ¥ cac nha tuyén dung lao dong thong qua
cac chuong trinh tuyén dung dién ra tai Nha truong vao budi 18 trao bang, budi tuyén
dung riéng biét. Ngoai ra, cac khoa con tham khao cac ¥ kién cua cac chuyén gia vé
CPR, muyc tiéu hoc phan bang phiéu hoi [H14.14.04.10]. Trong cac hoi nghi, hoi thao
t6 chirc gitta Nha truong va hiép hoi doanh nghiép, cac cong ty, doanh nghiép thi van dé
CPR ctia CTPT va muc tiéu hoc phan ciing duoc dé cap [H14.14.04.11]. Cudi mdi hoc
ky, Phong QLCL&TTPC con lay y kién phan hoi cia SV vé chat lugng gido duc clia
GV, Phong QLHSSV lay y kién phan hdi ctia cyu sinh vién. Mdi don vi lay ¥ kién phan
hoi déu tong hop két qua khao sat 1am cin c diéu chinh cac hoat dong day va hoc trong
d6 c6 CPR/muyc tiéu hoc phan/mén hoc [H14.14.04.12].

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 14.5. Quy trinh thiét ké, danh gia va chwong trinh day hoc dwoc cai
tién dé dam bao suw phu hop va cip nhat nhim dap ving nhu cau ludn thay déi cia
cac bén lién quan

1. Mbta

Nha trudong c6 Quyét dinh ban hanh quy dinh phét trién chuong trinh ddo tao
[H14.14.05.01]. Quy dinh nay d duoc Nha truong cap nhat phd hop véi diéu kién thuc
té ciia Truong dong thoi ding véi cac quy dinh ciia Nha nude [H14.14.05.02]. Viéc xay
dung, giam sat, tham dinh, phé duyét chuong trinh day hoc duoc thuc hién theo céc
buéc nhu sau: Budc 1. Hiéu truong quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng soan thao va lap ké
hoach chuan bi xay dung CTDH; Budc 2. Xac dinh muc tiéu chung, muc tiéu cy thé va
CPBR cua CTDT; Buéc 3. Xay dung khung CTDH; Budc 4. Bdi chiéu, so sanh véi cac
CTHD khac; Budc 5. Xay dung dé cuong chi tiét hoc phan; Budc 6. Lay y kién cac bén
lién quan; Buéc 7. Tham dinh CTDH; Budc 8: Hoan thién va ban hanh CTDH.

Trén co sd Y kién cua cac bén lién quan (cic co quan nha nudc, cdng ty, doanh
nghiép, cac nha khoa hoc, nguoi day va nguoi hoc) dong gép cho chuong trinh day hoc
[H14.14.05.03], nim 2019, Nha truong da thuc hién diéu chinh 08 chuong trinh daotao
trinh d6 dai hoc. Nam 2020 tiép tuc mé thém 02 chwong trinh Cong tac x3 hoi va Du
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lich nham khéng ngimg d6i méi chuong trinh dao tao phii hop véi xu thé phat trién trong
hé théng gido duc qubc dan [H14.14.05.04].

Niam 2019, 2020, Nha truong da ban hanh Quyét dinh ra soat chuong trinh dao
tao/dé xuat chinh stra chuong trinh dé dap (ng nhu cau xa hoi va xac dinh rd muc tiéu
dao tao va vi tri viéc 1am sau khi tét nghiép [H14.14.05.05].

So v6i CPR nam 2018, cac CDR nam 2019 va 2020 di cu thé héa muc tiéu CDR.
B cuc CPR thé hién day du cac noi dung nhu: thong tin chung vé nganh dao tao, muc
dich dao tao; CPR vé kién thirc, ky ning nghé nghiép, pham chat dao duc; vi tri viéc
lam sau khi tét nghiép; kha ning hoc tap ning cao trinh do sau khi ra truong; cac chuong
trinh, tai liéu, chuan quéc té tham khao; tom tat yéu cau vé CTDT. No6i dung CPR nim
2019 va 2020 duoc thé hién cu thé, lién hé duoc voi muc tiéu dao tao nhu: Xéac dinh rd
vai tro trung tdm ctia nguoi hoc; hoat dong hoc tap duoc mo ta rd rang, mac d6 dat duoc
CDR cua ngudi hoc duoc do luong cu thé. Trong qué trinh ra soat, Nha truong cling xay
dung duoc ma tran lién két gitta CPR ciia CTDT véi CPR cua cac hoc phan. Ngoai ra,
dé cuong cac hoc phan tap trung d6i méi theo huéng nang cao chét luong dio tao theo
CDIO. Trong dé cwong hoc phan, cac CDR hoc phan dugc xac lap trén co so dap ung
CPR cua CTDT. Cac hoat dong giang day va hoc tap cé gan két véi viéc gitip nguoi
hoc dat dugc CBR. Cac phuong phap danh gia thé hién trong dé cuong déu cu thé hoa
cho ting noi dung hoc, dap ung chuan bai hoc va chuan chwong trinh dao tao
[H14.14.05.06], [H14.14.05.07], [H14.14.05.08], [H14.14.05.09].

Nam 2018 Nam 2019

CDR cua cac CTDT chu trong dén trang bi kién thirc, ky ndng, thai do
phu hop véi yéu cau cia thuc tién xd hoi. CDR cua cac CTPT nganh
Gidng nhau | phan anh dugc yéu cau cta xa hoi trong linh vuc giang day, nghién

ciru va quan ly gido duc.

Khac nhau

Chuén kién thirc va ning lyc chuyén | - Xac dinh rd rang: Chuan

mon

kién thuc chung; chuan kién
thic chuyén mon; chuan ky
ning chung; chuan ky ning
chuyén mon; chuin Ning lyuc
tu chu, trach nhiém.

- Hoat dong hoc tap duoc thé
hién cu thé.

- Mirc 30 dat dugc CBR duoc




173

do luong pht hop véi yéu cau
cua chuyén nganh dao tao.

P4anh gia chung vé tiéu chuén 14

1. Tom tat cac diém manh

CTDT duoc xay dung, ra soat va thdm dinh phé duyét theo dung quy trinh, c6 su

phan cong trach nhiém rd rang, c¢6 tham khao y kién cac chuyén gia, cac bén lién quan,

CTDH cua cc nganh dao tao bac PH dap tmg Khung trinh d6 quéc gia va khéi lugng

kién thtrc tdi thiéu.

Nha trudong c6 day du DCCT cac hoc phan duoc phé duyét va ban hanh, duoc

giang vién cong bd dén timg sinh vién trudc khi thyc hién day hoc.

Ty 1€ gio thuc hanh, thuc tap va thuc té co tang, mot s6 k¥ nang co ban da duogc

dua vao CBR.

2. Tom tat cac diém ton tai

Viéc lay y kién phan hoi vé chuong trinh dao tao cia cac bén lién quan nhu chuyén

gia, nha tuyén dung con chua dugc thudng xuyén

Céc CTDT con han ché trong viéc tham khdao CTDT cua nudc ngoai.

2. Ké hoach cdi tién

Don vi/ca

Thoi gian

N » A thwe hién (bat | Ghi
TT Muc tiéu Noi dung nhan thwe s o 3
N dau va hoan cha
hién .
thanh)
1 | Khic phuc ton | Nha truong to chirc cac | Phong Pao tao | tir ndim 2024
tai 1 hoat dong lay y kién | phdi hop véi
phan hoéi vé chuong | cac Khoa
trinh dao tao cua cac | chuyén mon
bén lién quan nhu
chuyén gia, nha tuyén
dung thudng xuyén
2 | Khac phuc ton | Nha trudng day manh | Phong Do tao | tir nim 2024
tai 2 viéc tham khao cac phéi hop vdi
CTDT nudc ngoai cac Khoa
chuyén mon

4. Mirc danh gia:
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Tiéu chuin/Tiéu chi Tu d4nh gia
Tiéu chudn 14
Tiéu chi 14.1
Tiéu chi 14.2
Tiéu chi 14.3
Tiéu chi 14.4
Tiéu chi 14.5

o1l o o1 o1 O1] O1

Tiéu chuan 15: Giang day va hoc tip

Tiéu chi 15.1: Thiét 1ap dwoc hé thong lwa chon cac hoat dong day va hoc
phut hop véi triét Iy gido duc va dé dat dwgc chuan diu ra

Truong PHSP Nghé thuat TW di ban hanh Nghi quyét 06/NQ -DPHSPNTTW -
HDT ngay 15 thang 3 nam 2023 vé viéc thong qua Chién luge phat trién Truong DHSP
Nghé thuat TW giai doan 2022-2030, tam nhin dén nam 2045; theo d6 Nha truong da
tuyén bod tdm nhin, s mang, gia tri c6t 151, triét 1y gido duc ciia Truong DPHSP Nghé
thudt Trung wong “Gido duc toan dién, chuyén nghi¢p, sdng tao, y thic trach nhi¢m vi
su phat trién ciia cong dong” chinh thirc duge tuyén b trd thanh triét Iy gido duc cua
Nha truong [H15.15.01.01].

Triét 1y gido duc néu trén 13 hoan toan phu hop véi myc tiéu, st mang ciia Nha
truong va xu thé phat trién chung. Cu thé, triét 1y gido duc dugc xay dung trén co sd
phan tich, thuyét minh, dam bao sy phu hop véi ké hoach chién lugc, muc tiéu, st mang,
tam nhin cua Nha truong [H15.15.01.02]. Viéc xay dung va trién khai triét Iy gido duc
cling pht hop véi cac quy dinh hién hanh cia Bo GD&DT va xu thé gido duc dai hoc
quéc té.

Mt khac, dé hién thuc hoa triét 1y gido duc va dat dugc CPR cua cac CTDT,
Nha truong da ban hanh hé thong vin ban hoan chinh dé hudéng dan viéc xac dinh va
lya chon cac hoat dong day va hoc. Trudc hét, CDR cua tit ca cac CTDT déu duoc ban
hanh va cong bd rong rai [H15.15.01.03]. Trong khi dé, cac quy dinh, quy trinh xay
dung, ra soat cai tién cac CTDT hay t6 hop cac phuong phap giang day va kiém tra danh
gia dé dat duoc CPDR...duoc cu thé trong quy dinh vé viéc xay dung, diéu chinh CTDT
trinh d6 PH, CP [H15.15.01.04]. Nhiéu vin ban quan trong khéc ciing da duoc ban
hanh dé huéng dan cac don vi chuyén mon thyuc hién hoat dong day va hoc nhu: quy ché
dao tao [H15.15.01.05]; huéng dan dao tao truc tuyén [H15.15.01.06]; quy dinh thuc
hién tiéu ludn, khoa lun t6t nghiép ddi voi sinh vién dai hoc dao tao theo hé théng tin
chi [H15.15.01.07]; quy dinh vé viéc thuc hién dd an tot nghi¢p va hoc tap cac hoc phﬁn
t6t nghiép d6i véi sinh vién dai hoc dao tao theo hé théng tin chi [H15.15.01.08]; quy
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dinh vé thyuc tdp va chuyén dé thuc tap ddi vai sinh vién dai hoc hé chinhquy dao tao
theo hé thong tin chi [H15.15.01.09]. Nhiéu quy dinh, quy trinh nghiép vu ciing duoc
xdy dung va cong bd trén trang thong tin dién tir [H15.15.01.10].

Bén canh cac quy dinh néu trén, Nha truong ciing chi dong xay dung hé thong
ké hoach dé hudng dan hoat dong day — hoc. Cu thé, héng nam Nha truong déu xay
dung va ban hanh ké hoach nam hoc [H15.15.01.11] dé dinh huéng cho cac don vi
chuyén mén vé mit tién do. Pic biét, trong giai doan dich bénh Covid-19 bung phat,
Nha truong dd chu dong xiy dung ké hoach vatrién khai dao tao truc tuyén
dap ung hi¢u qua hoat dong day va hoc [H15.15.01.12].

Viéc phan cong trach nhiém trong viéc xac dinh, lya chon va trién khai cac hoat
dong day hoc cling dugc Nha truong chua trong. Cu thé, trach nhiém ctua GV duge cu thé
trong quy dinh vé ché d6 1am viéc ciia GV [H15.15.01.13]. Cén cr vao céc bién ché nam
hoc, cac don vi chuyén mén chu dong phan cong va td chure thyc hién hoat dong day va
hoc theo ké hoach nim hoc [H15.15.01.14]. Ngoai ra, dé xac dinh, lua chon cac hoat
dong day - hoc phu hop, dé cuong va bai giang duge GV bién soan va dugc kiém tra,
danh gia & cap bd mon theo nhom chuyén mon, sau d6 Hoi dong Khoa to chirc xét duyét
chung [H15.15.01.15].

Tom lai, trén co so triét Iy gido duc dd duoc xdy dung, Nha truong da t6 chic
xac dinh, Iyra chon dugc cac hoat dong giang day phu hop. Viéc phan cong trach nhiém
trong viéc xac dinh, lya chon va trién khai cac hoat dong day hoc cling duoc t6 chirc
chat ché, nghiém tuc.

3. Twdanh gid tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 15.2: Trién khai dwoc hé thong thu hit, tuyén chon ddi ngii GV,
phan cong nhiém vu dua trén trinh do chuyén mon, ning luc, thanh tich chuyén
mon va kinh nghiém

bé phat trién nguén nhan lyc, Nha truong da trién khai duoc hé théng chién luoc,
chinh sach vé thu hut, tuyén dung, b6 nhiém, phat trién doi ngii GV dua trén trinh do
chuyén mon, nang luc, thanh tich chuyén moén va kinh nghiém. Cuy thé, trong chién lugc
phét trién Nha truong cac giai doan [H15.15.02.01] déu xéc dinh viéc phat trién ngudn
nhén luc va to chic bd may la mét muyc ti€u quan trong. Trén co so do, dé an phat trién
ngudn nhan lyc [H15.15.02.02], quy dinh ché d6 lam viéc cta giang vién va chuyén vién
[H15.15.02.03] va dé an vi tri viéc lam [H15.15.02.04] da dugc xdy dung va to chirc
thuc hién.

bé dat duge muc tiéu nang cao ) luong va chét luong doi ngli, Nha truong da
thong bao tuyén dung vién can bd giang vién trong timg thoi diém cu thé, véi tiéu chi

13 rang vé trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém giang day dé cong khai thu hut, tuyén
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dung va phat trién doi ngii GV [H15.15.02.05]. Mit khac, cin cir cAc tiéu chuan, diéu
kién, tha tuc bo nhiém, bd nhiém lai, Nha trudng ra Quy dinh vé viéc bd nhiém, bd
nhiém lai vién chic lanh dao, quéan 1y, Nha truong da ban hanh va t6 chirc thuc hién
nghiém cac quy trinh bd nhiém, bé nhiém lai vién chuc lanh dao, quan ly
[H15.15.02.06].

Bén canh d6, dé nang cao trinh d6 chuyén mon cta can bd, giang vién Nha trudng
d3 md cac 16p bdi dudng nghiép vu dé nang cao nghiép vu cho can bo giang vién tham
gia [H15.15.02.07].

Viéc phan cong nhiém vy cho doi ngli GV co hiru, thinh giang... déu dua trén
trinh d§ chuyén mon, nang lyc, thanh tich va kinh nghi¢m. Cu thé: Héng nam, dua trén
nang luc, trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém giang day cua tung GV, cac khoa chuyén
mon thyce hién Ké hoach du gio theo ting hoc ky trong ndm hoc va chdm diém chuyén
mon [H15.15.02.08].

Phan cong giang vién theo 03 nhiém vu chinh la giang day, NCKH va cong tac
khac (1am cong tic CVHT, huéng dan thuc tip nghé, hudng dan thuc tap tot nghiép,
huéng dan khoa luan/tiéu luan tot nghiép...) va co quyét dinh cu thé dé thuc hién
[H15.15.02.09] [H15.15.02.10] [H15.15.02.11]. Bén canh d¢i ngli GV co hitu viing
chuyén mon, giau kinh nghiém gidng day con co6 su cong tac ciia cac GV thinh gidng co
trinh d§ cao (giao su, pho gido su, tién si, thac si) tur cac co s& gido duc, doanh nghiép,
don vi lién két ddo tao trong nudc dén giang day, NCKH va chia sé kinh nghiém chuyén
mon [H15.15.02.12].

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 15.3: Cac hoat ddng day va hoc thiic dy viéc hoc tip suot doi dwoe
to chirc phit hop dé dat dwoc chuin diu ra

1. Mo ta

Nhin chung, Nha truong da tao dung dugc moi truong hoc tap da dang, tao thuan
lgi cho viéc dat dugc CDR, cho viéc hoc tap, nghién ctru va thuc déy nguoi hoc tim toi
hoc hoi va kham pha kién thirc. Mot mat, Nha truong tich cuc dau tu, phat trien CSVC
k¥ thuat phuc vu hoat dong day - hoc. Mit khac, cac quy dinh, chinh sach, huéng dan
cu thé nham thac day hoc tap duoc xay dung va kién toan. Cong tac to chirc dio tao
dugc chu trong cai tién, timg budc nang cao chat lugng cac hoat dong day va hoc. Nha
truong ciing tich cuc phét trién cac mdi quan hé hop tac, dbi tac dé thong qua d6 t6 chirc
cac hoat dong hoc tap da dang, giau trai nghi¢m. Cu thé:

- V& CSVC, dé dap tmg nhu cau day hoc, Nha truong di xdy dung dé 4n phat
trién CSVC giai doan 2020 — 2025 [H15.15.03.01]. Cac phong thuc hanh, hé thong
phong may ciing lién tuc duoc dau tu, cai tién phuong tién ky thuat [H15.15.03.02]. Quy
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mo va chit lugng hoat dong cta Thu vién ciing ngay duoc nang cao, dam bao phuc vu
t6t nhu cau hoc tap, nghién ctiru cta ngudi hoc [H15.15.03.03].

- V& mit chinh séach, cin clr cac huong dan cua B6 GD&DT, quy ché dao tao cua
Nha truong qua timg giai doan déu c6 diéu chinh, cai tién theo hudng ting tinh chu dong
cho ngudi hoc [H15.15.03.04]. Ngoai ra, viéc xay dung va trién khai ap dung céc
phuong phap giang day - kiém tra danh gia hay quy ché NCKH trong SV
[H15.15.03.05], [H15.15.03.06] ciing gop phan tao ra moi truong hoc tap tich cuc, thuc
déy cac hoat dong hoc tap dé dat duoc CPR.

- Cong tac td chire dao tao dugc chu trong cai tién, tung budc nang cao chét lugng
cac hoat dong day va hoc. Trong nhitng nim hoc qua, nhiéu nganh va chuyén nganh dao
tao m&i, cac hinh thire lién két dao tao, bdi dudng ngén hang... da dugc Nha truong xay
dung va to chuc dao tao, dap tmg da dang nhu cau cta ngudi hoc [H15.15.03.07]. Cac
CTDT dinh ky dugc td chuc ra soat, cap nhat, cai tién theo hudng ting ty 1€ cac hoc
phén tu chon va thoi lugng thyc hanh, thuc tap [H15.15.03.08]. pé cuong chi tiét cac
hoc phén, thong qua cac ky ra soat, cap nhat CTDT, cling c6 sy diéu chinh, cai tién dé
thuc day giang day va hoc tap tich cuc [H15.15.03.09]. Thoi khoa biéu timg hoc ky duoc
xay dung, [H15.15.03.10] déu duoc xay dung dua trén nguyén tic vira dam bao quy
dinh, vtra tao thuan lgi va tinh chu dong cho nguoi hoc. Cac CLB, hoi, nhém hoc tap
duoc thanh 13p va trién khai cac hoat dong ngoai khoa dé thiic déy tu hoc, kich thich su
tim toi hoc hoi va kham phé kién thtrc ctia nguoi hoc [H15.15.03.11].

- Nhiéu mdi quan hé hop tac, d6i tic d duoc phat trién dé thong qua dé to chire
cac hoat dong hoc tap da dang, giau trai nghiém cho ngudi hoc. Trudc hét, Nha truong
tich cuc xdy dung cac mdi quan hé va trién khai cac thoa thuan, ky két hop tac voi cac
doanh nghiép trong nuéc [H15.15.03.12] dé tim kiém, da dang méi truong thuc tap va
NCKH cho nguoi hoc. Bén canh d6, Nha trudng con to chire cac cude thi khoi nghiép
dé sinh vién c6 co hoi tim kiém viéc 1am ngay tai ghé Nha truong [H15.15.03.13] va co
nhiéu thanh tich dat dugc vé cudc thi khai nghiép [H15.15.03.14]. Thong qua mdi quan
hé trong va ngoai nudc [H15.15.03.15], Nha truong cling chii dong tim kiém va dé xuét
cac chuong trinh hd tro, tai trg, gop phén nang cao chét lugng hoc tap, NCKH.

Trén co s¢ da tao dung dugc mai truong hoc tép tich cuc, trong nhitng ndm qua,
Nha truong da chu dong td chirc duogc da dang cac hoat dong hoc tap dé thic déy hoc
tap sudt doi, pht hop véi viée dat duge CBR. Cu thé, Nha trudng con tao moi diéu kién
thuan logi dé SV tham gia cac hoat dong ngoai khoa, tham quan hoc hoi kinh nghi¢m,
thue tap, kién tap... mang tinh tng dung va thyc tién cao tai cac co sé gido duc, don vi
su nghiép, cong ty, doanh nghiép & cac dia phuong (H15.15.03.16). Nha trudong da to
chtrc nhiéu hoat dong hoc tap phu hop dé nang cao ky ning tin hoc, ngoai ngit va cac

k¥ ning mém cta ngudi hoc. Ngoai ra, thong qua hoat dong ctia cac CLB, hoi, nhém
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nhu CLB tiéng Anh, CLB Am nhac, CLB My thuat, hay Poan TNCS HCM, Hdi SV,
SV vira duoc trai nghiém va rén luyén chuyén mén nghiép vu, k¥ ning nghé nghiép,
vira tham gia cac hoat dong PVCD dé phat trién k¥ ning sdng, k¥ ning giao tiép, y thirc
cong dong [H15.15.03.17].

Bén canh d6, Nha truong ciing tich cyc trién khai ung dung cong nghé
trong giang day, trong d6 khuyén khich GV st dung cong cu, phuong tién, phuong phap
hién dai dé dat CBR ctia cac mon hoc/hoc phan. Hién nay, 100% GV trong trudong déu
tmg dung CNTT dé xiy dung bai giang dién tir [H15.15.03.18]. Trong qua trinh
giang day, GV ciing dugc khuyén khich sir dung céc phuong tién CNTT d3 trang bi tai
cac phong hoc, giang dudng nhu hé théng man hinh, may chiéu, bang tuong tac, loa
dai... dé két hop trién khai hiéu qua cac ndi dung hoc tap [H15.15.03.19]. Nhiéu thiét
bi hién dai cling dugc tung budc dau tu cho cac phong thyc hanh va day hoc dé nang
cao trai nghiém va chét luong hoc tap. Pac biét, trong giai doan dich Covid-19 bung
phat, Nha trudong di to chirc thanh cong hoat dong dao tao truc tuyén thong qua hé
théng LMS va cac cong cu truc tuyén nhu Google Meet hay Zoom, Microsoft Teams
[H15.15.03.20].

2. Twdanh gid tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 15.4: Céac hoat dong day va hoc dwoe giam sat va danh gia dé dam
bao va cai tién chat hrong.

1. Mébta

Trong nhimg nim qua, Nha trudng da chu dong két hop nhiéu phuong thuc dé
giam sat hoat dong day va hoc nham dam bao va cai tién chat lugng, bao gdm giam sat
bang chinh sach/quy ché/quy dinh/quy trinh, gidm sat thong qua thuc hién chirc ning,
nhiém vu ctia cac ¢4 nhan, don vi ¢6 lién quan. Cu thé:

- Hoat dong ciia GV dugc giam sat thong qua quy dinh ché d6 lam viée cua GV
[H15.15.04.01], quy dinh du gio [H15.15.04.02], quy dinh bién soan bai giang
[H15.15.04.03], quy dinh cb van hoc tap [H15.15.04.04]. Bén canh d6, hoat dong hoc
tap cta SV tai Truong dugc giam sat thong qua quy ché dao tao [H15.15.04.05], quy
dinh danh gia, xép loai rén luyén [H15.15.04.06], quy ché xét cap hoc bong, khen thudng
va ky luat [H15.15.04.07]. Ngoai ra, hoat dong day va hoc con dugc gidm sat thong qua
cac quy trinh chuyén mon, nghi¢p vu cua céac don vi.

- Cong tac giam sat cac hoat dong day va hoc con dugc trién khai thong qua viéc
thuc hién chtrc nang, nhiém vu cta cic c4 nhan, don vi ¢6 lién quan. Trude hét, quy ché
td chtrc va hoat dong cua Nha truong da cu thé chirc nang, nhiém vu cua cac bén lién
quan trong viéc giam sat hoat dong day va hoc [H15.15.04.08]. Phong Dao tao lap ké
hoach nim hoc va quan 1y két qua hoc tip ciia SV [H15.15.04.09]. Phong QLHVSV
giam sat viéc thuc hién né nép va két qua rén luyén cua SV [H15.15.04.10]. Phong
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QLCL&TT-PC thyc hién kiém tra, giam sat hoat dong cua cac don vi trong thuc hién
nhiém vy day va hoc, kiém tra, giam sat hoat dong 1én 16p cua GV [H15.15.04.11].
Trung tdm TT&TT c6 trach nhiém thng ké tinh hinh sir dung thu vién [H15.15.04.12].
Bén canh do, cac khoa chuyén moén va bd mon c6 chuyén nganh dugc dao tao thyc hién
giam sat hoat dong day va hoc qua viéc phan cong chuyén mon, theo ddi tién d6 giang
day, tinh hinh thyc hién thoi khoa biéu cia GV [H15.15.04.13]. Ngoai ra, viéc giam sat
hoat dong day va hoc & cac Khoa con dugc thyc hién thong qua hé théng Cb van hoc
tap va Ban can su cac 16p [H15.15.04.14].

Mait khac, viéc danh gid GV dugc Nha truong trién khai theo hinh thtrc danh gia
qua trinh va danh gia cudi nam. Viéc danh gia GV, truéc hét, duoc thyc hién thuong
xuyén trong nim hoc thong qua két qua du gio [H15.15.04.15], két qua kiém tra ho so
chuyén mén [H15.15.04.16] va két qua khao sat ¥ kién ctia ngudi hoc vé hoat dong
giang day cua GV [H15.15.04.17]. Hon nira, chét luong hoat dong cua GV con dugc
danh gi4 thong qua cong tac danh gia, xép loai vién chic [H15.15.04.18] va xét thi dua,
khen thuéng hang nam [H15.15.04.19].

Viéc xay dung CSDL cua cac hoat dong khao sat, thu thap y kién cua nguodi hoc
cling 1a mgt nhiém vu quan trong dé giam sat hoat dong day — hoc tai Truong DHSP
Nghé thuat TW. Hang nam, Nha trudng déu to chirc cac hoat dong khao sat bao gdm
khao sat y kién cta ngudi hoc vé hoat dong giang day ciia GV, khao sat hoat dong hd
tro cua Nha truong, khdo sat y kién SV cubi khoa vé chat luong khoa hoc, hay khao sat
viéc 1am cua ngudi hoc sau tot nghiép [H15.15.04.20]... dé giam sat, danh gia chat
luong hoat dong day va hoc. Hon nita, thong qua hoat dong ddi thoai v&i SV hﬁng nam,
nhiéu thong tin phan hdi lién quan dén hoat dong giang day va hoc tp tai trudng ciing
dugc ghi nhan kip thoi [H15.15.04.21].

Ngoai ra, viéc danh gia hoat dong day va hoc tai Truong con dugc trién khai
thong qua cac cong tac ra soat, diéu chinh cac CTPT, hoat dong TPG va co ché tong
két, danh gia hﬁng nam cua cac don vi chuyén moén. Cuy thé, thong qua hoat dong ra soat,
diéu chinh cac CTDT, cac CPR, ndi dung hoc phan, phuong phép giang day, phuong
phap kiém tra-danh gia ctia GV,... dugc danh gia dé 1am co sd cho viée diéu chinh, cai
tién [H15.15.04.22]. Thong qua hoat dong TPG co so gido duc va chuong trinh dio tao,
hoat dong day — hoc va nhiéu van dé khac co lién quan duoc danh gia dé cai tién
[H15.15.04.23]. Tuong tu, thong qua co ché tong két danh gia, Phong DT va cac Khoa
chuyén mon chu dong xay dung cac bao cdo téng két cho tung hoat dong day — hoc cu
thé hay dinh ky xay dung bao céo tong két naim dé danh gia, rat kinh nghiém va dé ra
phuong huéng dé cai tién hoat dong giang day va hoc tip cta Nha truong
[H15.15.04.24].

Nhin chung, trén co so két qua giam sat va danh gia hoat dong day va hoc, Nha
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truong da trién khai nhiing hoat dong cai tién chat luong cu thé vé phuong phap giang
day, kiém tra, danh gia nguoi hoc. Quy dinh xay dung, ra soat cai tién cac CTDT da
dugc cap nhat, diéu chinh [H15.15.04.25], trong d6 c6 tich hop to hop cac phuong giang
day — kiém tra danh gia. Cac phong thuc hanh va hé théng phong may ciing lién tuc
dugce dau tu, cai tién phuong tién k¥ thuat [H15.15.04.26]. Nhiéu thiét bi cong nghé,
phan mém phan mém phuc vu giang day da duoc dau tu, ap dung, trong khi d6 100%
GV trong truong déu da tng dung CNTT dé xdy dung bai giang dién tir [H15.15.04.27].
2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 15.5: Triét 1y gido duc ciing nhw hoat dong day va hoc dwore cai tién
dé dat dwoc chuin diu ra, dam bao day va hoc c¢6 chat lwong, hoc tip sudt doi

1. Mo tda

Tu viéc chi xac dinh muc ti€u dao tao trong chién luoc phat trién giai doan 2022-
2030, d¢én nay Truong da chinh thirc ban hanh triét Iy gido duc 1 “Gido duc toan dién —
chuyén nghiép — sang tao — ¥ thtrc trach nhiém vi su phat trién ctia cong dong ” nhim
dinh hudéng cac hoat dong day va hoc [H15.15.05.01]. Mot mat, triét 1y gido duc duogc
xay dung trén co so phan tich, thuyét minh, dam bao su phi hop véi ké hoach chién
lugc, muc tiéu, st mang, tam nhin cia Nha truong vi vady dam bao dat dugc CBR
[H15.15.05.02]. Mt khac, viéc xay dung va trién khai triét 1y gido duc ciing phu hop
v6i cac quy dinh hién hanh cia BO GD&DPT va xu thé gido duc dai hoc qubc té.

Dé dam bao viéc day va hoc duoc cai tién lién tuc, Nha truong chu trong cong
tac ra soat, diéu chinh nang cao chat luong. Trudc tién, cac chinh sach, quy dinh bao
gém quy ché ddo tao [H15.15.05.03], quy dinh ra soét, cai tién CTDT [H15.15.05.04],
quy dinh ché d6 1am viéc ciia GV [H15.15.05.05]... dugc thuong xuyén cip nhat dé
hudng dan hoat dong day — hoc. Trén co s& d6, hoat dong ra soat, cip nhat cac CTDT
(bao gom CPR va dé cuong chi tiét cac hoc phan) dugce trién khai dinh ky 02 nam/lan
pht hop véi CPDR va Triét 1y gido duc [H15.15.05.06].

Dé dam bao tinh kha thi, hidu qua va tinh phu hop cia triét 1y gido duc va cac
hoat dong day hoc, Nha truong chu trong khao sat y kién cac bén lién quan. Qua trinh
xdy dung Triét Iy gido duc ciia Truong di dugc lay y kién déng gop trong toan thé can
bo, giang vién Nha truong va duoc cc thanh vién Hoi dong truong thong nhit thong
qua [H15.15.05.07]. Bén canh d6, hang nam, Nha trudng déu to chirc khao sat 1ay y kién
phan hdi cua nguodi hoc vé hoat dong giang day cia GV, hoat dong hd tro ctia Nha
truong, ¥ kién sinh vién cudi khoa vé chét lwong khéa hoc, cua cuu SV... dé phan tich
danh gia murc d hai long cua cac bén lién quan vé CTDT [H15.15.05.08]. Bén canh do,
Truong con 1y phiéu danh gia vé tinh hinh viéc 1am cua sinh vién sau khi tt nghiép dé

lam co s& danh gid chuong trinh dao tao dap Ung nhu cau cta xa hoi hién nay
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[H15.15.05.09]

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 15

1. Tém tit cdc diém manh:

Nha truong da xdy dung va ban hanh triét Iy gido duc dé dinh hudng hoat dong
giang day va hoc tap.

Nha trudng c6 quy dinh cy thé d6i voi nhiém vu cia GV. C6 ap dung chinh sach
thu hut dugc doi ngli GV ¢6 trinh d¢ chuyén mon cao.

Truong DPHSP Nghé thuat TW da tao dugc moi truong day va hoc da dang dé sv
tham gia vao qua trinh hoc tap chu dong thong qua cac cong tac xay dung, dinh ky cai
tién CBR, CTDT; ap dung t6 hop cac phuong phap giang day va danh gia phu hop dat
duoc CDR.

Quy trinh phan cong chuyén mon va xiy dung thoi khoa biéu dam bao tinh cong
bang, khach quan, dam bao theo dung chuyén mén, du khéi lugng va duoc cong khai
pho bién cy thé t6i ngudi hoc.

Céc hoat dong day va hoc co6 su gidm sat gop y kip thoi ciia cac bén lién quan; co
khao sét, 1ay y kién cua cac bén lién quan vé chat luong dio tao, mirc do hai long cia
SV, cuu SV va cac nha tuyén dung vé hoat dong day va hoc.

2. Tém tit cdc diém ton tai

Do triét 1y gido duc chi mdi dugc ban hanh nén chua trién khai ra soat, cai tién.
Viéc ing dung cic phuong tién k¥ thuat cao, CNTT trong giang day con han ché. Hoat
dong tap huan, boi dudng phuong phéap giang day cho GV chua dugc trién khai dinh ky,
thuong xuyén.

Viéc ldy ¥ kién ctia cac bén lién quan (cac chuyén gia, nha tuyén dung) vé murc do
hai long vé triét Iy gido duc chua duoc thuc hién mot cach day du va thudng xuyén.

3. Ké hoach cii tién:

Phong T chirc xay dung dé an thu hat, tuyén dung GV ¢6 trinh d6 cao vé truong
giang day.

Nha truong ting cuong cac 16p bdi dudng, tap huan nang cao chuyén mén, nghiép

vu cho GV.

Nha trudng t chirc 1y y kién cua cac thanh phan lién quan nhu nha tuyén dung
va chuyén gia vé mirc do hai 1ong vé triét Iy gido duc ctia Nha trudng bat dau tir nim
2024.

4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia

Tiéu chuén 15 5.0
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Tiéu chi 15.1
Tiéu chi 15.2
Tiéu chi 15.3
Tiéu chi 15.4
Tiéu chi 15.5

ol o1 o1 o1 o1

Tiéu chuén 16. Panh gia ngudi hoc

Tiéu chi 16.1. Thiét 1ap dwgc hé théng lap ké hoach va lwa chon céc loai hinh
danh gia ngwoi hoc phu hep trong qua trinh hoc tap.

1. Mo ta:

Nha trudng ban hanh quy ché dao tao theo hoc ché tin chi [H16.16.01.01], trong
d6 c6 quy dinh vé cong tac danh gia két qua hoc tap ctia nguoi hoc. Ngoai ra, Nha truong
con ban hanh Quy dinh riéng vé quan 1y, xay dung ngan hang dé thi va t6 chuc thi hoc
phan trong d6 quy dinh 1 trach nhiém cta Phong Pao tao, Phong QLCL&TT-PC,
Khoa/Trung tdm va ciac don vi lién quan trong hoat dong dianh gid nguoi hoc
[H16.16.01.02].

bé danh gia két qua hoc tap, trén co s&¢ CTDT cua nganh hoc, cac b mon thiét
ké PCCT timg hoc phan theo miu hudéng din DCCT hoc phan/mén hoc do phong Pao
tao cung cap, trong d6 co nodi dung vé ké hoach danh gia ngudi hoc, cc loai hinh danh
gia ngudi hoc, trinh Hoi dong KH&DT khoa duyét toan bo cac PCCT [H16.16.01.03].
B mon lap ké hoach phan cong GV xay dung ngan hang cdu héi cac hoc phan/mén hoc
bam theo PCCT nham danh gia ngudi hoc ding va phu hop voi qua trinh dao tao
[H16.16.01.04]. Trong qua trinh hoc tdp con thuc hién nhiéu loai hinh danh gia phu hop
v6i ting nganh hoc nhu: danh gia ngudi hoc qua cac bao céo tiéu luan, bai tap dai, 6
an mon hoc, bao céo thuc tap trai nghiém, bdo cao thuc tap tdt nghiép, bao cdo khoa
luan tot nghiép... [H16.16.01.03].

Daénh gia két qua rén luyén cta ngudi hoc, Nha trudng di ban hanh Quy ché danh
gia két qua rén luyén ciia nguoi hoc dugc dao tao theo trinh @6 DH chinh quy kém theo
Quyét dinh s6 1244/QD-PHSP NTTW ngay 11/8/2017 [H16.01.01.05], néu rd quy trinh
danh gia, xép loai két qua rén luyén cia HSSV; dong thoi, can cir vao thoi khoa biéu do
phong Pio tao 1ap va dua 1én phan mém hé théng quan 1y chung ctia Nha trudng, Phong
QLCL&TT-PC kiém tra nén nép hoc tap SV; gido vién bo mén truc tiép theo ddi chuyén
can ciing nhu danh gia qua trinh hoc tap ciia SV.

Quy dinh, huéng dan, ké hoach danh gia nguoi hoc, phan cong trach nhi¢m cuy
thé cho cac ca nhan, don vi lién quan dugc thé hién trong quy ché dao tao theo hoc ché
tin chi, CTPT, PCCT hoc phan [H16.01.01.01], [H16.16.01.03].
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Nha truong ban hanh quy trinh quan 1y diém hoc phan/mén hoc ; trong d6 ciing
da phan cong ro nhiém vu thyc hién cac budc danh gia nguoi hoc tr phia GV, SV dén
b mon, khoa, Phong QLCL&TT-PC, Phong Dao tao [H16.16.01.06]. Diém thuong ky
ciia SV do GV giang day truc tiép quan 1y va nhap diém. Ké hoach thi két thic hoc
phan/mén hoc do Phong Pao tao sip xép theo hoc ky, nam hoc [H16.16.01.07]. Mdi ky
thi, Nha truong thanh 1ap hoi dong thi hoc ky trong d6 phan cong nhiém vu cu thé cho
ting thanh vién trong hoi déng [H16.16.01.08]. Viéc t6 chire thi két thic hoc phan/mén
hoc do Phong QLCL&TT-PC phu trach phéi hop Khoa/Trung tim véi thuc hién
[H16.16.01.02]. Qua trinh thi danh gid dugc dién ra nghiém tuc, chat ché, an toan, dam
bao tinh khach quan, khong dé xay ra tiéu cuc trong thi ctr.

Ké hoach thi két thuc hoc phan/mén hoc cia timg ky duoc Phong Pao tao xay
dung dua trén co s& ké hoach dao tao theo nim hoc theo tung nganh hoc va dé xuét cua
cac Khoa/Trung tam [H16.16.01.09]. Phong Pao tao lap danh sach thi két thuc hoc
phén/m()n hoc dua trén danh séch diém diéu kién thi két thac hoc phén/m()n hoc do GV
giang day nhap trén phan mém [H16.16.01.10] ; to chuc sip xép phong thi va phdi hop
voi cac Khoa 1ap danh sach can b coi thi, lam nhi€ém vu ky thi theo dung quy dinh
[H16.16.01.11].

Déi voi cong tac 1am dé thi, tham dinh dé thi, quan 1y dé thi, Nha truong giao cac
Khoa chuyén mén phan cong giang vién tham gia tham dinh dé thi, dap an
[H16.16.01.04] va quy dinh vé viéc xay dung, quan 1y ngan hang dé thi, dap an két thuc
hoc phan/mén hoc [H16.16.01.02]. Can clr vao quy dinh xay dung ngan hang dé thi, cac
giang vién phu trach bién soan bo dé thi, dap an (01 dé thi d6i v6i hinh thirc tiéu luan,
t0i thiéu 3 dé thi d6i véi hinh thirc thi thuc hanh, t6i thiéu 10 dé thi d6i véi hinh thirc thi
tu ludn/trac nghiém, toi thiéu 15 dé thi ddi vai hinh thirc thi van dap), t6 chitc hop nghiém
thu tai t6 bo mon trudc khi chuyén ngan hang dé thi 1én Phong QLCL&TT-PC. Trudc
thoi gian thi, Phong QLCL&TT-PC s& bdc chon va in sao dé thi cho mdi ca thi.

Két qua chdm thi mon thi thuc hanh, tiéu luan, van dap dugc Khoa chuyén mon
chuyén vé Phong Dao tao. Két thac mon thi tu luan/tric nghiém, bai thi viét duoc nop
vé Phong QLCL&TT-PC dé lam phach. Cac Khoa, bd mén phan cong can bo tham gia
cham thi. Sau khi hoan thanh cac thii tuc chdm thi, Phong QLCL&TT-PC chuyén két
qua chdm thi ty luan/tric nghiém vé Phong Pao tao dé nhap 1én phin mém
[H16.16.01.12].

Trong quy ché dao tao theo hoc ché tin chi Nha trwrong ban hanh da thé hién nhiéu
loai hinh, tiéu chi, ndi dung danh gia ngudi hoc trong qué trinh hoc tap dbi véi timg mén
hoc/hoc phan trong CTDT.

+PCCT ting hoc phan déu c6 mé ta phuwong phap danh gia ngudi hoc trong qua
trinh va két thiic hoc phan [DTCT]. GV bd mén truc tiép giang day danh gia toan bd
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qué trinh hoc tdp moén hoc/hoc phﬁn dua trén DCCT, bao g@)m danh gia thuong xuyén
(chuyén can), danh gia giira ky va danh gia cudi ky.

+ Ty vao dic diém hoc phén 13 Iy thuyét hay thyc hanh thi phuong phép, tiéu
chi, ndi dung danh gia ciing khac nhau. P6i véi cac hoc phan 1y thuyét, diém danh gia
hoc phan bao gom: diém kiém tra thudng xuyén (chuyén can) 10% va diém kiém tra
giita ky 30%; diém thi két thuc hoc phan 14 60%. Ddi v6i nhitng hoc phan thuc hanh thi
diém hoc phan gom: diém kiém tra thuong xuyén (chuyén can) 10% va diém kiém tra
gita ky 40%; diém thi két thic hoc phan 50%. Hinh thirc thi thye hanh phu thudc vao
ting hoc phan... Trong qua trinh giang day, GV c6 thé thuc hién, két hop thuc hién nhiéu
phuong phap khac nhau dé danh gia nguoi hoc: kiém tra bai cii, thao luan, lam bai tap
nhém, tiéu ludn, chuyén dé, thuyét trinh, vin dap, 1am do 4n hoc phan... phu thudc vao
dac thu cua turng mon hoc/hoc phén. Cac hinh thirc thi dugc thyc hi¢n da dang: thi viét
(tu luan, tric nghiém, két hop tu luan va tric nghiém), thi van dap, thi thuc hanh.

Pau nam hoc, cac Khoa/td bd mon tong hop ding ky hinh thire thi hoc phan theo
ké hoach va giri Phong QLCL&TT-PC trinh Hiéu trudng phé duyét [H16.16.01.13].
Trong qua trinh thyc hién, Khoa/té6 b mon ciing ¢ thé dé xuat thay doi hinh thuc thi
hoc phan va bo sung ngan hang dé thi trudc ky thi (néu trong ngan hang dé thi chua co)
[H16.16.01.14]

Vao cubi khéa hoc: viéc danh gid ngudi hoc con thue hién qua cac bao cao thuc
tap tot nghiép, d6 an/khoa luan t6t nghiép. Bao céo thuc tap tot nghiép ctia SV phai co
x4c nhan cua don vi thuc tp va nhan xét cia GV huéng dan két hop cung danh gia cua
hoi dong bao céo thuc tap tot nghiép [H16.16.01.15]. Tuy theo dic thi cia ting nganh
dao tao, SV co thé lam do an, khod luan tot nghiép hodc tham gia thi cac hoc phan t6t
nghiép, thoi lugng dugc tinh bang véi s6 tin chi ciia do an, khod luan t6t nghiép
[H16.16.01.16]. SV 1am d6 an, khoa luan t6t nghiép sé& thuc hién nghién ctru 1am d6 an,
khoa luan tot nghiép dung chuyén nganh dugc hoc; diém danh gia dd 4an, khoa luan tbt
nghiép 1a trung binh cong diém ciia GV huéng dan va diém danh gia cua hoi dong bao
vé khoa luan tot nghiép, 1am tron dén 01 chir sb thap phan; diém cua dd an, khod luan
t6t nghi¢p duogc tinh vao diém trung binh chung tich liiy toan khéa cua SV
[H16.16.01.02], [H16.16.01.17]

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7.

Tiéu chi 16.2. C4c hoat dong danh gia ngudi hoc dwoc thiét ké phu hop véi
viéc dat dwoc chuan dau ra

1. Mo ta:

Nha trudng ban hanh quy ché dao tao theo hoc ché tin chi c6 ndi dung danh gia
ngudi hoc, cac CTDT déu duoc xay dung va cong bd chuin dau ra [H16.16.02.01],
[H16.16.01.03]. Cac hoat dong danh gia déu dugc thue hién theo dung quy dinh va yéu
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cau theo cdc vin ban da ban hanh. PCCT hoc phan thé rd vé tiéu chi danh gia: diém
danh gia cia GV bao g@)m danh gia nhan thirc, thai dg, thao luan, chuyén can, 1am bai
tap & nha; kiém tra dinh ky; thi két thiic hoc phan [H16.16.01.02]; DCCT duoc GV bo
mon cong bd ngay cho SV trong budi hoc dau tién ctia hoc phan. Viéc danh gia nguoi
hoc ciing duoc thé hién trén So tay SV [H16.16.02.02], trién khai dén cac khoa, phong,
ban c6 lién quan va dén SV vao tuan hoc gido duc cong dan dau khoa dé thyc hién
[H16.16.02.03]. Két qua danh gia nguoi hoc duoc thyc hién dya trén quy trinh td chirc
danh gia qua cac ky thi két thiic hoc phan, két qua binh xét thi dua rén luyén dinh ky
[H16.16.02.04], [H16.16.02.05]. Két qua danh gia ngudi hoc dugc cong b trén hé thong
phan mém quan 1y ciia Nha truong [H16.16.02.06].

Quy ché dao tao theo hoc ché tin chi ctia Nha truong quy dinh cc hoat dong déanh
gia nguoi hoc vé qua trinh hoc tip va rén luyén duoc thuc hién bang nhiéu hinh thirc va
phuong phap [H16.16.02.01]:

- Panh gia qua trinh hoc tap bao gdm: danh gia hoc phan va danh gia két qua hoc
tap:

+ Panh gia thuong xuyén co trong s6 10% gom: danh gia chuyén can, danh gia
thai do, nhan thuc trén 16p. Panh gia chuyén can SV phai tham du du 80% s6 tiét hoc
phan, néu diém danh gia cia GV < 5, SV khong du diéu kién du thi.

+ Panh gia giita ky: quy dinh mdi hoc phan c6 it nhat 01 bai kiém tra (s6 bai
kiém tra, hinh thirc ghi trong DCCT). Bé kiém tra do GV tryc tiép giang day thyuc hién
hodc do bd mén bién soan. Hinh thirc danh gia c6 thé thuc hién tu luan, thyc hanh, 1am
bai tap theo nhom, tiéu luan, kiém tra 15 phut, 1 tiét, bai thuc hanh...

Phuong phap danh gia: danh gia dinh lugng: xay dung thang diém cho bai kiém
tra; ddnh gia nhan thirc: thong qua céac bai tiéu luan; danh gia san pham: thong qua san
pham bai thyc hanh. ..

Pénh gia qua viéc td chtre thi két thic hoc phén: tuy tung dac thu mon hoc, viée
lga chon hinh thirc thi cling hudng téi dat dugec CBR. Thyc hién da dang hoa cac hinh
thirc thi nhu thi viét, thi van dap, thi tric nghiém, bai tap 16n, thi thyc hanh, bao cao d6
&n mon hoc...Noi dung dé thi phai dugc hoi dong cap Khoa tham dinh dé dam bao CBDR
sau d6 gui dén Phong QLCL&TT-PC thuc hién to chire thi két thuc hoc phan theo quy
dinh vé viéc xay dung, quan 1y ngan hang dé thi va t6 chirc thi két thic hoc phan. Mdi
hinh thirc khac nhau s& hudng t&i danh gid mot hodc nhiéu ndi dung trong CBR
[H16.16.02.07]. Cong tac nhap diém thi thuc hién theo quy trinh quan 1y diém hoc phan
va hudng dan nhap diém thi [H16.16.02.08].

Trude khi két thuc khoa hoc: nguoi hoc phai tham gia thuc tap tot nghiép, viée
danh gia két qua thuc tap thong qua chdm quyén bo cdo thyc tap tét nghiép ciia SV ¢o

xac nhan cua don vi thuc tap va nhin xét cia GV hudng dan két hop cung danh gia cua



186

hoi dong bao céo thuc tap tot nghiép [H16.16.02.09]. Tuy theo dic thi cua ting nganh
dao tao, SV co thé lam dd an, khod luan tot nghiép hodc tham gia thi cac hoc phan t6t
nghiép, thoi lugng dugc tinh bang véi sd tin chi ciia dd an, khoa ludn t6t nghiép
[H16.16.02.10]. SV 1am d6 an, khoa lun tt nghiép sé& thuc hién nghién ctru 1am d6 an,
kho4 luan t6t nghiép theo chuyén nganh dugc hoc, dugc danh gia boi sy két hop cua GV
huéng dan, danh gia ctua hoi dong bao vé d6 an, khod ludn tot nghiép [H16.16.02.117;

Chuong trinh dao tao ctia Nha trudng 13 theo hé thdng tin chi, trudng di danh gia
két qua hoc tap cta nguoi hoc theo qua trinh day va hoc cia m&i mén hoc/HP; tiy theo
dic thu riéng cia mdi mén hoc/hoc phan ma duoc thuc hién bang nhiéu phuong phap
kiém tra/danh gia nhu tu luan, tric nghi¢ém khach quan, bai tap 16m, chuyén dé, tiéu luan,
van dap, bai tp thuc hanh... cac cau hoi, dé thi déu co thang diém cu thé theo mdi hoc
phén nham danh gia phan loai dugc trinh dg, kha nang SV [H16.16.02.12]. Bén canh d6
GV bd mon ciing danh gia chuyén can ctia SV trong qua trinh hoc tap, diém danh gia
ciia GV dudi 5 diém SV s& khong du didu kién tham gia thi két thac hoc phan; nho d6
do luong dugc chinh xac muc do dat dugc CDR cua nguoi hoe [H16.16.02.13].

Dya trén bang ma tran cua chuian ra duoc xdy dung cho mdéi CTPT
[H16.16.01.03]:

+ MObi mon hoc/hoc phan khi danh gia déu c6 cac tidu chi, cac dap an, thang diém
phu hop hudng té1 CBR.

+ Qua trinh hoc tap thong qua viéc danh gia s& phan cap trinh d6 SV, dé xét SV
du diéu kién lam dd 4n, khoa luan tot nghiép hay khong, SV duogc lam do an, khoa luan
tbt nghi¢p 1a dat CBDR & muirc do cao. Viéc danh gia dd an, khoa luan tét nghi¢p duoc
hoi dong bao vé do khoa chuyén mon thanh 1ap véi sy tham gia ctia nhiéu GV c6 trinh
do [H16.16.02.14].

Viéc do ludng va ldy dir liéu phuc vu danh gia chuan dau ra CTPT khong chi tir
cac két qua danh gia truc tiép cac hoc phén, thuc tap, dd an/khoa luan tot nghiép..., ma
con thong qua kénh gian tiép tir viéc khao sat y kién cua cac bén lién quan (nguoi hoc,
cuu SV va nha tuyén dung) vé chét lugng CTDT va chat lugng SV tot nghiép dé c6 cac
diéu chinh kip thoi va cai tién lién tuc [H16.16.02.15], [H16.16.02.16], [H16.16.02.17].

Ngoai ra, cin ctr vao quy ché dao tao ciia Nha truong, hiéu qua ciia cac hoat dong
danh gia sé duoc phan anh qua cong tac phan tich cac bao cao chat lugng mén hoc; bao
céo chat lugng dao tao [ H16.16.02.18], [ H16.16.02.19].

2. Twdanh gid tiéu chi: 5/7
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Tiéu chi 16.3. Cac phwong phap danh gia va két qua danh gia nguwoi hoc
dwoe ra soat dé dam bao dd chinh xac, tin cay, cong biang va hwéng téi dat dwoc
chuin dau ra.

1. Mo td

Nha truong ban hanh quy ché dao tao theo hoc ché tin chi, trong d6 c6 quy dinh
dinh ky t6 chirc ra soat, danh gia qua trinh thuc hién CTDT ma c6 ndi dung va phuong
phap kiém tra, danh gia ngudi hoc [H16.16.03.01].

Nha truong di ban hanh Quy dinh ra soat, diéu chinh CTDT, dé cuong hoc phan
[H16.16.03.02] trong d6 c6 quy dinh vé ra soat, danh gia, cap nhat, diéu chinh va doi
méi chuan dau ra, CTDT 6 néu rd viée dinh ky céc don vi dao tao phai ra soét, danh
gia, cap nhat, diéu chinh chuan dau ra, CTDT; budc 4 cua quy trinh bao céo vé tinh hiéu
qua cua chuong trinh dao tao (dap tmg chuan dau ra cua chuong trinh dao tao va muyc
tiéu xac dinh; su gan két gitra noi dung chuwong trinh va phuong phép kiém tra danh gid)

Hang nam, cac bd méon t6 chirc hop dé ra soat, danh gia chat luong dé thi cua cac
hoc phan, danh gia két qua thi cia nguoi hoc, dé ¢ nhirng dé xuét, diéu chinh phuong
phap, hinh thtc thi; bo sung cau hoi thi, dé thi...; cic dé xuat vé d6i moi phuong phap
kiém tra/danh gia [H16.16.03.03].

Trong qua trinh hoc tap ctia ngudi hoc, b mon, khoa tién hanh ra soat, phan tich
két qua hoc tap dua trén két qua hoc phan duogc lay tir phan mém quan 1y dao tao
[H16.16.03.04]. Hang nim, Phong QLCL&TT-PC thong ké phd diém két qua thi cua
mot sé hoc phan, trong d6 théng ké rd ty 18 SV theo ting phd diém tir thap dén cao
[H16.16.03.05]. Khoa, bd mon cin cit vao bang thong ké pho diém két qua thi tién hanh
phan tich, danh gia su tdc dong cua cac phuong phap va loai hinh danh gia ngudi hoc
dén két qua thi, dé tir 46 c6 giai phap diéu chinh, cai tién cc hinh thtc thi, kiém tra,
danh gid dam bao dugc do tin cdy va chinh xac [H16.16.03.06], [H16.16.03.07].

Bén canh d6 ciing két hop véi két qua khao sat y kién ciia SV vé phuong phép,
loai hinh kiém tra danh gia nguoi hoc dé bo sung thong tin cho khoa, by mén ¢ nhiing
thay d6i, diéu chinh kip thoi, phu hop sao cho cong tac kiém tra, danh gia dat hi¢u qua
[H16.16.03.08].

Trong quy ché dao tao ctia Nha trudng, ciing néu rd vé to chirc chim thi va cong
b6 két qua thi két thiic hoc phan, Phong Pao tao co trach nhiém thong bao diém (bang
diém) thi két thiic hoc phan vé cac khoa dé luu trit va thong bao téi SV khoa quéan 1y
trén hé thong phan mém quan 1y dao tao. Mdi SV déu c6 tai khoan riéng va c6 thé tu
vao tra ctru két qua hoc tip ctia minh [H16.16.03.01]

Nha truong cd quy trinh vé viéc khiéu nai, phic khao diém thi cua SV
[H16.16.03.09]. Sinh vién khi c6 thic mic vé diém thi c6 quyén lam don, xin x4c nhan
ctia khoa chuyén mén rdi chuyén 1én Phong QLCL&TT-PC. Phong s& tién hanh rat bai
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thi, lién hé v6i khoa chuyén mon phu trach hoc phan phan cong can b cham thi phic
khao va tra 101 két qua phuc khao cho SV. [H16.16.03.10]

Nha truong ban hanh vin ban quy dinh khao sat y kién ctia nguoi hoc vé hoat
dong giang day cua giang vién trong d6 c6 ndi dung vé cac hinh thirc kiém tra, danh gia
két qua hoc tap [H16.16.03.11]. Hang nam, Phong QLCL&TT-PC 1ap ké hoach va trién
khai thuc hién viéc khao sat 1dy ¥ kién nguoi hoc qua phiéu khao sat [H16.16.03.12].
Két qua khao sat 1dy ¥ kién nguoi hoc vé cac hinh thire kiém tra ddnh gid dugc Phong
phan tich tong hop va bao cao BGH [H16.16.03.13].

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 16.4. Cac loai hinh va cac phwong phap danh gia ngwoi hoc dwoc
cai tién dé dam bao dd chinh x4c, tin cdy va hwéng téi dat dwoc chuin dau ra.

1. Mo td

Viéc cai tién cac loai hinh va cac phuong phap danh gia két qua hoc tap cua ngudi
hoc dugc thuc hién thong qua qua trinh khoa/bo moén chinh stra CTDT, PCCT cac hoc
phan/mén hoc dinh ky [H16.16.04.01], [H16.16.04.02].

Quy dinh phat trién CTDT trinh d¢6 PH ctia Truong DHSP Nghé thuat TW ciing
néu 13 viéc cap nhap d6i mai CTDT trong d6 bao gdm cac loai hinh, phuwong phap danh
gia ngudi hoc trong dé cuwong chi tiét [H16.16.03.01].

Cung v6i nhiém vu hang nam, Phong QLCL&TT-PC tién hanh khao sat vé mirc
d6 hai long cta ngudi hoc ddi v6i hoat dong giang day trong d6 c6 ndi dung vé loai
hinh, phwong phép kiém tra danh gia ngudi hoc [H16.16.04.03]; cin ¢l vao cac két qua
ra soat, khao sat y kién gui dén khoa, bo mén va GV thuc hién dé xuat diéu chinh, cai
tién loai hinh, phuong phap kiém tra danh gia ngudi hoc [H16.16.04.04].

Nha truong danh gia do tin cay va dg chinh xac cua céc loai hinh, phuong phéap
kiém tra danh gia nguoi hoc thong qua viéc dinh ky cap nhat, sira doi, bé sung DPCCT
hoc phan, xdy dung, bo sung ngin hang dé thi hang nam.. [H16.16.04.05],
[H16.16.04.06].

Duya vao bang tong hop cac loai hinh, phuong phap kiém tra, danh gia hoc tap tai
Truong DHSP Nghé thuat TW do Phong QLCL&TT-PC téng hop hang nim
[H16.16.04.07], mdi hoc ky cac khoa dao tao/Phong QLCL&TT-PC thyc hién ldy ngau
nhién 2 hoc phan trong d6 1 hoc phan 1y thuyét, 1 hoc phan thyc hanh hoic tiéu luan dé
tong hop, phan tich, cin ¢ trén bang diém dé chia khoang diém theo muc do: Kém,
Trung Binh, Kh4, Gioi, so sanh cac hoc ky/khoa hoc/nganh hoc khéac nhau; tir d6 xac
dinh d6 tin cdy va do chinh x4c cua cac loai hinh/phuong phép kiém tra danh gia
[H16.16.04.08].

Quy trinh xay dung va danh gia do tin cay va dg chinh xac ctia cac phuong phap

kiém tra, danh gia dugc thuc hién khoa hoc: thdng ké cac phuong phap kiém tra danh
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gia da dugc str dung tai Nha trudng theo chu ky ra soat CTDT [H16.16.04.09]; théng ké
phé diém cua hoc phén/mf)n hoc [H16.16.04.08]; b6 mon thuc hi¢n ddi chiéu véi muc
tiéu hoc phan va bio cdo vé xac dinh do tin cdy va do chinh xac cua cac phuong phap
kiém tra, danh gia [H16.16.04.10]. Can ctr vao két qua thuc hién va kiém ching, bd mén
quyét dinh lya chon phuong phap kiém tra danh gia phu hop ddi véi timg hoc phan va
cai tién, bo sung vao DCCT hoc phan, sau d6 cong bd cho HSSV theo quy dinh.

Tuy nhién, hién nay cong tac danh gia dg tin cay va d§ chinh xac cac loai
hinh/phuong phap kiém tra danh gia tai Nha truong con chua sir dung dugc nhiéu
phuong phap; chua tién hanh thuc hién dugc nhiéu dbi sanh dé phéan tich nham dénh gia
va kiém chimg duogc do tin cay va chinh xac cia cac loai hinh/phuong phap kiém tra,
danh gia dat dugc hi¢u qua cao.

Nha trudng quan tdm dén viéc giai quyét khiéu nai ctia nguoi hoc vé két qua hoc
tap va ban hanh Quy dinh riéng vé chdm phuc khao bai thi [H16.16.03.11]. Céc trudng
hop SV dé nghi xem xét vé két qua kiém tra danh gia déu duoc Nha truong giai quyét
va thong bao kip thoi dén SV, khong co tinh trang khiéu nai, phan nan cua SV vé su
thiéu cong bang, minh bach trong str dung cac phuong phap danh gia két qua hoc tap.
Tat ca cac truong hop ciia SV khi ¢6 ¥ kién vé két qua hoc tap déu duoc giai quyét minh
bach va ngudi hoc hai 1ong véi két qua giai quyét ciia Nha truong [H16.16.03.12].

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 16

1. Tom tit cdc diém manh:

Nha truong xay dung va ban hanh cac quy dinh, quy trinh, hudng dan va ké hoach
kiém tra danh gia két qua hoc tap ctia ngudi hoc theo hoc phﬁn, hoc ky, nam hoc va toan
khéa hoc; trong d6 c¢6 su phan cong nhi¢m vu cu thé d6i vé6i cac don vi thuc hién. D@)ng
thoi, trong quy dinh thé hién ddy du tiéu chi danh gia két qua hoc tap. Khi xay dung quy
dinh, Nha truong da thyc hién lay y kién dong gop cia cac don vi trong truong.

Quy trinh danh gia két qua hoc tap cia nguoi hoc dugc quan tri¢t dﬁy du dén tat
ca GV, hinh thirc thi dbi voi cac hoc phan dugc xac dinh tir ddu mdi hoc ky va duoc phd
bién day du cho SV dugc biét.

Céc loai hinh va phuong phap danh gia nguoi hoc dugce thuc hién da dang hoa,
c¢6 quy trinh rd rang vé viéc danh gia két qua cia SV tuwong thich, dat dugc CDR. Quy
trinh nay duoc cong bd cong khai, rong rii dén cac don vi c6 lién quan trong Nha truong,
dén ngudi hoc.

Quy trinh giai quyét khiéu nai, phan nan cua SV vé két qua hoc tap duoc Nha

truong cu thé, rd rang; Nha truong cong bd cong khai, kip thoi két qua danh gia ngudi
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hoc. Trong cac nam qua chua c6 truong hop nao thac mac hay phan anh vé cong tac

nay.

2. Tom tdt cac diém ton tai:

Cong tac dénh gia do tin cdy va do chinh xac cac loai hinh/phuong phap kiém tra

danh gia con cha yéu mang tinh chat dinh tinh; chwa tién hanh thyc hién duoc nhiéu dbi

sanh vai1 cac doi tdc khac dé phan tich nham danh gia va kiém ching dugc do tin cay va

chinh xé4c cta céac loai hinh/phuong phap kiém tra, danh gia.

Viéc ldy ngiu nhién bai thi cia mot hoc phan khdi kién thirc chuyén nganh véi

mot s6 nganh hoc dé tong hop xac dinh ty 1& pho diém nham khao sat do tin cay va do

chinh xé4c ctia phuong phap kiém tra, danh gia con han ché.

4. Ké hoach cdi tién:

. Thoi gian
Don vi/ca .
N . R thwe hién (bat S,
STT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc . Ghi cha
. dau va hoan
hi¢n .
thanh)
Xay dung KH t6 chirc
hoi thdo vé xay dun
' v GUhs Phong
cac hinh thirc, phuong
, o ) | QLCL&TT- .
Khac phuc | phéap kiém tra danh gia ‘. Giai doan
1 .. . . .. .. | PCphoihop
tontai 1 | nguoi hoc dé cai tien | | 2024-2026
N . .| voicac khoa
nang cao d¢ tin cdy va N
) ) o | chuyén mon
tinh chinh xac cua qua
trinh danh gia.
Tham muu BGH Nha
truong ra van ban quy
dinh khoa va b mon
, t6 chirc trién khai cong Phong 5
Khac phuc | | | o Nam hoc
2 . tdc danh gia do tin cay | QLCL&TT-
ton tai 1 2023 - 2024.
va d0 chinh xac cua PC
cac loai hinh, phuong
phap kiém tra danh gia
dinh ky
4. Tw danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu d4nh gia
Tiéu chuan 16 5
Tiéu chi 16.1 5

Tiéu chi 16.2

5
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Tiéu chi 16.3 5
Tiéu chi 16.4

Tiéu chuian 17. Céc hoat déng phuc vu va h§ trg ngudi hoc nguwdi hoc

Tiéu chi 17.1. C6 ké hoach trién khai cac hoat déng phuc vu va hd tro nguoi
hoc ciing nhuw hé thong giam sat nguwoi hoc.

1. Mo ti

Truong DPHSP Nghé thuat TW thuc hién cac hoat dong phuc vu va ho tro nguoi
hoc dua trén cdc van ban quy dinh, huéng dan cua Bo GD&DPT va cac bén lién quan
[H17.17.01.01]. Nha trudng di ban hanh ban hanh cac vin ban quy dinh cu thé vé viéc
trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc: Quy ché Pao tao trinh do dai hoc
[H17.17.01.02], Quy dinh vé hoc cung lic hai chuong trinh dao tao [H17.17.01.02],
Hudng dan hoc cung lic hai chuong trinh, hoc lién thong ddi v6i ngudi da c6 bang dai
hoc va chuyén diém cho sinh vién [H17.17.01.03], Quyét dinh s danh gia két qua rén
luyén theo Quy ché danh gia két qua rén luyén cta sinh vién duoc dao tao trinh d6 DH
hé chinh quy [H17.17.01.04], Quy ché hoat dong NCKH cua SV [H17.17.01.05], Quy
dinh vé xét tang danh hiéu thi dua cho tap thé 16p va c4 nhan sinh vién [H17.17.01.06],
Quy dinh vé cip hoc bong khuyén khich hoc tap dbi voi sinh vién hé chinh quy
[H17.17.01.07], Quy dinh xét, cAp hoc bong khuyén khich hoc tap d6i véi sinh vién hé
chinh quy, Quy dinh c6ng tac ¢d van hoc tap [H17.17.01.08], Quy dinh té chirc thi két
thac hoc phan [H17.17.01.09], Quy dinh phiic khao bai thi [H17.17.01.10], N6i quy thu
vién [H17.17.01.11].

bé tdng cuong thém thong tin va nhan thire cua ngudi hoc vé van dé hoc tap, Nha
truong da bién soan va cip cho nguodi hoc mot cudn “So tay sinh vién”. Cudn Sb tay nay
dugc cap nhat hang nam trong d6 gidi thiéu khai quat vé Nha trudng, chuong trinh dao
tao, chuan dau ra cac nganh trinh d6 dai hoc, huéng dan ding ky hoc tap, NCKH, huéng
dan cap nhat thong tin va giai dap truc tuyén [H17.17.01.12].

Nha truong céd dﬁy du ké hoach thyuc hién cac hoat dong phuc vu, hd trg SV va
phan cong trach nhiém cu thé cho cac don vi/ca nhan trong viéc trién khai cac hoat dong
phuc vu va hd tro nguoi hoc.

Trén co s& K& hoach nhiém vu niam hoc t6i, cac don vi ban hanh ké hoach nam
hoc phu hgp véi chitc nang nhi¢ém vu dugc giao [H17.17.01.13] Hang nam, Nha trudong
giao Phong QLHVSYV t6 chirc tuan sinh hoat cong dan HSSV dau khoa [H17.17.01.14],
t6 chic ddi thoai giita Hiéu truong va sinh vién dé nam bat tAm tu nguyén vong cia
ngudi hoe [H17.17.01.15], Ké hoach t6 chirc ngay hoi viéc lam [H17.17.01.16].

Phong Pao tao trién khai ké hoach thi két thuc hoc phan [H17.17.01.17], Ké
hoach thi t6t nghiép [H17.17.01.18], Ké hoach thi chuan dau ra [H17.17.01.19], Ké


https://drive.google.com/drive/folders/1w3h8-KK2NbQFR9B5inNdJgF3CBBCmGWj?usp=drive_link
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hoach thyc tap, thuc té chuyén mén [H17.17.01.20] va thong bao L& bé giang, phat bang
TN [H17.17.01.21]. Ngoai ra phong QLHVSV thong bao dén NH thu tuc, hd so hudng
céc ché do chinh sach, thi dua, khen thuong... [H17.17.01.22]. Phong KHCN&HTQT
thong bao ding ky nhiém vu khoa hoc va cong nghé dén khoa cho SV ding ky tén dé
tai [H17.17.01.23]. DTN, HSSV ¢6 cac ké hoach trién khai cac hoat dong ngoai khoa:
Tét Am tinh than, mua hé xanh, tiép stc mua thi, dong 4m cho em, ngay hoi hién mau. ..,
nham gido dyc tu tudng, chinh tri, dao dirc, 16i séng va rén luyén k¥ ning, khoi day stic
tré, tinh than sang tao ctia SV [H17.17.01.24]

Phong QLCL&TT-PC xay dung ké hoach khao sat ngudi hoc vé hoat dong giang
day, vé chat lugng dao tao trudce khi tdt nghiép, vé chat luong phuc vu dao tao
[H17.17.01.25], [H17.17.01.26], [H17.17.01.27]

Dé cu thé hoa hoat dong phuc vy, hd trg nguoi hoc cling nhu hé théng giam sat
ngudi hoc, hang nim, Nha truong thanh 1ap doi ngil ¢b van hoc tip va phan cong nhiém
vu cu thé cho timg thanh vién. [H17.17.01.28]

Nha trudng c6 hé théng giam sét nguoi hoc bao gdm: Phong Pao tao chiu trach
nhiém quan 1y két qua hoc tap bang phan mém [H17.17.01.29]; Phong QLHVSV quan
1y ho so, diém rén luyén ciia SV hang thang, hoc ky, nam hoc. Poi ngii CVHT tai cac
Khoa chuyén moén tu van, phuc vu va ho trg SV trong qua trinh hoc tip va rén luyén
nham tao diéu kién tét nhat gitp SV hoan thanh tot CTDT; Phong KHCN&HTQT thuc
hién gidm sat cong tic NCKH cua SV [H17.17.01.30], [H17.17.01.31].

Mang luéi CVHT cua trudng lam nhiém vu phuc vu va hod tro ngudi hoc, hé
théng giam sat ngudi hoc dén timg 16p hoc; CVHT thudng xuyén theo ddi, nhic nho
nguoi hoc trong hoc tap va rén luyén; li€n hé voi gia dinh nguoi hoc dé canh bao hoc
tap. Tb thanh tra ndi bo thuc hién kiém tra/ giam sat thoi gian 1én 16p va muc do chuyén
can cta ngudi hoc [H17.17.01.32].

Ngoai ra, cac phan mém quan 1y hd so SV, quan 1y diém thi SV, tinh diém rén
luyén; da hinh thanh co s¢ dir li¢u, cdp nhat, danh gia theo tién trinh hoc tap cua SV;
gilp Nha truong quan ly, giam sat SV theo qua trinh hoc tap chat ché va dat hiéu qua
cao [H17.17.01.29]. Cac khoa dao tao cir tro Iy khoa, CVHT giam sat vé cac hoat dong
dang ky hoc phan, thyc hién tién do dao tao, thuc hién quy ché ciia Nha truong, cac GV
bd mon giam sat hoat dong hoc tap tung hoc phén cua SV [H17.17.01.28].

Nha truong da trién khai bo tiéu chi do ludng va danh gia mic d6 hai long vé
phuc vu va céac dich vu hd trg ngudi hoc bang déanh gia mac d6 hai 1ong vé cac dich vu
hd tro.

Can ctr vao chirc nang nhiém vu, ciia Phong TC-HC xay dung cac tiéu chi danh
gia xép loai nang luc cua doi ngit CBGV-NV trong toan trudng hang thang theo nhiém

vu dugc phan cong trong dé danh gia binh xét thi dua loai ABC cac hoat dong phuc vu,


https://drive.google.com/drive/folders/1v3b3JIskei8MLRcmGy4VopkGrPMIQ6rY?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Y0lKNGrI5Gy5vqbU_uDeBYadoHzoWOiT?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1B51yLFJp7hDO6ypAT6Q0S1Jh1EcXOyRy?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1A9lvMYH4HebwyXVJ-OP2cm3Mqi9nE4JB?usp=drive_link
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hd trg, giam sat ngudi hoc va tiéu chi danh gid, phan loai vién chirc hang nim
[H17.17.01.33], [H17.17.01.34]. Ngoai ra, Nha truong con xdy dung céc ké hoach khao
sat vé su hai long ctuia nguoi hoc véi cac dich vy, hd tro, phuc vu cling nhu hé théng
giam sat nguoi hoc [H17.17.01.27]. TAt ca cac chinh sach, ké hoach, quy dinh vé hoat
dong phuc vuy, hd tro, giam sat nguoi hoc déu duoc phé bién rong rai dén toan thé
CBGV-NV, HSSV cua Nha truong thong qua cac cudc hop giao ban, hop céc don vi,
sinh hoat chi b9, mang ndi bd ctia Nha truong [H17.17.01.35], [H17.17.01.36].
2. Tw danh gid tiéu chi: 6/7

Tiéu chi 17.2. C4c hoat ddng phuc vu va hd trg' NH ciing nhw hé théng giam
sat NH dwoc trién khai dé dap &ng nhu cau caa cac bén lién quan

1. Mo tda

Phong Pao tao, Phong QLHVSV va cac khoa dao tao chiu trach nhiém tu van
ngudi hoc trong sudt qua trinh hoc tap tai truong.

Phong Pao tao hd tro nguoi hoc xuyén sudt ca khoa hoc vé chuong trinh dao tao,
ké hoach hoc tap, dang ky hoc phﬁn va lua chon hoc phﬁn phu hop tdt nhat cho tién do
hoc tap. [H17.17.02.01]. Phong QLHVSV hd tro nguoi hoc vé gido duc tu twong dao
due 16i séng, quan ly ho so ngudi hoc, 1am céc thu tuc hd tro ngudi hoc ¢ ché do chinh
sach, khé khan, vay von sinh vién, quy trinh hoc bong khuyén khich hoc tap, hoc bong
khéc va lam quy trinh danh gia rén luyén nguoi hoc. [H17.17.02.01]. Cac khoa dao tao,
van phong khoa theo doi, ndm bét tinh hinh hoc tap va rén luyén cta ngudi hoc, hd trg
ngudi hoc céc tha tuc hanh chinh..... [H17.17.02.01]

Truong thanh 1ap hé théng CVHT 1a GV co hitu duoc cac khoa chuyén mén lya
chon c6 dao dirc, 16i song lanh manh, hiéu sdu cdu tric ndi dung CTDT dé tu vén, giup
dd nguoi hoc trong sudt qua trinh hoc tap.[H17.17.02.02]

Doi ngli CVHT c6 nhiém vu tu van va hd tro sinh vién phat huy t6i da kha ning
hoc tap, rén luyén va nghién ctru khoa hoc, lya chon dang ky hoc phﬁn phu hop dé dap
g muc tiéu tét nghiép va kha nang tim dugc viéc lam sau khi ra trudng, theo doi qua
trinh hoc tap, rén luyén cia sinh vién nham giup sinh vién diéu chinh kip thoi hodc dwa
ra mdt lya chon dung trong qua trinh hoc tap, dong thdi quan 1y, hudéng dan va chi dao
16p duogc phan cong phu trach [H17.17.02.03].

Thu vién Nha truong 1a mot khong gian hoc tip mé duge trang bi day du gido
trinh, tai liu hoc tap sat véi tung CTDT [H17.17.02.04]. Nha truong dugc xay dung
trén khuon vién cé dién tich 26.576,93 m2, véi 141 phong hoc, hé théng phong thuc
hanh 101 phong, cac phong hoc déu duoc trang bi cac thiét bi hién dai phuc vu cho viéc
day va hoc [H17.17.02.05], cac phong hoc duoc huéng din thuc hién cac quy dinh vé
ndi quy phong hoc, quy ché quan 1y st dung tai san...[H17.17.02.06]. Khu thé thao san
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bong da, cau 16ng... luén dap tUng dugc nhu cau choi thé thao cua
SV...... [H17.17.01.07]

Nha truong trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc mot cach toan
dién. Ngay dau mdi khoa hoc, Nha trrudng t6 chirc “Tuan sinh hoat cong dan HSSV”
gitip cho ngudi hoc ndm duge cac ndi quy, quy ché, quy dinh ctia B GD&DT ciing nhu
ctia Nha trudng trong dao tao, NCKH va cac ché d6 khac lién quan dén nguoi hoc: cach
tinh diém mén hoc, diéu kién t6t nghiép, xem lich hoc, lich thi; cic ché do, chinh sach
lién quan dén hoat dong hoc tap va sinh hoat cua SV. [H17.17.02.08]

Nha truong ban hanh S6 tay sinh vién giup nguoi hoc ndm bat duoc cac quy ché,
quy dinh cta Cong tac dao tao nhu hudng dan ngudi hoc ding ky tin chi, chuong trinh
dao tao cac nganh hoc va chuan diu ra; cong tac nghién ctru khoa hoc; cong tac hoc
sinh, sinh vién v61 cac ndi dung vé quy trinh danh gia rén luyén, hoc béng, quy ché noi,
ngoai tr, huéng dan sinh vién cac thu tuc va ché do chinh sach. [H17.17.02.09]. Pau
mbi hoc ky GVCN/CVHT t6 chtrc sinh hoat 16p dé phd bién cac théng tin hoat dong cuia
Truong, luu ¥ ngudi hoc nhitng cha dé ciia nim hoc méi, phd bién cac quy ché/quy dinh
lién quan dén hoc tap va sinh hoat ctia nguoi hoc...[H17.17.02.10]

Vé hudng dan, tu van, gidi thidu viéc lam: Thanh 1ap T6 Tu van — hudng nghiép
viéc 1am [H17.17.02.11]. Hang nam, t6 chtic cac hoat dong tu van, hudng nghiép cho
ngudi hoc thong qua cac budi Hoi thao, Toa dam [H17.17.02.12], Ngay hoi viéc 1am dé
két ndi co quan, doanh nghiép tao co hdi viéc lam khi ngudi hoc ra trudong
[H17.17.02.13]. T6 chirc khao sat ngudi hoc ¢ viée lam sau khi t6t nghiép ra trudng
hang nam [H17.17.02.14].

Hoat dong NCKH trong SV ludén duoc Nha trudng quan tdm, SV dugc khuyén
khich tham gia NCKH va dugc tao diéu kién tham gia cac dé tai, chuong trinh nghién
clru va trao doi hoc tap cung cac can bd giang day va nghién ctru ciia truong. Tir 2018-
2023, ¢ 47 dé tai nghién ctru khoa hoc ciia SV trong d6 c6 08 dé tai va dat giai thuong
KHCN danh cho SV, 02 d& an khoi nghiép dat giai qudc gia [H17.17.02.15],
[H17.17.02.16].

Kinh phi hoc bong, s6 suat hoc bong (khuyén khich, tai trg): hién nay, Nha truong
¢6 quy khuyén hoc, hoc bong. Kinh phi hoc bong khuyén khich hang nam Nha truong
déu bb tri 8% kinh phi dao tao dé cap cho SV [H17.17.02.17]

Nha truong con chi dao cac khoa chuyén moén, Poan TNCS HCM va Hoi SV t6
chtic cac hoat dong ngoai khoa gitp cho nguoi hoc ¢6 duge nhitng trai nghiém dé tich
lity thém céc k¥ ning sbng; cac hoat dong thé duyc - thé thao, vin hoa - vin nghé da lam
phong phu thém doi séng SV Trudng DHSP Nghé thuat TW. [H17.17.02.18]

Nha trudng c6 hé théng quan 1y két qua hoc tap ctia SV duge hé théng hoa trén

phan mém. Thong qua phan mém tin chi tinchi.spntttw.edu.vn, SV dé dang cip nhat cac
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thong tin xem thoi khoa biéu, két qua hoc tap, lich thi, s6 lugng tin chi da tich Iy, canh
bao hoc vu [H17.17.02.19]. Bén canh d6 viéc theo doi hoc tap SV, diém danh SV duoc
thé hién & S6 tay GV [H17.17.02.20]. Hang thang, Phong Quan 1y HVSV t6 chiic hop
giao ban can b 16p dé tong hdp bao céo tinh hinh hoc tap cta cac 16p [H17.17.02.21].
Nha truong ban hanh quy ché danh gia két qua rén luyén cta ngudi hoc dugc dao tao
trinh do0 DH, CD, PH lién thong chinh quy [H17.17.02.22]. Giam sat hiéu qua hoc tap
ciia nguoi hoc duge Nha truong thyc hién thong qua cic phan mém quan ly
(tinchi.spntttw.edu.vn): diém danh, quan 1y diém, két qua hoc tap, rén luyén la kénh
thong tin nhic nhd nguoi hoc vé diém tich lity qua mdi ky thi, canh bao hoc tap ddi véi
nguoi hoc con ng hoc phén...

Phong QLCL&TT-PC xdy dung ké hoach thanh tra thuong xuyén hang thang.
[H17.17.02.23] Cong tac né nép ky cuong dugce T Thanh tra ndi bd va vin phong khoa
dén tan 16p hoc dé nam tinh hinh, nhic nhd SV va GV thyc hién ndi quy 16p hoc, kiém
tra si s6. Hang thang, cudi hoc ky déu 1ap bao cdo chi tiét vé tinh hinh né nép ky cuong
gtri BGH va cac don vi lién quan. Céc bao cao ndy di néu thyc trang gid gidc 1én 16p
ctia ca SV va GV dé BGH va cac don vi lién quan c6 cac bién phap xir Iy nham dua viéc
day va hoc ngay cang dat hi¢u qua cao. [H17.17.02.24]

Gidm sat hi€u qua hoc tap va rén luyén cua ngudi hoc duge thuc hién thong qua
danh gia két qua rén luyén SV vao cudi thang, hoc ky/nam hoc, toan khoa véi cac tiéu
chi cu thé c6 tong diém 1a 100; tap thé 16p to chirc hop kiém diém, danh gia, xép loai
réen luyén cho tirng SV va 1ap bao cao giri Phong QLHSSV. [H17.17.02.25]

Bang 17.2.1. Tong hop két qua rén luyén toan khoéa ciia SV

Tong Loai Xuit sic Loai Tot Xuit sic + Tot
Khoéa dao ) - r 7

STT o s S6 | Tyle | S6 | Tyle | S6 | Ty

) SV |lwong | (%) | lwong | (%) | lwong | (%)
1 2014-2018 614 18 2.94% 224 36.5% 242 | 39.42%
2 2015-2019 465 22 3.73% 148 | 31.83% | 170 | 35.56%
3 2016-2020 350 18 5.15% 99 28.3% 117 33.4%
4 2017-2021 290 22 7.6% 88 30.35% | 110 | 37.93%
5 2018-2022 317 12 3.8% 131 | 41.32% | 143 | 45.12%

Nguén: Phong QLHSSV

Nha trudng thuong xuyén td chirc cac cude dbi thoai véi SV va cung SV théo g&

khoé khan, tao diéu kién nguoi hoc sau khi ra truong tim kiém viéc lam [H17.17.02.26].
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Nha truong giao cho Phong QLCL&TT-PC hang nam Nha trudng hing nim khao
sat SV vé chat lugng dao tao trude khi ra truong, khao sat nguoi hoc vé hiéu qua cua
cac hoat dong phuc vu, hod tro nguoi hoc va gidm sat nguoi hoc theo dinh ky héng nam
trude khi SV t6t nghiép; két qua khao sat cho thdy ngudi hoc hai 10ng vé cac hoat dong
phuc vy, hd tro ngudi hoc: két qua khao sat & cac tiéu chi danh gia déu dat trén 80%.
[H17.17.02.27].

2. Tw danh gia tiéu chi: 6/7

Tiéu chi 17.3. Cac hoat déng phuc vu va h tre ngudi hoc ciing nhw hé théng
giam sat ngwoi hoc dwoc ra soat

1. Mo ta:

Nha trudng thuong xuyén ra soat, danh gia dinh ky chat luong cic hoat dong
phuc vu va ho tro nguoi hoc.

Céc hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc dugc ra soat thong qua viéc hang
thang t6 chirc gip mit giita Ban can sy 16p va Phong QLHVSV [H17.17.03.01]. Hang
nim Nha truong t6 chitc Hoi nghi Doi thoai giita Hiéu truéng véi sinh vién nhim giai
dap nhiing kién nghi chinh dang cua sinh vién trong qua trinh hoc tap va rén luyén.
Phong QLHVSYV la don vi dau mdi tap hop cac cau hoi SV di dé nghi Nha truong vé
mét sb hoat dong trong phuc vu va ho tro ngudi hoc nhu: cach ding ky tin chi, bo sung
va stra chira lap diéu hoa, may chiéu, ting thém hoat dong ngoai khoa cho SV,... Nhiing
kién nghi ctia SV duoc BGH lang nghe va dap ung trong phuc vu va hd trg tot nhat cho
sinh vién. [H17.17.03.02]

Nha truong giao cho Phong QLCL&TT-PC t6 chie khao sat nguoi hoc vé hidu
qué cua cac hoat dong phuc vy, hd trg nguoi hoc. Két qua dugc téng hop bao cao BGH
va chuyén tdi cac don vi c6 lién quan dé c6 nhiing diéu chinh, cai tién trong hoat dong
phuc vu, hd trg ngudi hoc. [H17.17.03.03], [H17.17.03.04].

Sau cac cudc hop vé ra soat, danh gia cac hoat dong phuc vu va hé tro nguoi hoc
(dinh ky giao ban vé cong tac HSSV), BGH Nha trudng di c6 nhitng y kién chi dao vé
cong tac SV d6i véi tig don vi cu thé [H17.17.03.05]. Bén canh d6, chat lwong phuc
vu va hd trg ngudi hoc con duoc ra soat, danh gia thong qua khao sat y kién ciia CBGV-
NV va SV hang nim [H17.17.03.04]. Pay 1a mot kénh thong tin quan trong dé Nha
truong tham khéo trong diéu chinh va cai tién cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi
hoc dat hi¢u qua cao hon.

Hoat dong ctia hé théng giam sat ngudi hoc duoc thudng xuyén ra soat, danh gia;
Phong QLHSSV di thudng xuyén ra soat, danh gia viéc thue hién Quy ché HSSV, Quy
ché Pao tao ciing nhu danh gia két qua rén luyén cta ngudi hoe [H17.17.03.06] C6 van
hoc tap cuia Khoa 1am nhiém vy phuc vu va hd tro nguoi hoc, déng thoi day 1a hé théng

gidm sat nguoi hoc ¢6 hiéu qua nhat. Thong qua ra soat ning lyc cua d6i ngii CVHT,
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Phong Pao tao dd c6 bd sung mot sb tiéu chi dic thu trong ddnh gia cubi nam.
[H17.17.03.07]. Trang thiét bi CNTT dé van hanh hé théng phan mém ciing duoc mua
sam thay thé bang cac may vi tinh ¢6 c4u hinh cao [H17.17.03.08].

Nha truong trién khai dinh ky viéc xét, cap hoc bong khuyén khich hoc tap dbi
v6i sinh vién hé chinh quy. Trung binh mdi nam, Nha truong xét va cap hoc bong cho
khoang 250 sinh vién dai hoc chinh quy [H17.17.03.09].

Bang 17.3.1 Thong ké céc loai hoc bong hd tro SV

Pon vi tinh: dong

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hgc
Loai 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
oai . . ; .
) So C So L So C So A
So tién So tién So tién So tién
SV SV SV SV
H
bf)c 257 | 1,283,100,000 |190 | 1,053,750,000 | 180 |1,098,750,000 | 429 [2,383,550,000
ong

Nguon: Phong QLHVSV
Giai doan 2018-2023, Nha truong trién khai hoat dong ho tro sinh vién vay von.

Tuy nhién, s6 lugng sinh vién c¢6 nhu cau vay von hang nam khong nhiéu va c6 xu huéng
giam dan [H17.17.03.10] .

Hang nam, Nha truong déu to chirc ngay hoi viéc lam cho SV nam hoc 2018 -
2019 c6 41 doanh nghi¢p, nam 2022 - 2023 c6 45 doanh nghiép, sinh vién dugc cac
cong ty tuyén dung vao mot sb vi tri cong viéc ban thoi gian va 1au dai cho sinh vién ra
truong [H17.17.03.11]. Két qua trong giai doan 1018-2022, ti 18 sinh vién c6 viéc lam
cua Nha truong ludn dat trén 95% [H17.17.03.12].

Bang 17.3.2. Bang thong ké ty 18 SV ¢6 viéc lam sau mét niim tot nghiép

Khoéa Khéa Khoa Khoa Khoa

tot tot tot tot tot

STT Toan trwong nghiép | nghiép | nghiép | nghi€p | nghiép

nam nam nam nam nam
2018 2019 2020 2021 2022

Ty 1€ SV ¢6 viéc lam sau

e s K A 97% 98% 98% 98% 99%
mat nam tot nghi¢p

Nguon: Phong QLHVSV
2. Tw danh gia tiéu chi: 6/7

Tiéu chi 17.4. Cac hoat déng phuc vu va hd tre nguwdi hoc ciing nhw hé théng
giam sat nguwdi hoc dwoc cai tién dé dap @ng nhu cau va su hai long caa cac bén
lién quan

1. Mo ta:
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Nha truong luén quan tam dén viéc cai thién vé chét lugng cac hoat dong phuc
vu va ho trg nguoi hoc. Trude day sb luong CVHT déu chua dam bao veé trinh d6. Tu
nam 2019, sé CVHT déu c6 trinh dd tir thac si tré 18n, nhiét tinh va ndm bét duoc quy
ché. Can bod chuyén vién phong Pao tao déu c6 trinh d6 tir dai hoc tré 1én ndm dugc quy
ché dao tao, GV giang day co trinh dd tur thac s trd 1én, trg 1y khoa c6 chuyén mén tur
PH trd 1én. Trudce ddy SV chi duoc hudng dan phuong phap hoc tip théng qua tuan sinh
hoat cong dan HSSV dau khéa [H17.17.04.01]. Trong qué trinh hoc, Nha trudng c6 to
chtrc cac hoi thao tai Khoa dé hudéng dan phwong phap hoc tip cho ngudi hoc
[H17.17.04.02]. Cong tac y té Nha trudng dugc cai thién. S6 SV ding ky tham gia
BHYT hing nim chiém ty 1é cao [H17.17.04.03].

KTX sinh vién dap ung nhu cau sinh hoat cho khoang 600 sinh vién. Ban quan
Iy KTX da cai thién chat luong phuc vy, sb giuong tang 1€n, an ninh trat ty dugc dam
bao, v¢ sinh sach s€. Ngoai cac dich vu co ban, ban quan Iy KTX da m¢ thém dich vy
cang tin, giat 1a [H17.17.04.04].

Thu vién mé rong chd ngdi, cac phong doc duoc lip didu hoa, Wifi, ¢6 can tin
giup SV dugce thu gidn sau mdi gior doc. Thur vién ma thém dich vu photo gitip SV thuan
loi trong viéc in an va photo tai li¢u hoc tap. [H17.17.04.05]. Dé tao san choi cho SV,
Hoi sinh vién da thanh 1ap mot s6 cau lac bd nhu: cau lac bo vin hoa van nghé, cau lac
b6 hién mau tinh nguyén, cau lac bo thanh nién tinh nguyén, thu hit dong ddo hoi vién,
doan vién tham gia [H17.17.04.06].

Nha trudong co6 cac chi s6 cai thién vé chat luong phuc vy, hd tro ngudi hoc, véi
nhiéu hinh thirc da dang, phong phu.

Hang niam DTN cung vdi cac khoa, to chitc cac 16p k¥ naing mém (K§ nang tim
kiém viéc lam, K¥ ning viét CV, ....... ) da giup cho SV dugc trang bi day di hon ngoai
kién thirc vé chuyén mon, tang co hdi tim viéc lam duogc tdt hon thé hién rd qua két qua
khao sat SV ¢6 viéc lam sau mdt nam da tang dan, da dang hda loai hinh, dia chi thuc
tap [H17.17.04.07].

Nha truong da ky hop tac véi 15 truong/ddi tac trong khu vuc va qudc té nhu
Nhat Ban, Italia, Nga,...t6 chirc hoi thao tu van du hoc dé ting cuong viéc trao doi SV
Nha trudng véi cac nude [H17.17.04.08]. Pén nay, Nha truong da c6 06 di trao doi hoc
tap & cac nudc ngoai Nga, Y [H17.17.04.09]. Céc hoat dong van thé my, hoc thuat: ting
) lugng san choi, cac phong trao sinh hoat van thé my, lép dat thém cac dung cu tap
thé duc, thé thao tai cac san trong KTX nham phuc vu nhu cau tap luyén thé thao trong
SV...[H17.17.04.10]

Hé théng phan mém quan Iy SV phuc vu va hd tro ngudi hoc ngdy cang hoan
thién. Trong chu ky danh gia (2018-2023), hé théng phan mém quan Iy SV, quan ly

diém duoc nang cap dap ung y€u cau cia nguoi hoc trong qua trinh giai quyét cac thu
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tuc hoc vu; SV xem két qua thi, in bang diém dugc thuc hién trén phén mém quan ly
dao tao [H17.17.04.11].

Hang nim, Nha trudng t6 chuc iy ¥ kién phan hoi cia ngudi hoc vé chi s6 chat
lugng gido duc qua cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc. Két qua c6 hon 80% s6
nguoi hoc (duge khao sat) hai long vé cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc
[H17.17.04.12].

Bing 17.4.1. Mitc d9 hai 1ong ciia ngudi hoc vé hoat dong hd tro va

phuc vu nguoi hoe

Chi sé chit lwgng gido Chi s6 chit lwong gido duc
STT duc vé hoat donghdtr¢ | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim
va phuc vu nguoi hoc 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
1 | Hé thong thu vién 83.5% | 83.4% | 83.9% | 83.8% | 82%
, Co s vt chat, trang thiét 82.4% | 82.3% | 82.3% | 82.9% | 81.8%
bi day hoc
3 | Hoat dong phuc vu dao tao | 82.0% | 825% | 82.8% | 82.5% | 82.3%

Nguén: Phong QLCL&TT-PC
2. Tw danh gid tiéu chi: 6/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 17:

1. Tém tit cdc diém manh:

Nha truong co ké hoach trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc
cling nhu hé thong giam sat ngudi hoc phan mém quan ly; CSDL danh gia tién trinh hoc
tap, két qua hoc tap va nghién ctru cia ngudi hoc; thanh tra ddo tao,...) va phan cong
trach nhiém cu thé cho cac don vi/ca nhan trong viéc trién khai cac hoat dong phuc vu
va hd tro nguoi hoc.

Nha truong da ban hanh hé thong quy ché/quy dinh/van ban vé viéc trién khai
cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc.

C6 don vi chiu trach nhiém tu van, dich vu hd trg hoc tap cho ngudi hoc; c6 doi
ngii can bg, nhan vién hd trg ¢6 du trinh d6 tu van, hd tro nguoi hoc.

Nha truong c6 khao sat nguoi hoc vé hiéu qua cua cac hoat dong phuc vy, hé tro
va giam sét.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Céc hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc cling nhur hé thong giam sat nguoi
hoc méac du da dugc ra soat, danh gia dinh ky vé chét luong va co ké hoach cai tién chat

luong sau ra soat, tuy nhién van con gap mot s6 kh6 khan nhu hé thong phan mém quan
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1y ngudi hoc dang trong thoi gian thyc hién chuyén ddi sb nén cac tinh niang con chua

hoat dong chua 6n dinh va hoat dong hét cac tinh nang.

gian dé€ theo doi sau sat dén nguoi hoc.

3. Ké hoach cdi tién:

D41 ngli ¢6 van hoc tap nhiéu nguoi con lam kiém nhi¢ém nén khong c¢6 nhiéu thoi

Don vi/ca

Thoi gian
thure hién (bit

STT | Muc tiéu Noi dung nhan thuec L Ghi chu
" dau va hoan
hi¢n .
thanh)
Hoan thién hé thong
van ban, quy ché, quy
Phat huy | dinh duoc ap dung va | Céac don vi .
» ) . Giai doan
1 | diémmanh | bién soan chinh xac, | trong Nha
. . 2024 - 2025
1 khoa hoc, gitp nguodi truong
hoc dé hiéu va thyc
hién tot
Hoan thién mau phiéu
khao sat, ting s6 luong
Phat huy | miu khao sat dé thu Phong .
2 i Giai doan
2 | diém manh | thap dugc nhiéu thong | QLCL&TT-
. . 2024 - 2025
4 tin htru ich vé hoat PC
dong phuc vuy, hd tro
va gidm sat.
Nha truong xay dung
hé théng giam sat NH:
han mém quan ly;
P a ) y Phong Pao
CSDL danh gia tién o
. . ) P | tao chu tri, .
Khac phuc | trinh hoc tap, két qua .. . Giai doan
3 L o .. | phot hop véi
tontai 1 | hoc tap va nghién ctiu hon 2024 - 2025
cua NH; thanh hé phong
. A . QLHVSV
thong quy mo, hoan
chinh va hoat dong tbt
cac tinh nang.
Xay dung doi ngii ¢c6 | Phong Pao
4 Khéc phuc van hoc tap nhiét | tao phéi hop Giai doan
ton tai 2 | huyét, c6 trinh d6 cao | vdi Khoa 2023-2025
tu thac sy trd 1€n va | chuy&n mon
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nam bat dugc quy ché,
quy dinh dé tu van hd
tro cho nguolr hoc

trong sudt qua trinh

hoc tap
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tu d4nh gia

Tiéu chuin 17
Tiéu chi 17.1
Tiéu chi 17.2
Tiéu chi 17.3
Tiéuchi 17.4

DD OO O O O

Tiéu chuin 18. Quan 1y nghién ctru khoa hoc

Tiéu chi 18.1. Thiét lap dwoc hé thong chi dao, diéu hanh, thuc hién, giam
sat va ra soat cac hoat ddong nghién cieu, chat lwong can b nghién cieu, cac ngudn
lwe va cac hoat dong lién quan dén nghién ciru

1. Mo ta:

Nha truong ban hanh Quyét dinh vé viéc d6i tén Phong KHCN thanh phong
KHCN&HTQT [H18.18.01.01]; ban hanh Quy dinh vé chirc nang, nhiém vy, quyén han
phong KHCN&HTQT [H18.18.01.02]. Phong c6 chirc nang tham muu va giip Hi¢u
trudng trong viée dé xuat cac chu truong, xy dung phuong an, ké hoach dé t6 chuc thuc
hién nhiém vu vé hoat dong KHCN, thuc hién quan 1y Nha nude vé cong tac HTQT theo
Luat gido duc Pai hoc va cac van ban quy dinh hi¢én hanh cia Nha nudc. Nha trudong
phan cong 01 dong chi Pho Hiéu truéng phu trach cong tic KHCN &HTQT va quan li
Phong KHCN&HTQT cuia Truong [H18.18.01.03]. Bé bao dam chi dao, trién khai va
thuc hién céc hoat dong KH&CN, Nha truong thanh 1ap Ho1 déng Khoa hoc va Pao tao
Truong [H18.18.01.04], Hoi dong KH&DT Trudng c6 chirc ning tham muu, t van cho
Hi¢u truong vé ké hoach dai han va ké hoach h%lng nam phat trién gido duc-dao tao,
KHCN&HTQT. Hiéu truong Nha truong ban hanh quyét dinh thanh lap Hoi dong
KH&DT cac Khoa [H18.18.01.05]. Hoi ddng Khoa c6 nhiém vu tu van cho Hiéu trudng
vé muc tiéu, chuong trinh dao tao; ké hoach dai han va ké hoach hang nam vé GD-DT,
KHCN cua khoa; dao tao, boi dudng can bd, giang vién...; duyét, kiém tra va nghiém
thu cip co sé cac dé tai NCKH cua can b, giang vién, sinh vién trong khoa; thuc hién
nghiém thu cip co s& d6i vai giao trinh, bai giang, sach chuyén khao, tai liéu hoc tap.
Hoi dong tu van, Hoi ddng KH&DT cua Nha trudng, cta ciac Khoa hoat dong theo Quy
dinh vé hoat dong KH&CN trong trudng DHSP Nghé thuat TW [H18.18.01.06]; theo
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Quy dinh tai Quy ché T6 chirc va Hoat dong cua Truong DHSP Nghé thuat TW
[H18.18.01.07]. Cac van ban nay da quy dinh cac hinh thirc hoat dong KH&CN, trach
nhiém quan Iy, td chtrc thuc hién hoat dong KH&CN va quy trinh thuc hién cac nhiém
vu KH&CN. Cac nghién ciru cu thé duoc thuc hién boi cac khoa, bd mén, cac phong va
trung tdm cua Nha trudng, cac don vi té chic hoat dong nghién ciru dudi hinh thic cac
nhém nghién ctu va duogc thé hién 1o trong Quy dinh chiic nang, nhiém vu dugc phan
cong cua cac don vi trong Truong [H18.18.01.08].

Nha truong da xay dung cac van ban chi dao thuc hién cong tac hudng nghiép va
hd tro khoi nghiép hoc sinh, sinh vién [H18.18.01.09]. Truong DPHSP Nghé thuat TW
d3 chi dao Phong QLHVSV phéi hop vé6i cac Khoa chuyén mon va cac don vi trong
toan trudng tang cuong to chirc cac budi toa dam, hoi thao vé khai nghiép cho sinh vién;
huéng dan SV tham gia cac du 4n khoi nghiép theo Dé an ctia Bo GD-DT “Hb tro hoc
sinh, sinh vién kh&i nghiép dén nim 2025 nham dat dugc muc tiéu thuc déy tinh than
khoi nghiép ciia hoc sinh, sinh vién va trang bi cac kién thirc, k§ nang vé khai nghiép
cho hoc sinh, sinh vién trong thoi gian hoc tap tai cac Nha trueong [H18.18.01.10].

Nam 2018, Nha truong da ban hanh quy dinh vé hoat dong Tap chi Gido duc
Nghé thuat Truong DPHSP Nghé thuat TW [H18.18.01.11]; quyét dinh vé nhéan su cua
Tap chi Gido duc Ngh¢ thuat [H18.18.01.12]; [H18.18.01.13]. Chirc nang, nhi€ém vu cta
ban bién tap va cac tiéu ban bién tap dugc quy dinh tai Diéu 7,8,9 trong Quy dinh hoat
dong cua Tap chi Gido duc Nghé thuat cua Truong.

Can ctr chirec ndng, nhiém vy, Phong QLKH&HTQT c6 bang phan cong nhan su
thuc hién vi€éc gidm sat, ra soat cac hoat dong nghién curu, trong bang phan cong nhi¢ém
vu Phong KHCN hang nam [H18.18.01.14]. B¢ thuc hién tét cong tac quan 1y, giam sat
va ra soat cac hoat dong nghién ctru cia GV, Phong da xay dung ké hoach hoat dong
NCKH hang nim [H18.18.01.15]. Cac don vi c¢6 trach nhiém to chirc, quan 1y, phéi hop
dé thuc hién nhiém vu NCKH ctia don vi; chiu trach nhiém don déc, giam sat vé chuyén
mon cac nhiém vy NCKH ciia don vi diéu nay dugc thé hién trong Quy dinh Ché d6 1am
viéc cia GV Nha truong [H18.18.01.16], trong d6 quy dinh ro cac nhiém vy cua vién
chtrc thye hién nhiém vu KH&CN nhu dinh mac gio chuan hoat dong KH&CN cua GV,
quy ddi gio chuan hoat dong KH&CN va ché d6 lam viéc vuot dinh muc vuot gid chuan
hoat dong KH&CN.

Bang 18.1. Tong hop sb gio nghién ciru khoa hec ciia giang vién

Chirc danh Pinh mirc t6i thiéu gio NCKH
C . . Nhém 1 276
Giang vién cao cap ,
Nhom 2 261
Nhém 1 251

Giang vién chinh _
Nhom 2 221
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Nhém 1 236
Nhom 2 196
(Nguon: Quy dinh ché dé lam viéc cia gidng vién)
Phong QLKH&HTQT d3 tham muu BGH ban hanh vin ban Quyét dinh vé Quy
dinh vé hoat dong Khoa hoc va Cong ngh¢ trong Truong; Quyét dinh vé viéc sira ddi, bd

Giang vién

sung mot s6 didu ciia Quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé trong Trudng DHSP
Ngh¢ thuat TW, trong dé c6 nhiém vu KHCN va quy doi; chuyén giao cong trinh KHCN
[H18.18.01.17]. Cac ndi dung sira d6i, bd sung cu thé giup can bo, giang vién tham gia
NCKH phat huy ning luc nghién ctru, ning luc giang day. Ngoai ra, dé khich I¢ sy doi
mai, sang tao trong hoat dong KH&CN, trong quy dinh hoat dong KH&CN cua Nha
truong c6 chinh sach quy doi gio NCKH cho cac hoat dong biéu dién, trién 1dm, sang
kién, cai tién. Pay la quy dinh ap dung chung ddi véi GV, SV khi tham gia hoat dong
NCKH can phai tuan tha theo mét quy trinh chit ché tir khi bat dau thuc hién dén khi
két thac.

Trong giai doan danh gia, Nha truong xay dung ké hoach, dy toan phan bé kinh
phi cho cac nd1 dung trong do6 c6 hoat dong NCKH hang nam. Nha truong da khai thac
nguén thu tir hoat dong KHCN nhu tham gia thuc hién dé tai, nhiém vu cép Bo véi téng
thu kinh phi cp tir hoat dong NCKH, chuyén giao cong nghé va phuc vu 13 3.652.800
ddng (trong d6 nam 2018: 1.459 triéu déng; ndm 2019: 322 triéu dong, nam 2020: 595
triéu ddng, ndm 2021: 625 tridu dong, nam 2022 khoang 652 triéu dong [H18.18.01.18].
Mac du nguén kinh phi phan bo cho hoat dong KHCN da dugc Nha truong dau tu,
nhung trong giai doan vira qua, Nha truong gap khong it kho khan, thach thac, do 1a
kinh phi danh cho NCKH céac cip con han hep, kho c6 thé trién khai cac dé tai doi hoi
nhiéu cong strc nghién ctru, pham vi rong, ¥ tudng 16n dé trién khai tng dung toan qudc.

Céc tiéu chi danh gia s6 lugng, chat luong NCKH Nha truong dang thuc hién
dugc quy dinh rd trong Quy dinh vé hoat dong KH&CN cua Truong [H18.18.01.19].
Theo d6, tiéu chi danh gia, tuyén chon, ddnh gia két qua nghién ciru dé tai KH&CN cap
co so ciia GV, dé tai NCKH cua SV dua vao téng quan tinh hinh nghién ctu, tinh cap
thiét, muc tiéu, dbi tuwong va pham vi nghién ctu, noi dung, san pham, hiéu qua, ...
[H18.18.01.20]. Sau khi danh muc cac nhiém vu KH&CN duogc phé duyét, cac don vi
phai trién khai thuc hién ké hoach theo dung tién d6 va dy toan kinh phi dé ra. Can ctr
theo ti€u chi danh gia cua quy ché hoat dong KH&CN, Nha truong hd tro kinh phi cho
can bd, GV, sinh vién thuc hién dé tai NCKH cap Truong [H18.18.01.21]. Viéc giam
sat tién do va du toan, quyét toan kinh phi duoc phdi hop thuc hién bai Phong
KHCN&HTQT, Phong Ké hoach tai chinh va Quan trj thiét bi. Cac nhiém vy KH&CN
cac cap duoc cac hoi dong chuyén moén danh gia chat lugng nghién ctiu thong qua cac
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phiéu danh gia, nhan xét vé két qua nghién ctru cua dé tai/sang kién cua Hoi dong danh
gia, nghiém thu [H18.18.01.22].

Truong c6 b phan theo ddi, giam sat, danh gia vé chit luong cac NCKH. Phong
KHCN&HTQT la don vi chuyén trach thuc hién viéc theo doi, giam sat va tham muu
viéc thanh lap Hoi dong ty danh gia vé chat leong gido duc cua Truong [H18.18.01.23].
Theo Quy dinh Pam bao chat luong gido duc cua Trudng, Piéu 13 quy dinh rd nhu dé
dam bao chat lugng quan 1i NCKH can thiét 1ap dugc hé thong chi dao, diéu hanh, thuc
hién, giam sat va ra soat cac hoat dong nghién ctru, chit lugng can bd nghién ctru, cac
ngudn e va cac hoat dong lién quan dén nghién ctru; ¢6 chién lugc tim kiém ngudn
kinh phi phuc vu nghién ciru, thuc day nghién ctru khoa hoc, hop tac va nghién ctru dugc
trién khai; cac chi s thuc hién chinh duoc st dung dé danh gia sb luong va chét luong
nghién ctru [H18.18.01.24]. Phong KHCN&HTQT don vi dau mdi tham muu thwc hién
hoat dong theo ddi, giam sat, danh gia vé chat lugng NCKH, phong c6 Truong/Phod
truong phong phu trach chung va diéu hanh tong thé, cing cac chuyén vién tryc tiép
thue hién trién khai cac nhiém vy thude linh vic quan ly khoa hoc. Bong thoi, phong
con la don vi theo dai, théng ké viéc thuc hién nhiém vu NCKH cua GV, 1 cin ctr dé
danh gia xép loai chat luong vién chuc, xét thi dua va khen thuong.

Dé thuc hién tot cong tac quan ly, giam sat cac hoat dong nghién ctru, chét luong
NCKH ciia GV, phong KHCN&HTQT da tham muu, xay dung cac quy dinh sira doi,
bd sung vé hoat dong KH&CN; ké hoach hoat dong KH&CN hang nim cua CB, GV
[H18.18.01.25]. Cac don vi ¢6 trach nhiém t6 chirc, quan 1y, phdi hop dé thuc hién
nhiém vu NCKH cua don vi; chiu trach nhiém don déc, giam sat vé mat chuyén mon
céc nhiém vu NCKH ctia don vi [H18.18.01.26]. Piéu nay dugc thé hién trong quy dinh
vé quan 1y nhiém vu KHCN Truong PHSP Nghé thuat TW. Hang nam, Nha truong déu
td chirc hoi nghi can bg, cong churc, vién chirc va nguoi lao dong trong do co téng két
hoat dong KHCN trong toan Truong [H18.18.01.27]. Ngoai ra, cin cir vao b&o cao tong
két hoat dong KHCN tirng nam ctia Phong KHCN&HTQT dé chi ra nhitng mat manh,
nhitng ton tai va nguyén nhan dé tim ra bién phéap khac phuc nham cai thién chat luong
cac hoat dong KHCN phi hop véi st mang va muc tiéu phat trién caa Truong
[H18.18.01.28]. Tuy nhién, hi¢n nay Nha truong chua tap hop dugc rong rai cac nha
khoa hoc dé xay dung cac dé tai nghién ctru, chuong trinh, du &n 16n, trong diém theo
huéng lién nganh, chuyén nganh nén con mot s6 han ché nhat dinh vé chat lugng dao
tao Nha truong.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7
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~ Tiéuchi18.2 Chié’n lwgc tim kiém nguén kinh phi phuc vu nghién citu, thic
day ngﬁhién cuu, phét kien khoa hoc, hgp tac va nghién ciru dinh cao dwoc trien
khai dé dat dwgc tam nhin va sir mang cia co sé giao duc

1. Mo ta:

Trong 05 nam qua, Treong PHSP Nghé thuat TW da trién khai chién lrgc tim
kiém ngudn kinh phi phuc vu nghién ciu, thic day nghién ciru. Truong xac dinh kinh
phi dau tu cho hoat dong KH&CN cua Truong chu yéu tir cac ngudn: Kinh phi Bo
GD&DT cap cho cac dé tai; Kinh phi danh cho hoat dong KH&CN cua Trudng va cua
c4c t6 chire khac. Tir nam 2017-2021, Truong DHSP Nghé thuat TW di trién khai thuc
hién 18 dé tai KH&CN cép Bo vai tong kinh phi 6.925 triéu dong; 67 dé tai KH&CN
cap Trudng ciia GV va 150 dé tai KH&CN cap Khoa véi tong kinh phi 3.286 triéu dong
[H18.18.02.01]. Can cir vao nhiém vy ctiia Nha truong, ké hoach hoat dong, kinh phi cua
Nha nudc cap, kinh phi tu ¢6 ciia Truong va ké hoach dé ra, phong Ké hoach, Tai chinh
va Phong KHCN&HTQT Iap ké hoach du toan kinh phi thuc hién nhiém vu NCKH cho
phu hop véi thyc té cua Nha truong va trinh Hoi dong Khoa hoc va Pao tao ra quyét
dinh phé duyét [H18.18.02.02].

Pé thu huat can b, GV, SV tham gia vao cac hoat dong NCKH, ngoai quy dinh
vé NCKH la nhiém vu bat budc caa mdi GV, Trudng coé chinh sach khuyén khich, hd
trg cac can bo, GV, nguoi hoc tham gia NCKH, hang nam Truong déu c6 kinh phi chi
hd trg cho cac cong trinh NCKH cap co sé. Két qua trong giai doan vira qua s leong
cac can bo, GV, SV, hoc vién tham gia NCKH, sé luong dé tai NCKH, sé bai bao cong
bd trong va ngoai nudc, cac giao trinh, tai liéu phuc vu cho hoc tap mdi nam déu ting
[H18.18.02.03].

Bang 18.2.1. S6 lwong cong trinh NCKH ciia Nha truwdng giai doan 2018-2022

Loai hinh nghién ctru 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Tong
Dé tai cap Bo 7 1 2 5 3 18
Dé tai cap Trudng 12 16 17 12 10 67
Dé tai cap Khoa 28 31 29 31 21 140
Dé tai NCKH ciia SV 9 7 2 15 10 43
Bai bao dang tap chi quoc té 02 05 15 11 02 35
Bai bao dang tap chi trong nude 27 24 34 26 24 134
Céc bai hoi thao qudc té 02 05 15 11 02 35
Cac bai hoi thdo trong nude 35 41 58 35 66 225

(Nguon: Phong KHCN&HTQT)
Truong di c6 nhiing chinh sach hd tro tai chinh dé thu hat can bo, GV va SV
tham gia vao cac hoat dong nghién ciru, duoc quy dinh cu thé tai Quy ché chi tiéu noi
bo [H18.18.02.04] va khen thudng kip thoi cho cac hoat dong nghién ciu co két qua tét
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nhu quy doi gio chuan KH&CN cho GV tham gia céc hoat dong Vin hod Nghé thuat
[H18.18.02.05]; khen thudng GV c6 thanh tich xuat sic trong viéc hudng dan sinh vién
Nha truong tham gia Ban, nhom nhac mo rong dat giai Khuyén khich; tham gia sang tac
va hat tai Lién hoan cudc thi K-pop to chirc tai Soul- Han Qudc dat giai Nhi
[H18.18.02.06]; khen thuéng SV dat cac giai thuong vé NCKH [H18.18.02.07]. Can b,
giang vién Nha trudong hd trg dé tai sinh vién NCKH tham gia du thi “Tai ning khoa
hoc tré Viét Nam” do Bo GD-DT t6 chirc va dat giai Khuyén khich. Nha truong da trién
khai cac cudc thi nhu cudc thi sang tac thiét ké san phém dd hoa cho sinh vién vé méi
truong [H18.18.02.08]. Thong qua tac pham nghé thuat du thi nham gido duc, tuyén
truyén nang cao nhan thirc cho sinh vién su pham trén dia ban Ha Noi n61 chung, sinh
vién Truong DPHSP Nghé thuat TW néi riéng tham gia chudi hoat dong tuyén truyén
bang céac hinh thirc khic nhau nhu nghé thuat san khiu hoa, thiét ké d6 hoa, thiét ké thoi
trang,... vé bao vé méi truong trong hoc duong cac truong dai hoc. Nhiéu dy an dugc
dau tu va hién thuc hoa, du an khéi nghi¢p “Ban giay Custom-v€ giay theo yéu cau” tai
Ngay hoi Khoi nghiép qudc gia cta hoc sinh, sinh vién lan the IV dat giai Ba
[H18.18.02.09]; Dy &n Thuc Nghé Huong ctia nhom sinh vién khoa Van hoa Nghé thuat
cua Truong tham du vong chung két va xuét sac dat giai Nhat cudc thi “Hoc sinh, sinh
vién véi y tuong khoi nghiép lan ther V” véi giai thuéng 15.000.000 dong
[H18.18.02.10].

Chién lugc phat trién Nha trudng dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045 di xac
dinh r0 cac gidi phap nhu “tang cuong nang lyc NCKH cho d6i ngii giang vién, cadc nha
khoa hoc thong qua viéc tham gia vao cac du an, chuong trinh, dé tai nghién clru cua
nganh va lién nganh, tdp huan ki ning cong bd khoa hoc; phat trién cac nhom nghién
cru manh, cac nhom nghién ciru lién nganh trong d6 phat huy thé manh gido duc am
nhac, gido duc mi thuat, van héa” [H18.18.02.11]. Truong da duoc B GD&DPT phé
duyét nhiéu dé tai dé xuét nghién ctru vé linh vuc giao duc Nghé thuat cho can b9, giang
vién. Hoi dong KH&DT Trudng phé duyét cac dé taii NCKH cap co s6, cip Khoa, dé
tai SV vé cac linh vuc nghién ctru lién quan dén chuyén mén dao tao cua Trudng
[H18.18.02.12].

Hang nam, cac don vi trong Truong déu thuc hién viéc danh gia, tong két cac
hoat dong NCKH, trong d6 c¢6 danh gia vé viéc trién khai hoat dong NCKH theo ké
hoach da dé ra (cong tac to chuc thuc hién, kinh phi dau tu cho NCKH, san pham
NCKH...) [H18.18.02.13]. Muyc tiéu la tong két lai cac cong tac NCKH da thuc hién
trong nam, chi ra nhitng vu diém, nhitng van dé con ton tai, xac dinh nguyén nhan va
tim ra giai phap dé xay dung ké hoach hoat dong NCKH nam tiép theo. Tuy nhién, hoat

dong hop tdc NCKH voi cac Vién nghién ctru, cac co s dao tao, cac doanh nghi¢p trong
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va ngoai nudc, ciing nhu phdi hop véi cac truong dai hoc trong NCKH van con han ché,
chua dugc trién khai nhiéu.
2. Tw danh gid tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 18.3. Céc chi s6 thuc hién chinh dwoc sir dung dé danh gia sé lweng
va chat lwgng nghién ciu

1. Mbé ta:

Céc chi s6 danh gia vé& nghién ctru ciia Nha trudng dugc xac dinh trong Chién
lwgc phat trién Truong DHSP Nghé thuat TW giai doan 2017-2020, tAm nhin dén nim
2030; Chién luoc phét trién Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2022-2030, tam
nhin dén nam 2045. Chi tiéu cu thé dén nam 2030, sb luong dé tai nghién ctru khoa hoc
trién khai thuc hién cap Nha nudc, cap Bo hodc twong duong, dé tai theo don dat hang
clia tinh/doanh nghiép 1a 05-10 dé tai/nam; Cong bd it nhat 200 bai bao ding trén tap
chi trong nudc va quéc té/nam; TH chuc it nhat 08 hoi thao/nam; Doanh thu tir dich vu,
hoat dong khoa hoc cong nghé chiém khoang 10% tong doanh thu cia toan Trudng
[H18.18.03.01]. Cac muc ti€u cu thé tung ndm da dugc dua ra trong ké hoach hoat dong
khoa hoc céng nghé tirng nim [H18.18.03.02] va trong bao cdo tong két hoat dong
KHCN hang nam [H18.18.03.03].

Bang 18.3.1: K¢ hoach trién khai thyc hién chién hrgc phat trién NCKH d6i véi

can bg, giang vién

Muc tiéu Chi s6 di thue hién theo nim
Giai phap
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Tang loai | Tang dé tai cap BO va twong duong 7 1 2 5 3
hinh, khéi | Tang d2 tai cip co so 39 | 48 45 43 | 32
luqng Va | Tang gido trinh 0 0 16 4 1
chat g sach chuyén khao 0 | o 1 3 | 30
luong SR :
hisn Téng sach tham khao 0 0 2 2 0
ng ; 7
A Tang s6 bai bao qudc té 02 05 15 11 02
ctru, cong i
b6 khoa | Tang so bai bao trong nudc 27 24 34 26 24
hoc, tai | Tang sO bai hoi thao quéc té 02 05 15 11 02
san tri tué | Tang s6 bai hoi thao trong nude 35 41 58 35 66
cua Tang s6 luan 4n tién si, luan van 139 | 142 99 43 96
CB,GV | thac si

(Nguon: Phong KHCN&HTOT)
Bang 18.3.2: K¢ hoach trién khai thuc hién chién lwgc phat trién NCKH
dbi véi sinh vién
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Chi so da thuc hién theo nim

Muc tiéu Giai phap
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Ting loai T.ang sO lugng dé tai SV tham 9 . 5 15 10
hinh, khéi | 918 NCKH
luorrng va Tang dé tai SV tham gia NCKH
chat lugng : et 0 02 01 01 01

R du thi dat giai thuong
nghién
ciru, cong Tang s6 bai bao cua sinh vién 0 2 2 2 3
b6  khoa

Tang s6 du an dat giai cudc thi
hoc,  tai N S S 0 0 0 01 01
g SV khoi nghié€p cap qudc gia

san tri € "Tan0 khéa luan dd an tot| 414 | 390 | 274 | 196 | 195
cua SV

nghiép

(Nguén: Phong KHCN&HTOQT)

Nha truong danh gia chat lwong NCKH can ctr vao tiéu chuan két qua nghién

ctru khoa hoc trong bo ti€u chuan danh gia chét luong co so gidao duc dai hoc duoc quy
dinh tai Piéu 26 Quy dinh vé kiém dinh chét lugng co so gido duc dai hoc [18.18.03.04];
cin clr vao cac bao cdo tong két nam hoc ctia Nha trudng va bao cao tong két cong tac
khoa hoc hang nam. Trong cac bao cao déu c6 danh gia mic d dat dugc cua cac KPIs
[18.18.03.06], [18.18.03.07]. Cong tac quan Iy hoat dong NCKH cua Truong duoc tang
cuong, t6 chirc thyc hién dung tién do, kinh phi NCKH hang nam duoc tang lén. Cac
chi s6 danh gia vé NCKH cua Truong dugc xac dinh trong Chién lugc phét trién Khoa
hoc cong nghé thong qua: S6 bai bao trong nudc va qudc té; Bé tai NCKH cap Truong,
cap Bo; Xay dung méi chwong trinh dao tao dai hoc, thac si, tién si; Bién soan gio trinh,
bai giang, tai liéu tham khao; Thuc hién chuyén giao cong nghé. Déi véi cac cong trinh
nghién ctu, Truong co quy trinh danh gia, nghiém thu d6i véi ting loai san pham
NCKH, trong quy trinh d6 c6 budc danh gia bang phiéu danh gia twong ang voi moi
loai hinh NCKH, duoc danh gia doc 1ap bai tirng thanh vién trong Hoi dong nghiém thu
[H18.18.03.08]. Hoat dong nghién ctru khoa hoc dd dwogc chu trong, dau tu dudi nhiéu
hinh thtrc phong phu, da dang. Nha truong di xay dung, trién khai ké hoach cho ting
tirng nam hoc [H18.18.03.09]. Cac dé tai déu gin v6i muyc tiéu va chuong trinh dio tao
cua Truong, dugc thyc hién va nghiém thu dung thoi han. Tuy nhién, dé nang cao $6
luong va chat luong cong tic NCKH, Nha truong can cha trong nhirng dé tai NCKH co
¥ nghia thyc tién cao, mang tinh chuyén sau phuc vu tot cho cong tac dao tao ctia Trudng.
Dé danh gia hiéu qua hoat dong NCKH, Nha truong di ban hanh cac van ban

trong d6 néu cu thé cac KPLs vé sb luong va chit lugng nghién ctu. Bo chi sb nay sir
dung nhu mot thudce do dé danh gia hiéu qua NCKH cua can bg, GV, SV, hoc vién, gom
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cac chi s6: S6 lugng cong bd trong nude va qubc té; S6 luong dé tai NCKH; Kinh phi
dau tu NCKH; Chuyén giao khoa hoc cong nghé; Giai thuong NCKH; Sinh viéen NCKH.
Nha truong sir dung cac tiéu chi danh gia chat lugng NCKH, giang vién phai
hoan thanh nhiém vy NCKH theo 04 tiéu chi cu thé tai Diéu 2. Quy dinh vé hoat dong
KH&CN cua Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW [H18.18.03.10], theo d6 cac ca nhan, don
vi thyc hién nhim bao dam chat luong theo quy dinh, yéu cau. Chi sé thuc hién hoat
dong KH&CN cua mdi giang vién ciing dugc thé hién qua viéc dang ky danh hiéu thi
dua trong nam hoc. Mai danh hiéu co quy dinh cu thé vé cac chi tiéu can dat dugc nhu
chi tiéu vé thuc hién gio giang, chi tiéu vé hoan thanh cac hoat dong NCKH. Viéc tong
hop khéi luong hoat dong KH&CN cua giang vién thuc hién theo Quyét dinh vé viéc
ban hanh quy dinh ché d6 lam viéc cua giang vién Truong PHSP Nghé thuat TW
[H18.18.03.11] va dugc thé hién thong qua viéc ké khai gid NCKH va Phong
KHCN&HTQT tong hop két qua hoat dong KH&CN cua giang vién toan Truong.
Thanh tich cong viéc noi chung va thanh tich NCKH noi riéng cia mdi giang vién sé
dugc thé hién & bao céo két qua hop danh gia vién chic va binh xét danh hiéu thi dua
hang nam; bao cao két qua thuc hién nhiém vu nam hoc [H18.18.03.12]; [H18.18.03.13].
binh ky hang nam, Truong da thuc hién ra soat, danh gia viéc thuc hién cac chi
s6 danh gia thuc hién hoat dong KH&CN lam cin ca diéu chinh ké hoach KH&CN cho
tirng nam va ting giai doan. Bao c4o tong két hoat dong KH&CN hang nam da danh gia
tinh hinh hoat dong KH&CN cua Truong, dé xuat ké hoach hoat dong KH&CN nam
tiép theo. Trong qua trinh thuc hién, dé phu hop véi thuc tién, Hoi nghi dai biéu vién
chac va nguoi lao dong trén co s¢ y kién phan hoi cia cac can bo, giang vién cta Cac
don vi, cac chi tiéu vé KH&CN ciing dugc ra soat, diéu chinh dé trién khai cho nam tiép
theo [H18.18.03.14]. Két qua caa cac hoat dong KH&CN giai doan 2018- 2022 vé co
ban da hoan thanh theo ké hoach; két qua nay con dong gop vao viéc phat trién cac
nguon luc caa Nha truong. Tuy nhién, sé lwong dé tai nghién ctru khoa hoc trién khai
thuc hién theo don dat hang ciia doanh nghiép véi Nha truong con rat han ché; sé doanh
thu tir hoat dong KH&CN cuia Trudong hang nam chua cao.
2. Tw danh gid tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 18.4. Céng tac quan ly nghién ciru dwoc cii tién dé nang cao chat
lwong nghién ciru va phat kién khoa hoc

1. Mo ta:

Trén co sd bao céo téng két hoat dong KH&CN hang nim [H18.18.04.01]. Cong
tac quan 1y nghién ctru duoc cai tién va timg budce duge nang cao vé chét luong va sd
luong. Ttr nam hoc 2020 - 2021, Nha truong da thuc hi¢n ra soat, chinh stra, bd sung h¢

théng vin ban quan 1y vé hoat dong KH&CN nhu: Quyét dinh stra d6i, bd sung mot sb
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diéu vé hoat dong KH&CN trong Truong DHSP Nghé thuat TW [H18.18.04.02]; Quy
dinh vé hoat dong KH&CN cua Trudng DHSP Nghé thuat TW [H18.18.04.03]; Quy
dinh vé ché do 1am viéc cuia GV truong PHSP Nghé thuat TW [H18.18.04.04]; Quy ché
chi tiéu noi bo [H18.18.04.05]. Trén co s& hé théng van ban quan 1y vé hoat dong
KH&CN duoc chinh stra, bd sung, cap nhat moi, nhiéu hoat dong trong cong tac quan
Iy KH&CN di duogce cai tién tich cuc va dem lai hidu qua. Cac van ban nay da quy dinh
dinh mtrc hoat dong KH&CN, dinh muc chi NCKH, dinh muc hd trg tham gia xét giai
thuong NCKH, dinh muc hd tro vuot gio chuan KH&CN cia giang vién.

Nha trudng tién hanh thyuc hién cai tién dé nang cao chét luong nghién ctru va
phat trién khoa hoc. Cong tic quan 1y nghién ctru duoc cai tién kha tét. S6 lugng can bo,
GV tham gia hoat dong NCKH ciing nhu s6 lwong dé tai, so cong trinh bai bao duoc ding
tai trén cac tap chi chuyén nganh ngay cang tang [H18.18.04.06]. Hoat dong NCKH duoc
danh gia khé tt vé chat luong, kinh phi thuc hién dé tai cac cap tang, mot s6 nghién ciru
ciia GV va SV dat giai thuong KH&CN céc cap; sb bai bao dugc cong bé trén cac tap
chi khoa hoc trong nudc va quéc té déu ting vé sé hrong va chat luong. Cong tac quan
li cac hoat dong NCKH ciing dugc cai tién cho phu hop véi ké hoach hoat dong KH&CN
cua Truong qua tung giai doan. Trong do, cong tdc quan ly hoat dong KH&CN cua
Truong da cy thé hoa vé cac noi dung va hinh thuc tham gia hoat dong KH&CN; vé
nhiém vu va ché do, quyén loi khi tham gia hoat dong KH&CN cua giang vién; vé quy
trinh thu tuc thuc hién hoat dong KH&CN. Nhirng diéu chinh, stra d6i, bo sung mot sb
diéu cua Quy dinh vé hoat dong KH&CN dugc xay dung theo hudng tu chiu trach nhiém
va dé cao trach nhiém cua doi ngii GV va nguoi hoc trong hoat dong KH&CN.

Cong tac quan 1y nghién ctru dugc cai tién va dugc danh gia kha tét. Cu thé:

Cdi tién NCKH ciia GV: S6 luong GV tham gia hoat dong NCKH ciing nhu s6 luong
dé tai, s cong trinh bai bao duoc ding tai trén cac tap chi chuyén nganh trong va ngoai
nudc tang dan do Nha truong da tién hanh nhiéu hoat dong cai tién tich cuc nhu diéu chinh
gid chuan gidng day va nghién ctru khoa hoc; quy ddi gio chuan giang day, hoat dong
NCKH, cac hoat dong chuyén mén. Hd trg cho CB, GV, SV tham gia thuc hién dé tai cap
Trudng/Khoa theo tiéu chi diém thuyét minh; [H18.18.04.07]. Cai tién cong tac hanh chinh
vé viéc dua ra tiéu chuan xét chon dé tai cip Truong rd rang gitp giam thiéu cac thii tuc
hanh chinh, phan cong ngudi hd trg chii nhiém dé tai vé thu tuc hanh chinh; lién hé thuong
xuyén, phdi hop chit ché véi chi nhiém dé tai dé giai dap nhiing vudng mac kho khan trong
qué trinh thyc hién dé tai [H18.18.04.08].

Cdi tién NCKH ciia SV: Nha trudong dd va dang trién khai manh mé&, da dang céc
loai hinh hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién thong qua cac hoat dong NCKH,
khéi nghiép d6i méi sang tao trong day hoc nhu té chirc cac budi seminar, hoi nghi sinh

vién NCKH, mdi doanh nhan, doanh nghiép vé néi chuyén dinh huéng nghé nghiép,
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khoi nghiép, doi méi sang tao... cho sinh vién. Nhitng nim gan ddy, sinh vién cta
Truong di xuat sic dat nhiéu giai thuong cao vé NCKH do B6 GD&PT, Trung Uong
Doan Thanh nién trao ting [H18.18.04.09], qua d6 gop phan tiép tuc khang dinh uy tin,
chat luong dao tao va nghién ciru khoa hoc ctia Nha truong.

Ngoai viéc chuan hoa quy trinh va cac biéu mau vé quan Iy hoat dong NCKH cia
SV [H18.18.04.10]. Nha truong con cai tién cong tac hanh chinh théng qua cac quy
dinh, cac thé 1é thanh vin ban thong nhat giup GV hudéng din va SV thuan loi trong qua
trinh thyc hién, hoan tat dé tai. Cai tién cong tac to chirc, nhan su: phong KHCN&HTQT
phan cong mot chuyén vién phu trach cong tac NCKH cua SV, thuc hién quan ly, giam
sat, hd tro hoat dong SV NCKH trong toan truong. Tai mdi khoa, c6 mot can bod phu
trach chuyén trach vé hoat dong ctia SV nodi chung, trong d6 cd6 NCKH noi riéng. Nha
truong c¢6 quyét dinh khen thudng cho nhitng SV dat thanh tich cao trong NCKH cip
truong, thi thiét ké thoi trang, thi cac du an khai nghiép [H18.18.04.11].

Truong PHSP Nghé thuat TW da xay dung ké hoach hoat dong KH&CN ngan
han, trung han, dai han dé dat duoc muc tiéu vé phat trién KH&CN. Truong tién hanh
ra soat tién do, ra soat cac chi tiéu dé ra qua tirng giai doan, tirng nam hoc théng qua cac
bao cao tong két cong tac [H18.18.04.12] . Phong KHCN&HTQT la dau mdi gitp lanh
dao Nha truong trong cong tac quan 1y hoat dong KH&CN da thuong xuyén ra sodt cac
ndi dung KH&CN dé kip thoi quan 1y, hd tro cac ca nhan, don vi vé thi tuc hanh chinh
trong qua trinh thyc hién nhiém vy KH&CN [H18.18.04.13]. Sau mdi giai doan phat
trién 05 nam, cudi mdi nam hoc Phong KHCN&HTQT tién hanh tong két cong tac
KH&CN di dat duoc, ddi sanh véi cac chi s6 da dé ra trong ké hoach, tir d6 ¢ cac bién
phap cai tién dé nang cao s lugng, chat luong NCKH [H18.18.04.14]. Tuy nhién, nguén
kinh phi dau tu cho hoat dong NCKH cua Truong con han ché; chua thanh lap duoc
nhém nghién ctru manh, nhoém nghién ctru tiém nang vé linh vuc gidao duc Ngh¢ thuat
nén ciing anh huong téi chat lugng NCKH ctia Nha truong. Nha trudng can dong vién,
khuyén khich SV tham gia NCKH tich cuc hon.

2. Tw danh gid tiéu chi: 5/7

Ddnh gid chung vé tiéu chudn 18

1. Tém tdit cdc diém mgnh:

Truong DPHSP Nghé thuat TW da thiét lap dugc hé thong chi dao hoan thién tur
trén xudng dudi; cong tac diéu hanh, quan Iy KH&CN duoc diy manh va ting cuong
dem lai nhitng két qua tdt trong hoat dong nghién cttu KH&CN. Cong tac giam sat, ra
soat cac hoat dong NCKH dugc chu trong gop phan vao thanh tich chung cua hoat dong
nghién cau KH&CN cua Truong.
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Truong da hoan thién quy dinh quan ly hoat dong KH&CN trong Truong DPHSP
Nghé¢ thuat TW va Quy dinh ché d6 lam viéc cua GV vé NCKH. Tang cuong va phat
huy vai tro ctua cac don vi chuyén mon trong quan li hoat dong KH&CN.

Hang nam Truong déu phan tich, danh gia cac chi sé thuc hién hoat dong
KH&CN theo ké hoach di dé ra lam can ca dé xuét, xay dung ké hoach phat trién
KH&CN nhitng nam tiép theo.

2. Tém tat cdc diém ton tai:

Cac dé tai NCKH cua Truong chua co su gan két chit ché véi nhu cau cua cac
doanh nghiép, véi cac to chirc van hoa nghé thuat nén hoat dong HTQT vé KH&CN,
chuyén giao cong nghé con nhiéu han ché.

Viéc trién khai ldy y kién khao sat cua cac bén lién quan con han ché. Thong tin
vé NCKH duoc tong hop tir v kién caa vién chuc qua cac hoi nghi tong két, hoi nghi
vién chizc hang nam ma chua trién khai khao sat y kién tir cac ddi tac l1a cac to chuc,
doanh nghiép bén ngoai.

Co so vat chit phuc vu NCKH con thiéu, chua dap ¢ng yéu cau hoat dong
nghién ctu cua can b, GV va SV, nhat la trang thiét bi phuc vu nghién ciu linh vuc
van hoa nghé thuat.

3. Ké hogch cdi tién:

. . Pon vi/ca nhan | Thai gian
TT | Muctiéu Noi dung i )
thwc hién thuc hién
Phong KHCN&HTQT két
hop véi cac don vi trong
Truong dé& xuit phuong an Han
5 a
. hop tac véi doanh nghiép d¢ | BGH,  Phong y g i
Khac phuc . . nam/giai
1 . ) thuc hién dé tai NCKH theo | KH&CN va cac
ton tai 1 , o doan 2023-
don dat hang. Tan dung tat ca | don vi lién quan 2028
cac nguon luc sin c6 tir hoat
dong KH&CN dé tao ngudn
thu cho Truong
Pay manh hoat dong lay y
. _,y ) o gq yy BGH, Phong | Hang nam/
Khac phuc| kién khao sat cta cac to chuec, L o
2 X . . R . .| KH&CN va cac giai doan
ton tai 2 doanh nghiép bén ngoai ve o
o o don vi liéen quan | 2023-2028
cong tac quan ly khoa hoc
Phat  huy| Tang cuong cong tac diéu | BGH, Phong | Hang nam/
3 | diém manh| hanh, quan ly cac hoat dong | KH&CN va cac | giai doan
1 NCKH dé dinh huéng va phat | don vi lién quan | 2023-2028
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huy hiéu qua cac ngudn luc,
trién khai chién lugc thuc hién
hoat dong KH&CN dat hiéu

qua cao.
Phat huy tinh chu dong, sang
tao trong viéc tong hop, phan Hang
Phat huy tich va danh gia hiéu qua cua | BGH,  Phong | nam/giai
4 | hoat dong KH&CN lam can | KH&CN va cac doan
diém manh 3 , o
ct xay dung ké hoach phat | don vilién quan 2023-
trien KH&CN nhiing nam tiép 2028
theo
4. Mvrc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 18 4.5
Tiéu chi 18.1 5
Tiéu chi 18.2 4
Tiéu chi 18.3 4
Tiéu chi 18.4 5

Tiéu chuan 19. Quan ly tai san tri tué

Tiéu chi 19.1. Thiét 1ap dwoc hé thdng quan ly cac phat minh, sang ché,
ban quyén va két qua nghién ciru

1. Mo ta:

Quan ly tai san tri tu¢ 1a mot trong nhitng nhi€ém vu quan trong cia hoat dong
khoa hoc cong nghé. Can cir vao cac van ban phdp quy cua Chinh phu va cua Bo
GD&DT vé s6 hiru tri tué¢ [H19.19.01.01]. Nha truong xay dung vin ban quan 1y tai san
tri tué dé thiét 1ap duoc hé théng quan 1y cac phat minh, sang ché, ban quyén va két qua
nghién ciru, Trudng DPHSP Nghé thuat TW da xdy dung van ban quan 1y vé so hiru tri
tué [H19.19.01.02]. Cac don vi quan Iy va hd tro bao ho cac phat minh, sang ché ban
quyén va két qua nghién ctru bao gom cac khoa va cac phong chic nang thyc hién theo
Nghi quyét ciia Hoi dong truong va quy dinh vé nhiém vu va quyén han cta Trudng
trong quan ly hoat dong KH&CN “Nha truong duoc bao hd quyén sé hitu tri tué; chuyén
giao, chuyén nhuong két qua hoat dong KH&CN; bao vé quyén va loi ich hop phap cia
td churc, c4 nhan hoat dong KH&CN; gitr bi mat KH&CN theo quy dinh cua phép luat”
[H19.19.01.03]. Nha trudng ban hanh Quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé
cua Truong PHSP Nghé thuat TW nam 2017, Quyét dinh stra d6i, b6 sung mot s6 diéu
cua Quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé cua Truong DPHSP Nghé thuat TW
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nam 2020, Quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ cuia Truong DPHSP Ngh¢ thuat
TW 2022 trong d6 quy dinh rd trach nhiém quan 1y, ho tro cac don vi thyc hién cac hoat
dong NCKH, nghién ctru, dé xuat cac giai phap thic day nang cao nang luc NCKH, s&
hitu tri tué va chuyén giao KHCN [H19.19.01.04].

Nha truong da ban hanh Quyét dinh thanh 1ap T6 Quan Iy quyén So hitu tri tué
v6i nhiém vu td chirc xay dyng va thuc hién ké hoach quan li hoat dong s& hitu tri tug,
t6 chure viée ghi nhan, khai bdo, quan i tai san tri tu¢ cua don vi, thyc hién viéc xac lap
quyén so hitu tri tu¢; gidm sat viéc thuc thi quyén so hiru tri tué cua don vi
[H19.19.01.05]. Phong KHCN&HTQT 1a dau mdi ctia Truong moi chuyén gia vé to chirc
tap huan Luat S& hitu trf tué va Quy dinh vé hoat dong KH&CN stra dbi nam 2017 cho cac
can bd, GV Nha truong [H19.19.01.06]. Phong duoc giao nhiém vu quan 1y tai san tri tué
cua Truong, da t6 chirc cho toan thé CB, GV tham gia tap huén Huoéng dan thuc hién Mot
s6 diéu va bién phap thi hanh Luat s¢ hitu tri tué ndm 2005 va Lut stra d6i, bo sung mot s6
diéu ctia Ludt SO hiru tri tué nim 2009 vé quyén tac gia, quyén lién quan [H19.19.01.07].
Phong c6 nhi¢m vy tham muu, giip Hi€u truong ra soat, khai thac va quan tri tai san tri
tué trong pham vi nha trudng; tham muu cho 1anh dao Nha trudng vé quan 1y va hd tro
bao ho cac phat minh, sang ché, ban quyén va két qua nghién ciru; c6 nhiém vu xay dung
ké hoach hang nam va ké hoach hoat dong KH&CN; trién khai thuc hién cac hoat dong
vé KH&CN, chuyén giao cong nghé va hoat dong khai thac, quan tri cac tai san tri tug;
hd tro cho cac hoat dong ddo tao cua Nha truong [H19.19.01.08]; phan cong nhan su
ctia phong thuc hién nhiém vy quan 1y cac nhiém vu NCKH, huéng dan cac don vi, ca
nhan thuc hién cac dé tai/nhiém vu nghién ctru [H19.19.01.09].

Trong qua trinh thuc hién cac hoat dong KHCN, viéc bao vé quyén sé hitu tai san
tri tué ludn duoc cha trong va dam bao duoc thuc hién. Quy dinh vé hoat dong KH&CN
ctiia Nha truong duoc ban hanh phu hop voi diéu kién cu thé ciia Nha trudng trong dio
tao linh vuc vin hoa nghé thuat [H19.19.01.10]. Quy trinh t6 chirc cac hoat dong NCKH
tir khau dé xuat, xét duyét dé tai NCKH dén thyc hién va danh gia. T6 chire pho bién
cac két qua nghién ctru, gidi thi¢u thanh tyu khoa hoc, tao diéu kién thuan loi cho cac
tap thé, c4 nhan tmg dung va chuyén giao cc két qua nghién ctru, cac thanh tyu KH&CN
vao thyc tién doi séng, dong thoi thuc hién dich vu KH&CN. Trong quy dinh néu rd
viéc bao vé quyén sé hitu tri tué, vé cc sang ché ban quyén va cac két qua nghién ciru
khéc; Truong cé quy dinh vé viec kiém soat va xir Iy dao van nhu cach thic quan Iy,
kiém soat va xt |y van dé dao vin trong tat ca cac san pham NCKH trong qua trinh dao
tao, hoc tap va NCKH dugc thyc hién tai Truong. Quy dinh nay nhiam dam bao tinh
trung thyc va gia tri cua cac san pham NCKH caa Nha truong. Cac cong trinh NCKH, luan
van, luan an tién si va cac san pham hoc thuat khac phai dugc dam bao khong vi pham
quyén tac gia. GV va ngudi hudng dan luan van, luan an ludn co trach nhiém huéng dan
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nguoi hoc vé trich dan trong NCKH. Van dé quy pham dao duc cia ngudi lam NCKH
cling dugc yéu cau ngudi tham gia nghién ctiru phai nam ving va thuc hién nghiém tic
cac quy dinh NCKH; phai gwong mau, trung thuc trong sudt qué trinh nghién ciru; cac
ngudn tai lidu trong san pham NCKH phai duoc trich lyc rd rang theo quy dinh; khi sir
dung san pham nghién ctru cua tap thé phai dugc sy dong ¥ cua chii nhiém dé tai hoic
chu bién va co quan quan 1y dé tai; thuc hién nghiém tic viéc cong bd san pham NCKH.
D@)ng thoi dua ra cac hanh vi bi cAm khi thue hién cac hoat dong KH&CN nhu khong
vi pham ban quyén tac gia (xam pham hoac ton hai dén quyén tac gia, cd v cat luoc, sao
chép, ché bién,... san phdm cta ngudi khac thanh cia minh khi chua dugc phép) nghiém
thu cac dé tai NCKH, trach nhiém cua cac bén lién quan va kinh phi thuc hién.

Nha truong cé chinh sach hd trg trong giai doan chuan bi va khai thac thuong
mai hoa dé tai nghién ciru. Thong qua céc vin ban hudng dan thyc hién dé tai, phan bd
kinh phi thyc hi¢n dé tai, t6 chuc hoi nghi hoi thao hd tro cho can bo, giang vién, sinh
vién trong thuc hién cac nhiém vu NCKH tai Truong. Viée thuc hién dé tai NCKH cip
Truong, cip Khoa ctia can bd, giang vién s& can ct phé duyét caa Hoi dong thuyét minh
dé tai, theo tiéu chi danh gia ciia quy ché hoat dong KH&CN vai mitc hd trg kinh phi
cu thé theo muc dat diém thuyét minh/nghiém thu [H19.19.01.11]. Muc hd trg cho
NCKH cua sinh vién, Nha truong cin ¢t vao két qua nghiém thu chinh thirc ciia hoi
d@)ng dé van dung murc kinh phi hd trg. Cac ndi dung khac lién quan dén hoat dong
KHCN nhu bién soan gido trinh, in ki yéu, tap chi, Hoi thao, tham dinh sach chuyén
giao cong nghé (co du toan dugc BGH phé duyét). Voi cac ndi dung lién quan dén
chuyén nganh dao tao nhu thi giong hat hay, thi hop xudng, thi nghi€p vu su pham, thi
dién thoi trang, trién 13m tac phém ngh¢ thuat,....du toan do BGH duy¢t duoc chi tu
ngudn NCKH danh cho ngudi hoc hang nam. Cac chinh sach nay dugc thé hién rd trong
cac quy dinh va quy ché chi tiéu noi bo caia Truong, bao gom quy dinh vé dinh muc xay
dung du toan va quyét toan kinh phi thuc hién hoat dong NCKH.

Quy dinh vé khai thac tai san tri tu¢ ciia Trudng d6i v6i cac dé tai NCKH c6 chat
lugng cao, ban quyén thudc Nha trudng duge Hoi dong KH&DT tham dinh, xem xét,
dugc BGH cho phép thuc hién quy trinh chuyén giao, dugc cap kinh phi xuat ban, in 4n,
dua vao sir dung trong nghién ctru, giang day theo quy dinh. Viéc hd trg x4c 1ap, bao ho
quyén sé hiru tri tué, thwong mai va chuyén giao quyén sé hitu tri tué theo dang quy
dinh [H19.19.01.12].

Quy trinh cong b, theo ddi va luu trit két qua NCKH ctia Truong duoc quy dinh
tai Diéu 20. Quy trinh NCKH, bao gém thong bao vé viéc dang ky nhiém vu NCKH cua
ca nhan hoic nhom dang ky nhiém vu NCKH, Phong KHCN&HTQT téng hop va trinh
Hiéu truang ra quyét dinh vin ban dang ky véi co quan, don vi quan ly dé tai NCKH.

Céc két qua nghién ctru sau khi nghiém thu va thanh 1y hop dong s& duoc cong bd, quan
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1y va luu trir theo quy dinh cy thé trong quy dinh quan 1y nhiém vu KH&CN Trudng
PHSP Nghé thuat TW [H19.19.01.13]. Cac két qua caa cac cong trinh NCKH va cac
san pham xuét ban trén tap chi qudc té co chi sé duoc cong bd, theo dai va luu trit theo
quy trinh céng b cua Truong. Sau khi co quyét dinh cong nhan hoan thanh thi cac san
pham NCKH phai duoc giri vé Phong KHCN&HTQT dé quan Iy va luu trit. Théng qua
quan 1i két qua, san pham ctia cac nhiém vy KH&CN trén co sé thuc hién theo nhimng
quy dinh cta phap luat vé s¢ hiru trf tué, chuyén giao cong nghé va cac quy dinh khac
c6 lién quan ctia Nha nudce. Tuy nhién, co so dit liéu vé quan 1i tai san tri tué ctia Trudng
chua duoc xay dung thanh hé thong va chua khai thac triét dé cac san pham tri tu¢ cua
Nha truong.
2. Tw danh gia tiéu chi: 4/7

] Tiéu chi 19.2. Hé théng ghi nhan, lru trir va khai thac tai san tri tué dwoc
trien khai

1. Mbé ta:

Nha truong da xay dung co so dir liéu va nghiém tac thuc hién viéc ghi nhan, luu
trir va khai thac tai san tri tué thong qua dé cuong, bao céo tong két dé tai NCKH da
nghiém thu [H19.19.02.01]. Céc tai san tri tué duoc dang ky bao ho va trién khai thuc
hién dung cac quy dinh ctia Nha nudc vé Luat KH&CN, Luat S& hitu tri tué va cac van
ban quy pham phap luat c6 lién quan [H19.19.02.02]. Toan bd hd so diang ki s& hitu tri
tué duoc luu trit trong hé thdng luu trit cia Phong KHCN&HTQT va trung tm Thang
tin va Truyén thong ctua Trudng. Nha truong da st dung phan mém Excel thuc hién luu
trix cac dir liéu vé NCKH dudi dang cac file mém, trén co so d6 xac dinh sé gio NCKH
cua GV. Viéc khai thac thuong mai tai san tri tué ciing duoc xac tién theo quy trinh va
phai tuan tha theo quy dinh vé quan ly, khai thac tai san tri tué cia Truong PHSP Nghé
thuat TW [H19.19.02.03]. Nha truong ludn dé cao viée dang ky bao hd quyén sé hitu tri
tué va da nghiém tac thuc hién nhu dang ky bao hé nhan hiéu nhan dién thuong hiéu
cua Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW.

Hang nam, Hoi dong KH&DPT xét duyét dé tai NCKH cac cip [H9.19.02.04].
Viéc danh gia cac dé tai NCKH dugc thuc hién nghiém tic. Khi nghiém thu dé tai, co
t6 chirc hoi ddng nghiém thu va to chtrc phan bién [H19.19.02.05]. Trudc khi thanh 1y
hop ddng tac gia phai chinh stra theo yéu cdu cta phan bién, sau d6 cho in 4n ban hanh
sit dung va luu trit thanh hd so nghiém thu d& tii NCKH cac cdp tai phong
KHCN&HTQT.

Nha truong d3 moi cac chuyén gia to chirc tip huan dé phd bién, huéng dan, hd
trg cho CB, GV cac quy dinh vé quyén s& hitu tri tué nham nang cao nhan thirc va trinh
d6 chuyén mon cho céc t6 chire, ca nhan trong viéc quan 1y, thuc hién bao hd quyén so
hiru tri tu¢; hudng dan cho CB, GV thyc hién mot s6 diéu va bién phap thi hanh Luat s&
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hiru tri tué nam 2005 va Luat stra d6i, bo sung mot sé diéu ctia Luat SHTT niam 2009 vé
quyén tac gia, quyén lién quan [H19.19.02.06]. Cac noi dung tap huin ciing truyén tai
t6i CB, GV va ngudi hoc ciia Trudng vé quyén so hitu tri tug, quy trinh dang ky bao ho
quyén s¢ hitu tri tu¢. Ngoai ra, can bg, GV, sinh vién Nha truong tiép can thong tin vé
Iwru tri¥ tai san tri tué va cac thong tin lién quan vé NCKH thong qua kénh truyén thong
nhu gai thong tin qua email cac don vi trong trudng, cong bd trén trang thong tin dién
tr ctia Trudng, cac cudc hop giao ban Truong; bao céo tong két hoat dong khoa hoc;
tuan sinh hoat cong dan- hoc sinh sinh vién va cac budi sinh hoat ¢b van hoc tap
[H19.19.02.07]. Hé thong dir liéu vé két qua nghién ctru duoc cip nhat theo timg nam,
bao gom céc 4n pham khoa hoc gdbm dé tai NCKH cac cap [H19.19.02.08]; bai bao trong
nude va qubc té [H19.19.02.09]; giai thuong vé KH&CN [H19.19.02.10]. Nha truong
c6 ké hoach trién khai va huéng dan thuc hién quyén sé hitu tri tué cho CBGV, SV.

Bang 19.2.1. S6 lwong tai sén tri tué ciia Truong trong giai doan danh gia

. 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |Tong sd

TT |Loai hinh nghién ctru
1 Pé tai cap Bo 07 01 02 05 03 18
2 IDé tai cap Truong 12 16 17 12 10 67
3 Pé tai cip Khoa 28 31 29 31 21 140
4 Pé tai cua SV 09 07 02 15 10 43
5 |S&ch giao trinh 0 0 16 04 01 21
6 [Sach chuyén khao 0 0 01 03 30 34
7 [Sach tham khao 0 0 02 02 0 4
8 [Bai bdo trong nudc 27 24 34 26 24 135
9  (Cac bai b4o/hoi thao qubc 35

. 02 05 15 11 02

te
10 |Cac bai hdi thido trong 225

, 35 41 58 35 66
Nuwoc
Tong cong 120 | 125 | 176 | 144 167 732

(Nguén: Phong KHCN&HTQT)

Hé thdng ghi nhan, luu trix tai san tri tué cua Truong da duoc thiét 1ap trén co s¢
chirc nang, nhiém vu cta cac don vi. Thu vién cua Truong phuc vu cac hoat dong tra
soat, tham khao cho CB, GV va SV cua Truong, ddng thoi ¢ nhiém vu tiép nhan va luu
trir cac san phém NCKH nhu sach giao trinh, tai liéu hoc tap, cac luan an, luan van, khoa
luan d bao vé tai Truong. Hién tai, thu vién cua Truong di dugce dau tu 24.349 tai lidu
Vv6i 11.232 dau sach gom giao trinh, sach tham khao, chuyén khao. Sé lugng 990 dé tai
NCKH, 37 luan an, 1366 luan vin, 2823 khoa luan la 14.459 ban. S6 sach tiéng nudc
ngoai khoang 409 loai véi hon 820 ban [H19.19.02.11]. Ngoai ra, Phong KHCN&HTQT
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la don vi thuc hién luu tri cac san pham dé tai NCKH, giao trinh bai giang, sach tai liéu
tham khao phuc vu cho SV Nha trudng hoc tip va nghién ciru. Két qua tong hop va bao
c40 hoat dong NCKH va s hitu tri tué ciia Trudng mdi naim déu ting. C4c san pham
NCKH cua GV, SV ciing dugc ghi nhan, luu trir tai cac khoa trong Truong. Viéc luu trix
dugc cap nhat theo tirng ndm, theo giai doan trién khai cta san phém tri tu¢, sau nghiém
thu 1a chinh stra va dua vao luu tri.

Nha truong da quy dinh ro vé hanh vi vi pham dao duc trong hoc thuat tai biéu
27. Quy dinh vé dao dirc ctia nguoi NCKH [H19.19.02.12]. Trudc khi Hoi dong nghiém
thu cac nhiém vu khoa hoc dugc thanh lap, cac san phém ctia nhiém vu KH&CN déu
dugc yéu cau tu ra soat va chiu trach nhiém vé tinh trung thyc san phdm dé ngin ngira
hién tuong vi pham tai san tri tu€. Trong qua trinh thuc hién, Nha truong da ra soat, kip
thoi phét hién cac hanh vi vi pham quyén s hitu tri tué. Cac san pham khoa hoc nhu dé
tai nghién ctu khoa hoc, luan van, ludn an tién si va céc san phém khoa hoc khéac déu
phai tuan thu theo quy dinh, dam bao khong vi pham ban quyén tac gia. Cac hoc vién
cao hoc, nghién ctru sinh lam luin van, luan an cam két thuc hién quyén tac gia khi trich
dan nguon tai lidu, tuan thu dao dirc ctia ngudi lam NCKH [H19.19.02.13].

Hién nay, nhiéu chuong trinh giang day tai Truong di va dang sir dung tai lidu
gi4o trinh, bai giang do Nha trudng to chtic bién soan, duogc thé hién trong danh muc tai
liu giang day dugc bién soan [H19.19.02.13]. Tuy nhién, con mot s6 CBGV, SV Nha
truong chua nam rd vé quyén va trach nhiém trong viéc dang ky SHTT véi cac san pham
khoa hoc cua minh.

2. Twdanh gid tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 19.3. Hé thong ra soat cong tac quan ly tai san tri tué¢ dwoc trién
khai thuc hién

1. Mo ta:

Nha truong da thiét 1ap dugc hé thong van ban ra soat cong tac quan Iy tai san tri
tué bao gébm cac van ban quan 1y vé hoat dong sé hixu tri tug, van ban quan Iy hoat dong
NCKH va quy dinh nhiém vu NCKH cua GV, SV [H19.19.03.01]. Phong
KHCN&HTQT chiu trach nhiém thyuc hién viéc ra soat quan ly tai san tri tu¢ theo quy
dinh cua Truong véi phuong thirc 1ong ghép trong hoat dong danh gia hoat dong
KH&CN dinh ky ctia Nha truong; thong qua viéc kiém tra, danh gia dinh ky tién d6 thuc
hién dé tai, mac d6 hoan thanh va hoat dong nghiém thu dé tai [H19.19.03.02], két qua
trién khai thue hién cac chi tiéu vé tai san tri tué so voi dé ra trong ké hoach diu nim
ctia Trudng; bao cdo két qua hoat dong NCKH v6i BGH theo dinh ky, bao cdo dot xut
va bao cao cudi nim. Phong KHCN&HTQT luu trit cac san pham tai san tri tué, tong

hop, bao c4o lanh dao Trudng va bao cao cac hoat dong lién quan dén quan 1y tai san tri
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tué do yéu cau cia Bo GD&PT [H19.19.03.03]. Ngoai ra, Truong ciing da xay dung
cac quy dinh cu thé vé nhiém vu NCKH caa CB, GV, SV cua Trudng can ¢t theo quy
dinh cia Bo GD&PT, trong d6 quy dinh GV phai hoan thanh nhiém vu NCKH mdi nam
twong @ng véi chize danh hodc vi tri cong viée dugc giao. Két qua NCKH cua GV, SV
duoc danh gia tir cac san pham KHCN, céac dé tai da dugc nghiém thu, cac bai bao cong
bd trén tap chi trong nudc va qudc té co chi s6, cac giai thuong KHCN duogc nhan,. ..
Pay la co s& dé Truong thuc hién quan ly, ra soat, kiém tra giam sat vé hoat dong so
htru tri tu¢ [H19.19.03.04].

Bén canh d6, Nha trudng c6 van ban quy dinh vé viéc quan Iy, kiém soat va xu
Iy hanh vi vi pham tai san tri tué trong tat ca cac san pham NCKH, trong qua trinh dao
tao, hoc tap va NCKH duoc thuc hién tai Truong. Cac cong trinh NCKH, luan van, khoa
luan, luan an tién si va cac san pham hoc thuat khac phai duoc dam bao khong vi pham
quyén tac gia [H19.19.03.05]. Cac GV va ngudi hudng dan luan van, luan an luén co
trach nhiém hudng dan ngudi hoc vé trich dan trong NCKH va phé bién vé dao duc cua
ngudi lam NCKH. Ngudi hoc cam két thuc hién quyén tac gia, trong truong hop phat
hién hanh vi vi pham Nha truong sé lap hoi dong xir Iy vi pham theo quy dinh.

Trong giai doan danh gia, Truong thudng xuyén tong két, danh gia viéc thuc hién
cac hoat dong KH&CN theo dinh ky hang nim, trong d6 c6 hoat dong vé quan 1y tai san
tri tué cuia Truong [H19.19.03.06]. Phong KH&CN tién hanh thong ké, xay dung danh
muc tai san tri tué ctuia can bg, GV; d@)ng thoi kiém tra, danh gia muc do hoan thanh cac
san pham s& hiru tri tué cua dé tai NCKH thong qua cac budi nghiém thu dé tai. Két qua
nghiém thu dugc Trudng ghi nhan bang cac quyét dinh cong nhan két qua thuc hién dé
tai va tién hanh thanh 1y dé tai da hoan thanh [H19.19.03.07]. Cac giéo trinh, sach
chuyén khao, tai liéu tham khao,... do vién chtic cia Truong bién soan dugc Trudong
thanh 1ap hoi dong nghiém thu. Cac cong trinh dugc hdi dong dénh gia dat s& dugc dua
vao str dung dé phuc vu cong tac dao tao ctia Truong [H19.19.03.08].

Viéc quan ly cac hoat dong NCKH cua Truong dugc thuc hién dinh ky hang nam
theo quy trinh tong két danh gia tai san tri tué. Nha truong ra thong bao vé viéc xay dung
ké hoach NCKH. Phong KHCN&HTQT tién hanh xay dung ké hoach NCKH va bao
c4o tong két cac hoat dong NCKH cua don vi, dong thoi dé xuat ké hoach hoat dong
trong nam tiép theo [H19.19.03.09]. Trén co s& cac bao cao va ké hoach cua cac don vi,
Phong KHCN&HTQT sé& tong hop cac s6 liéu vé tinh hinh hoat dong KHCN chung cua
Truong dé bao cao lanh dao Truong va cap quan Iy cao hon. Noi dung bao cao bao gom
s6 luong cac san pham NCKH di dugc nghiém thu tai Truong, nhirng thuan loi va kho
khan trong qua trinh thuc hién NCKH, chuyén giao KHCN cua cac don vi. Tir d6, dé ra
c4c giai phap va phuong huéng diéu chinh ké hoach cho nam tiép theo [H19.19.03.10],
[H19.19.03.11], [H19.19.03.12]. Viéc khao sat ¥ kién cac bén lién quan vé cong tac quan
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1y tai san tri tué cua Nha truong van chua duoc to chire thudng xuyén; cong tac danh gia
céc chuyén dé vé quan li tai san tri tué dé cap nhat thong tin cho can b, giang vién Nha
trudng van con cham.

2. Twdanh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 19.4. Cong tac quan ly tai san tri tué dwoc cai tién dé bao ho co sé
gi4o duc, can bd nghién ciu va cac lgi ich cong dong

1. M6 ta:

Nha trudng tién hanh cai tién cong tac quan 1y tai san tri tué can ct vao két qua
ra soat hoat dong KH&CN tong thé cua Trudng, giao Phong KHCN&HTQT tién hanh
tong hop bao cio cac hoat dong s hitu tri tué, qua d6 cung cap thong tin dé tham muu
BGH c6 chinh sach cai tién hoat dong quan 1y tai san tri tué. Cac ndi dung cai tién Nha
truong da thue hién nhu moi chuyén gia vé Truong tdp hudn cho CB, GV hiéu 1 hon
vé quyén SHTT; tién hanh ra soat hoat dong NCKH cua GV va cap nhat quy dinh méi
phu hop véi tinh hinh thuc té nhu quy dinh vé gio giang, gio NCKH, quy dinh chuyén
d6i gio NCKH va dinh mirc gio chuan ddi véi cac chie danh GV [H19.19.04.01]; Cong
tac quan 1y tai san tri tué trong hoat ddng NCKH cho can bd, GV duoc cai tién theo Quy
dinh cu thé trong cac vian ban: Quy dinh hoat dong khoa hoc cong nghé ciia Trudng
PHSP Nghé thuat TW s6 2028/QD-DHSP NTTW ban hanh ngay 22/9/2022 thay thé
cho quy dinh cii vé hoat dong KH&CN cua Trudng PHSP Nghé thuat TW s 1834/Qb-
PHSP NTTW ban hanh ngay 18/11/2017 va Quyét dinh sira doi, b6 sung mot s6 dicu
ctia Quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé ctia Truong DPHSP Nghé thuat TW
s6 81/QD-DHSP NTTW ban hanh ngay 11/02/2020 [H19.19.04.02].

Nha trudng c6 ké hoach va trién khai thuc hién cai tién cong tac quan 1y hoat
dong KHCN, bao ho cac két qua nghién ciru cia CB, GV thong qua bao cdo tong két
hoat dong KHCN hang nim va phwong huéng thyc hién trong nim tiép theo
[H19.19.04.03], trong d6 c6 tong két cong tac quan 1y tai san tri tué bao gom danh gia
téng nguodn thu tir khai thac thwong mai tai san tri tué. Doanh thu tir nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé cia Nha truong trong giai doan 5 nam gan day danh cho
NCKH cac cép con han hep, nén anh hudéng khong nho dén viéc thuc hién nhiém vu
NCKH va chuyén giao cong nghé ctia Trudng.

Bang 19.4.1. Thong ké doanh thu tir nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé giai doan danh gia

. ) Ty 1¢ doanh thu tir NCKH va
Doanh thu tir NCKH va . . ) B
. . R chuyén giao cong nghé so voi
chuyén giao cong ngh¢ 2 . s
TT Nam o tong kinh phi dau vao cua
(triéu VND)
CSGD (%)
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1 2018 1459 1.9%

2 2019 322 0.45%
3 2020 495 0.64%
4 2021 1025 1.27%
5 2022 795 0.74%

(Nguon: Phong KHTC&QTTB)

Trong giai doan tir 2018-2022, Nha trudng da ban hanh quy dinh méi vé quan Iy
hoat dong s& hitu tri tué véi nhitng noi dung cip nhat véi xu huéng phat trién KHCN
hién dai; cu thé hoa cac noi dung quan Iy hoat dong s hitu tri tué bao gom: té chire bo
phan chuyén trach quan ly hoat dong s& hiiu tri tu¢, xay dung quy trinh, thu tuc phat
hién, khai thac tai san tri tu¢, dang ky bao ho quyén so hitu tri tug, kinh phi s¢ hitu tri
tué, ké hoach hoat dong va phan céng nhiém vy, trach nhiém cua cac chu thé tham gia
vao hoat dong sé hitu tri tug, xay dung co ché giai quyét tranh chap, khen thuong va xir
Iy vi pham [H19.19.04.04].

Viéc quan 1y tai san tri tué gan dy da duoc cai tién theo huéng dong vién, khuyén
khich can b, GV tham gia NCKH tich cuc dang ki ban quyén tac gia khi c6 cong trinh
nghién ctru, bai ding tap chi, xuat ban sach, gido trinh,... Cac dé tai khoa hoc, sach
chuyén khao, cac bai nghién ctru cia CB, GV ciing nhu cac luan an Tién si, luan vin
Thac si déu duoc luu tai Thu vién ctia Nha truong dé 1am tai liéu tham khéo cho SV céc
khoa va nhitng ngudi quan tdm. Cac don vi trong truong thuc hién xay dung cac ké
hoach hoat dong NCKH hang nam theo thong bao caa Truong va cac ké hoach luon
duoc ra soat va cap nhat theo tirng nam. Bao cao tong két vé NCKH cua cac don vi duoc
gtri cho Phong KHCN&HTQT dé tong hop va bao cao 1én lanh dao Trudng va co quan
quan Iy cap bo [H19.19.04.05]. Phong KHCN&HTQT chiu trach nhiém tong hop cac
dir liéu cap nhat vé tai san tri tu¢, két qua hoat dong s hitu tri tué hang nam bao gom sé
lwong cac cong trinh NCKH, hoat dong chuyén giao cong nghé, dé xuat nhirng phuong
hudng, giai phap trong nam tiép theo.

Nha truong da thuc hién danh gia cac hoat dong so hiru tri tué cia Truong thong
qua cudc khao sat lay ¥ kién cia CBGV, SV vé hoat dong s& hitu tri tué cua Truong.
Két qua ldy ¥ kién cua cac bén lién quan cho thdy nhitng nguoi tham gia khao sat hai
long véi cong tac quan ly tai san tri tué cua Truong [H19.19.04.06]. Day la co so dé Nha
truong ra soat nhitg diém manh va nhitng kho khan, ton tai trong qua trinh quan Iy hoat
dong so hitu tri tué va tai san tri tug. Trén co so d6, Truong s& thuc hién cai tién cong
tac quan ly tai san tri tug, hoat dong so hixu tri tué nham dam bao quyén bao ho tai san
tri tu¢ cho CBGV va SV cua Truong. Cong tac quan ly tai san tri tu¢ cua Truong da
duoc cai tién dé bao ho quyén sé hitu tai san tri tué cua cac ca nhan/don vi trong truong,
khuyén khich cac hoat dong mang tinh sang tao va cac phat minh, dam bao loi ich cua
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cong déng. Tuy nhién, viéc khai thac tai san tri tué con han ché do pham vi va dia chi
tmg dung nén cac san pham dugc ding ki quyén so hiru tri tué hang ndm con han ché vé
s6 luong.

2. Tw danh gia tiéu chi: 417

Panh gia chung vé Tiéu chuan 19

1. Tém tdit cdc diém mgnh:

Nha trudong da thiét 1ap duoc hé thong dong bo co cau quan ly cac phat minh,
sang ché, ban quyén va két qua nghién ctu tai cac co so va don vi cua Truong. Hé théng
quan Iy vé s hitu tri tué dugc thé hién trong cac ké hoach, chién lugc phat trién KHCN
cua Truong, co quy dinh rd vé chic nang, nhiém vu quan Iy hoat dong so hitu tri tué
cho cac phong ban chirc nang, quy dinh ré trach nhiém cta cac don vi trong viéc luu trir
va cong bd cac san pham so hitu tri tué caa Truong.

Nha truong tién hanh viéc ra soat nham phat hién cac hanh vi vi pham tai san tri
tué, quyén sé hitu tri tu¢ dam bao quyén sé hitu tri tué cho ngudi 1am NCKH, nguoi ¢é
sang kién, phat minh tai san tri tué. Tai Truong DPHSP Nghé thuat TW chua phat hién
vu Viéc nao lién quan toi hanh vi vi pham tai san tri tué va quyén sé hitu tri tug.

Pé khuyén khich cac phat minh, sang kién trong hoat dong dao tao va NCKH
cua Trudng, thuc day chuyén giao KHCN, Nha truong da co cac chinh sach va quy dinh
vé kinh phi hd tro hoat d6ng NCKH va sé hitu tri tué.

Hang nam, Nha truong da thuc hién cong tac tong két, danh gia hoat dong
NCKH, quan Iy tai san tri tug, c6 ké hoach cai tién cong tac quan ly tai san tri tué dé bao
ho quyén sé hitu tai san tri tué caa CBGV, SV va cac don vi trong Trudng, phat huy
hoat d¢ong s hiru tri tué mang lai loi ich cho cong dong.

2. Tém tat cdc diém ton tai:

Trudng chua c6 chinh sich hd trg khai thac thwong mai hoa cac dé tai nghién
ctru, chua c6 cong cu hd tro quan 1y so hitu tri tué.

Viéc khai thac cac tai san tri tu¢ nham thuwong mai hoa tang ngudn thu cho Nha
trudng va phuc vu cong déng chua thue su c6 két qua 10 nét.

Hoat dong nham nang cao nhan thiic vé so hitu tri tué cho CBGV, SV cua Trudng
chua duoc phat huy nhiéu. Viéc té chirc cac 1op tap huan cho CB, GV va SV nham nang
cao trinh do hiéu biét vé quyén s& hitu tri tu¢, quyén bao ho tai san tri tué va hoat dong
chuyén giao quyén sé hitu tri tué van con han ché.

3. Ké hogch ci tién:

Pon vi/ ca nhan| Thai gian

STT | Muc tiéu Noi dung _ _
thwc hién thwc hién
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ca nhan/don vi trong Truong va
loi ich cong ddng

hoac hoan
thanh
DPé xuit Nha truong bd sung
. chinh sach hd tro trong giai doan . Hang nam/
Khac  phuc A a. . ix o Phong .
. i chuan bi va ho trg khai thac giai doan
ton tai 1 . . |KHCN&HTQT
thuong mai hoa cac dé tai nghién 2023- 2028
curu
Bb sung ké hoach hoat dong cai
tién cong tic quan 1y tai san trf tué . .
. g A N . Hang nam/
Khac phuc| vao ké hoach khoa hoc cong nghé Phong o doan
. , iai oa
ton tai 2 deé bao hd co so gido duc, can b | KHCN&HTQT s ’
_ i 2023- 2028
nghién cuu va cac lgi ich cong
dong.
Ting cudng cac 16p tap huan, boi ‘
~ ~ ~ I‘\ 2 ~ 14 Phong \
. dudng chuyén sau vé so hitu tri Hang nam/
Khac phyc =~ . ° . _ |KHCN&HTQT | . .
N tué va tai san tri tué cho doi ngt | |, ,. . |giai doan
ton tai 3 o L . |phoi hop vai cac
can bg, GV lam cong tac quan Iy . |2023- 2028
- . don vi
S& hiru tri tué
Tiép tuc hoan thién hé thong ra ‘ §
N ) T . Hang nam/
Phat huy| soat cong tac quan ly tai san tri Phong . doan
, \ iai oa
diém manh 1| tug, xa ly vi pham quyén so hitu | KHCN&HTQT 8 ’
o 2023-2028
tri tué
- £ . . e tian A . Hang nam/
Phat huy| Tiep tuc cap nhat co so dir liu vé Phong o doan
, iai oa
diém manh 2| tai san tri tu¢ hang nam KHCN&HTQT 8 ’
2023- 2028
Tiép tuc thic day cac sang kién- Hang  nam/
Phat  huy| P v ueddy J e Phong o9
. phat minh cua CBGV, SV cua giai doan
diém manh 3 KHCN&HTQT
Truong 2023- 2028
Tang cuong cac hoat dong cai
tién cong tac quan 1y tai san tri tué ‘ 5
) Hang nam/
Phat huy| va so hiru tri tué dam bao quyen Phong . doan
, iai oa
diém manh 4| bao ho tai san tri tué¢ cho Truong, | KHCN&HTQT 8 ’
2023- 2028

4. Murc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia
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Tiéu chuin 19 4
Tiéu chi 19.1
Tiéu chi 19.2
Tiéu chi 19.3
Tiéu chi 19.4

N
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Al O b~

Tiéu chuin 20: Hop tac va doi tac nghién ciru

Tiéu chi 20.1. X4y dung hé thng dé thiét 1ap cac mbi quan hé hop tac va doi

tac trong nghién ciru nhim dap &ng cac muc tiéu nghién ciru
1. Mo ta:

Trong Chién luoc phét trién Truong PHSP Nghé thuat TW giai doan 2017-2022,
tam nhin dén 2030 d dé ra dinh huéng “Day manh coéng tic NCKH; chu dong md rong
lién két voi cac co sé dao tao, Vién nghién ctru, cac to chic trong va ngoai nude theo
huéng da phuong hoa, da dang hoa cac loai hinh hop tac dé nang cao hinh anh, uy tin
Truong” [H20.20.01.01].

Chién lugc phat trién Nha truong giai doan 2022-2030, tam nhin dén nam 2045
d3 x4c dinh “tap trung phat trién mot sé linh vire nghién ciru KH&CN theo dinh huéng
phat trién ctia BO, Nha nude va theo thé manh caa Truong; déy manh hoat dong hop tac,
lién két trong linh vuc nghién ciru khoa hoc va cong bd qudc té. To chirc va tao didu
kién dé can b9, nguoi hoc tham gia cac hdi nghi, hoi thao quéc té vé GDPT va NCKH;
X4y dung mot moi trudng qudc té dé thu hut cac chuyén gia, nha khoa hoc, sinh vién
dén 1am viéc va hoc tap tai Truong” [H20.20.01.02].

Chién lugc phat trién hop tac, dbi tac néu trong CLPT Truong DHSP Nghé thuét
TW giai doan 2022-2030 va tdm nhin nam 2045 néu rd: “Utu tién phat trién hop tac lau
dai, tin cay voi cac dai hoc, cac td chirc khoa hoc va gido duc trong linh vuc Van hoa,
Gido duc Nghé thuit c6 uy tin trén thé gidi; Tang cuong trao dbi giang vién, hoc vién,
sinh vién véi cac truong dai hoc nude ngoai” [H20.20.01.03], trong d6 da dé ra cac muc
tiéu cu thé dén nam 2030, sb luong dé tai nghién ctru khoa hoc trién khai thuc hién cép
Nha nudc, cap Bo hoidc trong duong, dé tai theo don dit hang cua tinh/doanh nghiép 1a
05-10 d tai/nam; Cong bd it nhat 200 bai bao dang trén tap chi trong nude va qudc
té/nam; T churc it nhat 08 hdi thao/nam; Doanh thu tir dich vu, hoat dong khoa hoc cong
nghé chiém khoang 10% tong doanh thu ctia toan Truong. Vé hop tac qudc té, cd quan
hé hop tac voi it nhét 10 truong dai hoc, hoc vién dao tao Van hoa, Giao duc Nghé thuat
trong khu vuc va quéc té; C6 it nhat 200 giang vién, hoc vién, sinh vién trao ddi voi cac
truong dai hoc qubc té. Xay dung doi ngii cac nha khoa hoc ¢ ning luc tham gia giai
quyét céc van dé khoa hoc cong nghé va thyc tién cia dat nudce, dic biét tap trung vao
linh vyuc Van hoé va Gido duc Ngh¢ thuét.
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Nha trudng di ban hanh Quy dinh vé quan 1y nhiém vu Khoa hoc va Cong nghé,
dé ra dinh hudng phat trién va ké hoach KH&CN, xac dinh rd dinh hudng phét trién
KH&CN ngén han, trung han va dai han. Linh vuc hop tic KH&CN trong va ngoai nudc
xac dinh “T6 chuc thuc hién ké hoach hop tac KH&CN véi cac to chiic, ca nhan, cac
don vi sy nghi€p, cac truong dai hoc, cac Vién nghién ciu,... & trong nudc va nudc
ngoai theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam. Tao mdi truong thuan loi dé khuyén khich
su hop tac giira cac co quan, tap thé va cd nhan trong trudng véi cac dbi tac trong va
ngoai nude. Cac ndi dung hop tac gdm cac nhiém vu NCKH va chuyén giao cong nghé;
cac nhiém vu HTQT vé KH&CN theo Nghi dinh thu; dao tao, bdi dudng, trao d6i can
bd khoa hoc va xay dung cac nhom nghién cuu; td chirc hoi nghi, hoi thao khoa hoc,
trao d6i thong tin va kinh nghiém quan 1y KH&CN; tham gia trién 1am, giai thudng
KH&CN [H20.20.01.04]. Phong 1a diu mdi quan 1y, diéu phdi, tu van cic hoat dong
HTQT, c6 nhiém vu theo ddi giam sat, phat trién quan 1y cac chuong trinh, dy 4n hop
tac qudc té, thiét 1ap méi mbi quan hé qudc t& nham nang cao uy tin cua Trudng. Xay
dung ké hoach, téng két cong tac HTQT hang nam; soan thao tai li¢u, chuan bi vin ban
va t churc 18 ki két van ban hop tac ciia Trudng vai cac ddi tac quoc té; to chirc don tiép
khach qudc té dén lam viéc voi Truong. Quan 1y, thuc hién va phdi hop vai cac don vi
trong Trudng trién khai cac chuong trinh HTQT. Quan 1y, tu van va tiép nhan ho so cac
don vi xin tap huan, hoi nghi, hoi thao qubc té chuyén nganh. Tiép nhan bao cdo cua cac
don vi vé két qua cac hoi thao, tap huan, hop tac dé danh gia két qua qua trinh thyc hién
[H20.20.01.05]

Giai doan ty danh gia, trong qua trinh trién khai thyc hién nhiém vu, phong
KHCN&HTQT ban hanh ké hoach hoat dong khoa hoc va cong nghé hang nam, dua ra
cac nhiém vu va giai phap hop tac trong NCKH va HTQT, dé xuat phuong huéng hoat
dong nham ting cudng hiéu qua hoat dong hop tac nghién ciru va mo rong mang ludi
d6i tac [H20.20.01.06]. Cac ban ké hoach da dé cap dén lién két va hop tac trong NCKH
bang nhiéu hinh thirc dé nang cao ning lyc giang vién va chat luong dao tao sinh vién.

Nha truong da ban hanh cac van ban trong d6 c6 Quy dinh, huéng dan trién khai
thuc hién viéc thiét 1ap cac mbi quan hé hop tac va ddi tac gém: Quy ché td chirc va hoat
dong cua Truong DPHSP Nghé thuat TW [H20.20.01.07]. Truong thyc hién ty chu trong
hoat dong HTQT, lién két v6i cac co so gido duc & nude ngoai dé to chire dao tao cac
nganh, chuyén nganh; Hop tac NCKH va chuyén giao cong nghé, to chirc hoi nghi, hoi
thao khoa hoc. Trong Quy dinh vé quéan 1y cac hoat dong Hop tac qudc té Truong DHSP
Nghé thuat TW [H20.20.01.08]. Tai Diéu 25, 26 dd néu muc dich, hinh thirc, didu kién
dé thuc hién chuong trinh dao tao lién két quéc té nham nang cao nang lyc va trinh do
GV, chat lugng dao tao, NCKH va cong nghé, timg budc hoi nhap qudc té vé gido duc

dai hoc, gop phan ddy manh hop tac voi cac trudng dai hoc nude ngoai ¢ uy tin”.
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Nha trudng giao nhiém vu cho Phong KHCN&HTQT 1a don vi dau mbi quén 1y,
diéu phdi, tu van cac hoat dong HTQT [H20.20.01.09]. Phong c¢6 nhiém vu theo ddi
giam sat, phat trién quan 1y cac chuong trinh, du an hop tac qudc té, thiét 1ap mdi moi
quan hé qudc té nham nang cao uy tin ciia Trudng. Xdy dung ké hoach, tong két cong
tac hop tac quéc té hang ndm; soan thdo tai liu, chuan bi van ban va to chire 18 ki két
vian ban hop tac ctia Trudng véi cac ddi tac qudc té; to chirc don tiép khach qudc té dén
1am viéc v6i Trudng. Phong chiu trach nhiém quan 1y, thuc hién va phdi hop véi cac don
vi trong toan trudng to chirc trién khai cac chuong trinh hop tac quéc té véi cac doi tac;
quan ly, tu van va tiép nhan ho so cac don vi xin tap huén, hoi nghi, hdi thao quéc té
chuyén nganh. Tiép nhan bao cdo cia cac don vi vé két qua cac hoi thao, tap huan, hop
tac dé danh gia két qua qua trinh thyc hién. Trén co s& ké hoach hoat dong KHCN cua
Phong KHCN&HTQT xay dung c6 sy lién két véi cac don vi trong Trudng vé hop tac
trong NCKH va cong nghé. Trudng giao cho Phong CTHVSV chiu trach nhiém tiép nhan
sinh vién; hoc vién nudc ngoai, lam dau mdi phdi hop voi cac don vi lién quan nhu Phong
Ké hoach-Tai chinh, Phong KHCN&HTQT, Phong Pao tao, Khoa sau dai hoc giai quyét
cac thu tuc lién quan dén viéc hoc tap, nghién ctru cua SV, hoc vién nudc ngoai tai Truong.
Céc Khoa chuyén mon ¢ tham quyén dé xuét véi Hiéu truéng va trién khai hop tac véi
cac t0 chic KH&CN, co s& san xuat, kinh doanh lién quan dén nganh dao tao va huy
dong su tham gia ciia doanh nghié¢p vao qué trinh dao tao, hoat dong khoa hoc va cong
nghé cta Khoa theo quy dinh cua Trudng va phan cong cia Hi¢u trudng. Cac don vi co
hop tac voi dbi tac bén ngoai sé bao cdo Hiéu trudng vé tién trinh, két qua thyc hién dong
thoi thong bao cho Phong KHCN&HTQT.

Trong giai doan 2018-2022, Nha truong da to chirc cac doan ra nudc ngoai cong
tac va don tiép nhiéu doan khach qudc t& dén Truong dé trao d6i hoc thuat va ki két cac
van ban hop tac trong dao tao va NCKH. Viéc ky két cac bién ban hop tac do Trudng chu
tri, chiu trach nhiém t6 chirc trién khai viéc thuc hién cac noi dung hop tac theo bién ban
do don vi da ky két [H20.20.01.10]. Béi véi cac hoat dong hop tac NCKH, phong
KHCN&HTQT tong hop béo céo trinh Hiéu trudng va béo céo két qua hoat dong hop tac
phat trién KH&CN hang nam cta Nha truong [H20.20.01.11]. Cac don vi khac trong
truong trién khai cac hoat dong hop tac nghién ctru khoa hoc theo chirc nang, nhi¢m vy,
quyén han ctia minh. Trén co s& xdy dung hé théng chinh sach va quy dinh vé hoat dong
khoa hoc cong nghé va quan hé hop tac, déi tac trong nghién ciru, Truong DHSP Nghé
thuat TW da pho bién va trién khai dén timg don vi, can bd giang vién trong toan truong
thong qua cac vin ban/email/zalo/website va Két luan cudc hop giao ban hang thang
[H20.20.01.12]. C4c ndi dung trén cho thay su két ndi giira cac bo phan dau mdi va cac
khoa, phong trong viéc quan Iy cong tac phat trién hop tac va ddi tac.

Bang 20.1.1.Thong ké s6 lwgng doan vio, doan ra cong tic trong 5 nim
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STT | Poan nuéc ngoai dén cong tac | Poan ra nuéc ngoai cong tac Thoi
gian

1 08 05 2018
2 13 02 2019
3 0 (Do dich Covid 19) 01 2020
4 0 (Do dich Covid 19) 0 (Do dich Covid 19) 2021
5 02 02 2022

(Nguon: Phong KHCN&HTOT)

Nha truong c6 chién luge phat trién trong timg giai doan, trong chién lugc cua
Truong da thé hién rd rang cac KPIs vé ting cudng hop tac voi cac dbi tac trong NCKH
va c6 cac KPIs cho ting loai hinh. Nha truong luén cap nhat va nghién ctru cac quy dinh
vé cong tac NCKH va hop tac quoc té dé sira d6i, bo sung phit hop véi thuc tién, khong
ngimg ddy manh, nang cao dé tai NCKH cila giang vién, sinh vién ca vé sd lugng va
chat luong, tién toi chuyén giao cac cong trinh khoa hoc ¢6 chat lugng vao phuc vu dao
tao cia nha truong, clia nganh, dat nudc.

2. Tw danh gia tiéu chi: 57

Tiéu chi 20.2. Trién khai dwoc cac chinh siach va quy trinh thic day hop tac

va déi tac nghién ciru
1. M6 ta:

Trén co s& cac KPIs duoc xac dinh cho cac chién lugc phét trién NCKH trong
chién lugc phat trién cua Truong cac giai doan: “Nha trudng wu tién phat trién hop tac
lau dai, tin cay vdi cac dai hoc, céc td chirc khoa hoc va gido duc trong linh vuc Van
hoa, Gido duc Nghé thuat ¢ uy tin trén thé gidi; Tang cudng trao ddi giang vién, hoc
vién, sinh vién v6i cdc truong dai hoc nudc ngoai. Xay dung va thuc hién ké hoach
hop tac qudc té dai han, trung han va ngin han. C6 chinh sach uu dai nham thu hat
sinh vién quéc té dén hoc tap, trong do chu trong sinh vién tir cadc nudc ASEAN; TH
chire va tao diéu kién dé can bo, nguoi hoc tham gia cac hoi nghi, hoi thao quéc té vé
gido duc dao tao va nghién ctru khoa hoc; Xay dung mot méi trudng qudc té dé thu
hut cac chuyén gia, nha khoa hoc, sinh vién dén 1am viéc va hoc tap tai truong. Uu
tién viéc moi cac nha khoa hoc, gidng vién, ngh¢ si tur cac truong dai hoc, hoc vién c6
uy tin trén thé giéi sang giang day ngan han theo chuyén dé sau” [H20.20.02.01]

Nha trudng trién khai cac hoat dong theo chién lwgc phat trién nham dap ung
muc tiéu trong linh veec KHCN va HTQT. Trén co s& xdy dung hé thdng chinh sach va
quy dinh vé hoat dong khoa hoc cong nghé va quan hé hop tac véi cac ddi tac duoc cu
thé hoa theo timg nim hoc, ting don vi trong Nha truong [H20.20.02.02],
[H20.20.02.03]. Ngoai viéc hop tac vdi cac co so giao duc dé phdi hop to chirc cac hoi
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nghi, hoi thao, toa dam, trudng con ban hanh cac van ban t6 chirc cudc thi vé linh vuc
Vian hoa, Gido duc Ngh¢ thuat nhu sang tac thiét ké cac san phém dd hoa, thoi trang,
dan dyng tiéu pham san khiu véi cac chi dé cu thé cho sinh vién cac trudng su pham
trén dia ban thanh phé Ha Noi [H20.20.02.04], [H20.20.02.05].

Trudng da chu trong va md rong, phat trién cac hoat dong NCKH, HTQT trong
ddo tao, d3 thiét lap quan hé hop tac, lién két dao tao voi cac truong Pai hoc, cac Vién
nghién ctru trong nude va qudc t& [H20.20.02.06]. Nhiéu doan dai biéu qudc té da t6i
tham, giao luu va 1am viéc véi Trudng gitp Nha truong thiét 1ap thém nhiéu mbi quan
hé véi cac ddi tac co uy tin, phi hop véi muyc tiéu va hudng phat trién ctia Trudng. Trong
giai doan 2018-2022, Trudng di thiét 1ap quan hé hop tac, ky bién ban ghi nhd hop tac
dao tao v6i 32 don vi gido duc trong nudc. Truong di trién khai cac hoat dong HTQT
(Du an Motive, du an cac truong Nghé thuat Viét Nam va Italy,...); lién két ki thoa
thuan voi 15 ddi tac nude ngoai. Truong da don va lam viéc véi 26 doan khach nuée
ngoai dén tir cac trudng dai hoc uy tin, cac to chitc qubc té cling nhu doanh nghiép
16n (chu yéu tr Hoa Ky, Anh, Uc, Nhat Ban, Italia, Lao, Trung Quéc, Han Quéc)
t6i tham, 1am viéc va giao luu, biéu dién cac chuong trinh 4m nhac véi can bo, giang
vién, sinh vién Nha truong [H20.20.02.07]. Cac chuyén tham quan, trao d6i, giao
lru biéu dién va 1am viéc cua cac doan nudc ngoai gbp phan quan trong trong viéc
tao ra nhiéu co hdi cho giang vién, sinh vién dugc giao luu, hoc héi kinh nghiém,
kién thirc va vin hoa khac nhau tir cac nudc trén thé gidi.

Nha trudng khong ngiing thic diy cac quan hé hop tac va ¢ cac hop tac nghién
ctru theo cac hinh thirc da dang, cach thirc phi hgp. Trudng ludn chii trong va tim kiém,
thiét 1ap cac mbi quan hé hop tac véi cac dbi tac mai, da to chirc cho nhiéu doan can bo
dén hoc tap, trao ddi kinh nghiém tai cac truong dai hoc ¢ nudc ngoai nhu DH Brigham
Young, PH Qudc gia Lao; tham du L& ky cam két phat trién bén viing dy an “Tang
cudng co hoi tiép can thi truong lao dong cho sinh vién Viét Nam”; tham dy L& ky két
van ban hop tac tai Lién bang Nga va Hoi nghi Hi¢u truéng Viét Nam - Hungary”; tham
du Chuong trinh Hi thdo cho céc truong tham gia Eramus tai [talia; tham quan mot )
cong ty, trudong hoc thudc Tap doan VIJAgate tai Nhat Ban; 1am viéc voi Korea Basic
Education Development NGO. Truong di c6 cac hop tac lién két vé trao d6i hoc thuat
vé Vin hoa va Khoa hoc, trao d6i sinh vién [H20.20.02.08] . Nha trudng da trién khai
tiép nhan 18 sinh vién quéc té, chu yéu 1a Lao. S6 lIuu hoc sinh Lao t6i hoc tap tai
truong kha on dinh va c6 xu huéng ngay mat ting va nganh hoc ciing dugc Iya chon
da dang hon.

Bang 20.2.1. Bang théng ké ddi tac nwéc ngoai hop tac lién két véi Truong
giai doan 2018-2022
N¢i dung 2018 2019 2020 2021 2022
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Hop tac vé dao tao, 0
trao doi1 sinh vien; .
.. s 4 5 2 (Do dich 4
trao do1 hoc thuat vé .
o Covid)
Van hoa va Khoa hoc

Tu ndm 2018 dén nay, Nha truong da tham gia 02 du an cua Chuong trinh
Erasmus+, cu thé 1a Dy an “Theo ddi tinh trang viéc lam cua sinh vién Viét Nam

AR

sau khi t6t nghiép” (MOTIVE) duoc quy Eramus+ cua Lién minh chau Au tai tro
trong giai doan 2020-2022, dudi sy diéu phdi cta to chitc Alma Laurea, thudc Pai
hoc Bologna, Italia. Trudong la mot trong nhing dbi tic duge hudng lgi véi ngan
sach tai trg 1a 49.590 EUR. Muc tiéu cua Dy an la xay dung mot Trung tam Quéc
gia vé giam sat tinh trang tham gia thi trudng lao dong ctia nguoi tét nghiép & Viét
Nam [H20.20.02.09]. Két qua tir Trung tAm Qudc gia duoc xay dung boéi Dy an
MOTIVE nay sé& giup cho viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh phu hop tai cac trudng
dai hoc cling nhu viéc dua ra nhirng chién luge dao tao va phat trién phu hop cho
cac co sO dao tao va toan bo hé théng gido duc bac dai hoc & Viét Nam. Ngoai ra,
Du an “Thuc déy dao tao am nhac trong cac truong dai hoc tai Vigt Nam™-
VIETMUS duoc quy Eramus+ ctia Lién minh chau Au tai tro trong giai doan 2023-
2025, dudi su didu phdi cia Nhac vién Palermo (Italia). Truong 1a mot trong nhiing
ddi tac duoc huong loi véi ngan sach tai trg 39.011 EUR [H20.20.02.10]. Muc tiéu
tong thé ctia Du an 1a thuc day chuyén doi sd trong dao tao va biéu dién tai cac
truong dai hoc Am nhac Viét Nam dap irng nhu cau truc tiép cua sinh vién va giang
vién, tir d6 gép phan vao su phat trién ctia xa hoi, nganh, linh vuc va dia phuong.
Thanh vién tham gia dy 4n bao gém 06 truong Pai hoc ¢ Viét Nam va 04 doi tac
chau Au. Viéc tiép tuc nhan duogc su hd tro cia Lién minh chau Au thong qua cac
du an thudéc Chuong trinh Eramus+ 1a mot d4u hiéu cho théy su thtra nhan ctia cOng
dong quéc té ddi voi nang luc va uy tin ctia Truong.

Trong 5 nam tir nim 2018 dén 2022, hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé
ctia Nha truong thu duoc 3.652.8 triéu dong. Truong chi cho phat trién doi ngil, cu thé
nam 2018: 127.5 triéu dong, nam 2019: 453.3 triéu dong, nam 2020: 580.6 triéu dong,
nam 2021: 796 triéu déng, nam 2022: 338 triéu déng. Tu viéc dau tu nguén nhan lyc va
kinh phi pht hop dé thuc day cac mbi quan hé hop tac, trong giai doan ty ddnh gia, Nha
truong di thu duoc nhitng két qua nhu: ¢6 270 bai bao duoc dang trén cac tap chi trong
nude va quoc té, cd 79 bai Hoi thao trong nudc va qudc té, co 59 sach giao trinh, sach
chuyén khao, sach tham khao [H20.20.02.11].

Nha trudng da thyuc hién cac giai phap dé thuc day cac méi quan hé hop tac bang
cac hinh thtrc da dang nhu phéi hop voi céac td chirc trién khai thuc hién cac du an, dé

tai va cac hop tac nghién ctu. Truong da to chirc cho doan cén b ctiia Truong tdi tham
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va lam viéc tai nudc Cong Hoa Dan chu Nhan Dan Lao nam 2018 va da dat duoc két
qua qua viéc ky bién ban ghi nhé hop tac voi Truong Cao dang Su pham Nghé thuat
Lao [H20.20.01.12]. T6 chirc doan cong tac tham dy Hoi thao va du tap huidn Nang cao
nang luc tiép can thi truong lao dong cho sinh vién cac truong dai hoc ctia Viét Nam tai
Italia d4 gitip cho Trudng duoc thy hudng nhitng thanh tyu ban ddu dy an nhu sinh vién
dang hoc/sap tot nghiép tai Trudng c6 co hoi tiép can vé co hoi viec lam/thuc tap tai
Viét Nam, tham gia cac hoat dong dao tao/huan luyén cung cip thong tin ca nhan dé xay
dung So yéu 1y lich c4 nhén trén hé thdng, cac doanh nghiép duoc tiép can véi co so dir
lidu g vién trién vong thudng xuyén duoc cap nhat,... Thuc hién ké hoach phat trién
va mé rong hop tac qudc té, Nha truong ciing di 1am viée va trao ddi vé chuong trinh
lien két dao tao, chuong trinh hoc bong véi dai dién cac co sé dao tao cua Italia
[H20.20.01.13]. Trong chuyén cong tac tai Lién bang Nga, doan cong tic cua Nha
truong da ky bién ban ghi nh¢ théa thuan hop tac voi Truong Pai hoe Xa hoi Lién bang
Nga vé trao ddi sinh vién [H20.20.01.14], d4 ki thoa thuan hop tac giira Nha truong vai
Truong Pai hoc thanh phd Matxcova (Lién bang Nga) v6i chii dé: “Doi méi va nang
cao chat lugng dao tao Nghé thuat”. Viéc hop tac gitra hai Nha truong da mang lai hiéu
qua trong viéc nang cao chat lugng gido duc vé nghé thuat cling nhu mé ra nhiéu co hoi
hoc tap, trao ddi cho giang vién, sinh vién [H20.20.01.15]. Chuyén cong tac cua céc
giang vién khoa Su pham My thudt va My thuat Co sé tham du hoat dong sang tac va
trién 1am tranh tai Nhat Ban d gitp cho cac giang vién dugc hoc héi, trau doi kién thirc
va trao d6i chuyén mén véi cac hoa si nude ban [H20.20.01.16].

Trong nhitng nim qua, nham thiuc didy mo rong mang ludi hop tac, Nha trudng
da tich cyc dau tu, hd tro vao nhitng hoat dong NCKH dé mang lai hiéu qua cao. Can
bd, GV ctia Nha truong da tham gia viét sach chuyén khao, sach gido trinh va phdi hop
v6i cac nha khoa hoc trong va ngoai trudng thuc hién cac dé tai NCKH [H20.20.01.17].
Nha truong di tao diéu kién, h trg kinh phi theo mirc diém duyét/nghiém thu dé tai cho
céc can bo, GV, SV ciia Truong tham gia nghién ctru cac dé taii NCKH do Nha truong
chu tri, tham gia viét bai va dang trén tap chi NCKH ctia Nha trudng [H20.20.01.18].

Trong giai doan danh gia, Nha truong da phdi hop véi cac doi tac trong nude
va qudc té t6 chirc 18 hi thao khoa hoc thu hut dong dao su tham gia ciia chuyén
gia trong nudc va quoc té, cac d6i tac ctia Trudong [H20.20.02.19]. Céc hoi thao khoa
hoc rat c6 gia tri thuc tién v&i can bd, giang vién Nha trudng trong bbi canh doi méi
giao duc véi cac chu dé “Nang cao chét lugng gido duc Ngh¢ thuat trong trudong hoc;
Nang cao chat lugng bdi dudng doi ngii gido vién Nghé thuit cho cac trudng phd thong
dap tng yéu cau cua Chuong trinh gido duc phd thong méi; Gido duc Vin hoa- Nghé
thuat trong bdi canh hoi nhap qudc té va Cach mang 4.0”. Vi cac dbi tac ngoai nudc,

Truong c6 thoa thuin hop tac voi Vién Qudc té Phap Ngir trong phéi hop t6 chie Hoi
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thao qudc té “Cong nghiép sang tao, qua khir, hién tai, tuong lai” [H20.20.01.20], tao
diéu kién cho can bo, giang vién tham gia Hoi thao qudc té nhu: Hoi thao qudc té
vé nang cao chat lugng dao tao ngudn nhéan luc trong khudn khd Dy an Motive gitip
cho céc truong c6 duoc nhitng kinh nghiém vé cac hoat dong khao sat viéc lam sau
khi sinh vién t6t nghiép va danh gia chat luong, mirc do dap ung cia sinh vién tot
nghiép dbi voi yéu cau cia thi truong lao dong [H20.20.02.21]. Tuy nhién, Nha trudng
chua trién khai dugc cac dé tai nghién ctru c6 su tham gia 13 d6i tic nude ngoai. Viée
ap dung cac dé tai da nghién ctru vao thuc tién giang day ciing nhu cic hoat dong khac
ctia Trudng con han ché vi thiéu kinh phi trién khai tng dung cac dé tai.
2. Tw danh gia tiéu chi: 517

Tiéu chi 20.3. Hé thong ra soat tinh hiéu qua ciia hop tac va ddi tic nghién
ciru dworc trién khai thye hién

1. Mo ta:

Phong KHCN&HTQT dugc giao nhi¢m vu theo doi, gidm sat va danh gia hi¢u
qua ctia hop tac va doi tac NCKH theo Quy dinh chirc ning, nhiém vu dugc phan cong,
trong d6 Quy dinh “Quan 1y cac hoat dong chuyén giao cong nghé trong pham vi toan
Truong; hd tro, hudéng dan cac don vi, ca nhan trong viéc khai thac cac dé tai, du an,
hop dong nghién ctru; quan 1y tién d6 thyuc hién dé tai khoa hoc ciia cén bo vién chic va
tham muu cong tac nghiém thu dé tai khoa hoc cua can bd vién chirc theo Quy dinh hién
hanh; phdi hop véi cac don vi trong Trudng tim kiém di tac trong dao tao, NCKH va
nang cao niang lyc can bo vé NCKH va cong nghé” [H20.20.03.01].

Hang nam, Phong trién khai 1ay ¥ kién phan hoi cua cac bén lién quan téi hoat
dong NCKH, dé danh gia sy phan hdi cua CB, GV, sinh vién dang hoc tap ddi vai hoat
dong NCKH va hop tac NCKH ciia truong [H20.20.03.02]. Qua dé, chinh stra, bo sung
céc van ban vé hoat dong hop tic KHCN, quy trinh quan Iy nham dap tng t6t hon nhu
cau cua thyc tién va chat lwong NCKH [H20.20.03.03]. Phong c6 nhiém vy ra soét cac
dbi tac quéc té nham dé xuat cac hoat dong hop tac cu thé va c6 hiéu qua, theo doi tién
dd thuc hién cua cac thoa thuan hop tac ddi ngoai. Ngoai ra, tai Diéu 7 Quy dinh vé
Quan 1y hoat dong hop tac qudc té ciia Truong quy dinh: “Phong KHCN&HTQT chiu
trach nhiém dé xuat ké hoach (ndi dung, don vi/ca nhan chu tri/tham gia, ngu@)n luc huy
dong, san phém can dat, thoi gian hoan thanh) trién khai cac thoa thuan theo noi dung
lam viéc dé trinh Hiéu trudng quyét dinh”. Tai Diéu 17 vé ché do6 thong tin, bao cao két
qua cong tac, hoc tap & nudc ngoai ¢6 néu: “Céan bg, vién chuc, nghién ctru sinh, hoc
vién cao hoc, sinh vién di cong tac, hoc tdp & nudc ngoai ndp san pham, bao cao két qua
chuyén di cham nhét 14 10 ngay sau khi trd vé nudc” [H20.20.03.04].
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Hang nam, Nha truong t6 chirc ra soat, danh gia tinh hiéu qua ctia cic mbi quan
hé hop tac véi cac ddi tac cu thé. Viée ra soat danh gia tinh hiéu qua vé ngudn luc hoat
dong NCKH va doi ngoai dugc thuc hién thong qua bao céo két qua thyc hién céc linh
vuc cong tac Truong DPHSP Nghé thuat TW, trong d6 tong két hoat dong NCKH va hop
tac qudc té va ty danh gia, cho diém céc linh vuc cu thé [H20.20.03.05]. Bdi véi cac ddi
tac hop tac cu thé, Nha truong da tién hanh ra soat va bao cdo téng két hoat dong hop
tac nghién ctru hang nam véi ddi tac, do d6 c6 thé diéu chinh cac hoat dong trong hop
tac voi dbi tac. Trong qué trinh thyc hién cac dé taii NCKH, Phong KHCN&HTQT xay
dung bédo cdo thuc hién nhiém vu theo nam hoc; trong d6 c6 cu thé cac noi dung vé ra
soat, diéu chinh céac ndi dung lién quan dén hoat dong KH&CN. Hi¢u qua cua hoat dong
ra soat cac NCKH thé hién qua thyc hién dung tién do dé tai, két qua hoi déng nghi¢m
thu danh gid thuc hién dé tai va qua chat luong cia cic san pham nghién ctu
[H20.20.03.06]. Tur két qua ra soat, BGH chi dao cac don vi lién quan diéu chinh ké
hoach ndm hoc va tién do thuc hién cac dé tai nghién ciru.

Dénh gia hi¢u qua va nguén lyc mang lai tir cac hoat dong hop tac trong dao tao
va NCKH, véi ndi dung hop tac dao tao ngan han, Nha trudng cir 06 sinh vién ciia truong
di hoc tap trao d6i ngin han tai Truong PH Tong hop X4 hoi (Lién Bang Nga), Truong
Pai hoc du lich chau Au (Cong hoa Italia) [H20.20.03.07], dong thoi tiép nhan 18 sinh
vién luu hoc sinh Lao [H20.20.03.08]. P6i véi chuong trinh trao d6i giang vién, truong
d3 tiép nhan 03 giang vién nude ngoai gdm 01 Pho Gido su, 02 Thac si tir cac co sd gido
duc nghé thuat uy tin trén thé gidi dén trao do6i, 1am viéc, nghién ctru va giang day
[H20.20.03.09]. Giang vién cua truong tham gia bao cao tham luan tryc tiép trén cac hoi
thao qudc té, hoi thao trong nudc ma trudng phdi hop véi nhiéu don vi to chirc
[H20.20.03.10]. Sinh vién dat giai trong nudc va quéc té & linh vuc nghién ctru khoa
hoc, cudc thi 4&m nhac [H20.20.03.11]. Nhiém vu chuyén giao khoa hoc céng nghé tir
2018 dén 2023 thyc hién ngay cang hiéu qua, thé hién qua viéc di chuyén giao dugc 22
sach, 35 gi4o trinh, 05 tai liéu tham khao tir nhitng dé tai nghién ctru khoa hoc céc cip
va nhitng nghién ciru doc 1ap da xuat ban, déu duoc hoi dong tham dinh duyét cho phép
xudt ban, in 4n va dua vao lam tu liéu giang day, tham khdo cho céc nganh va chuyén
nganh dao tao cia Nha truong [H20.20.03.12]. Ngoai nhiing hoat dong hop tac trong
nudc, qu6c té vé linh vuc khoa hoc cong ngh¢, Trudng con lién két dao tao hé dai hoc
vira hoc vira lam cac nganh Su pham Am nhac, Su pham MY thuét voi cac truong Pai
hoc, Cao dang tai nhiéu tinh [H20.20.03.13] va do tao trinh d6 thac s mot s6 chuyén
nganh sau dai hoc.

Thong qua cac bio cio tong két hoat dong NCKH va hop tac nghién ciu
[H20.20.03.14]. Trén co s¢ d6 danh gid hiéu qua hop tac NCKH thong qua céc chi tiéu

dao tao ngén han, héi thdo, hoi nghi, s6 luu hoc sinh sang theo hoc cac nganh va chuyén
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nganh dao tao ctia Nha truong... [H20.20.03.15]. Tir két qua ra soat, Nha trudng thuc
hién bao cdo v6i Bo GD&PT vé hoat dong KHCN va kién nghi, dé xuét giai phap phat
trien KHCN va d6i méi sang tao trong co s gido duc dai hoc [H20.20.03.16].

Nha truong di tién hanh khao sat 1ay y kién dénh gia ctia can bg, giang vién Nha
truong vé cac hoat dong hop tac trong nudce va quc té dé co thong tin phuc vu cho viée
diéu chinh, bo sung kip thoi [H20.20.03.17]. Trong nam 2022, Trudng da tién hanh ra
soat tong thé, danh gia chi tiét hoat dong hop tac véi ting ddi tac hién co cta Truong,
thiy dugc nhimng wu diém, han ché va 1am co s dé xuat kip thoi cac giai phap hiru hiéu,
thuc day quan hé hop tac voi cac d6i tac [H20.20.03.18]. D6 12 minh ching cho nhing
nd e, ¢b gang cua tap thé BGH va can bo, giang vién toan Trudng trong thyc hién cac
nhiém vu dugc giao.

2. Twdanh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 20.4. Cac hoat dong hep tac va doi tac nghién ciru dwoc cai thién dé
dat dwgc cac muc tiéu nghién ciru

1. Mo ta:

Hang thang, Nha truong t6 chitc hop dinh ky véi su tham gia ciia cac don vi dudi
su chu tri cia BGH dé tién hanh ra soat, ddnh gia hiéu qua cta cac hoat dong néi chung,
trong d6 c6 hoat dong hop tac trong NCKH. Két qua ra soat duogc thé hién trong két luan
giao ban hang thang [H20.20.04.01]; Ngoai ra, ra soat qua cac bao cio tong két KHCN
hang nim va phuong hudng hoat dong ctia nam tiép theo [H20.20.04.02]. Thong qua
két qua danh gia cac san pham NCKH, Nha truong c6 dinh huéng nang cao chat lugng
hoat dong hop tac va ddi tac, thuc hién cai thién cac mdi quan hé trong NCKH dé dat
duogc hiéu qua tir nhitng hoat dong hop tac, phat trién ddi tac. Tir cac hoat dong NCKH
da trién khai voi cac ddi tac dé xac dinh dugc nhitng diém con ton tai trong qué trinh
thuc hién dé tai va dua ra giai phap khic phuc phut hgp nham muc tiéu huéng t6i Trudng
tro thanh “Truong dai hoc c6 uy tin, dac biét 1a vé dao tao gido vién phé thong moén
Ngh¢ thuat trong khu vuc va qubc té.” [H20.20.04.03].

Nha truong gia tang dugce cac mdi quan hé hop tac va doi tac. Trong giai doan
2018-2022, s6 lwong cac du an, dé tai, chwong trinh hop tac véi ddi tac duge duy tri véi
chat lugng tot, c6 thém cac ddi tac phi hgp véi muc tiéu phét trién cia Nha trudng. Cu
thé, s6 bién ban ghi nhé/théa thuan hop tac véi cac doi tic nudc ngoai dugc ky nim
2018 1a 03, nam 2019 1a 06, nam 2020 1a 02 va nam 2022 1a 04 [H20.20.04.04]. Nha
truong da bao cdo tinh hinh thuc hién chinh sach thu hit cac gidng vién, nha khoa hoc
c6 trinh do cao tir cac don vi khac vé lam viée va giang day tai trudng va thong tin vé
cac nha khoa hoc Viét Nam ¢ nudc ngoai va chuyén gia nwdc ngoai tham gia giang day,
NCKH tai Truong [H20.20.04.05]. Céac hoat dong hop tac va phat trién ddi tac trong
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dao tao va NCKH cua Nha truong dem lai hi€u qua vé nang luc cho can by, GV ciing
nhu tang chét luong cac hoat dong hop tic NCKH cua Nha trudng.

Viéc cu can by, GV tham gia dao tao thac si, tién si, tham du hoi thao quéc té
gilip nang cao nang lyc trinh dd no1 chung va nang luc NCKH cho GV cua Truong ndi
riéng. Thong qua cac chuong trinh dao tao, tham gia Ho1 nghi, Hoi thao khoa hoc td
chtrc voi cac ddi tac, cac budi semina chuyén dé,... da gop phan phat trién ning luc
chuyén mon cho doi ngli GV cua Truong. Ngoai ra, cac can by, GV cua Truong tham
gia bién soan sach, tham gia viét bai ding cac bao/tap chi chuyén nganh [H20.20.04.06].
Thong qua du an hop tac, cac san pham ctia dé tai dugc dua vao phuc vu cong tac dao
tao va nghién ctru. Hi¢p hoi céac truong Pai hoc, Cao déng Viét Namra Quyét dinh thanh
1ap Cau lac bd Khoi dao tao gido vién Nghé thuat va cir Hiéu truong Nha trueong lam
Chu nhiém Cau lac b, giao cho Truong 1a don vi chiu trach nhiém ky, dong diu, ban
hanh cac vin ban cta Cau lac bd [H20.20.04.07]. Nha trudng nd lyc thuc hién vai tro
lam nong cot trong viéc thanh 13p va phat trién Cau lac bo khoi dao tao gido vién Ngh¢
thuat, déy manh két ndi vdi cac thanh vién cau lac bo, Hi¢p hdi cac truong Dai hoc, Cao
dang Viét Nam t6 chirc nhiéu hoat dong gop phan quan trong nang cao chat luong dao
tao gido vién nghé thuat, qua dé6 mo rong cac mbi quan hé hop tac nham dat dugc muc
tiéu phat trién Truong va thé hién vi thé 13 mot co s gido duc nghé thuat hang du cua
nganh gido duc Viét Nam [H20.20.04.08]. Trudong da duoc nganh gido duc, cac co quan
Nha nudc ghi nhéan, ting nhiéu bang khen, gidy khen, huan huy chuong trong cac nim
hoc [H20.20.04.09].

Két qua cta cac hoat dong phat trién hop tac va doi tac cuia Nha truong dép ung
dugce muc tiéu nghién ctru. Hoat dong phat trién hop tac va dbi tac ciia Nha trudng duoc
mo rong va dat nhitng két qua nhat dinh trong chu ky danh gia. Két qua ciia cac hoat
dong phat trién hop tac duge danh gia qua sé luong di tac trong nudce va ngoai nudc
dén tham va lam viéc va giao luu, biéu dién véi Nha truong c6 xu huéng gia tang, dicu
nay thé hién dugc nhitng nd luc va thanh qua ciia Nha truong trong cong tac phat trién
mo rong mang ludi hop tac cling nhu cai thién cac méi quan hé véi cac ddi tac. Cac
doan vao dén tir cac trudng dai hoc uy tin, cac to chirc qudc té ciing nhu doanh nghiép
16n (chu yéu tor Hoa Ky, Anh, Uc, Nhat Ban, Italia, Lao, Trung Quéc, Han Quéc). Cac
chuyén thim quan, trao doi, giao luu biéu dién va lam viéc ciia cac doan nurdc ngoai gop
phan quan trong trong viéc tao ra nhiéu co hdi cho gidng vién, sinh vién dugc giao luu,
hoc hoi kinh nghiém, kién thic va vian hoa khac nhau tr cidc nude trén thé gidi
[H20.20.04.10]. T4t ca cac hoat dong niy déu dugc ding tai trén Cong thong tin dién tir
ctia Truong, nhim quang ba hinh anh ctia Nha truong dén cac bén lién quan mot cach
hiéu qua [H20.20.04.11].

Bang 20.4.1. Bang thong ké bién béan thoa thuin hop tac ki két véi



235

cac doi tac trong va ngoai nwéc giai doan 2018-2022

S6 lwong s
Ghi chu
TT Nam Trong nwéc Nudc ngoai

1 2018 7 3
2 2019 3 6
3 2020 4 2
4 2021 6 0
5 2022 12 4
Tong 32 15

Truong phat trién nhiéu d6i tic méi ¢ trong nudc dé thuc diy hoat dong hop tac
vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong dff)ng, thé hién vai trd 1a mot co so gido
duc nghé thuat hang dau cua nganh gido duc Viét Nam. Cac ddi tac nuée ngoai dugc
Truong danh gia, Iya chon ki ludng va 1a cac dbi tac ¢ nhiéu tiém nang, thé manh va
thién chi hop tac v6i Trudng, chu yéu tir cac nudc Italia, Lién Bang Nga, Hoa Ky, Uc,
Han Qudc, Pai Loan va CHDCND Lao. Mang ludi céac ddi tac dugc da dang hoa bao
gdém: cac to chirc quoc té, doanh nghiép, co sé gido duc, co quan Nha nuéc va dia
phuong, vién nghién ctru, Quy, Hi¢p hdi...... [H20.20.04.12]. Ngoai ra, Trudng chu trong
két ndi voi cac ddi tac trong va ngoai nude nham két ndi sinh vién ciia Trudng véi co
quan, doanh nghiép, don vi sir dung lao dong dé cung (g nhan luc, hd tro viéc 1am cho
sinh vién [H20.20.04.13].

Nha truong thudong xuyén thong bio cic goi hoc bong cho sinh vién
[H20.20.02.14] nhu: Thong bao vé viéc dang ky hd so Hoc bong Nghé thuat ASEAN
Thanh phé Thanh D6 danh cho bac dai hoc va thac si ciia Hoc vién Nghé thuat Trung
Qubc - ASEAN thudc Pai hoc Thanh Do, Trung Qudc nam 2023. Thoéng qua cac hoat
dong hop tac va ddi tac, can bd, GV, SV Nha truong co co hoi tiép xtc voi didu kién
lam viéc thuc té, duoc cung ¢d kién thire, nang cao cac k¥ nang mém va GV duogc nang
cao kién thirc thuce tién trong giang day va nghién ctru. Cac hoat dong hop tac dem lai
hiéu qua khong chi v tai chinh ma con phat trién nhan luc vé chat luong va ) lugng,
vé nang luc nghién ctru cho doi ngili can bo, GV.

Trén co s¢ danh gia két qua hoat dong ddi ngoai thong qua cac bao cio tong két
niam hoc ctia Nha truong, bao céo tong két nim ctuia Phong KHCN va HTQT, Phong dé
xuét cac bién phap cu thé dé cai tién phu hop dé nang cao chit luong cua hoat dong
NCKH &HTQT. Tuy nhién, sé luong CB, GV, SV cua Trudng duoc tham gia vao
cac hoat dong trao doi vai cac ddi tac trong nudc va nudc ngoai con han ché, noi
dung, hinh thtrc trao ddi chua thuc su da dang nén ciing anh hudéng téi chit luong
hoat dong hop tac voi cac ddi tac trong dao tao va NCKH.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7
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Panh gia chung vé tiéu chuin 20

1. Tom tat cac diém manh

Nha truong cé chién luge dai han va trung han trong phat trién hop tac trong

NCKH, c6 quy dinh vé quan 1y cac ndi dung hop tac nghién ctru theo dung quy dinh cua

nha nudc;

Céc hoat dong hop tac phat trién vé KH&CN budc dau mang lai hiéu qua tich

cuc, gop phan nang cao uy tin va chit luong doi ngii can bo, GV;
Nha truong giao cho Phong QLKH&HTQT cung cac don vi lién quan ¢6 nhiém
vu theo ddi, giam sét, td chire ra soat va danh gia hiéu qua cua hop tac va déi tac NCKH.

2. Tom tat cac dieém ton tqi:

Viéc xay dung, ma rong cac quan hé hop tac véi cac dbi tac trong nude va nude
ngoai dé xay dung va thuc hién cac dé tai/dy an NCKH con han ché;
Nha trudng chua trién khai duoc cac dé tai nghién ciru chuy@n nganh vé linh vuc
Vin héa Nghé thuat c6 su tham gia 1 d6i tic nudc ngoai;

Truong da thuc hién viéc ra soat, danh gia tinh hi€u qua cua cac moi quan hé hop

tac va d6i tic nhung chua tién hanh thuong xuyén.

3. Ké hoach cii tién:

DPon vi/ ca
. . Thoi gian
STT Muc tiéu NoOi dung nhén thuc N
hién thuc hién
Phong KHCN&HTQT va céc
Khic phuc t6n | don vi lién quan chit dong tim | Phong Hang
tai 1 kiém dbi tac trong va ngoai | KHCN&HTQT | nam/giai
1 nudc cung hop tac, thuc hién | va cac don vi | doan 2023-
cac dé tai, du 4n dé phdi hop | trong Truong | 2028
nghién ctru trong giai doan tdi.
Xay dung ké hoach hop tac véi | Phong Hang
2 Khac phyc ton | cac ddi tac nudc ngoai trong | KHCN&HTQT | nam/giai
tai 2 trién khai cac dé tai nghién cau | va cac don vi | doan 2023-
chuyén nganh dé gép phan tang | trong Truong | 2028
nguon Iyc khoa hoc cho
Truong.
Trién khai cac hoat dong theo | Phong Hang
Phat huy diém | chién luoc phat trién, ké hoach | KHCN&HTQT | nam/giai
3 manh 1 hop tac, phét trién d6i tac dé | va cac don vi | doan 2023-
dat duoc cac KPI cu thé. trong Truong 2028
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Tiép tuc thiic day cac hoat dong | Phong Hang
Phat huy diém | hop tic phéat trién, khuyén | KHCN&HTQT | nam/giai
4 manh 2 khich can b9, giang vién tham | va cac don vi | doan 2023-

gia hop tac nghién ctu khoa | trong Truong 2028

hoc.
Phét huy diém | Trién khai cac bién phap hiéu | Phong Hang
5 manh 3 qua hon dé thac déy, cai thién | KHCN&HTQT | nam/giai

hoat dong hop tac nghién ctru. | va cac don vi | doan 2023-

trong Truong 2028

4. Mivc ddnh gid
Tiéu chuan/ Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 20 4,75
Tiéu chi 20.1 5
Tiéu chi 20.2 5
Tiéu chi 20.3 4
Tiéu chi 20.4 5

Tiéu chuan 21. Két néi va phuc vu cong dong

Tiéu chi 21.1. Xay dung dwoc ké hoach két ndi va cung cap cac dich vu phuc
vu cong dong dé thwc hién tam nhin va sir mang ciaa CSGD.

1. Mébta

Dudi su chi dao ciia Pang tuy, Hoi dong truong, BGH hoat dong két ndi va PVCD
duoc xac dinh 1a muc ti€u hudng tdi ciia Nha truong. Hoat dong két ndi va PVCD cua
Nha truong dugc thé hién trong “Chién lugc phét trién Truong DHSP giai doan 2022 -
2030, tam nhin dén nam 2045” [H21.21.01.01].

Trong d6 Triét 1y gido duc duoc khang dinh 1a “Gido duc toan dién, chuyén
nghiép sang tao, y thirc trach nhiém vé su phat trién cta cong dong”. Nha trudng ciing
xac dinh muc tiéu chung 1a: “Phat trién Nha truong tré thanh trung tdm dao tao theo
hudng ing dung va nghién ctru khoa hoc chat luong cao vé linh vuc Vin hoa, Gido duc
Nghé thuat, duoc Xép hang trong nudc, khu vuc va quéc té; thuc hién t6t trach nhiém
két ndi vé su phat trién cong dong ”’;

Trong chién luoc ciing du kién cac nhém giai phap nhu: Tang cudng to chirc cac
hoat dong gidi thiéu viéc lam, ngay hoi khoi nghiép, giao luu doanh nghiép, hd tro tdi
da co hoi viéc lam cho ngudi hoc sau khi tdt nghiép; cung tmg ngudn nhan luc cé chit
lwong cho x4 hoi, gop phan nang cao thuong hiéu ciia Nha trudng. T chire khoda hoc va
cac 16p boi dudng ngin han vé k¥ ning mém bd sung kién thirc chuyén nganh thuc té

giup ho tro ngudi hoc trong hoc tap va rén luyén nhu: Ky ning 1am viéc nhom; ki ning
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giao tiép, ung xir, phong van; k¥ nang quan 1y, sang tac, thiét ké, biéu dién nghé thuat;
nghi¢p vu su pham, quan 1y ngh¢ thuat, td chire su kién, dan dyng chuong trinh nghé
thuat tong hop. ..

Giai doan 2018 - 2020, Nha trudng da thuc hién nhiéu hoat dong PVCD duéi
nhiéu hinh thtc khac nhau. Tuy nhién, chua c6 van ban cu thé quy dinh vé hoat dong
két ndi va cung cép cac dich vu PVCD. Dén nam 2021, Nha trudng da ra ban hanh “Quy
dinh hoat dong két ndi va PVCD cua Trudng DPHSP Nghé thuat TW”. Trong dé c6 quy
dinh vé trach nhiém ctia cac ca nhan va to chirc trong hoat dong két ndi va cung cép dich
vu PVCD. Phong QLHVSYV la don vi dau mdi tong hop va giam sat cac hoat dong két
nbi va PVCP trong Nha truong [H21.21.01.02].

K& hoach t6 chirc hoat dong phuc vu cong déng dugc cac don vi chu tri xay dung
can ¢t theo chién luge phat trién cua Trudong va cong bd vao dau nam hoc, duogc diéu
chinh hoac b6 sung vao dau mdi hoc ky. Céc hoat dong phat sinh trong ndm hoc, dugc
thong bao rong ri dén cac bén lién quan théng qua da dang cac kénh thng tin (website,
mang xa hoi va cac trang thong tin khac) [H21.21.01.03]. Cac don vi Phong Dao tao,
Trung tdim TT&HTDT, Phong KHCN&HTQT céac khoa chuyén mon (Khoa Vian hoa -
Nghé thuat, Khoa Su pham Am nhac, Khoa Piano - Thanh nhac, Khoa Su pham My
thuat...) va céc to chirc doan thé (Cong doan, PTN) véi chiic ning, nhiém vu, quyén
han ctia mdi don vi lap ké hoach hoat dong cho don vi minh [H21.21.01.04].

Nha truong di ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat déng cuia Truong DPHSP Nghé
thuat TW. Trong d6, quy dinh 1d co ché quan 1y, kiém tra, giam sat hoat dong cua ting
bd phan [H21.21.01.05]. Trong “Quy dinh hoat dong két nbi va PVCD cua Trudng
PHSP Nghé thuat TW” ciing thé hién rd co ché quan 1y, kiém tra, giam sat hoat dong
két ndi va cung céip cac dich vu phuc vu cong d@)ng.

Cin cr chién luge va ké hoach ctia Nha truong, quy ché quy dinh quan 1y va
huéng dan vé hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCD tuan thi cac quy dinh
cua phap luat, héng nam cac don vi (phong Quan ly HV, SV; Phong Dao tao, cac khoa
va don vi lién quan) va cac t6 chirc doan thé (Cong doan, DTN) 1ap ké hoach hoat dong
cho don vi minh.

- Hoat dong dao tao: Hang nam Phong Dao tao xay dung ké hoach nam hoc véi
cac ndi dung lién quan dén hoat dong két ndi va PVCD nhu: Ké hoach thuc tap cua SV,
Ké hoach thuc té chuyén mon, Ké hoach dao tao hé vira 1am vira hoc tai cac dia phuong
[H21.21.01.06]; Trung tam TS&HTDT lién két voi cac dia phuong to chire dio tao dai
hoc lién théng vira 1am vira hoc, xdy dung ké hoach mé céac 16p bdi dudng ngin han cip
chtng chi nghiép vu su pham, chimg chi boi dudng theo chtrc danh nghé nghiép, 16p
dao tao ngudn, 16p boi dudng va cip chimg chi bdi dudng ning luc tu van cho gido vién
phd thong ...[H21.21.01.07]
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- Hoat dong NCKH: Tir chii truong dinh huéng cta Pang tiy, Hoi dong truong,
Ban Giam hiéu, Nha trudng da c6 nhitng chinh sach khuyén khich vién chirc, nguoi lao
dong va sinh vién c6 ké hoach tham gia NCKH, day manh ky két, hop tac nghién ctru
va chuyén giao cong ngh¢. Tu do, Nha truong thuc hién vai tro két ndi véi xa hoi, tao
co hoi hoc tap cho SV tiép xtic voi thuc té va tao moi truong nang cao trinh do chuyén
mon cho giang vién. Phong KHCN&HTQT xay dung Quy dinh vé hoat dong nghién
ctru khoa hoc ctia giang vién va sinh vién [H21.21.01.08] hudng viéc NCKH phai gan
v6i dao tao va gan véi hoat dong cua cac co quan, to chirc, doanh nghiép ¢ dia phuong
va trén ca nudc; xdy dung Ké hoach nghién ciru khoa hoc cac ndm trong d6 phat trién
nhém nhién ctru cac dé tai c6 thé chuyén giao cong nghé, dé tai co tinh tng dung cao
g6p phan PVCPD hiéu qua [H21.21.01.09]; x4y dung cic chuong trinh lién két, tham gia
cac du 4n c6 tai trg cua nudc ngoai dé PVCP [H21.21.01.10];

- Phong QLHVSV cung Poan Thanh nién t6 chirc hoat dong hudng nghiép va
dao tao k¥ ning mém cho ngudi hoc dé tim viée lam, to chirc ngay hoi viéc 1am cho sinh
vién [H21.21.01.11], to churc cac ciu lac bd vé khoa hoc va cau lac bo theo s& thich
nham dép Gng nhu cau cta sinh vién tham gia cac hoat dong ngoai khoa [H21.21.01.12],
t6 chirc nhiéu hoat dong véi cac hinh thire khac nhau nhu cac cudc thi tim hiéu phap
luat, cudc thi vé tuyén truyén pho bién phap luat nham ting cudng cong tac giao duc
cho nguoi hoc hiéu biét va ton trong phap luat [H21.21.01.13], hoat dong tinh nguyén
[H21.21.01.14], ké hoach tiép nhan dbi tugng chinh sach vao & ky tic xa
[H21.21.01.15].

bé viéc xay dung ké hoach, chinh sach két ndi va cung cép cac dich vu PVCDH
dat hiéu qua, Pang uy, BGH Nha truong da c¢6 cac quy dinh vé nhiém vu va nhan sy
chiu trach nhiém.

Déi vai cac don vi trong Trudng, Nha truong da ban hanh “Quy dinh chirc ning,
nhiém vu cta cac don vi Truong DPHSP Nghé thuat TW” trong d6 quy dinh don vi dau
mbi chiu trach nhiém xay dung ké hoach, chinh sach téng thé vé két ndi va cung cép cac
dich vu phuc vu cong déng.

Céc don vi can cu chiic nang nhi¢m vy ciia minh chiu trach nhiém tham muu
lanh dao Nha trudng trong cong tac t6 chirc va quan 1y cac hoat dong gan két va hop tac
giita Nha truong voi doanh nghiép, véi cac t6 chic xa hoi, gan két voi dia phuong, véi
cong déng quéc té dé thuc hién nhiém vu két ndi va cung cép cac dich vu PVCD. Trong
ké hoach héng nam, cac don vi tién hanh phan cong nhan sy chiu trach nhiém tirng hoat
dong trong d6 c6 trach nhiém két ndi va cung cip dich vu PVCD.

Déi vé6i cac to chire doan thé (Cong doan, DPTN) quy dinh vé nhiém vu va nhan
su chiu trach nhiém xay dung ké hoach, chinh sach két ndi va cung cép cac dich vu

PVCD dugc quy dinh trong quy ché lam viéc cta Ban Chép hanh qua cac nhiém ky
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[H21.21.01.16]

Can ctr quy ché lam viéc, DTN, Cong doan Truong ban hanh quyét dinh phan
cong chirc nang nhiém vuy cho ting ca nhan phu trach. Trong d6, quy dinh rd vé nhiém
vu cho nhan sy phu trach xay dung ké hoach, chinh sach két ndi va cung cép cac dich
vu PVCD [H21.21.01.17].

Trong phan cong nhiém vu Gy vién Ban chap hanh Poan trudng, cac hoat dong
thanh nién tinh nguyén, hién mau nhan dao... dugc phan cong cho cac déng chi Phé Bi
thu Poan trudng chii dong xay dung cac dé an va 1ap ké hoach cho cac hoat dong cong
dong, trinh Bi thu Poan phé duyét [H21.21.01.18].

Trong phan céng nhiém vu ty vién BCH Cong doan trudng, hoat dong két ndi
va PVCD duoc giao cho pho chu tich dam nhiém, chu dong két ndi lap ké hoach trién
khai. [H21.21.01.19]

Céc hoat dong cua cac td chtrc doan thé, cac don vi truc thude Truong lién quan
dén céac hoat dong két ndi, PVCD da duoc dua 1én trang thong tin di¢n tr cia Truong
tai dia chi http://spnttw.edu.vn dé thuan loi cho céc bén lién quan theo ddi, nhan biét.
[H21.21.01.20]

2. Twdanh gid tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 21.2. Céc chinh sach va huwéng din cho hoat dong két néi va PVCD
dwoc thuc hién

1. Mébta

Ttr nam 2021 tré vé trudce, cac hoat dong két ndi va PVCD cua Nha truong duoc
t6 chitc & cac don vi, doan thé, nhu: Phong Pao tao, Phong QLHVSV, Trung tam
TS&HTDT, Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién t6 chirc cac hoat dong: tri an,
ting qua céac gia dinh ¢ cong véi cach mang dip 27/7; Hién mau tinh nguyén, t6 chiic
cac Hoi thao, ngay hoi hudng nghiép...

Tat ca cac hoat dong khoi nghiép va PVCD ciia Nha truong déu tuan thu theo
chu truong da dé ra cua DPang tiy, Ban Giam hiéu, cac Nghi quyét trong Dai hoi Cong
doan, Poan Thanh nién, Hdi sinh vién va cac hoat dong déu tuan thu theo phap luat cua
Nha nudce.

Céc hoat dong phuc vu cong dong ciia Nha trudng déu hudng téi muc tiéu chung:
“Phat trién Nha trudng trd thanh trung tim ddo tao theo hudng Gng dung va nghién ciru
khoa hoc chat lugng cao vé linh vuc Vian hoa, Gido duc Ngh¢ thuat, dugc xép hang trong
nudc, khu vuce va quéc té; thuc hién tot trach nhiém két ndi vé su phat trién cong déng

V& hoat dong dao tao, Nha trudng ky két v6i cac doanh nghiép vé viéc ding ky
cho SV di trai nghiém thuc té tai cac doanh nghiép: Sinh vién nganh Thiét ké thoi trang

tham gia thuc té tai cic cong ty may, thoi trang; Sinh vién nganh cong tac xa hoi tham
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gia thuc té tai cac trung tAm bao trg xa hoi, bénh vién; sinh vién nganh dién vién kich
dién anh tham gia thyc tap tai cdc nha hat [H21.21.02.01].

Pé dap tmg nhu cau vé dao tao, ning chuan cho d6i ngii gido vién am nhac, my
thuat tai dia phuong, giai doan tir 2018-2023, Nha truong td chure lién két dao tao nganh
su pham 4m nhac, su pham my¥ thuét v6i nhiéu truong cao dang vin héa nghé thuat, cao
d:flng su pham tai cac tinh Nam Dinh, Hai Duong, Lai Chau, Son La, Yén Bai, Cao Béng,
Bic Giang, Thai Binh, Hoa Binh, Nghé An, Pa Ning, Ha Tinh, Gia Lai, Kon Tum,
thanh phd HO Chi Minh.... [H21.21.02.02]

Hang nam, Nha trudng t6 chirc cac 16p bdi dudng cip ching chi nghiép vu su
pham cho giang vién dai hoc, cao ding va gido vién phd thong, bdi dudng theo tiéu
chuan chirc danh nghé nghiép, cip chimg chi bdi dudng ning lyc tu van cho gido vién
pho thong 1am cong tac tu van hoc sinh. Tong s6 khoa di bdi dudng NVSP dén nay 1a
28 khoa [H21.21.02.03].

Bang 21.2.1. Két qua hoat dong bodi dwdng nghiép vu sw pham
giai doan 2018 - 2022

Nam Nam Nam Nam Nam
STT Noi dung
2019 2020 2021 2022 2023
1 |Sé16p 2 1 2 2 03
2 | Sb hoc vién 76 36 120 129 181

Nguon:Trung tam TS &HTPT
Bang 21.2.2. Két qua céc 16p dao tao ngin han giai doan 2018 - 2022

Don vi tinh: Nguoi

S6 lwong
TT Noi dung Nam | Nam Nam | Nam | Nam R A
Tong so
2019 | 2020 2021 2022 | 2023
Chting chi nghi¢p vu
1 76 36 120 129 181 542
su pham
Chung chi boi dudng
2 | theo tiéu chuan chirc | 0 103 557 0 0 660
danh nghé nghiép

Nguon: Trung tam TS&HTPT

Hoat dong NCKH: Phong KHCN&HTQT t6 chirc cho CBGV, SV ding ky dé tai
NCKH céc cap; tham muu cho ldnh dao truong t6 chire cac hoi nghi khoa hoc; phéi hop
v6i cac don vi lién quan x4y dung ké hoach hop tac NCKH. Giai doan 2018 - 2023, 134
CBGV Nha trudng thuc hién 21 dé tai cAp Bo; 141 CB,GV tham gia thuc hién 248 dé

tai cép co' s6; xuét ban 09 giao trinh, sach, 31 gido trinh Iuu hanh ndi bg; 35 bao céo
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dang trén ky yéu hoi thao qubc té; 291 bao cdo dang trén ky yéu hoi thao trong nudc;
nhiéu giang vién tham gia viét sach gidao khoa am nhac, my thuat cho bac phé thong;
nhiéu giang vién dat giai thuong am nhac, my thuat [H21.21.02.04].

Co s& dit litu vé hoat dong nghién clru cua nguoir hoc da dugc phong
KHCN&HTQT va cac khoa cap nhét va luu trit trén phdn mém Word, Excel va ban in
lwu & phong KHCN&HTQT va cac khoa. Trong giai doan 2018 - 2023, 47 d& tai NCKH
ctia SV, 493 luan van tot nghiép, 1011 do an t6t nghiép, 488 bo suu tap thiét ké thoi
trang, 02 dy an tham gia cac cudc thi khai nghiép qudc gia dat 01 giai nhat va 01 giai
ba, 06 dé tai, giai phap tham gia Hoi thi nghién ctru khoa hoc danh cho sinh vién dat
giai.

Bang 21.2.3. Tong hop s6 lwong dé tai NCKH giai doan 2018 - 2023

Pon vi tinh: Pé tai

a A S lugng
TT | Phan loai de tai

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Téng sb
Dé tai cap Bo 07 | 01 02 05 | 03 03 21
2 | Bétaicip Truong | 39 | 48 45 43 | 32 41 248
Téng cong 46 | 49 47 48 | 35 44 269

Nguon: Phong KHCN&HTQT
Bang 21.2.4. Tong hop mdt sé dé tai NCKH da chuyén giao tai liéu, gido trinh

STT Phén loai sach S6 lwong
2020 | 2021 | 2022 | 2023 Tong sb
1 Séach chuyén khao 16 04 01 01 22
2 Séach giao trinh 01 03 30 01 35
3 Sach tham khao 02 02 0 01 05
4 Tong cong 19 09 31 03 62

Nguon: Phong KHCN&HTOT

Hoat dong tinh nguyén: hang nam cac chuong trinh hoat dong tinh nguyén cua
Cong doan cting nhu DTN dugc danh gia cao.

Hoat dong cong ddng cua Cong doan duoce xac dinh ngay trong ké hoach hoat
dong hang nam va cac ké hoach ctia cp trén vé cac linh vuc phat trién kinh té - x3 hoi,
x04 d6i giam ngheo, ung ho cac hoan canh kho khin, ung ho ddng bao bi thién tai. ..
Cong doan trudng trong 05 ndm qua di trién khai cac chwong trinh nhu: Ung ho céc co
sO gido duc ving sdu vung xa, ung ho lii lut mién trung, ing ho bién dao, ung ho cac
nan nhan bi anh hudéng do vu chdy nha Khuong Ha.....[H21.21.02.05]

Hoat dong cong dong cua DTN: hang nidm, cin cir vao ké hoach chuong trinh
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cong tac va phong trao thanh nién, ban Chap hanh Poan trudng trién khai cac hoat dong
cu thé vé6i sy tham gia cua thanh vién céc cau lac bd cling nhu doan vién SV Nha truong.
Céc chuong trinh hoat dong tiéu biéu hang nim dién ra nhu: hién méu tinh nguyén, tinh
nguyén hé (tiép sirc mua thi). Ngoai cac hoat dong thudng nién, DTN t6 chirc nhiéu hoat
dong khac nhu: vin nghé chao mung cac ngay 18 16n 26/3, 20/11,... cac hoat dong két
nbi cong dong, an toan giao thong. Cac Khoa chuyén mon to chic biéu dién, sang tac
tranh c6 dong...[H21.21.02.06]
Biang 21.2.5: Két qua hoat dong PVCD ciia DTN giai doan 2018-2022

Nam hoc
Nam Nam Nam Nam
Nam 2021 | Nam 2022
2018 2019 2020 2023
Hoat dong
g Gan 400 403 385 | Khongtd | Khongtd | 156
Hién mau nhan
d chtre do chtre do
ao
i dich Covid | dich Covid
Tinh nguyén 17 ngay | 05ngay | 06 ngay 0 05 ngay 50 SV
tiép sicmuathi | 35SV | 21SV | 26SV 30 SV
Mua he xanh 25 doan | 35 doan | 30 doan 0 20 doan 20 BV
Vién vién vién Vién

Nguén: Poan thanh nién

Poi v6i hoat dong tu van, hd tro nguoi hoc: trong giai doan 2019-2022, Nha
truong da cip 1056 suit hoc bong khuyén khich cho nguoi hoc, t6 chirc tur van du hoc
cho nguoi hoc. bén nay, da c¢6 06 sinh vién di trao ddi hoc thuat tai Y va Lién Bang Nga
[H21.21.02.07]

Hoat dong tu van tuyén sinh: Trung tim TS&HTDT hing nim thuc hién tu vén
tuyén sinh dai hoc, tham gia Ngay hoi tu van tuyén sinh - huéng nghiép cung cap va tu
van thong tin tuyén sinh ctia Nha trudng dén hoc sinh va phu huynh hoc sinh céac truong
THPT. Nam 2022 tham gia tu van tuyén sinh tai 183 truong THPT, nim 2023 tham gia
tu van tuyén sinh tai 393 truong THPT [H21.21.02.08]

Ngoai ra, két qua hoat dong két ndi va PVCD cua Truong con dugc thé hién
thong qua bio céo tong két nim; bao cdo tong két cia Cong doan trudng; bao cdo tong
két hoat dong cua DTN [H21.21.02.09].

Hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD cua cac don vi phong/ban/trung
tam/doan thé ctia Nha trudng tudn thi quy dinh vé hoat dong két ndi va PVCP d3 ban
hanh. Cuy thé:

Trong “Quy dinh hoat dong két nbi va PVCP cua Truong PHSP Nghé thuat
TW?”, hoat dong két ndi va PVCD thé hién duoc tAm nhin va st mang cua Nha truong,
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huéng dén dich phat trién bén viing cta cong dong, ting cuong mbi lién hé hop tac va
su hd tro trong hd gitta Nha truong va cong ddng, dong thoi cling thé hién sy dong gop
ciia Nha trudng ddi v6i su phat trién cua cong dong. Quy dinh hoat dong két ndi va
PVCP cua Trudng ciing quy dinh rd muc tidu va ndi dung hoat dong két ndi va PVCPD;
t6 chirc quan 1y va trach nhiém trong hoat dong két ndi va PVCD; trach nhiém va quyén
loi ctia giang vién va ngudi hoc ddi véi hoat dong két ndi va PVCD; co ché trién khai
xay dung, thuc hién do ludng, danh gia va cai tién hoat dong két ndi va PVCD; ché do
kiém tra, khen thudng, ky luat, ché do bao cdo hang nam ddi v6i hoat dong két ndi va
PVCD. [H21.21.02.10]

Nha truong giao cho Phong QLHVSV chu tri phdi hop véi cac don vi ¢o lién
quan kiém tra, giam sat viéc trién khai, to chire thuc hién cac hoat dong két ndi va PVCD
cua Nha truong.

Giai doan 2018 - 2022, hinh anh va thong tin vé cac hoat dong két ndi va PVCDH
dugc dang tai trén cac trang thong tin dién tir ctia Nha truong, qua do thong tin téi can
bo, gidng vién, sinh vién, nguoi lao dong trong truong [H21.21.02.11]

Ngoai ra, d6i véi cac hoat dong chuyén mon con ¢ cac quy ché chuyén mén
nhu: hoat dong ddo tao c6 quy ché dao tao; hoat dong NCKH theo quy dinh vé quan 1y
nhiém vu KHCN Truong DPHSP Nghé thuat TW [H21.21.02.12]

Hoat dong boi dudng chimg chi nghiép vu su pham theo quy dinh tai thong tu
12/2013/TT-BGDPDT ngay 12/4/2013. Hoat dong Cong doan cin ctr vao Piéu 1é Cong
doan Viét Nam va Quy ché hoat dong caia BCHCD Truodng; cac hoat dong ciia DTN can
ctr vao diéu 16 PTNCSHCM va Quy ché lam viéc cia Ban chap hanh Poan trudng.

Viéc thuc hién cac chinh sach va huéng dan cho hoat dong két ndi va PVCD cua
Nha truong dugc Phong QLHVSV tong két va bao cdo. Pong thoi, cac hoat dong két
ndi va PVCD ctia Trudng nhin duoc sy quan tdm, ¥ kién dong gép phan hoi cua vién
chirc, ngudi lao dong va sinh vién dé Nha trudng timg budce rat kinh nghiém, nang cao
chat luong ctia hoat dong nay.

2. Twdanh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 21.3. Trién khai dwoc hé thong do lwong, giam sat viéc két ndi va
phuc vu cong dong

1. Mo ta

Trong giai doan tir nim 2021 tré vé trude, Nha truong chua ¢ hé théng do luong,
danh gia cu thé két qua hoat dong két ndi va PVCD, cac hoat dong két ndi va PVCD
duge danh gia 16ng ghép trong bao cdo danh gia két qua thyc hién nhiém vy hang nim
ctia Trudng va bao cdo téng két cua cac don vi [H21.21.03.01].

Tir nam 2021, Trudng DHSP d3 trién khai dugc hé thdng do ludng (chi sd, chi
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bao) hoat dong két ndi va PVCP nham danh gia duoc hiéu qua mang lai cho Trudng va
cong dong. Nha truong c¢6 danh muc cac KPIs dé danh gia ning luc cta cac don vi hé
théng chi s chi bao vé cac linh vuc duogc xay dung trong ké hoach thuc hién CLPT
Truong DPHSP Nghé thuat TW [H21.21.03.02].

Héng nam, tung don vi xay dung ké hoach hoat dong cho don vi. Trong d6 dua
ra h¢ théng chi s6 chi bao cho linh vuc cua don vi minh.

Déi v6i hoat ddng NCKH: hé thdng chi sb chi bao danh gia qua s6 luong cac dé
tai, bai bao, cong trinh NCKH... duoc thé hién trong bao cao tong két va phuong hudng
nhiém vy hiang nam [H21.21.03.03]

Déi voi hoat dong ciia Poan truong dugce danh gia thong qua bo tiéu chi danh gia
cong tac Poan va phong trao thanh nién khdi cac truong DH, CP truc thudc héng nam,
duoc cu thé hoa trong cac ké hoach héng nam [H21.21.03.04]

Déi voi hoat dong ciia cong doan truong duoc danh gia thong qua b tiéu chi
danh gia cong tac cong doan co sé cua tong Lién doan lao dong Viét Nam , dugc cu thé
hoa trong céc ké hoach hang nam [H21.21.03.05]

i véi hoat dong dao tao ngén han cua trung tam TS&HTDT duoc xay dung
trong ké hoach hang nam [H21.21.03.05]

D6i voi hoat dong phong trao ctia SV duogc danh gia trong mot s tiéu chi danh
gia diém rén luyén cua SV [H21.21.03.06]; quy ché xét chon khen thuong sinh vién
[H21.21.03.07]. Viéc danh gia SV duoc thyc hién moi nim hoc, Phong QLHSSV tién
hanh danh gia két qua rén luyén theo quy dinh, trong d6 c6 nhiéu tiéu chi vé hoat dong
cong dong duoc thé hién trong Piéu 6, Piéu 7 trong quy ché danh gia diém rén luyén
cua nguoi hoc.

Ngoai ra, viéc danh gia CBGV-NV Nha truong lién quan téi hoat dong PVCD
dugc danh gia qua céac tiéu chi danh gia CBGV-NV hang nam [H21.21.03.08]

Co so dir liéu vé hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCD dugc luu trit
bang vian ban theo quy dinh chirc ning, nhiém vu cua cic don vi thudc Truong
[H21.21.03.09].

Co so dit liéu vé tat ca cac linh vuc, cac mat hoat dong néi chung, hoat dong
PVCD néi riéng nhu: ké hoach, cac bén tham gia, cic dong gop cho xi hoi, cac ngudn
Iic thu nhan duoc... duge tong hop trong bao cio tong két hang nam va luu tai cac don
vi lién quan [H21.21.03.10]; thong tin dugc dang tai trén trang thong tin dién ti cia
Truong

Ngoai ra, CSDL vé cac dé tai NCKH, céc chuong trinh héi nghi, hdi thao, cac
thdng tin tu van du hoc duoc luu trir tai Phong KHCN&HTQT [H21.21.03.11] va trén
trang thong tin dién tr cua Truong.

Co s& dit liéu vé cac hoat dong PVCD cua Cong doan trudong duogce luu trir tai van
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phong Cong doan truong [H21.21.03.12] va trén trang thong tin dién tir ciia Truong. Co
s dit liéu vé cac hoat dong tinh nguyén duoc luu tritr tai van phong PTNCSHCM
[H21.21.03.13] va trén trang thong tin dién tir ciia Trudng. Co so dit liéu vé cac hoat
dong PVCP, tu van tuyén sinh, hudng nghiép viéc lam cia trung tim TS&HTDT va
Phong QLHVSV dugc luu trit tai don vi; cac khoa hoc ngén han déu duoc dang tai trén
trang trang thong tin dién tir ctia Truong [H21.21.03.14].

Co s& dit liéu vé cac khodn chi va ngudn luc thu duge tir hoat dong dich vu PVCD
dugc luu trir tai Phong KHTC&QTTB va trén phan mém quan ly tai chinh
[H21.21.03.15]. Hang nim c6 bio cio vé cac don vi quan Iy nhu Bo Tai chinh, Bo
GD&DT...[H21.21.03.16]

Pé dam bao hoat dong két ndi va cung cip cac dich vu PVCD dugc trién khai
hiéu qua, cac hoat dong nay dugc gidm sat boi Phong QLHVSYV theo tung linh vuc.
Hoat dong dao tao do Phong Pao tao, Trung tam TS&HTDT lap ké haochj héng nam,
bao cao hang nim [H21.21.03.17]. Hoat dong NCKH giam sat thong qua béo céo tién
d6 thuc hién dé tai hang nam [H21.21.03.18]. Hoat dong danh gia két qua rén luyén cia
SV do Phong QLHVSYV giam sét thong qua lap bao cdo hang thang, hoc ky/nam hoc,
toan khod va luu trir [H21.21.03.19] cdn ¢t vao quy ché danh gia két qua rén luyén cia
nguoi hoc da dugc ban hanh. Hoat dong cuia Cong doan chiu sy giam sat cua uy ban
kiém tra Cong doan [H21.21.03.20]. Nha trudong giao cho Phong QLHVSYV chu tri phdi
hop véi cac don vi ¢6 lién quan kiém tra, giam sat viéc trién khai, to chirc thuc hién céc
hoat dong két ndi va PVCD cua Nha trudong [H21.21.03.21].

Truong DHSP Nghé thuat TW da tién hanh khao sat y kién cac bén lién quan,
két qua nhu sau:

Tir nam 2021, cong tac khao sat lay ¥ kién PVCPD dugc Phong QLHVSV thuc
hién. Mtrc do hai long cua cac ti€u chi cao (trén 80%) [H21.21.03.22].

Khao sat cac don vi nhan duoc sy hd tro vé hoat dong PVCD nhan duogc su danh
gia tot; trong cong tac PVCD ctia DTN duge danh gia & muc do hai long rat cao chiém
trén 82% [H21.21.03.23]. Pi v6i hoat dong ciia Cong doan truong, két qua khao sat
d6i voi cac chuong trinh hang nam déu dat trén 80% muc d hai long [H21.21.03.23].
Diéu nay ching t6 DTN va Cong doan trudng hoat dong kha hiéu qua.

Céc don vi can cir ké hoach, tién do cia minh chii dong ldy ¥ kién ciia cac bén
tham gia thong qua cac phiéu khao sat va bién ban hop rat kinh nghiém.

Hang nam, Phong QLCL&TT-PC t6 chic khao sat ¥ kién ngudi hoc va CBGV
vé cac mat hoat dong cua Nha truong, trong dé cé hoat dong phuc vu cong déng - két
qua dat duoc 1a cac muc hai 1ong ciia nguoi hoc va CBGV déu dat trén 80% va ting 1én
gilra cdc nam [H21.21.03.23].

Viéc thuc hién cac hoat dong két ndi va PVCD cua don vi, ca nhan dugc giam
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sat cia Pang uy, BGH bang nhiéu hinh thirc nhu: thuc hién béo cdo cong tac thang, bao
c4ao nam hoc [H21.21.03.24].

Dé dam bao su phdi hop tbt giita cac don vi, BGH thong nhat ké hoach, hop giao
ban hang thang cac thanh phan lién quan gdm lanh dao Nha trudng, truong cac don vi,
truong cac t6 chirc Poan thé dé cing ban bac, néu y kién goép v va dé xuat BGH cach
thirc, bién phap, xin y kién chi dao cho cac chuong trinh, ké hoach hanh dong tiép theo.
Dé tang cudng trach nhiém ciia Nha truong doi véi xa hoi, cac don vi, to chirc khao sat
¥ kién cac bén lién quan dé danh gia hiéu qua hoat dong két ndi va PVCD, thdng keé két
qua khao sat. Thong qua két qua khao sat, nhitng hoat dong nao duoc danh gia cao, Nha
truong s& tiép tuc duy tri phat huy, nhitng hoat dong dugc danh gia thip s& dugc xem
xét dua ra cac phuong an cai tién nham nang cao hiéu qua.

2. Twdanh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 21.4. Viéc cung cap cac dich vu phuc vu va két ndi cong dong dwoc
cai tién dé dap wng nhu ciu va sw hai long cia cac bén lién quan

1. Mo ti

Giai doan 2018 - 2020, Nha truong da thuc hién nhiéu hoat dong PVCD. Tuy
nhién, chua c6 van ban cu thé quy dinh vé hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu
PVCP. Pén nam 2021, Nha trudng di ra quyét dinh ban hanh “Quy dinh hoat dong két
ndi va PVCD cua Truong DPHSP Nghé thuat TW”. Trong d6 ¢6 quy dinh vé trach nhiém
clia cac ca nhan va t6 chirc trong hoat dong két ndi va cung cap dich vu PVCP. Hang
nam, Phong QLHVSV 14 don vi ddu mdi gidm sat hoat dong két ndi va PVCD trién khai
tai cac don vi trong Nha truong [H21.21.04.01]

Nha truong xay dung ké hoach téng thé vé hoat dong két noi va phuc vu cong
d6ng va trién khai thong qua ké hoach cuia timg don vi phu trach da duoc quy dinh trong
quy dinh hoat dong két ndi va PVCD ctia Truong PHSP Nghé thuat TW. Céac ké hoach
cung cép cac dich vu phuc vu va két ndi cong déng bao gém:

Poan Thanh nién xay dung ké hoach hoat dong nam hoc [H21.21.04.02].

Cong doan Trudng xay dung ké hoach hoat dong trong nam hoc [H21.21.04.02].

Phong QLHVSYV xay dung ké hoach trién khai, to chirc cac chuong trinh, hoat
dong hd tro sinh vién: Ngay hoi viéc lam, Khdi nghiép, cac budi toa dam vé giao duc
k¥ niang mém cho sinh vién [H21.21.04.03].

Trung tam TS&HTDT xay dung ké hoach tu van tuyén sinh va ké hoach to chirc
cac 16p dao tao theo nhu cau x4 hoi, giup nhitng ngudi quan tim nim duoc ndi dung va
chu dong sip xép thoi gian dé tham gia. [H21.21.04.04]

Phong KHCN&HTQT x4y dung ké hoach dit hang dé tai NCKH, nghiém thu dé
tai, chuyén giao cong nghé; to chirc Hoi nghi, hoi thao [H21.21.04.05]
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Khoa Piano - Thanh nhac x4y dyung ké hoach t6 chirc Cudc thi Giong hat hay SV.
Khoa SPMT t6 chirc trién 1am tranh SV...[H21.21.04.06]

Cin ¢t vao bao cdo tong két va két qua khao sat cta cac bén lién quan, cac don
vi trong toan Trudng lap ké hoach cung cip cac dich vu PVCD gui vé Phong QLHVSV,
trong do dé xuét ndi dung cai tién cac hoat dong.

Hoat dong NCKH: ting cudng cac chuong trinh vé NCKH Nha truong tao diéu
kién cho CBGV-NV, SV tham dy céc hoi thao qubc té [H21.21.04.07].

Hoat dong tinh nguyén: ké hoach ciia Cong doan, DTN mo rong quy md, ting
cudng s6 lugng chuong trinh tinh nguyén ciing nhu sé luong thanh vién tham gia céc
linh vuc [H21.21.04.08]

Poan thanh nién ¢ ké hoach mua hé xanh, ké hoach hién méau nhan dao. Khi c6
nhu cau dot xuit, theo dé nghi ctua dia phuong, DTN xay dung ké hoach riéng nhu: tham
gia phdi hop véi cac don vi ngoai trudng thuc hién cong trinh thanh nién, cac hoat dong
huong g cac sy kién 16n, cac hoat dong tuyén truyén, nhap dir liéu tiém covid, phé
bién, hudng din SV phong chéng dich Covid-19 va thuc hién phéat khau trang mién
phi... [H21.21.04.08].

Cong doan ngoai ké hoach chung, hang nam cin ¢ tinh hinh thuc té, BCHCD
1ap ké hoach khi c6 cic chwong trinh phat sinh nhu: Ung ho dong bao bio lut,
[H21.21.04.09].

Hoat dong hudng nghiép, két ndi, gi61 thiéu viéc lam tré thanh hoat dong thu hut
dugc nhiéu don vi va sinh vién tham gia. Pic biét, tir ndm ... Nha trudng td chirc Ngay
hoi viéc 1am thu hiit nhiéu doanh nghiép dén tham gia gidi thiéu cong ty va tuyén dung
nhan sy [H21.21.04.10].

Hoat dong tu van, hd trg ngudi hoc da tiép can thém nhiéu ngudn hoc bong ngoai
truong dé hd tro SV. Thong qua cac chuong trinh trao d6i sinh vién voi cac truong Pai
hoc ciia Lién Bang Nga, Y, Nha truong da két ndi va tao diéu kién cho sinh vién cé co
héi duoc trai nghiém va dao tao tai cac co sO gido duc uy tin ciia nudc ngoai
[H21.21.04.11]

Hoat dong dao tao PVCD ¢6 cac ké hoach dao tao cac khoa dao tao cac 16p ngén
han do Trung tim TS&HTDT phu trach. Dén nay, Nha truong da to chic 27 khéa boi
dudng nghi¢p vu su pham [H21.21.04.12]

Hang nam, Nha trudng to chirc cac khoa hoc ngan han ciing nhu chuyén sau cho
CB, VC nhu: tdp huin phan mém quén 1y ddo tao (ndm 2013), tap huan kiém dinh chat
lrong CSGD (ndm 2017), tip huin kiém dinh chat lugng CTDT (nim 2019), tdp huin
xay dung chuin dau ra va chuong trinh dao tao dap tng yéu cau kiém dinh (nim 2022),
tap hudn vé quan 1y vin ban sé (ndm 2023) [H21.21.04.13]

Hop tac qudc té trong hoat dong dao tao cling duoc mé rong thong qua cac
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chuong trinh moi GV nudc ngoai dén trao d6i hoc thudt va giao luu nghé thuat
[H21.21.04.14].

Cong tac NCKH trong SV ciing dugc ddy manh, dudi sy huéng dan cia cac GV,
trong giai doan 2018 - 2022, 37 lugt SV tham gia NCKH, 421 luén van tbt nghiép, 902
d6 an tot nghiép, 488 bo suu tap thiét ké thoi trang, 02 dy an tham gia cudc thi khoi
nghiép qubc gia dat 01 giai nhat va 01 giai ba, nhidu d¢ tai, giai phap tham gia Hoi thi
nghién ctru khoa hoc danh cho sinh vién.

Poan Thanh nién di t6 chtrc nhitng chuong trinh hoat dong véi sy tham gia cua
cac cau lac bg, cac chi doan vo1 hang chuc chuong trinh hoat dong, thu hat dong dao
SV toan Truong tham gia, tdng cuong cac hoat dong thang thanh nién [H21.21.04.15].

Cong doan phéi hop véi chinh quyén dja phuong thue hién thém nhiéu hoat dong
hd tro xa hoi, nguén kinh phi h tro dugc nang cao héng nam [H21.21.04.16].

T nam 2022, viéc khao sat cac hoat dong PVCD dugc Nha truong giao cho
Phong QLHVSYV tién hanh dong bo khao sat cac bén thu hudng két qua PVCD, két qua
tir nam 2022 déu dat trén 80% céac bén danh gia hai long vé két qua thuc hién cac hoat
dong dich vu phuc vu va két ndi cong dff)ng [H21.21.04.17].

Déi véi cac don vi trong trudng, Phong QLCL&TT-PC tién hanh khao sat CB-
GV va ngudi hoc vé td churc céc hoat dong PVCD.

Bang 21.4.1. Két qua khao sat sy hai long ciia CBGV trong trudng
vé cac hoat dong PVCD

2021- 2022-

Nim h
STT am aee 2022 2023

1 Hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng duoc |  80.9% 83.6%

thyc hi¢n thuong xuyén véi hinh thue da dang

2 Céc dich vu phuc vu va két ndi cong déng 81.3% 81.7%

duogc cai tién va dat hiéu qua

3 Cac hoat dong trong chuong trinh dap ung 82.3% 85.1%

dugc nhu cau cua can b, giang vién.

4 Hoat dong phuc vu hd tro cong dong gitip 84.1% 83.2%
can bg giang vién va nguoi hoc phat huy
duoc kha nang tu duy, sang tao va cac ky

nang can thiét khac.

5 | Nha truong c6 mdi lién hé mat thiét véi phu | 83.7% | 81.3%
huynh, cyu ngudi hoc va doanh nghiép
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Nguon: Phong OLCL&TT-PC

Biang 21.4.2. Két qua khao sat sy hai long ciia ngudi hoc trong truong véi
cac hoat dong PVCD
STT § 2021- | 2022-
Nam hoc
) 2022 2023

1 |Céc hoat dong phuc vu cong déng duoc t6 | 81.4% 81.6%
chtrc thuong xuyén vé6i nhiéu hinh thic da

dang

2 |Nha truong tao diéu kién vé co s vat chat, | 84.7% | 83.3%
nhan lyc va kinh phi dé nguoi hoc dugce tham

gia vao cac hoat dong phuc vu cong dong

3 |Céac dich vu phuc vu va két ndi cong déng 82.1% 81.3%

duogc cai tién va dat hiéu qua

4 |Hoat dong phuc vu hd tro cong déng hd trg tot |  82.4% 82.4%
cho hoat dong hoc tap va tim kiém viéc 1am

sau nay cua sinh vién.

5  |Hoat dong phuc vu hd tro cong dong gitp | 81.9% 83.8%
nguoi hoc phat huy duogc kha nang tu duy,

sang tao va cac ky ning can thiét khac.

6  |[Nha truong c6 mbi lién hé mat thiét v6i phu | 81.4% | 82.7%

huynh, cuu nguoi hoc va doanh nghiép

Diéu nay thé hién vé chat luong cac churong trinh hoat dong két néi va cung cap
cac dich vu PVCD cua Truong dugc thyc hién kha tdt.

Tat ca nhitng nd luc trong cong tac két ndi va PVCD da dugc xa hoi ghi nhan,
Minh chimng cho sy danh gia cao d6 1a s6 lugng cac Bang khen, Gidy khen va cac giai
thuong ma cic ca nhan va tap thé Nha truong di nhan duoc trong cac nam qua, trong
d6 c6 Huan chuong lao dong hang I, cic Bang khen cua Thua tudéng chinh pha, Bo
GD&DT [H21.21.04.18].

2. Twdanh gia tiéu chi: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 21
1. Tém tit cdic diém manh:

Hoat dong két ndi va PVCD duogc hinh thanh cung v6i qua trinh thanh 1ap va
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phat trién Truong; ludn duoc sy quan tdm, chi dao sat sao cuia Pang uy, Hoi déng truong,
Ban Gidm hi¢u, Cong doan, Doan thanh nién va thu hat dugc dong ddo vién churc, nguoi
lao dong va hoc vién, sinh vién tham gia. Hoat dong két ndi va PVCD da dang, linh hoat,
phtt hop vé6i diéu kién va hoan canh cta Nha truong, gop phan khong nho trong viée
thyc hién chirc nang va nhiém vy ctuia Nha truong.

Ké hoach két ndi va PVCP duogc xay dung ngay cang bai ban, da dang phong
pht, phuc vu sat v6i cac yéu cau cia nhitng bén lién quan.

Hoat dong két ndi va PVCPD nhan dugc sy danh gia cao cua cong d@)ng.

2. Tom tit diém ton tai:

M5t sd vién chi, nguoi lao dong, hoc vién, sinh vién chua thyc sy hiéu rd va
coi trong hoat dong két ndi va PVCD.

Céc hoat dong két ndi va PVCD mic du da c6 tir 1au nhung van ban quan ly
quy dinh, huéng dan cu thé vé hoat dong nay méi dugce ban hanh nén con han ché trong
viéc hé théng hoa va luu trir minh ching vé cac hoat dong két ndi va PVCPD. Viéc théng
ké cac hoat dong két ndi va PVCD chua bai ban, kip thoi

3. Ké hoach cdi tiéen:

. Thoi gian
Don vi/ca N . )
N . R thwe hién (bat | Ghi
STT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc . ;
N dau va hoan chu
hi¢n .
thanh)
Nha truong tang cuong
cong tac truyén thong véi
vién chtic, ngudi lao .
. A . . . Céc don vi
Khac phuc | dong va ngudi hoc ve cac . . .
1 . A . trong Nha Hang thang,
tontai 1 | hoat dong phuc vu cong .
A A . A truong
dong thong qua céc cudc
hop giao ban vo6i sinh
vién.
Xay dung, hoan thién cac
5 Khac phuc | vin ban quan 1y quy dinh Phong Giai doan
tontai2 | va huéng dan cac hoat | QLHVSV 2023 - 2025
dong két ndi va PVCD
. Xay dung co s¢ dir ligu | Céc don vi .
Khac phuc | , L oa A . Giai doan
3 . tong thé vé cac hoat dong | trong Nha
ton tai 2 PR . 2023 - 2025,
két noi va PVCD. truong

4. Mvrc danh gia:
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Tiéu chuén/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 21
Tiéu chi 21.1
Tiéu chi 21.2
Tiéu chi 21.3
Tiéu chi 21.4

o1l o o1 o1 O1

Tiéu chuin 22: Két qua dao tao

Tiéu chi 22.1: Ty 1& nguoi hoc dat yéu ciu va ty 1¢ théi hoc ciia tit ca cac
CTPT, cic mdn hoc/hoc phin dwoc xac 14p, giam sat va doi sanh dé cai tién.

1. Mo ta:

Diéu kién t6t nghiép, thoi gian hoan thanh khoa hoc, quy dinh vé nguoi hoc bi
budc thoéi hoc duge quy dinh trong quy ché dao tao va trong chwong trinh dao tao 1a co
so dé xac dinh ty 1 tot nghiép ding han, ty 1¢ thoi hoc cua sinh vién [H22.22.01.01],
[H22.22.01.02], [H22.22.01.03]. Trudc mdi dot xét tét nghiép, Phong Pao tao 1am bao
céo thong ké dy bao ty 1¢ sinh vién tot nghiép trinh Hoi dong xét tot nghiép cua trudng
[H22.22.01.04].

Nha truong giao cho Phong Pao tao giam sat két qua hoc tap ctia sinh vién; Phong
QLHVSV giam sat két qua rén luyén, ty 1& thoi hoc; cac khoa 1a don vi truc tiép giam
sat két qua hoc tap, rén luyén cua sinh vién doi véi tung chuong trinh dao tao
[H22.22.01.05]. Ngoai ra, Truong c¢6 phan mém quan 1y ddo tao dé theo ddi, giam sat
ngudi hoc tir chat lugng dau vao, qué trinh dio tao dén chat lugng tot nghiép dau ra.
Céc chi s6 lién quan dén ngudi hoc nhu két qua hoc tip, rén luyén, két qua tot nghiép,
s6 lugng sinh vién nghi hoc. .. ludn duge xac 1ap, luu trit, theo ddi [H22.22.01.06]. Trong
qua trinh hoc tap, nguoi hoc phai dat dugce cac yéu cau vé kién thirc, ki nang va ning
luc tu chu duge dé ra trong CTDT, trong dé cuong chi tiét hoc ph?ln. Sau mdi hoc ki,
Phong Pao tao l1am bio cdo két qua hoc tap cua sinh vién [H22.22.01.07]; Phong
QLHVSYV tong hop két qua diém rén luyén cia sinh vién [H22.22.01.08].

Hang nam, Trudng trién khai thyc hién dbi sanh ty 18 t6t nghiép, thoi hoc gitra
céc nganh hoc. Phong QLHVSYV théng ké s lugng sinh vién nghi hoc theo tirng nganh
[H22.22.01.09], Phong Pao tao thdng ké s6 lugng sinh vién tot nghiép [H22.22.01.10]
kip thoi bao cio Ban Giam hi¢u dé c6 giai phap cai tién phu hogp. Tuy nhién viéc doi
sanh céc ty 1é dau ra ciia Nha truong véi cac co sé quoc té chua co.

Bén canh ty 1& ngudi hoc dat yéu cau, Nha truong ciing luén quan tim sdu sat
dén viéc nghi hoc ctia SV véi nhiéu 1y do khac nhau: di du hoc, chuyén sang hoc trudng

khac, chuyén sang hoc nganh khac, mot s6 khac nghi hoc vi kinh té gia dinh khé khan.. .,
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c6 nhitng SV do di lam ngoai nhiéu bi anh huong dén két qua hoc tap, bi canh bao hoc
vu budc thdi hoc dé co bién phap khic phuc kip thoi.

Hang nam, trong cac budi hop xét diéu kién tét nghiép, hoi dong thuc hién phan
tich tinh hinh nghi hoc, tot nghiép ciia sinh vién [H22.22.01.11]. Ngoai ra, Khoa con
tién hanh theo doi tinh hinh hoc tdp cua sinh vién thong qua ¢ van hoc tap
[H22.22.01.12] va ban can su 16p. Ngoai ra, mdi ndm trudng t6 chirc nhidu dot xét tot
nghiép cho sinh vién nhim dam bao céc sinh vién du diéu kién dugc tét nghiép dung
hang [H22.22.01.13].

2. Tw danh gid tiéu chi: 57

Tiéu chi 22.2. Thoi gian tét nghiép trung binh cho tit ca cic CTPT dwoc xac
lap, giam sat va doi sanh dé cai tién

1. M6 ta:

Nha truong thiét ké chuong trinh ddo tao theo tirng nganh hoc va ra soat diéu
chinh hang nam cho timg khoa hoc. Khoa hoc 1a thoi gian thiét ké dé sinh vién hoan
thanh mot CTDT cu thé. Déi véi cac CTDT dai hoc hé chinh quy co thoi gian thiét ké
chuan 13 4 nam (riéng nganh Thiét ké do hoa 1a 5 nam). Thoi gian cua mot khoa hoc
dugc quy dinh trong quy ché dao tao [H22.22.02.01], [H22.22.02.02] va CTDT cac
nganh [H22.22.02.03].

Truong c6 hé thong theo doi, giam sat thdi gian tot nghiép trung binh cta nguoi
hoc. Pau khoa hoc, SV s& dugc phd bién vé thoi gian dao tao trong budi sinh hoat dau
khéa. Bén canh d6, cac thong tin vé két qua hoc tap tung hoc ki, két qua diém sb tich
lily qua cac nim hoc ciing dugc cung cip cho SV qua hé thong phan mém Quan 1y dao
tao cua Truong [H22.22.02.04].

Ting nam hoc, Trudng s& thong ké sd luong du kién SV tot nghiép theo nganh
hoc, thoi gian t6t nghiép nham theo ddi tién do t6t nghiép ctua SV. Qua d6, Truong co
thé xem xét lai thoi lugng thiét ké CTDT c6 phu hop véi thuc té khong. Nhin chung,
thoi gian tot nghiép trung binh cua SV gan dung véi thiét ké CTDT dai hoc 13 4 nam (8
hoc ky). Py 1a ti 1¢ rat tot cho thay da s6 SV ra truong dung han, dong nghia voi viéc
céc chinh sach quan 1y ciia Nha truong va sy hd trg SV 1a rat kip thoi va hiéu qua
[H22.22.02.05]. Tuy nhién, van con mot s nganh c6 s6 lwong sinh vién tot nghiép chua
dung vé6i thoi gian thiét ké ctia chwong trinh véi nhiéu nguyén nhan khac nhau. Nhing
SV khong tot nghiép dung tién do da s6 do SV chua tich lity du s6 hoc phan va khoi
lwong ciia CTDT theo quy dinh; hoic do diém trung binh chung tich lity cta toan khoa
hoc dat dudi 2,00; hodc thiéu cac diéu kién (CDR tin hoc, ngoai ngir, chimg chi gido
duc thé chét, gido duc qudc phong).

Truong c6 bién phap cai tién chat luong phi hop dé ning cao ty 16 t6t nghiép cua
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sinh vién. Nhitng SV chua du diéu kién dé xét tot nghiép dung tién do, co thé lam don
xin hoc lai, hoc cai thién, bd sung diéu kién xét tot nghiép trong khoang thoi gian cho
phép c6 quy dinh trong quy ché dao tao. Pi v6i nhitng SV ¢6 nguy co tét nghiép khong
dung tién do, sau khi co cac két qua thi cia mdi hoc ki, Phong QLHVSV phbi hop cing
cac khoa tién hanh xét canh bao hoc vu, va giri két qua dén nhirng SV bi canh béo két
qua hoc tap [H22.22.02.06]. Canh bao két qua hoc tap dugc thuc hién theo tung hoc ki
chinh, nham giup cho SV c6 két qua hoc tap kém biét va 1ap phwong an hoc tap thich
hop dé c6 thé tot nghiép trong thoi han tdi da dugc phép theo hoc chuong trinh, han ché
SV b6 hoc & mirc thép nhat. Ngoai ra, Nha truong thuc hién nhiéu dot xét tdt nghiép
trong nam tao diéu kién cho sinh vién dugc tot nghiép sém nhat c6 thé [H22.22.02.07].
3. Twddnh gia tiéu chi: 517

Tiéu chi 22.3. Kha ning c6 viéc 1am ciia ngudi hoc tét nghiép ciia tit ca céc
CTPT dwoc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién.

1. Mo ta:

Bén canh trang bi kién thtic viing chic cho sinh vién, Nha trudng rat quan tam
dén kha nang c6 viéc lam va thu nhap cua SV sau khi tbt nghiép. Vi tri viéc lam cua sinh
vién t6t nghiép duoc nha trudng xac 1ap trong chuong trinh dao tao [H22.22.03.01] va
trong dé an tuyén sinh cia truong [H22.22.03.02]. Hang nam, Truong giao cho Phong
QLHVSYV lap ké hoach, phdi hop voi cac don vi to chirc, trién khai khao sét tinh hinh
viéc 1am ctia sinh vién t6t nghiép [H22.22.03.03].

Dé giam theo doi, gidm sat ty 18 co viéc 1am cta sinh vién tot nghiép, Trudng xay
dung co so dir liéu gdm danh sach sinh vién t6t nghiép, vi tri viéc lam, thu nhap binh
quan... va lap bao cio két qua khao sat tinh hinh viéc 1am cia sinh vién tt nghiép ¢ tat
ca cac nganh dao tao [H22.22.03.04]. Ngoai ra, Trudong con tham gia du 4n Motive cua
Lién minh chau Au vé khao sat viéc 1am cta sinh vién [H22.22.03.0].

Bing 22.1: Tinh hinh viéc lam ciia sinh vién t6t nghiép 2018-2022

Ty 1€ ¢6 viéc lam| Mirc do ap
phu hop véi dung kién Thu nhap
Ty 1€ co viéc| chuyén nganh |[thirc, k§ nang (Tri¢u
Nim tot lam (%) (%) dwoc dao tao | dong/thang)
nghiép (%)

2018 98 73 85 6
2019 99 79 85 8
2020 100 79 80 7
2021 100 83 79 8
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2022 99 85 88 8

Két qua khao sat viéc 1am cta sinh vién t6t nghiép tir nim 2018 dén nim 2022
cho thay ty 1é sinh vién tot nghiép c6 viéc lam sau 1 nim cta trudng c6 xu hudng ting
va ludn dat trén 90%, trong do ty I¢ c6 viéc lam phu hop vdi chuyén nganh dao tao dat
trén 70%. Ngoai ra, khao sat con cho thay mirc thu thap cta sinh vién tét nghiép méi ra
truong dat trén 6 triéu dong/thang.

Hang nam truong thuc hién dbi sanh ty 1€ co6 viéc lam cua sinh vién sau khi tdt
nghiép giira cac chuong trinh do tao 1am co s¢ dé xac dinh chi tiéu tuyén sinh cia nim
sau va gitip truong cé nhitng ké hoach phu hop dé ting cuong kha nang c6 viéc 1am cua
SV sau khi tot nghiép [H22.22.03.06].

Bang 22.2: Poi sanh ty 16 SVTN c6 viéc lam giira cac nganh dao tao clia Trudong

TT Nganh/Chuyén nganh Nim | Nam | Nim | Nim
2018 | 2019 | 2020 | 2021

1 | Supham Am nhac 100% | 99% | 100% | 100%
2 | Supham My thuét 99% | 97% | 100% | 100%
3 | Thiét ké thoi trang 97% | 99% | 100% | 100%
4 | Thiét ké Po hoa 100% | 100% | 100% | 100%
5 | Quan ly vin hoa 97% | 93% | 100% | 100%
6 | Thanh nhac 100% | 100% | 100% | 100%
7 | Piano 100% | 100% | 100%
8 Cong ngh¢ may 100%
9 | Dién vién kich - dién anh 100% | 100% | 100%

Dé nang cao ty 18 co viéc 1am cua sinh vién tot nghiép, Truong di phan cong
Phong QLHVSV thiét 1ap cac dau moi phu trach lién hé gitta SV, Cyu SV va doanh
nghiép dé tim kiém viéc lam cho SV. Hoi cuwu SV cua Trudng 1a noi dé Truong tiép
nhan ¥ kién doéng gop, phan hdi cua SV va déy ciing 14 ngudn cung cap, giéi thiéu thém
nhiéu viéc lam cho cac SV di va s& tot nghiép. Hang nim, Trudng phdi hop véi cac don
vi to chtrc ngay hoi viéc 1am dé dua SV dén gan hon vé6i nha tuyén dung [H22.22.03.07].
Qua céc cong thong tin cia Phong QLHVSV, Facebook, Zalo, Fanpage ctia Poan TN,
Hoi SV, SV s& nim duoc cac thong tin lién quan dén thuc tip va dugc hudéng din 1d
rang; SV ¢6 thé tim kiém viéc lam theo chuyén moén hay ban thoi gian véi cac vi tri
tuyén dung pht hop; SV s& biét thém céc tin tirc, cic tu van hudng nghiép va s& duoc
giai dap cac thic mic lién quan dén doanh nghiép, viéc lam. Dic biét, cac thong tin vé

ngay hoi viée 1am ciing dugc cp nhat lién tuc, 13 noi két ndi Trudng véi doanh nghiép.
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Bén canh d6, Nha truong ky két hop tic vi cac doanh nghiép gitp SV thuc tdp nghé
nghiép va gidi thiéu viéc 1am cho SV sau khi t6t nghiép [H22.22.03.08]. Tuy nhién sinh
vién t6t nghiép tu tao viéc lam (tu khoi nghiép) con chua han ché.

2. Tw danh gid tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 22.4. Mtrc @9 hai long ciia cac bén lién quan vé chit lwong ciia nguoi
hoc tot nghiép dwoc xac lap, giam sat va doi sanh dé cai tién

1. Mo ta:

Mirc d6 hai 10ng cua cic bén lién quan vé chit lvong ngudi hoc tot nghiép ludn
dugce Nha truong quan tam. Pinh ky 2 ndm/1 1an, Nha trudng t6 chic khao sat mirc do
hai 10ng ctia nha sir dung lao dong ddi véi nang luc cia sinh vién tot nghiép, cac dot
khao sat nay dugc thuc hién trong qua trinh xay dung, ra soat chuong trinh dao tao
[H22.22.04.01]. Ngoai ra, hang nam Nha truong ciing thuc hién khao sat sinh vién tot
nghiép dé danh gia mtc d6 ap dung kién thuc, k§ ning dugc dao tao vao cong viéc
[H22.22.04.02].

Nha truong di xay dung hé thong thu thap thong tin phan hoi tir cac bén lién quan
vé chat lugng nguoi hoc t6t nghiép. Hé théng nay bao gdm: Quy dinh vé cong tac dam
bao chat lugng Trudng DHSP Nghé thuat TW; quy dinh vé xay dung, ra soat, hoan thién
chuong trinh ddo tao; quy trinh khao sat nha st dung lao dong; phiéu khao sat nha st
dung lao dong; phiéu didu tra chuan dau ra [H22.22.04.03], [H22.22.04.04],
[H22.22.04.05].

Hang nam, Nha truong thuc hién khao sat, danh gia ti 1€ sinh vién c6 viéc lam
dung chuyén nganh dao tao; mirc d6 ap dung kién thuc, k§ ning duoc dao tao vao cong
viéc; khao sat nha st dung lao dong vé murc do dap Gmg cong viéc ciia SV t6t nghiép.
Két qua khao sat dugc cac khoa thong ké, tong hop dé 1am cin ctr xay dung, diéu chinh
chuong trinh dao tao [H22.22.04.06], [H22.22.04.07].

Qua cac két qua khao sat y kién GV, cuu SV va nha st dung lao dong vé CPR va
CTDT, su hai long ctia nha st dung lao dong vé chat luong SV da va dang lam viéc tai
cac don vi, nhdm giup Nha truong danh gia mac d6 phu hop ciia CBR cac CTDT voi
cac yéu cau thuc tién ctia cac bén lién quan; mutrc d6 phu hop cta viée lam cta sinh vién
t6t nghiép v6i chuyén nganh dao tao. Qua dé giup Nha truong cé thém co sé dé cod
nhitng diéu chinh, cai tién vé CPR va CTPT ma Trudng di xay dung nhim khong
ngirng nang cao chit luong dao tao dap Gmg nhu cau xa hoi [H22.22.04.08]. Ngoai ra,
dé nang cao chit lugng dao tao, hang nim Nha truong dau tu cho co s vat chat, trang
thiét bi day va hoc, gido trinh tai li€u thu vién [H22.22.04.09]; td churc céc chuyén dé,
héi thao lién quan dén k¥ ning cho sinh vién [H22.22.04.09]. Trong thoi gian t6i Trudng
tiép tuc khao sat nang luc ciia c4c sinh vién sau khi da hoan thanh thanh chwong trinh dao
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tao, dong thoi thuc hién dbi sanh v6i két qua nhitng nam trude va voi cac CTDT ngoai

truong tir d6 Nha truong bo sung, diéu chinh chuong trinh giang day, bién soan, cai tién

gido trinh, tai liéu giang day sao cho phl hop véi yéu ciu cta thyc tién va yéu cau cia

tung giai doan.
2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 22

1. Tom tat cac diem manh

Truong c6 hé thong giam sat tinh hinh hoc tap cia SV, ¢ cac quy dinh cu thé vé

dao tao, danh gia tir ddu vao, qua trinh hoc dén khi tét nghiép dam bao do tin ciy va

dugc cong khai cho SV vao dau khéa hoc, nam hoc. Co s& dit liéu vé hoat dong dao tao

ctiia Trudng dugc quan 1y tot nho phan mém Quan 1y dao tao.

Truong c¢6 don vi phu trach va trién khai khao sat tinh hinh viéc 1am cta sinh

vién t6t nghiép; c6 hé théng luu tri dit liéu vé tinh hinh viéc lam cua sinh vién t6t nghiép.

Ti 1é SV tt nghi¢p co6 viéc lam sau 1 nam tbt nghi¢p kha cao.

2. Tom tat cac diem ton tai:

Vi¢c dodi sanh céc ty 1€ dau ra cua Nha truong véi cac co s¢ quoc te chua co.

Ty 1¢ sinh vién tot nghiép tu tao viéc lam (ty khoi nghiép) con thap.

3. Ké hoach cdi tién:

TT

Muc tiéu

Noi dung

Pon vi/Ca
nhan thuc hién

Thoi gian
thuc hién

Ghi cha

Khac phuc

ton tai 1

Lap ké hoach thuc hién
khao sat d6i sanh véi cac
truong trong va ngoai

nuoc ve ty 1¢ dau ra.

Phong QL
HVSV phéi hop
véi Phong Pao
tao 1ap ké hoach
thuc hién khao
st d6i sanh véi
cac truong trong
va ngoai nudc vé

ty 1& dau ra.

Tunam 2024

Khic phuc

ton tai 2

Pay manh hoat dong hd
tro cac co hoi viée lam, tu
tao viéc lam cho nguoi hoc
sau khi tot nghiép, dong
thoi hd trg  tich cuc dé
Xuat cac giai phap giam
thiéu ty 1¢ thoi hoc.

khoa
mon,

Céc
chuyén
Phong
QLHVSV

Tunam 2024
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tu d4nh gia
Tiéu chuin 22 5,0
Tiéu chi 22.1 5

Tiéu chi 22.2 5

Tiéu chi 22.3 5

Tiéu chi 22.4 5

Tiéu chuan 23. Két qua nghién ciru khoa hec

Tiéu chi 23.1. Loai hinh va khéi lweng nghién ciu ciia ddi ngii giang vién va
can bd nghién ciru dwoc xac 1ap, giam sat va déi sanh dé cai tién

1. Mb ta:

Loai hinh va khdi luong, ndi dung, dinh hudng hoat dong KH&CN ctia Nha
truong dugc Quy dinh cu thé tai Piéu 19, 20, 21 Quy dinh vé hoat dong khoa hoc va
cong nghé trong Trudng DPHSP Nghé thuat TW [H23.23.01.01] va cu thé héa trong céc
ké hoach hoat dong KH&CN hang nam. Theo Piéu 19 cua Quy dinh hoat dong KH&CN,
c4c loai hinh NCKH déi véi GV bao gom: “(i) Cha tri/tham gia thuc hién cdc chiong
trinh, d@é an, du dn, dé tai NCKH hodc céac hoat dong nghé thudr quy déi duweoc tinh gio
twong dwong; (ii) Bién soan chiong trinh dao tao, béi dwéng, bién soan giéo trinh, sach
chuyén khdo, tai liéu tham khdo cho Trirong; (iii). Cong bé két qua nghién cizu trén céc
tap chi khoa hoc trong va ngodi mréc, tham gia viét chuyén de, tham ludn tai cac hgi
nghi, héi thao, toa dam khoa hoc; (iv) Té chirc, tham gia viét chuyén dé, tham ludn tai
cac héi nghi, héi thao, toa dam khoa hoc trong va ngodi nuée; (v) Huéng dan nguoi
hoc NCKH; (vi) Tham gia nghiém thu cdc dé tai khoa hoc cia CB, GV, tham dinh cac
bai viét cho tap chi ¢ triong; (vii)Tham gia cac hoat déng khoa hoc khdc”.

S6 lwong NCKH ma d6i ngiit GV phai thuc hién: vé dinh mirc gio chuan NCKH
d6i v6i cac chirc danh GV duoc quy dinh tai Piéu 5. Pinh mac gio chuan giang day,
quy dinh vé quan Iy nhiém vu KHCN trong Quy dinh vé Ché d6 lam viéc ciia Giang
vién Nha truong [H23.23.01.02], trong d6 quy dinh dinh murc cu thé sé lugng nhiém vy
NCKH cua giang vién yéu cau GV phai danh it nhat 1/3 téng quy thoi gian lam viéc
trong nim hoc (twong dwong 578 gid hanh chinh). Viéc mién giam gio> NCKH dugc ap
dung nhu mién giam dinh muc giang day, dugc quy dinh cu thé tai khoan 5, Diéu 5, Quy
ché vé Ché do 1am viéc cua Giang vién Truong DPHSP Nghé thuat TW.

Dinh muc gio NCKH ddi véi cac chitc danh GV cling dugc quy dinh cu thé tai
Diéu 6, khoan 2 vé quy ddi gid chuan NCKH, khoan 4 vé cach chuyén dbi gio NCKH,
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cu thé GV tham gia NCKH & nhiéu dé tai, nhiém vu NCKH khac nhau thi duoc cong
don sb gio chuan/twong duong nhiém vu NCKH. Néu vuot dinh miic nghia vu gid chuan
NCKH thi GV dugc bao luu trong mot ndm hoc tiép theo; Dbi voi nhing GV tham gia
hoat dong NCKH nhung khong du dinh mtrc thi cho phép bu gio chuan giang day vuot
dinh muc sang gid NCKH dé xac dinh mirc d6 hoan thanh gio chuan dinh mirc nghia
vu. Trudong hop GV khong da 50% gid chuan giang day do khach quan thi duoc bu gid
quy d6i NCKH vuot dinh muc sang gio giang day. Cac hoat dong duoc quy doi gio
NCKH caa GV gdm: Cong b bai b4o, b4o céo khoa hoc trén cac tap chi, hoi thao, hoi
nghi, seminar khoa hoc; bién soan giao trinh, sach chuyén khao, tai liéu tham khao dugc
Xuat ban; hoat dong sang tac/bién kich céng bd tac pham cua nganh Am nhac, My thuat,
Kich- Dién anh; Hoat dong biéu dién/trinh dién nghé thuat duoc cong bd hoic Nha
truong cu di; San pham khoa hoc cong nghé khac; Tham gia hoi ¢éng khoa hoc cac cap
va cac hoat dong khoa hoc khac [H23.23.01.03].

Chat lugng NCKH ma doi ngti GV phai thuc hién can ctr theo diéu 17, 18 cua
Quy dinh hoat dong KH&CN cua Truong DHSP Nghé thuat TW [H23.23.01.04] va
khoan 2, Piéu 5 ctia Quy dinh vé Ché d¢ lam viéc ctua Giang vién Nha trudong va trong
Hop déng giao khoan thuc hién nhiém vy KH&CN. Mbi nim GV phai hoan thanh nhiém
vu NCKH duogc giao tuong ing véi chirc danh hodc vi tri cong viéc dang dam nhiém.
Phong KHCN&HTQT tong hop vé chat luong hoat dong NCKH hang nam va dé xuat
phuong hudng nhiém vu trong nam ké tiép [H23.23.01.05].

Nha trudng da c6 cac van ban quy dinh cu thé va co hé thong theo ddi, giam sat
chit ch&, hiéu qua vé loai hinh, s6 lugng va chat luong nghién ctru cia CB, GV, SV.
Véi cac dé tai KH&CN cap Bo tro 1én (thue hién theo cdc van ban hién hanh). Véi cac
dé tai cap co so (Cap Truong va cdp Khoa), Trudng c6 cac Quy dinh huéng din yéu
cau dé tai phai dam bao ham luong khoa hoc phuc vu tot cho cong tac dao tao ctia Nha
truong véi cac tiéu chuan, tiéu chi cu thé. Nguon kinh phi liy tir nguon ngan sach nha
nude vé KH&CN do Bo GD&DT giao cho Truong hang nam va cac ngudn khac. Kinh
phi cu thé cho cac dé tai cap Truong, Khoa, dé tai sinh vién do Hiéu truong quyét dinh.
Céc tiéu chi, quy trinh dé déanh gia mtc d6 hoan thanh céc chi tiéu vé loai hinh va khéi
lugng nghién ciru ciia GV duge Quy dinh cu thé, rd rang [H23.23.01.06].

Hoat dong thu thap thong tin phan hdi vé viée thuc hién cac nhiém vu KH&CN
ctia Nha truong hién van chu yéu dugc thuc hién thong qua cac hinh thirc nhu cac budi
hop ctia hoi dong xét duyét dé cuong va nghiém thu dé tai; cac phiéu danh gia cia cac
hoi1 déng tuyén chon, nghiém thu dé tai, qua bao cdo kiém tra tién d6 thuc hién dé tai
giira ky, phiéu nhan xét phan bién, phiéu cho diém cta thanh vién hoi dong, bién ban
hop hoi dong va bao cdo kiém tra tién do thuc hién dé tai gitra ky [H23.23.01.07]. Trong

chu ki danh gia, tat ca cac dé tai nghi¢m thu déu dat loai kha tro 1én va hau hét cac dé
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tai thuc hién theo dung tién do dé ra. Ngoai ra, hinh thtrc thu thap thong tin khac 13 qua
cac phiéu danh gia dé cuong bién soan gido trinh, tai liéu tham khao, phiéu danh gia
nghiém thu gido trinh, tai liéu tham khdo, phiéu danh gia sang kién kinh nghiém
[H23.23.01.08]. Gidy x4c nhan ctia Nha trudng vé viée sir dung cac gido trinh va tai liéu
phuc vu dao tao, nghién ctru; phiéu phan bién cac bai bao dang trén tap chi NCKH cia
Nha truong [H23.23.01.09]. Hau hét cac y kién danh gia déu dat yéu cau trd 1én. Tuy
nhién, hinh thirc thu thap thong tin phan hdi vé hoat dong KH&CN qua khao sat danh
gia cua cac bén lién quan chua dugc thyc hién nhiéu.

Hoat dong ddi sanh, danh gia vé chat luong, khoi lugng nghién ctru cua giang
vién Nha truong ciing dugc thé hién rd trong bao cao hoat dong KH&CN hang nim cia
Truong [H23.23.01.10]. Pa s6 cac GV déu dam bao gior dinh mire NCKH, cac san pham
KH&CN thong qua cac dé tai, bai bao,...déu dugce hoi dong khoa hoc danh gia tot, sd
luong, chit luong cac dé tai NCKH ting 1én dang ké [H23.23.01.11]. Thong qua bao
c4o vé viéc thuc hién hoat dong khoa hoc va cong nghé 5 ndm 2016-2020, Nha truong
xay dung khung ké hoach KH&CN 5 nam 2021-2025. Nha trudng tong hop vé két qua
NCKH; théng ké bai bao khoa hoc/sach duoc xuat ban, dang trén cac tap chi, hoi thao
trong nudc va qudc té theo nam. S6 liéu ddi sanh vé loai hinh, s6 lugng va chat lugng
nghién ctru ciia CB, GV duoc Phong KHCN&HTQT tong hop thong ké tir nim 2018
dén nam 2022.

Bdang 23.1.1. Loai hinh va sé lwong NCKH ciia CB, GV Trwong thuc hién
trong giai dogn tir nam 2018 - 2022

Pé tai NFJKH Nim Téng
cac cap 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Cap Bo 7 1 2 5 3 18

Cép Truong 12 16 17 12 10 67

Cép Khoa 29 30 30 31 30 150

Tac pham tranh

trién 1am dat 05 04 06 07 02 24

giai

Bdng 23.1.2. Théng ké sé lweng cdc bai bdo/héi thdo dang trén cdc Tap chi

khoa hoc giai doan 2018-2022

Bai bao dang trén Cfic Nam Téng
Tap chida congbo | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022

Qudc té 05 15 11 02 35

Trong nudc 24 34 26 24 135




261

Qua s6 liéu thong ké trén cho thy s6 luong va loai hinh nghién ctru cia CB, GV
déu c6 xu hudng on dinh va ting dan qua cac nim nhung s6 cac bai bao/tap chi qudc té
dugc dang con rat han ché.

Nha truong c6 ké hoach cai tién dé ting sb lwong va chat luong cac hoat dong
NCKH cho ddi ngii GV va ngudi hoc dap tng yéu cau nang cao chat lugng cac hoat
dong NCKH [H23.23.01.12]. Trén co s& ra soat, diéu chinh, Nha trudng ban hanh céc
van ban gdm cac quyét dinh, quy dinh vé KH&CN dé ting loai hinh, s6 luong, chat
luong nghién ciru. Nam 2020, Nha truong ban hanh quyét dinh s6 81/QD-DHSP NTTW
vé sira doi, bo sung mat s6 diéu cua Quy dinh vé hoat dong KH&CN cua Nha truong
v6i cac ndi dung cu thé vé nhiém vy KHCN va quy d6i; Chuyén giao cong trinh KHCN.
K& hoach cai tién dugc quy dinh cu thé & dinh muc quy ddi cac khau hoat dong NCKH
tai Quy dinh quéan 1y hoat dong KH&CN ctia Nha truong [H23.23.01.13]. Tai Diéu 5.
Dinh mirc gid chuan NCKH cua GV 1a 587 gid hanh chinh tuwong duong véi 236 gid
chuan so v6i 235 gio chuan trude d6 [H23.23.01.14]; [H23.23.01.15].

Nha truong hd trg thuc hién dé tai NCKH cho CB, GV, SV can ¢t vao phé duy¢t
ctia Hoi dong thuyét minh dé tai, theo tiéu chi danh gia ciia quy ché hoat dong KH&CN,
theo két qua nghiém thu chinh thtrc ctia hoi dong. Trén co s¢ d6 c6 nhitng mirc kinh phi
hd trg cu thé. Cac nodi dung khac lién quan dén chuyén nganh dio tao nhu thi giong hat
hay, thi hop xudng, thi nghiép vu su pham, trinh dién thoi trang, trién 1dm tic pham
nghé thuat. .. du toan do BGH duyét duoc chi tir nguén NCKH danh cho nguoi hoc hang
nam [H23.23.01.16]. Thong qua két qua hoat dong NCKH, Nha trudng c6 ké hoach cai
tién dé tang sb lugng va chat lugng cac hoat dong NCKH ciia d6i ngii GV trong nhiing
nam tiép theo [H23.23.01.17].

2. Twdanh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 23.2. Loai hinh va khéi lwong nghién ciru ciia ngudi hoc dwoc xac
lap, giam sat va d6i sanh dé cai tién

1. Mo ta:

Cian ci Chién lugc phat trién Nha truong giai doan 2017-2022, tim nhin dén
2030; Chién lugc phat trien Truong giai doan 2022-2030, tim nhin dén 2045
[H23.23.02.01]; [H23.23.02.02]. Thong qua Chién lugc phét trién Truong, Ké hoach
phét trién hoat dong KH&CN, Truong huéng téi muyc tiéu “Nang cao niang luyc NCKH
cua doi ngii GV va nguoi hoc tai Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW” [H23.23.02.03]. Hoat
dong NCKH cua nguoi hoc luon duge Truong DPHSP Nghé thuat TW chu trong, quan
tdm. Nha truong ban hanh Quy dinh nghién ctru khoa hoc cua sinh vién Truong DPHSP
Nghé thuat TW. Cac loai hinh NCKH cua SV Truong bao gdm: “Viét bai dang trén cac
an pham NCKH trong va ngoai trudng (Ky yéu hoi thao, ndi san sinh vién NCKH, céc
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bao va tap chi chuyén nganh); Thuc hi¢n cac cong trinh NCKH duy thi sinh vién NCKH
cac cép (Khoa/Bo mon, Truong, B GD&DT...), cac giai thuéng khac trong va ngoai
nuéc; Tham gia thuc hién cac dé tai tir cAp Bo mon trd 1én do Hiéu trudng giao (néu
c8); Tham gia cung cac bé mon dich thut cac tai liéu chuyén khao phuc vu cho giang
day va hoc tap; Tham gia cac hinh thirc hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ khac cua sinh
vién nhu hoi thdo khoa hoc, sinh hoat hoc thuat, hoi thi sang tao khoa hoc cong nghé,
hoi thi khai nghiép...[H23.23.02.04].

Quy dinh hoat dong KH&CN cuia Trudng trong d6 quy dinh vé loai hinh khbi
luong va chat lwvong nghién ctru cia ngudi hoc. Trudng tao diéu kién thudn loi va khuyén
khich sinh vién tham gia NCKH, x4c dinh mot trong nhimg giai phap can thuc hién dé
dam bao chién lugc phét trién KH&CN 1a tao diéu kién thuan loi cho ngudi hoc sém
dugc tham gia vao cong tac nghién ciru nham nang cao chat luong dao tao. Giang vién
tré, nghién ctru sinh va hoc vién cao hoc dugc tao diéu kién tham gia va lam chti nhiém
nhiém vu KH&CN céc cip ctia Trudong. Trién khai nhiém vu gan két nghién ctru khoa
hoc v6i dao tao cir nhan, thac sy, tién s¥, hoat dong sang tao, khéi nghi€p va bao vé moi
treong [H23.23.02.05].

Vé khéi luong NCKH cua SV dugc néu cu thé trong ké hoach NCKH hang nam
[H23.23.02.06]. Hang nam, ludn c6 dé tai NCKH cua sinh vién duogc phé duyét
[H23.23.02.07]; huéng dan sinh vién nghién ciru cac dé tai, du an khoi nghiép; phat
dong cudc thi sang tdc my thuat, san khéu, 4m nhac theo chu dé, ... [H23.23.02.08]. Vé
chét luong san pham NCKH cua ngudi hoc duge danh gia thong qua két qua nghiém
thu cac dé tai theo cac tiéu chi dugc quy dinh [H23.23.02.09].

Hoat dong theo doi, giam sat loai hinh, khdi luong va chét luong NCKH cua SV
thong qua cac hoat dong nghién ctru. Cac hinh thirc NCKH caa nguoi hoc duoc thé hién
qua viéc viét bai dang trén ky yéu hoi nghi, hoi thao khoa hoc, cac tap chi, tham gia thyc
hién dé tai khoa hoc cac cip, tham gia cac giai thuong, cudc thi NCKH.... Hang nam,
can ct vao ké hoach hoat dong KH&CN caa toan Truong, cac khoa trién khai dang ky
dé tai NCKH cua SV. GV cua Truong da thuc hién nhiém vu huéng dan SV thyc hién
hoat dong NCKH ngay tir buéc lya chon dé tai nghién ctiru dén viéc trién khai hoat dong
nghién ctru dat hiéu qua. Cac dé tai duoc phé duyét thuc hién theo Quy dinh quan Iy
hoat dong KH&CN cuia Truong va dugc hd tro kinh phi theo quy ché chi tiéu ndi bo va
thue té [H23.23.02.10]. Ngoai ra, SV con tham gia cac hoat dong KH&CN khac, tham
gia cac giai thuong, cudc thi danh cho sinh vién [H23.23.02.11]; [H23.23.02.12]. Két
qua NCKH cua sinh vién duoc coi 13 nhiing tiéu chi xét diém rén luyén va cong diém
hoc tap khi dat duoc cac giai thuong nghién ciru. Cac Khoa t6 chirc tiép nhan dang ky
NCKH cua sinh vién, theo doi, kiém tra, don dbc thuong xuyén viéc thuc hién dé tai

theo thong bao cua Hiéu trudng... T6 chic xét duyét tén dé tai, d& xuat nguoi hudng
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dan,... t6 chic danh gia, nghiém thu dé tai NCKH cta SV gui cac dé tai tham gia xét
giai cap Truong. Truong ban hanh Quyét dinh v/v Phé duyét thuyét minh dé tai NCKH
sinh vién theo timg nim hoc [H23.23.02.13]; cac van ban Thong bao Ding ki thuyét
minh dé tai KHCN cho Sinh vién [H23.23.02.14]. Trén co so dé, cac Khoa trién khai
hoat ddng NCKH ctia sinh vién theo Quy trinh nhu huéng dan sinh vién ding ky va xay
dung thuyét minh dé tai NCKH; t6 chtrc Hoi dong khoa hoc cp khoa xét duyét thuyét
minh dé tai chi tiét theo cac tiéu chi danh gia; tong hop danh sach tén dé tai, giang vién
huéng dan, Phong KHCN&HTQT trinh BGH phé duyét danh muyc dé tai; t6 chiic trién
khai thuc hién dé tai theo ké hoach; t6 chirc kiém tra tinh hinh thyc hién d@ tai; t6 chic
nghiém thu dé tai NCKH cua sinh vién ¢ cip Khoa, cdp Truong [H23.23.02.15].

Nha trudng quan tdm toi cic hoat dong dbi sanh vé khdi luong va chat luong
nghién ciru cta sinh vién tir cAp Khoa dén cip Trudng nham day manh va ning cao chit
lugng hoat dong NCKH cua sinh vién. Bén canh do, viéc gui nhiing bao cao NCKH
xut sic di du thi, danh gia & cap Bo GD&PT, 1a co hoi tét dé truong DHSP Nghé thuat
TW so sanh, danh gia chét luong sinh vién NCKH trong Truong véi cac truong dai hoc
khac. Véi nhiing giai phap tich cuc ciia Nha truong, s6 lugng va chat lugng hoat dong
NCKH cua sinh vién ngdy cang ting, gop phan nang cao chat lwong dao tao cua Nha
truong. Dé danh gia hiéu qua hoat dong NCKH cua SV, Truong da thu thap cac thong
tin phan hoi ciia cac bén lién quan. Pong thoi, Truong da thyc hién doi sanh vé loai hinh
va khéi lrong NCKH cua SV. Két qua dbi sanh noi bo cho thay sé luong dé tai NCKH
ctua SV ¢6 sy bién dong theo cac nam (phu thudc vao chi tiéu tuyén sinh duoc giao va
chiu tdc dong khéach quan cua dai dich Covit).

Bang 23.2.1. S6 lwong cac loai hinh nghién ciru khoa hoc caa sinh vién

. - Cong trinh dat Giai thuéng SV NCKH trong cic co’ s&

Nam beé tai NCKH
giao duc dai hoc

2018 07 01 dé tai tham du (khong dat giai)
2019 08 02 (01 giai Ba va 01 giai khuyén khich)/02 DT tham du
2020 02 01 (giai Ba toan qudc)/02 BT tham du
2021 14 01 (giai Nhi toan quéc) /02 BT tham dy
2022 06 01 (giai Nhi toan qudc)/03 DT tham dy
2023 10 01 (giai Nhi toan qudc)/03 DT tham dy

(Nguon: Phong KHCN&HTOQT)

Sb luwong sinh vién tham gia NCKH ciing nhu s6 dé tai NCKH cép trudng, cip
khoa va sb giai thuéng NCKH cua sinh vién ting trong giai doan tu danh gia. Giai doan
2018-2023, c6 47 sinh vién tham gia NCKH véi 47 dé tai cap truong [H23.23.02.16].

Nhiéu nhom sinh vién tham gia cac cudc thi khéi nghiép va da nhan giai thuong cao. Tir
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2021-2023, c6 03 dé tai nghién ctru khoa hoc ctia sinh vién ¢6 chat lugng tot duoc chon
di tham dy “Giai thuong KHCN danh cho sinh vién trong CSGD dai hoc nam 2022” ctia
Bo GD&PT t6 chirc da vinh du dat giai Nhi [H23.23.02.17]. Nam hoc 2021-2022, con
c6 Dy an khoi nghiép “Ban gidy Custom” (v& gidy theo yéu ciu) cua sinh vién Nha
truong tham gia cudc thi Ngay hoi khoi nghiép qudc gia ciia hoc sinh, sinh vién 1an thir
IV do Trung wong Poan Thanh nién phdi hop cing Bo GD&DT t6 chirc va xuat sic
nhan giai Ba [H23.23.02.18]. Tai Ngay hoi khai nghiép qudc gia ciia hoc sinh, sinh vién
lan th V nim 2023, nhém sinh vién Khoa Vin héa Ngh¢ thuat cua Truong vo1 Du an
Thue Nghé Huong di xuét sic dat giai nhat cudc thi “Hoc sinh, sinh vién véi ¥ tudng
khoi nghiép lan thir V* do Trung wong Doan Thanh nién phdi hop cing Bo6 GD&DPT t6
chtrc [H23.23.02.19]. Hang nam, Nha trudng ¢ chinh sach khen thudng cho sinh vién
cac Khoa c6 thanh tich trong hoc tap, NCKH va du an khéi nghiép [H23.23.02.20].

Céac chi sd chinh dé danh gia hoat dong NCKH cua sinh vién la sb luong, chét
luong bao cao khoa hoc, s6 luong giai thuong cac cap,...Cac bao cao khoa hoc cia sinh
vién duoc dénh gia boi hoi dong khoa hoc theo cac tiéu chi danh gia day dii, khach quan
nhu dbi voi mot cong trinh khoa hoc [H23.23.02.21]. Mic du hoat dong NCKH cia sinh
vién Nha truong da dat duoc mot s6 két qua dang khich 18, song kinh phi danh cho hoat
dong NCKH cuia sinh vién van con han hep. Hinh thirc, loai hinh NCKH cua sinh vién
chua da dang, sinh vién chua san sang tham gia viét cac bai bao NCKH. Ngoai ra, viéc
t6 chirc khao sat cac bén lién quan vé hoat dong NCKH sinh vién va thuc hién dbi sanh
NCKH sinh vién v6i Truong khac con han ché.

3. Twdanh gid tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 23.3. Loai hinh va sé lweng cac cong bd khoa hoc bao gom ca cac
trich din dwoc x4c 1ap, giam sat va déi sanh dé cai tién

1. Mo ta:

Cong bd khoa hoc 1a mét trong nhiing tiéu chuan danh gia nang luc cua mot GV,
va dugc quy doi thanh gio hoat dong KH&CN dé danh gia mirc do hoan thanh nhiém
vu NCKH cta GV. Truong DPHSP Nghé thuat TW ban hanh quy dinh vé hoat dong
KH&CN ciia Truong, cac loai hinh hoat dong KH&CN cua GV gom: (i). Chu tri/tham
gia cac chuong trinh, dé an, du 4n, dé tai NCKH hoic cac hoat dong nghé thuat quy doi
dugc tinh gio tvong duong; (ii) Xy dung chuong trinh dao tao, bdi dudng, bién soan
gido trinh cho trudng, sach chuyén khao, tai liéu tham khao; (iii). Cong b két qua nghién
ctru trén cac tap chi khoa hoc trong va ngoai nudc, tap chi dién tir, dién dan khoa hoc
trén trang thong tin dién tir cuia Trudng; (iv). Tham gia viét chuyén dé, tham luén tai cac
hoi nghi, hoi thao, toa dam khoa hoc trong va ngoai nudc; (v). Huéng dan ngudi hoc
NCKH; (vi). Tham gia nghiém thu cac dé tai khoa hoc; thim dinh cac bai viét cho Tap
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chi Nghé thuat cta Truong; (vii) Trién khai cic hoat dong KH&CN khac”
[H23.23.03.01]. Ngoai ra, cac can by, GV Nha trudng con tham gia huéng dan nguoi
hoc trong Truong thuc hién cac dé tai NCKH gan véi dao tao dai hoc, Thac si, Tién si;
Té chirc, tham gia cac hoat dong HTQT vé KH&CN, tham gia cac cudc thi sang tao van
hod - nghé thuat; Sinh hoat thao luan chuyén mén, bao cao chuyén dé tai b mon, tham
du cac khoa boi dudng nang cao nang lec nghién ciru va giang day. Khéi luong cac cong
b6 khoa hoc dugc xac dinh trong ké hoach hoat dong KH&CN giai doan 2018 - 2022
va duoc cu thé hod trong cac ké hoach KH&CN hang nam ciua CB, GV [H23.23.03.02]

Truong c6 hé théng theo ddi, giam sat, c6 co so di liéu dugc cap nhat vé loai
hinh va sé luong cac cong bd khoa hoc, bao gém ca cac trich dan. Phong KHCN&HTQT
la don vi tong hop, quan 1y co s& dit liéu cong bd khoa hoc, gan lién véi tirng GV va dé
tai nghién ctru. Viée theo ddi, giam sat cong bd khoa hoc duoc thuc hién boi chuyén
vién phong ctia Phong dugc giao chiu trach nhiém theo ddi, giam sat cac cong bd khoa
hoc cia CBGV va SV, thé hién trong bang phan coéng nhiém vu cia Phong
KHCN&HTQT [H23.23.03.03]. Thuc hién ké khai gic NCKH, GV va cac don vi gui
cac minh ching vé cac bai bao, thong tin khoa hoc da dugc cong b trong nudc va qudc
té. Phong c6 trach nhiém lap danh sach va sb hoa luu trit co s& dit lidu nay theo ting
nam, ban in va phan mém Word, Excel [H23.23.03.04].

Truong da ban hanh Quy dinh ché do lam viéc cia GV [H23.23.03.05], trong d6
quy dinh dinh mac gio chuan hoat dong KH&CN cua GV va cac loai hinh hoat dong
KH&CN duge quy ddi. Gio chuan cua GV thudc don vi dao tao, dam bao phu hop véi
dac thu la trudong dao tao su pham Ilinh vuc Van héa, Gido duc nghé thuat,.... thuc déy
va khich 1€ GV khong ngirng nang cao nang lyc NCKH cling nhu sang tao nghé thuat
gilip nang cao chat lugng dao tao, vi thé cia Nha trudng trong nganh, trong xa hoi.

Trudng da ra soat, diéu chinh vé cac loai hinh va s luong cac cong bd khoa hoc
cin ¢t vao phan hoi ciia GV, nguoi hoc théng qua cac hoi nghi vién chirc dau nam, hoi
nghi chuyén mon... . Trudng c6 chinh sach khuyén khich cong bd khoa hoc trong quy
ché chi tiéu ndi bo nhu hd trg vuot dinh muc cua cac cong trinh khoa hoc, quy ddi gio
nghién ctru khoa hoc, quy ddi ctia cac loai hinh nghé thuat nhu trién 1am, biéu dién, sang
tac; hd trg cac GV tham gia hoc tdp nang cao trinh d§ hoan thanh dung thoi han
[H23.23.03.06]. Hang nam, Truong thong ké cac loai hinh va s lugng cac cong bd khoa
hoc ké khai gi¢ day va gio NCKH 1am cin cir dé xét thi dua, ddnh gia xép loai vién chirc
[H23.23.03.07]. Pong thoi, d6 cling 12 co so dé dinh hudng phat trién hoat dong
KH&CN. S6 luong va chit luong cac cong bd khoa hoc déu ting, thé hién & bang sb
liéu sau:

Phong KHCN&HTQT tong hop bang théng ké dbi sanh loai hinh, sb luong cong

bd khoa hoc ctia Truong trong tirmg nim va 5 nam tir 2018 dén 2022.
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Bang 23.3.1. Poi sanh cac cong bé khoa hec ciia Truwong giai doan 2018-2022

Cic loai hinh cong bé khoa hoc, bao Thoi gian (nam) Tong
gbm ca trich din 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | so
Dé tai cap BO 7 1 2 5 3 18
Dé tai cip Truong cia CBGV 12 | 16 17 12 10 67
Dé tai cip Khoa 29 | 30 30 31 30 | 150
Dé tai ciia SV 09 | 07 02 15 10 43
Séach giao trinh 0 0 01 03 30 34
Sach chuyén khao 0 0 16 04 01 21
Téc pham tranh trién 1am dat giai 05 04 06 07 02 24
Bai bao khoa hoc qudc té 01 01 02 03 02 10
Bai bao khoa hoc trong nudc 31 44 55 60 70 260
Bai dang tap chi ciia Truong 24 30 49 51 66 220
Bao cao ding ky yéu hoi thao qudc té 0 1 12 1 2 16
Bio céo ding ky yéu hoi thao trong nudc | 8 9 11 14 21 63
Bio cao dang ky yéu hoi thao ctia Truong | 15 16 16 25 25 97
Tong s6 141 | 159 | 219 | 231 | 272 | 1023

(Nguon: Phong KHCN&HTOT)

Qua s6 litu théng ké trén nhan théy sb lugng va loai hinh nghién ctru khoa hoc
ciia CBGV va SV ting 1én qua cac nam, ndm 2018 chi c6 136 cong bd khoa hoc, dén
nam 2019, 2020, 2021, 2022 s6 luong tdng 1€n theo tirng ndm, 1an luot 1a 155, 213, 224,
270 cong bd khoa hoc.

V& chét lugng cac cong bd khoa hoc ctia Nha truong, thong qua cac bao cdo tong
két hoat dong KH&CN hang nim, chit luong cong bd khoa hoc cia CBGV ngay mot
tang 1én, thé hién & muc Xép loai cac dé tai dat mutrc kha cao, cac dé tai thé hién rd hon
tinh thiét thuc, tinh kha thi va ngdy cang dap tmg theo yéu cdu vé KH&CN ciia Nha
treong [H23.23.03.08].

Céc chinh sach vé KH&CN di dugc Truong cai tién, thu hut ngay cang nhiéu
can by, GV tham gia cac hoat dong KH&CN. Nha truong c6 hoat dong ra soat, danh gia
sb lugng, loai hinh cong b6 khoa hoc vao cudi mdi nam qua cac bao cao téng két hoat
dong KHCN. Trén co sé d6, Nha truong di diéu chinh, cai tién s6 luong, loai hinh cong
b6 khoa hoc nhu ddi voi dé tai NCKH phai c6 it nhat mot bai bao dang trén tap chi khoa
hoc ctia Nha trudng hodc tap chi chuyén nganh; nhiém vy KH&CN cip co sd phai tinh
gid NCKH cho GV ¢6 cac cong bd khoa hoc. Cac GV ¢6 quyén bao luu hodc chuyén
mdt s6 gi0 NCKH sang nam hoc sau néu nam hoc nay vuot dinh muc; Tang cudng to

churc cac hdi nghi, hoi thao cac cép, tao co hdi cho GV giao luu, trao ddi kinh nghiém
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NCKH va ding bai bao khoa hoc. Thuc hién dé tai nghién ctru duoc Quy ddi gid chuan
NCKH theo cic tiéu chi cu thé [H23.23.03.09]. Trong Quy ché chi tiéu ndi bd da ting
kinh phi hd tro cho cac cong bd khoa hoc cho CBGV va SV theo murc dénh gia diém
nghiém thu két qua NCKH cép Truong, Khoa [H23.23.03.10]

Nha truong da ¢ cac van ban quy dinh cu thé va phan cong don vi theo ddi, giam
sat chat ché, hiéu qua vé loai hinh, s6 lugng va chét lugng cac cong bd khoa hoc, xay
dung co s¢ dit liéu dé cap nhat, ddi sanh két qua NCKH theo tung nam. Tuy nhién, chua
6 hé théng theo ddi, giam sat trich dan.

2. Twdanh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 23.4. Loai hinh va sé lwong céc tai san tri tué dwoc xac 1ap, giam sat
va doi sanh dé cai tién

1. Mo ta:

Loai hinh va sb luong tai san tri tué dugc quy dinh tai Luat s& hitu tri tué sb
50/2005/QH11 ngay 29 thang 11 nim 2005, stta d6i bd sung nim 2009 va 2019
[H23.23.04.01]. Can ctr vao Luat so hiru tri tu¢, Nha treong ban hanh Quy dinh quan
ly Tai san tri tu¢ Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW [H23.23.04.02]. Theo do, cac loai hinh
tai san tri tué¢ duoc bao ho quyén tac gia, bao gdm cac an pham 1a giao trinh, sach tham
khao, sach chuyén khao, cac bai bao, cac dé tai; cac tai liéu tham khao, hudng dan giang
day do giang vién bién soan dugc xuét ban; cac dé tai nghién ctru khoa hoc; cac khoa
luan tbt nghiép, luan vin, luan 4n; cac cong bd khoa hoc, cac giai thuong khoa hoc; d6
an/khéa luan tét nghiép ctia SV, bo céo thuc tap tét nghiép ctia SV ... Tai san nay duogc
bao vé khi chu s& hitu ndp ho so yéu cau va duoc co quan Nha nude cd tham quyén cap
vian bang bao ho. Trong giai doan 2018 - 2022, tai san tri tué trong Nha trudong phan 16n
la cac TSTT dugc bao ho quyén tac gia.

Truong da ban hanh quyét dinh vé viéc thanh 1ap T6 Quan 1y Quyén s& hitu tri
tué ciia Truong DPHSP Nghé thuat TW. T6 c6 nhiém vu t6 chirc xay dung va thuc hién
ké hoach quan 1y hoat dong s& hiru tri tué€ ctia don vi, thuc hién viéc xac 1ap quyén SO
hiru tri tug, x4c 1ap thuc thi quyén s hitu tri tué trong don vi [H23.23.04.03]. Trong Quy
dinh vé hoat dong KH&CN cuia Trudng, tai Diéu 25 Quy dinh viéc to chirc phd bién céac
két qua nghién ctru, gidi thi€u thanh tyu khoa hoc, tao diéu kién thuan loi cho cac tap
thé, cd nhan ung dung va chuyén giao két qua NCKH vao thyc tién doi song
[H23.23.04.04]

Nha truong giao phong KHCN&HTQT theo doi, gidm sat hoat dong nghién ctru
khoa hoc cta can bd giang vién trong Trudng va sinh vién (bao gdm cé theo ddi, giam
sat cac loai hinh va sé luong tai san tri tué) [H23.23.04.05], [H23.23.04.06]. Phong da

xay dung ké hoach, t6 chirc cho cic don vi va c4 nhan dang ky dé tai, duyét dé xuat, xét
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duyét thuyét minh, nghiém thu dé tai nghién ctru khoa hoc céc cap; tu van, hudng dan
viéc trién khai cac dé tai nghién ciru cic cap; giam sat két qua nghién ciru khoa hoc va
tmg dung két qua nghién ctru khoa hoc vao thuc tién ctia Nha truong va xa hoi
[H23.23.04.07]. Co s¢ dit liéu vé tai san tri tué (dé tai, tai liu tham khao) ctia Nha
truong duogc cap nhat va luu trit tai Thu vién, phong KHCN&HTQT, Khoa Sau dai hoc...
[H23.23.04.08]. Giai doan 2018-2022, trudng c6 tong 337 dé tai nghién ctru khoa hoc
da dugc nghiém thu va dang thuyc hién; 62 sach, gido trinh, tai li¢u tham khao
[H23.23.04.09].

Trén ¢6 s dit liéu Nha truong thuc hién ddi sanh loai hinh va s6 lugng céc tai
san tri tué; thuc hién viéc ra soat, diéu diéu chinh cac chi sd vé loai hinh sb lugng cac
tai san tri tué hang nam va thyc hién mot sd giai phap cai tién [H23.23.04.10]. Trién
khai Ké hoach tap huén s& hitu tri tué va Quy dinh vé hoat dong Khoa hoc va Cong nghé
d6i méi nam 2017 [H23.23.04.11], moi chuyén gia vé bao céo nhitng van dé vé s¢ hitu
tri tué tai Truong nham nang cao nhan thic cia can b, giang vién, sinh vién trong viéc
dang ky so hiru tri tué cho cong trinh nghién ctru cia minh. Bao cdo tong két hoat dong
khoa hoc coéng nghé hang nim va phuong hudng nhiém vu va béo céo tong két hoat
dong nghién ctru khoa hoc giai doan tir nam 2018-2022, phuong hudéng nhiém vu giai
doan 2023-2027 [H23.23.04.12].

Nha trudng c6 co so dir liéu vé cac cong bd khoa hoc: danh muc cac dé tai nghién
cuu khoa hoc; danh muc sach, giao trinh, sach chuyén khao, tai liéu; danh muc céac giai
thudng khoa hoc cong nghé cia can bd, giang vién va nguoi hoc... Cac co so dir liéu
nay dugc cap nhat hang nam va dugc ra soat boi Phong KHCN&HTQT.

Nha trudng di thyc hién ddi sanh vé cac loai hinh nghién ctru va sd luong cac
cong b6 loai hinh khoa hoc qua cac nam dbi sanh véi Truong Pai hoc Su pham Ha Néi
giai doan 2018 - 2023. Két qua dbi sanh cho thay sb luong va chat lugng hoat dong
nghién ctru khoa hoc cua cén bg, gidng vién, sinh vién tang nhiéu so v&i cac nam trude.
Dic biét 1a chat lugng cua vi¢c nghién ctru khoa hoc céc dé tai, bai bao, luan vin, luan
an, cac tac pham khong bi tring lap véi cac cong trinh da cong bd [H23.23.04.13].

Tir s6 liéu thuc té cia cac tai san so hitu tri tué ctia can bo giang vién, sinh vién
trong truong trong giai doan 2018 - 2023, Nha truong c6 nhirng chinh sach cu thé khuyén
khich cac can by giang vién, sinh vién nghién ctru khoa hoc, sang téc, viét béo, sach...
nhu 1am dé tai nghién ctru khoa hoc ngoai dugc hd tro kinh phi tity theo mtc diém cua
dé tai va con duoc quy ddi ra gio nghién ciru khoa hoc cho can bo, giang vién... Vi vay,
Nha truong ludn c6 ké hoach cai tién dé nang cao chét luong va sd luong cua cac loai
hinh va s6 luong cac cong bd khoa hoc [H23.23.04.14].

Nha trudng d3 c6 day du van ban quy dinh cu thé va c6 hé thdng theo ddi, giam

sat chat ché€, hi€u qua vé loai hinh, so6 Iugng va chat lugng tai san tri tué. Cé co sé dir
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lidu vé tai san tri tué ludn dugc cap nhat, dbi sanh hang nam dé cai tién. Tuy nhién, CB,
GV va SV chua thuc sy quan tdm dén viéc dang ky SHTT cho céc san pham, cong trinh
NCKH ctia ca nhan. Viéc dbi sanh vé tai san tri tué véi cc don vi Trudng khéc chua
dugc trién khai thuong xuyén.

2. Twdanh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 23.5. Ngan quy cho tirng loai hoat dgng nghién ciu dwgc xac lap,
giam sat va doi sanh dé cai tién

1. Mo ta:

Tai Piéu 6, Quy dinh vé hoat dong KH&CN Truong DPHSP Nghé thuat TW, tai
chinh duoc phin bd cho hoat dong KH&CN gdm cac ngudn: Ngan sach nha nudc; Thue
hién hop ddng NCKH va phat trién cong nghé, chuyén giao céng nghé véi cac to chuc,
c4d nhan trong va ngoadi nudc; Cac ngudn thu hop phap khac cua Nha trudng
[H23.23.05.01]. Quy dinh vé ngudn tai chinh cho hoat dong KH&CN va chi cho cac
hoat dong KH&CN tur nguén da xac dinh dugc quy dinh trong Quy ché chi tiéu ndi bo.
Tai Diéu 10 ctia Quy ché di quy dinh ddi voi dé tai cap Bo stir dung ngudn kinh phi tir
ngudn ngan sach nha nudc va tir cac nguodn kinh phi khac duoc quan 1y theo quy dinh
cua cép giao nhiém vu. Véi cac nhiém vu KH&CN cép Truong, cép Khoa va dé tai sinh
vién, Nha trudng c6 mirc ho tro kinh phi thuc hién cho cac dé tai theo tiéu chi dat murc
diém thuyét minh/diém nghiém thu cu thé [H23.23.05.02].

Viéc thu thap thong tin phan hoi vé mirc d6 phu hop, minh bach ctia ngan quy
cho timg loai hoat dong nghién ctru thyc hién tir phan anh cta cac chil nhiém dé tai va
don vi thong qua hoat dong kiém tra tién do thuc hién dé tai; tong hop dong gop y kién
trong hoi nghi can bg, cong chic, vién chic va ngudi lao dong hang nam
[H23.23.05.03]. Trudng di ban hanh kém theo Quyét dinh s6 953/QD-DHSP NTTW
ngay 30 thang 6 ndm 2017 néu rd chirc nang, nhiém vu cua tung don vi va doi ngii can
bd quan 1y d3 tao diéu kién cho cac hoat dong duoc thyc hién mot cach hidu qua, c6 chat
luong. Nha truong quy dinh Chirc nang, nhiém vu ciia cac don va quy dinh rd phong Ké
hoach Tai chinh va Quaén trj thiét bi chu tri phdi hop vé6i cac don vi khac trong truong
thuc hién quan 1i cong tac tai chinh ctia Nha trudong, trong do c6 viéc gidm sat, danh gia
két qua cong tac tai chinh cua Truong [H23.23.05.04]. Phuong phap danh gia phan bo
ngan quy cho ting loai hinh hoat dong nghién ctru khoa hoc dugc thuc hién theo quy
dinh hién hanh.

Nha trudong danh ngan quy cho hoat dong KH&CN dugc xac 1ap va quy dinh 1o
rang, cu thé. Viéc phan bd kinh phi cho cac hoat dong nghién ciru khoa hoc duge quy
dinh tai Piéu 8 trong Quy ché chi tiéu ndi bo cua Truong va duoc cu thé hoa trong cac

ké hoach xay dung ngan sach tai chinh va du toan kinh phi cho hoat dong Khoa hoc va
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Cong nghé hang nam [H23.23.05.05]. Nha truong giao cho Phong KHCN&HTQT xay
dung ké hoach hoat dong nghién ctru khoa hoc cong nghé ctia can bg giang vién va sinh
vién theo niam hoc [H23.23.05.06]. Cic danh muc dé tai va kinh phi hoat dong nghién
ctru khoa hoc hang nim di dugc Nha trudng phé duyét phi hop véi chat luong noi dung
clia dé tai [H23.23.05.07]. Trén co s¢ d6, hang nam déu c6 cac hgp dong thué khoan
chuyén mon véi cac chi nhiém dé tai cap Trudng co sir dung ngan sach ciia Nha trudong
[H23.23.05.08]. Trién khai kinh phi chi cho hoat dong khoa hoc va cong nghé duogc thuc
hién theo diing quy dinh. Déi v6i cac dé tai nhiém vu cap B trd 1én ngudn kinh phi
duoc cép tor ngan sdch Nha nudc, viéc thuc hién chi can cir theo Quy dinh cia Nha nude
[H23.23.05.09]. Cac dé tai nhiém vu khoa hoc va cong nghé cip Khoa ciing nhu cac
hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ khac tir ngan sach ctia Nha truong dugc chi theo dinh
mure trong Quy ché chi tiéu ndi bo cua Trudng [H23.23.05.10].

Nha truong c6 hé théng giam sat viéc viéc phan bo chi cho hoat dong khoa hoc
va cong nghé theo quy dinh cia Nha nude ddi voi cac nhiém vu/dé tai str dung ngan
sach Nha nuée va theo Quy ché chi tiéu ndi bo ddi véi nhitng nhiém vu/dé tai/hoat dong
st dung kinh phi cua Truong. Viéc gidm sat dugc thuc hién theo quy trinh nhu hang
nam cian ctr vao két qua bao céo tai chinh [H23.23.05.11]. Ké hoach cong tic cia
Truong, cua Phong KHCN&HTQT, Phong KHTC&QTTB sé tham muu cho BGH ¢o
ké hoach diéu chinh cac lai hinh ngan quy cho phu hop, trén co sé 1ay ¥ kién cua cac
don vi lién quan [H23.23.05.12]. Két qua thanh tra, kiém todn hang nim cho thay viéc
chi cho nghién ctru khoa hoc ddm bao theo dung du toan, theo dung quy dinh ctia nha
nudc, nha trudng va viée thuc hién ngan sach hang nim dugc giam sat qua két luan
thanh tra, bién ban kiém toan [H23.23.05.13] va dugc cong khai tai Hoi nghi can b9,
cong chure, vién chirc cua truong [H23.23.05.14].

Nha trudng thyuc hién d6i sanh, diéu chinh ngan quy cho ting loai hoat dong khoa
hoc va cong nghé hang nam [H23.23.05.15]. C6 ké hoach nang cao mirc dau tu cho timg
loai hoat dong nghién ctru. Thong qua hé thong giam sat, hé thong thu thap thong tin vé
viéc chi cho hoat dong khoa hoc va cong nghé, Nha truong can ddi va diéu chinh ngan
quy cho tung hoat dong nghién ctru khoa hoc. Truong da nang cao murc chi cho hoat
dong khoa hoc va cong nghé ciing nhu 4p dung nhiéu bién phap nham da dang hoa céc
ngudn dau tu cho hoat dong khoa hoc va cong nghé tir ngudn ngan sach nha nude, ngan
sach cua trudng, trén co so cac quy dinh méi ctia Truong vé hoat dong khoa hoc va cong
nghé trong nhitng nim gan day, mirc chi cho hoat dong nghién ciru khoa hoc dugc ting
1én so v&i nhitng nim trude nhu muc chi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc cip co so,
hoat dong nghién ctru khoa hoc cuia sinh vién, chi cho hoi thao khoa hoc [H23.23.05.16]
va ¢ cudi ndm co bao céo cu thé chi cho hoat dong nghién ctiru khoa hoc hang nam cua
Truong [H23.23.05.17].
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Viéc ddi sanh, diéu chinh vé ngan quy cho timg loai hoat dong nghién ctru hing
nam thé hién qua bang d6i sanh sau:
Bdng 23.5.1. Poi sanh ngan quy NCKH ciia Truong qua cdc nam 2018-2022
(Pon vi: Triéu dong)

T Loai chi 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | Cong

1 Chi cho CB, GV 1275 | 453.3 580.6 796 338 | 22954

Chi cho hoat dong
2 NCKH va chuyén | 3585.4 | 2.013.3 | 3.449.6 | 2.817.4 | 4.583.4 | 3585.4
giao cong ngh¢

Cong 3712.9 | 2466.6 | 4030.2 | 3613.4 | 4921.4 | 5880.8

(Nguén: Phong Ké hoach Tai chinh va QTTB)

Hé thong cac vin ban, cac chinh sach lién quan dén ngan quy danh cho hoat dong
NCKH ludn dugc ra soat va cai tién nham déy manh hoat dong KH&CN phat trién. Nha
truong c6 cac van ban cu thé vé viéc phan bo ngan quy NCKH, c6 hé thong giam sat
chat ché, kinh phi cap cho hoat dong NCKH kip thoi va ting qua tirng nam. Tuy nhién,
kinh phi chi cho hoat dong KH&CN cua CBGV va SV con han ché, nhatla chi cho hoat
dong khai nghiép, d6i mdi, sang tao.

2. Twddanh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 23.6. Két qua nghién ciu va sang tao (bao gém ca viéc thuwong mai
héa, thir nghiém chuyén giao, thanh lap cac don vi khéi nghiép) dwoc xac lap, giam
sat va doi sanh d@é cai tién

1. Mo ta:

Quyét dinh sé 953/QD-PHSP NTTW ngay 30 thang 6 nim 2017 néu 1 chirc
nang, nhi¢m vu cua tung don vi va do1 ngli can b quan ly da tao diéu kién cho cac hoat
dong duoc thuc hién mot cach hi¢u qua, co chét luong. Nha truong quy dinh chire nang,
nhiém vu cta cac don vi [H23.23.06.01] va quy dinh rd nghién ctru va trng dung khoa
hoc cong ngh¢ cua truong trd thanh linh vyc ¢ uy tin ¢ Viét Nam vé van hoa, gido duc
ngh¢ thuat. La co s¢ tin cdy cho Nha nudc, cac doanh nghié€p, co quan dia phuong trong
va ngoai nudc dat hang cac du an, dé tai khoa hoc va cong nghé trén cac linh vyc van
hoa, gido duc nghé thuat. Phén dau hoat dong khoa hoc cong ngh¢ mang lai nguén thu
cua Truong, cla can bg, giang vién, sinh vién... [H23.23.06.02].

Nha trudng c6 quy dinh cu thé vé két qua nghién ctru va sang tao trong hoat dong
nghién ctru khoa hoc tai Quy dinh vé hoat dong Khoa hoc va Cong nghé cia Truong
DHSP Nghé thuat TW [H23.23.06.03]. Hang nam, cac hinh thirc ctia hoat dong nghién

cuu khoa hoc, so lugng, chi s6 cua cac hoat dong nghién ctru khoa hoc dugc cu thé hoa
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trong Ké hoach hoat dong khoa hoc cong nghé ctia can bo, giang vién [H23.23.06.04].
Két qua nghién ctru va sang tao dugc ghi nhan thong qua cac bao cao hoat dong khoa
hoc va cong nghé [H23.23.06.05] va tong hop cac ¥ kién dong gop cua hoi nghi, hoi
d6ng khoa hoc [H23.23.06.06]. Cac két qua nghién ctru tir cac dé tai cAp cip Bo duoc
chuyén giao cho cic co quan quan Iy Nha nudc (Bo Gido duc va Pao tao); cac dé tai cip
co s¢ dugc Nha truong quan ly.

Nha truong c6 hé théng thu thap thong tin phan hdi clia cac bén lién quan vé chét
lwong két qua nghién cru va sang tao. Hang nim, Nha trudng c6 hoat dong thu thap
thong tin y kién danh gia, phan hoi ctia cac can bd, giang vién va ngudi hoc vé hoat dong
nghién ctru khoa hoc ciing nhu chit luong két qua nghién ctu va sang tao
[H23.23.06.07]. Két qua thong ké sb giai thuong nghién ciru khoa hoc, sang tao cta sinh
vién Nha trudng giai doan gan day (ndm 2019: 02 giai thudng; 2020: 01 giai; 2021: 01
giai; 2022: 01 giai). Phong KHCN&HTQT 1a don vi chu tri trién khai hoat dong 13y y
kién goép y vé cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, trén co so phdi hop voi cac don vi
trong Truong dé dua ra ké hoach ra soat, diéu chinh hoat dong khoa hoc cong ngh¢ cua
Truong cho hop ly [H23.23.06.08].

Nha trudng rat quan tim dén hoat dong hudng nghiép, khdi nghiép cho sinh vién,
vi thé, t6 Tu van hudng nghiép cho sinh vién ciia Nha truong duoc thanh 1ap tir nhidu
nam va hoat dong tich cuc, hiéu qua. T6 tu van hudng nghiép, viéc 1am gom nhiing thay
¢ tam huyét va nhiéu kinh nghiém véi cong tac hudng nghiép, khoi nghiép dai dién
cho cac khoa chuyén mon va cac phong chirc nang ctia Nha truong [H23.23.06.09]. Nha
truong da dinh hudng, chi dao va c6 quy dinh to chirc hoat dong véi cac cha dé vé khai
nghiép dé GV, SV tham gia dy thi cac cap. Ngoai ra, Nha truong da tich cuc, chi dong,
sang tao thuc hién st mang phuc vu cong d@)ng thong qua cac hoat dong dau tu cho cac
hoat dong va du an khoi nghiép ddi méi sang tao hudng to1 phuc vu cong déng nhu du
an “V& gidy theo yéu cau UCP CUSTOM” nam 2022 va da dugc giai Ba trong Cudc thi
“Hoc vién, sinh vién véi y tudng khéi nghiép” 1an thir IV - SV - STARTUP 2022, Dy
an “Thuc Nghé huong” 2023 va da dat giai Nhat trong Cudc thi “Ngay hoi khai nghiép
qudc gia cia hoc sinh, sinh vién lan thd V niam 2023” (SV-STARTUP 2023)...
[H23.23.06.10].

Nha truong thuc hién viéc dbi sanh vé két qua nghién ctru va sang tao (bao gom
ca viéc thuong mai hoda, thr nghiém chuyén giao, thanh 1dp cac don vi khéi nghiép):
Thuc hién ra soat va diéu chinh hoat dong nghién ctru va sang tao théng qua cac hoi
nghi téng két vé hoat dong nghién ctiru khoa hoc. Trén co so d6, Nha truong cé thuc
hién d6i sanh két qua nghién ctru va sang tao qua cac nam tir nim 2018 dén nam 2022.
Dua vao két qua ddi sanh va phan tich tai cac hdi nghi, Nha truong thuc hi¢n ra soat va

diéu chinh hoat déng nghién ctru va sang tao phu hop trong tirng nim [H23.23.06.11].
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Nha trudng c6 cac hoat dong dé cai tién chat lwong cac hoat dong nghién ciru cin cir
thong tin phan hdi cta cac bén lién quan vé chit lugng két qua nghién ciru va sang tao
nhu: Thanh 1ap cac nhém nghién ciru, td chirc cac hoat dong c6 chu dé vé khoi nghiép
cta sinh vién, diéu chinh kinh phi hd tro cho hoat dong nghién ctru khoa hoc
[H23.23.06.12], khuyén khich can bo, giang vién dang ky thuc hién dé tai nghién ctu
khoa hoc cAp Nha nudc, cap Bo, cip co s¢. Tuy nhién, viéc thu thap thong tin phan hoi
clia cac bén lién quan vé két qua nghién ctru va sang tao (bao gdm ca viéc thuong mai
hoa, thir nghiém chuyén giao) con han ché.

2. Tw danh gia tiéu chi: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 23

1. Tém tit cdc diém manh

Nha truong di c6 cac vian ban quy dinh cu thé va giao nhiém vu cho bo phan
theo do1, gidm sat chat ché vé loai hinh, s luong va chat lugng nghién ctru cua CB, GV,
SV: ¢6 co sé dit liéu vé tai san tri tué duoc cap nhat, ddi sanh theo nam, theo giai doan
dé cai tién.

Nhiém vu nghién ctru khoa hoc duoc Nha truong thuong xuyén quan tam, ké
hoach thuc hién hoat dong nghién ctru hang nam thuc hién ding thu tuc, quy trinh, ddm
bao chat luong, hiéu qua.

Nha trudng c6 quy dinh cu thé vé cong tic NCKH cua CB, GV, SV; ¢6 ké hoach
du toan phan bo kinh phi cho hoat ddng NCKH nhu hd tro kinh phi cho cac dé tai nghién
ctru cap Truong, cap Khoa ciia GV, SV hang nam.

S6 lugng cac cong bd khoa hoc cho tirng ndm va theo giai doan duoc Nha trudong
giao don vi luu trit xac dinh. Trudng c6 thé manh vé linh vyc nghién ctru cac dy an khoi
nghiép cho sinh vién, nhiéu du an nhan dugc giai thudng cao va dem lai gia tri ¢6 ich
cho xa hoi.

2. Tom tit cdc diém ton tai

S6 lugng sach chuyén khao, tai liéu tham khao, gido trinh phuc vu viéc hoc tap
ctia SV dugc xuit ban con han ché; Loai hinh hoat dong nghién curu cua SV chua that
su da dang.

Viéc ddi sanh vé loai hinh, khéi lwong va chat lugng nghién ctru ciia d6i ngii GV,
SV Nha truong véi cac don vi truong khéc chua dugc thuc hi¢n. Chua thuc hién khao
sat thuong xuyén viéc 1ay y kién cac bén lién quan vé két qua NCKH.

Viéc trién khai thuong mai héa san pham, thir nghiém chuyén giao cong nghé con
han ché. Hoat dong dang ki sé hiru tri tué ddi voi cac nghién ctru khoa hoc ctia Truong
con it.

3. Ké hoach cdi tién
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SV, dem lai nhiéu gia tri khoa | va céc don vi

hoc va thuc tién cho x4 hoi. lién quan
4. Murc danh gia:
Tiéu chuén/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuan 23 4.7

Tiéu chi 23.1
Tiéu chi 23.2
Tiéu chi 23.3
Tiéu chi 23.4
Tiéu chi 23.5
Tiéu chi 23.6

gl | &~ O] O] On

Tiéu chuan 24. Két qua phuc vu cong dong

Tiéu chi 24.1. Loai hinh va khéi lweng tham gia vao hoat déng két ndi va
phuc vu cong ddng, déng gép cho xa hdi dwoc xac lap, giam sat va doi sanh dé cai
tién.

1. Mo td

Trong chién lugc phat trién Truong DPHSP Nghé thuat TW giai doan 2022 - 2030
va tim nhin dén 2045 xac dinh r3: Gi4 tri cbt 16i cuia Truong DHSP Nghé thuat TW 14
ngoi trudng Chuyén nghiép - Chat luong - Sang tao - Nhan vin vai triét Iy gido duc toan
dién, chuyén nghiép, sang tao, y thirc trach nhiém vi su phat trién cta cong dong. Theo
do, phén d4u dén nam 2045, Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW 1a Truong dai hoc ¢6 uy tin,
dic biét 1a vé dao tao gido vién phd thong mon Nghé thuat trong khu vuc va qudc té
[H24.24.01.01].

Trudc nam 2021, Nha trudng chua ban hanh quy dinh vé hoat dong PVCD. Céc
hoat dong PVCD do céc doan thé va don vi chirc nang duogc td chirc theo dinh hudng
clia cac cap va 10ng ghép trong ké hoach hiang nim [H24.24.01.02].

Can cir vao chién luoc va ké hoach ciia Nha truong, hang nim cac don vi va cac
t6 chirc chinh tri x4 hoi trong Nha truong nhu Cong doan truong, DTN, Hoi Sinh vién
1ap ké hoach hoat dong cho don vi minh, trong d6 néu ré loai hinh, khéi luong tham gia
can ct theo chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia mdi don vi [H24.24.01.03].

Nam 2021, Nha truong ban hanh Quyét dinh s6 1382/QD-DHSP Nghé thuat TW
ngay 01/10/2021 vé viéc ban hanh “Quy dinh hoat déng két néi va PVCP ciia Truong
PHSP Nghé thudt TW” [H24.24.01.04] trong d6 néu ra yéu cau cia cong tac PVCD:
“Hoat dong phuc vu cong d@)ng phai dugc xac dinh cu thé & tung linh vuce, dugc thuc
hién thuong xuyén, hiéu qua va phi hop véi tinh hinh thuc té ciia Truong”
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Theo Quy dinh hoat dong két ndi va PVCD cta Nha trudng, loai hinh két ndi va
PVCP bao gdm: NCKH va chuyén giao cong nghé, hop tac qudc té, dio tao va cong tac
sinh vién; tu van va huéng nghiép viée 1am; hd trg ngudi hoc; va hoat dong tinh nguyén,
nhan dao, tir thién. Cin ct vao d6, Phong QLHVSV xay dung ké hoach, to chuc trién
khai va giam sat thyc hién dén cac don vi [H24.24.01.05].

Nha trudng c6 hé thong theo dbi, giam sat vé loai hinh khéi lwong tham gia vao
hoat dong két ndi va PVCD nhu sau:

Trong quy dinh vé hoat dong két ndi va PVCP cua Truong PHSP Nghé thuat
TW, chuong 5 vé t6 chtic thuc hién quy dinh: Nha truong giao cho phong QLCL&TT-
PC chii tri phéi hop véi cdc don vi ¢6 lién quan kiém tra, gidm sat viéc trién khai, t6
chikc thue hién cdc hoat déng két néi va PVCP ciia Nha trieong [H24.24.01.04]. Vian
ban cling quy dinh viéc phan cong nhiém vuy cho cac don vi, SV tham gia cac hoat dong
két ndi va cung cap cac dich vu PVCP c6 trach nhiém giam sat viéc trién khai loai hinh
va khéi luong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD ctia don vi minh va bao céo
Phong QLHVSV.

Nha truong ban hanh Quy dinh chirc nang, nhi€ém vu ctua cac don vi truc thude
Truong [H24.24.01.06] trong d6 néu rd: Phong Pao tao quan 1y, kiém tra viéc thuc hién
ké hoach day hoc va céc hoat dong day hoc PVCD; cac Khoa/Trung tdm chiu trach
nhiém giam sat loai hinh va khéi lugng tham gia cac hoat dong dao tao lién tuc, bdi
dudng ngan han PVCD. Phong KHCN&HTQT chiu trach nhiém giam sat loai hinh va
khéi luong tham gia cac hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé PVCD. Ban chip
hanh DTN va BCH Cong doan truong thuc hién nhi€ém vu gidm sat loai hinh khoi luong
hoat dong thién nguyén, vi cong dong. Trong quy dinh ciing chi r6 Phong QLHVSV
chiu trach nhi¢ém giam sat loai hinh va khdi luong tham gia cac hoat dong tu van, hd tro
cho SV vé cac ché do chinh sach nhu: Mién - giam hoc phi va hd tro chi phi hoc tap, tro
cép xa hdi theo diing quy dinh cia Nha nudc; vay von sinh vién; hudng nghi¢p viéc lam;
ché do bao hiém than thé cho sinh vién; lam thé xe buyt, thé ngan hang; cong tac quan
su d6i voi sinh vién trong d6 tudi thuc hién nghia vu quan su; cong tac quan 1y sinh vién
trong nudc va luu SV/HV Lao ndi tra véi dia phuong...

Céc hoat dong ctia Nha truong va cac to chiic doan thé déu duoc giam sat thong
qua cac dau méi: Uy Ban kiém tra Pang; Phong Thanh tra - Phap ché thyc hién gidm
sat cac hoat dong chuyén mon ctia Nha truong; Ban thanh tra nhan dan giam sat cac hoat
dong ciia Cong doan; Uy Ban kiém tra giam sat cac hoat dong ctia Poan Thanh nién
[H24.24.01.07].

M&i nam Nha truong déu co béo cio tong két nim hoc trong d6 di ra soat cac
hoat dong, vé dao tao, nghién ciru khoa hoc phuc vu cong dong, danh gia nhirng két qua

thuc hi¢n thyuc hién dugc do 1a sy gia tang vé sb luong, kinh phi thuc hién. Hoat dong
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lién két dao tao, tu van tuyén sinh cling dugc mo rong voi cac tinh, thanh phé, cac
chuong trinh bdi dudng ngan han ngay cang thu hat dong nguoi hoc, cac chuong trinh
biéu dién, trién 1dm tranh phuc vy cong dong ting 1én ca vé sb luong va chat
luong....[H24.24.01.08], [H24.24.01.09].

Céc dir liéu dugc cac don vi luu trir thong qua hé thong phan mém quan 1y dao
tao; va co s¢ dir liéu Excel/Google sheet [H24.24.01.10].

Nha truong phan cong nhiém vy cho Phong QLHVSYV 14 don vi trién khai khao
sat cac bén lién quan vé loai hinh va khéi luong tham gia vao hoat dong két ndi va
PVCD, déng gop cho xa hoi [H24.24.01.11], [H24.24.01.12]. Phong QLCL&TT-PC
phéi hop voi cac don vi dé phat phiéu khao sat ¥ kién ctia CB, GV vé loai hinh va khdi
luong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi cia Nha truong.
Pong thoi Phong QLCL&TT-PC trién khai 1ay y kién phan hoi ciia CB, GV vé loai hinh
va khdi luong tham gia vao hoat dong két nbi va PVCD, dong gop cho xi hoi
[H24.24.01.13], [H24.24.01.14]. Két qua khao sat ¥ kién ciia CB, GV danh gia vé loai
hinh va khéi luong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi cia
Nha truong. Pong thoi cudi nim/nhiém ky cac don vi Cong doan, Poan Thanh nién déu
lay y kién dong goép cia cia cic doan vién vé hoat dong phuc vu cong dong
[H24.24.01.15], [H24.24.01.16].

Két qua khao sat, va cac két qua tong két 1a co s dé Nha truong hop ra soat, diéu
chinh vé loai hinh va khéi luong tham gia vao hoat dong két ndi va phuc vu cong d@)ng,
dong gop cho xa hoi trong cac nam tiép theo, thong qua thay d6i vé hinh thie dao tao
ngan han nhu: Dao tao tryc tiép va truc tuyén, ddo tao thém cac 1p luat, to chic nhidu
hoat dong khac nhau cua Cong doan va Poan thanh nién dugc thé hién thong qua su
thay d6i chién luoc va ké hoach hoat dong mdi nam [H24.24.01.17] [H24.24.01.18].

2. Tw danh gid tiéu chi: 5/7.

Tiéu chi 24.2. Tac dong x& hoi, két qua caa hoat dong két ndi va phuc vu
cong dong, déng gop cho xa hoi dwoc XA4c lap, giam sat va doi sanh dé cai tién

1. Mo ta:

Can clr vao ké hoach phuc vu cong déng cua Nha truong, cac don vi xay dung
ké hoach két ndi va PVCD theo cac linh vuc dao tao, cac linh vyc hoat dong ctia cong
doan, cac hoat dong ctia doan thanh nién trong hoat dong phuc vu cong dong
[H24.24.02.01], [H24.24.02.02], [H24.24.02.03]. Két qua danh gia tac dong cia hoat
dong két ndi va PVCD cta Nha truong duoc bao cdo theo cac linh vire, va duoc tong
hop trong bao cdo nam hoc ca Nha truong [H24.24.02.04].

Théng qua d6 cac don vi ddu mdi chiu trach nhiém gidm sat nhu Phong QLHVSV

va cac uy ban kiém tra t6 chirc doan thé nhu Pang, Cong doan, Poan Thanh nién va cac
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don vi phu trach chuyén mén theo ddi, don dbc, kiém tra viéc thuc hién cac hoat dong
phuc vu cong dong van ban quy pham ctia Nha nudc, tham gia ¥ kién vé mit phap 1y
d6i véi viée xtr 1y cac vi pham trong truong [H24.24.02.05]. Sau mdi chuwong trinh két
nbi voi don vi dia phuong, cong doan Truong va DTN cé béo cao thdng ké nhitng phan
viéc, sb lugng phén qua, sb lugng can bo, gidng vién va sinh vién tham gia dé danh gia
murc d6 hd tro dugc cho dija phuong théng qua Bao cdo tong két chuwong trinh hoat dong
ctia c6ng doan Trudng va DTN Trong béo cao két qua thuc hién hang nam c6 thyc hién
ddi sanh vé tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va PVCD, dong goép cho xa
hoi [H24.24.02.04], [H24.24.02.06]. Phong QLHVSV 1a don vi ddu mbi thu thap thong
tin phan hdi cta cac bén lién quan vé tac dong xa hai, két qua cua hoat dong két ndi va
phuc vu cong dong, dong gop cho xi hoi [H24.24.02.04]. Cac hoat dong PVCD trong
nhimg nim qua dat nhiéu két qua quan trong, nhu khen thudng, gidy ching nhéan cia
cong doan trudng cho cong doan vién trudng. Cung véi d6 1a nhiéu gidy khen, bang
khen khac: Quyét dinh khen thudng cua Hi¢u truéng, doan truong, Ho1 SV cho: SV, cau
lac bd, ban... tham gia td chirc cac hoat dong phong trao tinh nguyén PVCD; Thu cam
on, gidy chtng nhan, gidy khen ciia cac don vi lién quan trao tang cho Trudng, hoi SV...
vé hoat dong PVCP [H24.24.02.07].

Sau mdi ndm hoc, cac don vi phu trach cin cr nhiing két qua dat dugc, nhitng
diém ton tai va thong tin phan hoi cia cac bén lién quan vé hoat dong két nbi va PVCH
dé xay dung ké hoach cho nim tiép theo, thé hién su cai tién chat luong so véi két qua
ctia nam hoc trude [H24.24.02.01]. Tir d6, Nha trudng c6 danh gia va tong két vé loai
hinh va khdi luong tham gia vao hoat dong két n6i va PVCD, dong gop cho xa hoi va
dé ra ké hoach cai tién duoc thé hién qua béo céo tong két nim hoc va phuong huéng
ctia nam hoc tiép theo [H24.24.02.08], [H24.24.02.01].

Bang 24.2.1. Pdi sanh két qua dao tao va nghién ciru khoa hoc

TT Noi dung hoat dong Nam DV tinh S6 lwong
1 |Lién két dao tao nang chuan gido 2018 |Truong 7
vién ngh¢ thuat 2019  |Truong 3
2020  |Truong )
2021  [Truong 9
2022  |Truong 4
2023 | Truong 2

2 |Cap Chung chi

2.1 |Cap chimg chi nghiép vu su pham 2019 |Chung chi 76
2020 |Chung chi 36
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TT Noi dung hoat dong Nam DV tinh S6 lwong
2021 |Chung chi 120
2022  |Chung chi 129
2023  |Chung chi 181
2.1 |Chung chi bdi dudng theo tiéu 2020 |Chung chi 103
chuén chtrc danh nghé nghiép 2021  |Chung chi 557
3 |Hoi thao khoa hoc 2019 [Ho1 thao 3
2020 |HGi thao 1
2021 |HGi thao 5
2022  |HGi thao 9
2023  |HGi thao 2
4 |Nghién ctru khoa hoc phuc vu cong 2019 |[Pé tai 7
ddng (Pé tai cap Nha nudc va cip 2020 |Dé tai 2
Bo) 2021 |Dé tai 4
2022  |Dé tai 3
2023  |Dé tai 2
5 |S6 dé tai dugc chuyén giao thanh tai | 2020  |Séch, gido trinh 19
liéu, gido trinh 2021  |Sach, gido trinh 09
2022  |Sach, gido trinh 31
2023  |Sach, gido trinh 03

Céc hoat dong PVVD cua Nha truong co6 su thu nhan thong tin qua cac kénh nhu
céc hinh thire khen thuéng cua céac to chire, ca nhan duoc bang khen, gidy khen, thu
khen, dién thoai, trao d6i truc tiép hay thu cdm on cta céac lanh dao dia phuong noi dién
ra cac hoat dong tinh nguyén va qua céc tin bai vé& cac hoat dong phuc vu cong dong
[H24.24.02.07], [H24.24.02.09]. Nha truong phan cong nhiém vu cho Phong QLHVSV
1a don vi trién khai khao sat cic bén lién quan vé tac dong cua hoat dong két ndi va
PVCP, déng gop cho xa hoi cua Truong [H24.24.02.10]. Két qua khao sat thé hién su
hai 1ong kha tt ctia cac bén lién quan vé hoat dong phuc vu cong dong [H24.24.02.11].

Sau khi két thac cac hoat dong, dua trén cac thong tin phan hdi cua cac bén lién
quan, dua trén bao cao tong két sau mdi hoat dong va bao cao dinh ky hing nim cua cac
don vi trién khai va thong tin phan hdi tir cac don vi thu huong do rat ra kinh nghiém dé
phat huy nhiing diém manh va han ché nhiing diém con ton tai ctia nhirng hoat dong tiép
theo. Trén co s& d6, Nha trudng giao dau mdi chiu trach nhiém 12 Phong QLHVSV phdi
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hop vé1i, Cong doan, Doan thanh nién, HQi sinh vién s€ cai tién cac hoat dong trong nam
hoc, cai tién vé quy mo t6 chirc va hiéu qua hoat dong trong cac phong trao.
2. Twdanh gia tiéu chi: 5/7.

Tiéu chi 24.3. Tac dong ciaa hoat dong két ndi va phuc vu cong dong ddi véi
NH va d6i ngii can bd, GV, nhan vién dwoc Xac lap, giam sat va d6i sanh dé cai tién

1. Mo td

Truong PHSP Nghé thuat TW ludn quan tim danh gia tac dong két ndi va PVCD
dén ngudi hoc va CB, GV, NV. Piéu nay duoc thé hién rd trong ca qua trinh tir viéc 1ap
ké hoach, dén cong tac trién khai, danh gia hoat dong két ndi va phuc vu cong déng doi
v6inguoi hoc va doi ngii CB, GV, NV [H24.24.03.01], [H24.24.03.02], [H24.24.03.03];
thé hién qua cac van ban danh gia thuc hién nhi€ém vu va danh gié thi dua.

Déi voi nguoi hoc cudi mdi hoc ky, mdi ndm hoc déu thuc hién danh gia rén
luyén, trong quy ché ghi rd nhitng hoat dong thién nguyén, tinh nguyén vi cong dong,
gitip & nguoi nghéo déu duge tinh vao diém rén luyén [H24.24.03.05], [H24.24.03.06]
[H24.24.03.07]. Sy dong gdp cua cac doan vién la sinh vién trong cac hoat dong tinh
nguyén, hoat dong thién nguyén ma duoc cac dia phuong ghi nhan danh gia cao thi déu
dugc Poan thanh nién khen thudng va dé xut 1én cép trén khen thudng vi hoat dong
phuc vu cong dong [H24.24.02.07], [H24.24.03.07]. Nhitng ghi nhan nay thé hién sy tac
dong xa hoi cua cac hoat dong phuc vu cong d@)ng ddi voi nguoi hoc.

Hoat dong két ndi va phuc vu cong déng cua doi ngli CB, GV, NV la mot trong
cac tiéu chi danh gia thuc hién nhiém vu va hoat dong thi dua cua can b giang vién
duoc quy dinh tai Khoan 3 - Diéu 6 Quy dinh ché do 1am viéc cia GV Truong DHSP
Nghé thuat TW [H24.24.03.07]; Cac hoat dong két ndi va PVCD dugc trién khai qua
cac don vi Cong doan, DTN, Hoi SV va CTSV duoc ghi nhan tir cac don vi lién quan.
Két qua hoat dong két ndi va PVCD d6i voi ngudi hoc va doi ngii CB, GV, NV duoc
thé hién cu thé trong bao cdo thyc hién nhiém vu nam hoc [H24.24.01.17],
[H24.24.01.18]. Pong thoi, hang nam Nha truong déu co bao céo hoat dong két ndi va
PVCP thong qua bao cdo tong két cong tac Poan TN [H24.24.01.18], Bao céo tong két
hoat dong Cong doan trudng [H24.24.03.08]. Can ctt vao bao cao tong két cac hoat dong
két ndi va PVCD, Nha truong danh gia tic dong ctia hoat dong két ndi va PVCD dbi véi
ngudi hoc va doi ngli CBGV-NV.

Tir ndm 2022, Nha truong ¢6 ké hoach khao sat dé danh gia muac do hai long cua
cac bén lién quan vé hoat dong phuc vu cOng dé)ng. Viéc danh gid nay duoc thé hién
thong qua phiéu khdo sat sy hai 1ong ciia SV tham gia cac hoat dong PVCD va phiéu
khao sat sy hai long cia GV tham gia cidc hoat dong PVCDH [H24.24.03.09],
[H24.24.03.10], [H24.24.03.11].
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Nha trudng c6 hé thong theo ddi, giam sat vé tac dong xa hoi tham gia vao hoat
dong két ndi va PVCD nhu sau:

Nha truong ban hanh Quyét dinh s6 410/QD-DHSP NTTW “Quy dinh chtic
nang, nhiém vy cua cac don vi tryc thudoc Truong DPHSP Nghé thuat TW” quy dinh:
Phong Dao tao quan 1y giam sat tac dong cua hoat dong thuc tap, thuc té cudi khoa va
cac hoat dong day hoc phuc vu SV; cac trung tam TS&HTDT chiu trach nhiém giam
sat tac dong, két qua hoat dong cac hoat dong dao tao boi dudng ngén han ddi véi hoc
vién. Phong KHCN&HTQT chiu trach nhiém giam sat tac dong cac hoat dong NCKH
va tng dung cong nghé PVCD, tac dong hoat dong két ndi d6i véi GV, SV. Ban chip
hanh BTN va BCH CD thyc hién nhiém vy gidm sat tdic dong hoat dong thién nguyén,
vi cong ddéng cuia CBGV, SV Nha trudng. Trong quy dinh ciing chi rd nhiém vu phong
CTHSSYV chiu trach nhiém giam sat tdc dong cac hoat dong tu van, hd tro ddi véi SV
[H24.24.03.07].

Niam 2021, Nha truong ban hanh Quy dinh vé cac hoat dong két ndi va PVCD
trong d6 phan cong giao nhiém vu cho Phong QLHVSYV c6 trach nhiém gidm sat tac
dong x4 hoi cta cac hoat dong két ndi va PVCP ddi vai CBGV, SV thong qua bio céo
tong két hang nam vé Phong QLHVSV [H24.24.01.16], [H24.24.01.17]. Nha truong
thuc hién giam sat két qua hoat dong két ndi va PVCP ddi voi nguoi hoc va doi ngii CB,
GV, NV thong qua bao cao thuc hién nhiém vu nam hoc [H24.24.01.17],
[H24.24.01.18], Béo céo tong két hoat dong Cong doan truong [H24.24.03.08].

Cin ¢l cac bao cdo tong két ctia cac don vi [H24.24.01.16], Nha truong thuc hién
ddi sanh vé cac tac dong, két qua cua hoat dong PVCDb doi voi nguoi hoc, CBGV.

Bang 24.3.1. Thong ké cac hoat dong tinh nguyén giai doan 2018-2023

Tén Pon Nam thyc hién
chuong L
trinh | VAR o018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Hiénmau | Ponvi | 400 403 385 Khong | Khong trién 156
tinh nguyén | mau trién khai | khai do dich
do dich | Covid
Covid
Tiép strc )
- Nguoi | 35SV | 21SV 26 SV 0 30 SV 50 SV
mua thi
Mua  he | 25
Ngudi 35 bV 30 bV 0 20 BV 20 BV
xanh bv
Tham gia | S6 Biéu V& 31 tranh | Tham  gia
biéu dién | chuong dién chao mimg | biéu  dién
trinh chuong | thanh c¢bng | phuc vu can




282

Tén Pon Nam thuc hién
chwong L
trinh | VHERR 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
phuc vu trinh cua | DH Thé thao | bd, chién si
cong dong CATP bong Nam | & Truong
dot bau | A Sa;
ctt QH Tham gia
&HDND biéu dién bé
mac trao giai
thuong
KHCN Qua
cau vang; Bé
mac giai
bong chuyén
SV toan
qudc)
19 CB,GV
tham gia
biéu dién tai
“Vién  nhi
trung wong”
Cac  hoat | Nguoi Giai cau | Phat 1000 | Ho tro t6 | 30 SV tham
dong long khau trang | chic Tét | gia diéu
khéc.... HSSV mién phi | Trung hanh  chao
tranh cho SV; | Thu cho | mung thanh
Clp béo | Tuyén tré  em; | cong PH thé
tudi  tré | truyén Tham gia | thao PNA
nam phong Hoi thao;
2019; chéng Vé tranh
Chuong | dich tuong
trinh St | Covid; Bich hoa
gid Moi | V€  sinh | tai Tam
truong; canh quan | Hung,
HOb trg to | phong Thanh
chie cac | chbng Oai (12
hoat Covid; H6 | SV)
dong tro  nhap
sinn hoat | li¢u thong
hé cho |tin tiém
thiéu nhi | Vic xin
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Tén Pon Nam thuc hién
chuong
trinn | YVHERR 9018 1 2019 2020 2021 2022 2023
Cac  hoat | Triéu 36.2 5  triéu | 3 triéu dong | 48.2  tridu
dong ung | dong triéu ung dong Ung ho Quy | Ung hd nan
ho ho co so Ung ho | vi bién dao | nhan vu
gido duc Quy vi|VN chday CCMN
vung sau bién dao Khuong Ha
vung xa VN

Nguon: BTN va Céng dodn

Giai doan 2018-2023, Nha truong to chirc nhidu hoat dong phuc vu cong dong
dudi nhiéu hinh thirc khac nhau. Tuy nhién, nam 2019 dén 2021, do tinh hinh dién bién
dich bénh Covid-19, nhiéu hoat dong tinh nguyén cua Nha truong chua thé trién khai,
dan dén s6 ngay GV, SV tham gia giam dang ké, d6i khi Nha trudng con bi dong trong
viéc bd tri nhan lyc tham gia PVCD.

Thong qua nhiing hoat dong PVCD cua Cong doan truong, GV va SV trong Nha
truong thém y thic sau sic hon vé trach nhiém xa hoi cia mdi ca nhan, tip thé trong
cong tac cong dong. Hang nim, Cong doan trudng phat dong cac hoat dong nhu: Ung
ho co sé gido duc ving sau ving xa, hd trg cac gia dinh c6 hoan canh khé khan, thu hut
su tham gia ciia dong dao can b, giang vién, ngudi hoc [H24.24.03.12]. Ban chip hanh
Poan truong da t6 chic hoat dong tinh nguyén tai cac Quan Thanh Xuén, Ha Péng,
Huyén Thanh Tri, Thanh Oai - Ha Noi... v6i nhiéu hoat dong tiéu biéu nhu: T6 chirc
sinh hoat hé cho thiéu nhi trén dja ban; Day hoc my thuat, am nhac, lam v¢ sinh moi
truong, VE tranh tuong “Con duong bich hoa”; tham hoi tang qua cic gia dinh thuong
binh li¢t sy va lam v€ sinh cac nghia trang liét s§ nhan ngay (27/7), tang qua cho cac em
hoc sinh nghéo vuot kho, hoc gidi; tuyén truyén phong chéng ma tuy; phd bién kién
thtre vé tin hoc, internet; giao luu van hoa, van nghé; TDTT... [H24.24.03.13]

Sau cac hoat dong PVCD céc ca nhan, t6 chirc c6 thanh tich xudt sic duoc tuyén
duong thé hién sy ghi nhan dong gop clia cac ca nhan trong cac hoat dong trén. 04 can
bo giang vién va 8 sinh vién dugc khen thudng cé thanh tich xuét sic tham gia “Ngay
ho6i khéi nghiép qudc gia ctia hoc sinh, sinh vién lan thir V” nam 2023 voi dy an “Thuyc
ngh¢ huong”.

Cin ctr Quy dinh vé to chirc l1ay ¥ kién phan hoi cac bén lién quan da chi rd Quy
trinh, phuong phap, cong cu va hudng dan cu thé vé viéc thu thap thong tin phan hoi
ctia cac bén lién quan. Trudng cd quy trinh trién khai ké hoach huéng dan cu thé vé cach
thirc khao sat thu thap thong tin phan hdi tir cac bén lién quan vé hoat dong phuc vu
cong dong [H24.24.03.09]. Két qua khao sat thu thap thong tin phan hoi ciia cac bén lién
quan Truong tién hanh théng ké, phan tich, xir 1y dit liéu, d6i sanh tac dong xa hoi, két
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qua cua hoat dong két ndi va PVCD dbi véi nguoi hoc va doi ngii CB, GV, NV
[H24.24.03.10], [H24.24.03.11].
Biang 24.3.2. Bang d6i sanh sy hai long ciia CBGV-NV trong truong véi

cac hoat dong PVCD
STT Nam hoc 2021-2022 | 2022-2023
Hoat dong két ndi va phuc vu cong déng 80.9% 83.6%
1 dugc thuc hién thuong xuyén voi hinh thire
da dang
, Céc dich vu phuc vu va két ndi cong déng | 81.3% 81.7%
duoc cai tién va dat hiéu qua
3 Céc hoat dong trong chuong trinh dap ung 82.3% 85.1%
duoc nhu cau ciia can b, giang vién.
Hoat dong phuc vu hd trg cong dong giup 84.1% 83.2%
4 can bd giang vién va ngudi hoc phat huy
duoc kha nang tu duy, sang tao va cac ky
nang can thiét khac.
c Nha truong c6 mbi lién hé mat thiét véi phu 83.7% 81.3%
huynh, cyu ngudi hoc va doanh nghi¢p

Nguon: Phong OLCL&TT-PC
Bang 24.3.3. Bang d6i sanh sy hai 1ong ciia nguwoi hoc trong truong
vé cac hoat dong PVCD

ST

T Nam hoc 2021-2022 | 2022-2023
Cac hoat dong phuc vu cong déng duoc 81.4% 81.6%

1 | tb chirc thudng xuyén v6i nhiéu hinh thire
da dang
Nha truong tao diéu kién vé co s& vat 84.7% 83.3%

chat, nhan luc va kinh phi dé nguoi hoc

dugc tham gia vao céac hoat dong phuc vu

cong dong
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Céc dich vu phuc vu va két nbi cong dong 82.1% 81.3%

dugc cai tién va dat hi¢u qua

Hoat dong phuc vu ho trg cong déng hd 82.4% 82.4%
4 | tro tot cho hoat dong hoc tap va tim kiém

viéc lam sau nay cua sinh vién.

Hoat dong phuc vy hd tro cong dong gitip 81.9% 83.8%
ngudi hoc phat huy dugc kha nang tu
duy, sang tao va cic k¥ ning can thiét
khac.

Nha truong c6 mdi lién hé mat thiét voi 81.4% 82.7%
phu huynh, cyu nguoi hoc va doanh

nghiép

Qua vi¢c phan tich, ddi sanh két qua cua hoat dong két nbi va PVCD, Truong
trién khai ké hoach cai tién chat lugng cac hoat dong cua Nha truong va PVCD duoc
thé hién trong Chién lugc phat trién truong giai doan 2022 - 2030 va tim nhin dén nim
2045, cac Nghi quyét Cong doan, Nghi quyét Poan Thanh nién theo timg thoi ky
[H24.24.03.14].

Theo Quy dinh vé hoat dong két ndi ndi va phuc vu cong dong, Phong QLHVSV
phéi hop to chitc danh gia két qua trién khai ké hoach dé ra soat diéu chinh (néu c6) dé
pht hop voi tinh hinh thuc té va 1ap ké hoach danh gia tong két cudi méi nam hoc. Cac
don vi trién khai ké hoach phuc vu cong dong tong hop cac minh chimg phi hop véi
muc tiéu da dé ra; lap bao cao danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu chién lugc dua
vao cac minh ching dat dugc guri vé Phong QLHVSV téng hop, thuc hién kiém tra,
danh gia két qua giira giai doan thyc hién va cudi mdi nam hoc.

Két qua cua hoat dong két ndi va PVCD dugc danh gia thong qua cac bao céo két
qua khao sat [H24.24.02.11] va cac bao céo tong két hang nam [H24.24.01.17]. Dé tur
d6 co can clr dé xuat ké hoach cai tién chat lwong cho nhiing nam hoc tiép theo. Tuy
nhién, hién nay viéc thuc hi¢n khao sat hoat dong két ndi va PVCD méi thuc hién thong
qua phiéu khao sat ban in, chwa tmg dung CNTT vao khao sat truc tuyén.

3. Twdanh gid tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 24.4. Sy hai 16ng cia cac bén lién quan vé hoat déng két ndi va phuc
vu cong dong, déng gép cho xa hoi dwoc XAc lap, giam sat va ddi sanh dé cai tién
1. Mo ta
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Niam 2021, Nha trudong ban hanh quy dinh vé hoat dong két nbi va phuc vu cong
dong [H24.24.04.01]. Can cir, Nha trudng xdy dung ké hoach hoat dong PVCP hang
nam trong d6 quy dinh vé viéc thuc hién khao sét cac bén lién quan vé hoat dong PVCD
trong [H24.24.04.02].

Nha truong di to chire 14y y kién cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va PVCD,
ghi nhan cac gop y cua tirng hoat dong hodc sau khi c6 két qua hoat dong, phan tich murc
d6 hai long cua cac bén lién quan bao gém: Ngudi hoc, CBGV va cac dbi tuong thu
huong [H24.24.04.03], [H24.24.04.04]. Bé tir 46, trudng c6 nhitng diéu chinh, cai tién
kip thoi dé dem lai hidu qua két ndi va PVCD cao nhat, mang lai sy hai long nhat cho
cac bén lién quan. Hoat dong khao sat duogc td chtrc thuc hién trong CBGV, nguoi hoc,
ngudi thu huong voi thang danh gia 4 mirc do tir khong hai long dén rat hai 1ong. Noi
dung danh gid xoay quanh vé gia tri cia hoat dong mang lai, cong tac td chirc, thai do
ctia CBGV, ngudi hoc trong Nha truong ddi v6i ngudi dan, nhitng tac dong dén tu duy
nhan thirc cua nguoi thy hudng, sy phu hop ctuia hoat dong va sy hai long cua nguoi thu
huong dbi voi nhitng hoat dong nay [H24.24.04.05], [H24.24.04.06].

Déi voi nguoi hoc: Hang nam, Nha truong to chire khao sat 1y y kién ngudi hoc
vé cac van dé hoat dong két ndi va PVCD dé danh gia mtrc d6 hai 1ong cuia ngudi hoc
vé k¥ ning mém hd tro ngudi hoc, mic d6 hai 1ong vé dich vu hoc tip; ké hoach khao
sat 1ay y kién phan hoi cia SV cudi khoa vé toan khoa hoc [H24.24.04.04]; ké hoach
d6i thoai ngudi hoc... dé tir d6 co nhitng cai tién thiét thuc [H24.24.04.07]. Déi véi
CBGV, khao sat vé hoat dong két nbi va PVCD.

Tir nam 2021 dén nay, trong ké hoach khao sat cac bén lién quan, Nha truong
¢6 quy dinh cu thé hé thong thu thap thong tin phan hoi ciia cac bén lién quan vé tac
dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va PVCP, dong gop cho xi hoi gom quy
trinh, phuong phéap, cong cu va huéng dan vé viéc thu thap thong tin [H24.24.04.03].

Ngoai ra, hang nim, Nha truong to chirc hop can bo chu chét dé 14y ¥ kién dong
gbp vao viéc danh gia két qua thuc hién nhiém vy ndm hoc va ké hoach nam hoc mdi,
g6p ¥ cho hoat dong ctua Nha truong, dic biét 1a cac hoat dong NCKH, ddi ngoai -
HTQT, lién két dao tao, két ndi doanh nghiép/cong ty/trung tdm va PVCD
[H24.24.04.08]. Tir d6, Truong dua ra ké hoach cho nim hoc, giai doan tiép theo phu
hop véi nhu cau cia cac bén lién quan [H24.24.04.09].

Hang nam, viéc giam sat cac hoat dong PVCD duoc thuc hién théng qua cc bao
c4o clia cac phong ban lién quan, trong d6 tong két cac hoat dong két ndi va PVCD, tong
hop ¥ kién cta cac bén lién quan vé mirc d6 hai long d6i véi cac hoat dong da trién khai
[H24.24.04.10], [H24.24.04.11], [H24.24.04.12], [H24.24.04.13]. Nam 2021, Nha
truong giao nhi€ém vu cho cac don vi tham gia cac hoat dong két ndi va PVCD c¢6 trach

nhiém gidm sat muc do hai long ctuia cac hoat dong két néi va PVCD doéi voi xa hoi,
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CBGV va SV. Cac don vi sau khi gidm sat bao céo vé Phong QLHVSV dé tong hop bao
c40 BGH Nha truong (Quyét dinh ban hanh quy dinh vé hoat dong két ndi PVCD)
[H24.24.04.01].

Viéc danh gia sy hai long cua cac hoat dong PVCD dua trén ¥ kién cua cac bén
lién quan: nguoi dugce thu huong (nguoi dan dia phuong, doi tuong an sinh xa hoi, hoc
vién tham gia 16p hoc) va nguoi thuc hién (CBGV-NV va SV). S6 liéu bang tong hop
két qua khao sat cho thiy hau hét nhitng ngudi dian duoc khao sat déu cho rang hoat
dong PVCP cuia Nha truong dd mang lai ¥ nghia tich cuc cho cong dong [H24.24.04.14],
[H24.24.04.15]. Hang nim, cin ct dit liéu tong hop két qua khao sat si hai 1ong cta cac
bén lién quan sau mdi hoat dong PVCD, Nha trudng di thuc hién dbi sanh vé loai hinh
va khdi lugng tham gia hoat dong PVCD ddi véi nguoi hoc va CBGV, tir d6 lam co s¢
thuc hién ra soat, diéu chinh céc hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi héng
nam. Tuy nhién, Nha truong méi bude dau trién khai thyuc hién ddi sanh noi bo ma chua
d6i sanh duoc v6i cac CSGD khac vé tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va
PVCD.

Bang 24.4.1: Panh gia vé hoat dong két ndi phuc vu cong dong

Tiéu chi danh gia Ti 1é dong y tir hai long tré 1én
2021-2022 2022-2023

I. Vé sy tham gia hoat dong cong dong ctia ngudi hoc

Nguoi hoc tich cuc trong hoat dong ngoai gio va 84.6% 85.7%
hoat dong xa hdi

I1. Danh gia chung vé hoat dong PVCD
Hoat dong két ndi va phuc vu cong déng duoc 80.2% 86.4%

thuc hién thuong xuyén

Céc dich vy phuc vu va két nbi cong déng duoc 79.4% 82.4%

thuc hién thuong xuyén

Céc dich vu phuc vu va két ndi cong dong duoc 81.1 % 83.2%

cai tién va dat hi¢u qua

Truong c6 moi lién hé mat thiét v6i phy huynh, 80.2% 82.4%

cuu nguoi hoc va doanh nghiép

Truong c6 ké hoach cai tién chat luong hoat dong PVCD qua timg giai doan cu
thé. Trong ké hoach cai tién, Truong xéac dinh rd tung loai hinh, khdi lugng cong vige
cu thé. Trén co s d6, Nha truong giao dau mdi chiu trach nhiém 1a Phong QLHVSV
phdi hop véi Cong doan, Poan thanh nién, Hoi sinh vién sé& cai tién cac hoat dong trong
nim hoc, cai tién vé quy mo t6 chirc va hiéu qua hoat déng trong cac phong trao; Xac
dinh muc tiéu, két qua can dat dugc trong qué trinh thyc hién cai tién. Yéu cau rd cc

danh muyc van ban can c6, c6 sy phan cong dén tirng ¢4 nhan, don vi thyc hién, phoi hop,
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giam sat; Pam bao sy tham gia thuc hién cua cic cap quan 1y, CB GV, NV va ngudi
hoc, khoa, phong ban trong toan Trudng va thyc hién theo dung tién do, di vao chiéu
sau [H24.24.04.02].

Két qua thuc hién cac hoat dong phuc vu xa hdi dugc xem xét hé‘mg nam dé 1én
ké hoach thyc hién cho nim sau va c6 nhiing hanh dong cai tién nhu diéu chinh chuong
trinh, d6i tuong phuc vy, hinh thirc hoat dong. Trén co s& phan hdi cua cac bén lién
quan, cac hoat dong PVCP dugc cai tién thong qua cac dé xuat dé dua vao cac chuong
trinh, ké hoach thuc hién cta hoat dong tiép theo hoic nim tiép theo [H24.24.04.10],
[H24.24.04.11], [H24.24.04.12], [H24.24.04.13].

Trude va trong ndm hoc 2020 - 2021, viéc t6 chirc ngay hoi viéc 1am nham gidi
thiéu va cung cip cho doanh nghiép ngudn nhan lyc chét luong cao do Trudng ddo tao
thong qua cic budi phong van tai khong gian chung ¢ sin trudong. Tuy nhién, doanh
nghiép goép ¥ va mong mudn Truong t6 chire khong gian riéng, c6 phong gidi thiéu va
phong van riéng. Véi mong mudn dé, nim hoc 2021 - 2022, Trung tim TS&HTDT da
dé xuat phuong an cai tién to chtrc ngay hoi viée lam vira c6 khong 