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1
MO PAU
1. Ly do chon d@ tai

Nha hat Pai Tiéng n6i Viét Nam tién than 1a Poan Ca nhac
bai TNVN dugc thanh l1ap vao ngay 15/12/1949. Déng hanh véi
nhitng giai doan lich sir cach mang cua dat nuéc, Poan Ca nhac Dai
TNVN véi doi ngii nghé si, nhac cong co trinh d6 chuyén mon cao,
thu thanh nhiéu tac pham am nhac mang dau 4n lich sir van con dugc
lwu trit tai Pai TNVN, gop phan khich I, dong vién nhan dan ca
nuéc hoan thanh nhiém vu cach mang, ddng thoi dong gép 16n vao
su phét trién cua nén Am nhac nuéc nha. Trong giai doan hién nay,
Nha hat cha trong vao cong tac nang cao chat luong thu thanh, chit
luong hoa am, phéi khi cho cac ca khuc, dap ung nhu cau am nhac
trén cac phuong tién truyén thong cua Dai TNVN.

C6 thé noi, ca nhac trén song Pai TNVN da c6 dugc su yéu
mén cuia hang triéu thinh gia sudt hon 70 nim qua. Tuy nhién, hién
nay vai trd cua nhitng hinh thirc nghé thuat ting chiém linh trai tim
cua hang triéu cbng chdng ndi chung, ca nhac trén song Pai TNVN
cling da mat dan di strc thu hat. C6 nhiéu ly do giai thich tinh trang
nay, ngoai nhirng 1y do khach quan khi cac phuong tién nghe nhin
ngay mot phat trién, thi trueong giai tri ngdy mot hién dai, phong phu,
nén tang giai tri cia mang internet ciing hét sirc da dang, dap wng tot
nhu cau cua timg d6i twong thudng thirc thi con c6 nhitng Iy do cha
guan xuit phat tir ngay doi ngii nghé si ciia Nha hat Bai TNVN. D6
la sy chua ning dong, chua thyuc su thay doi toan dién vé mat tu duy,
chua tan dung thé manh cua khoa hoc, cua cong nghé thong tin dé cé
nhiing sang tao dot ph&, ma canh cira tiép can rong réi véi thi truong
biéu dién nghé thuat. Cong tac quan ly hoat dong biéu dién nghé
thuat chua dugc cac nha lanh dao, cac nha quan ly cha trong.
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Theo tim hiéu ctia ca nhan hoc vién, van dé dit ra trong quan

ly hoat dong biéu dién nghé thuat cua Nha hat Bai TNVN da tré nén
cép bach, nhung cho dén thoi diém hién tai, van chua cé nghién cau
nao dé cap t6i linh vuc quan Iy ndy. Vi thé, véi trach nhiém caa mot
ngh¢ si hién dang cong tac tai Nha hat Bai TNVN, hoc vién da lya
chon dé tai: Quan Iy hoar déng biéu dién nghé thudt tai Nha hat Dai
Tiéng NGi Viét Nam lam Luan van tot nghiép Thac sy ciia minh.

2. Tinh hinh nghién cau

2.1. Céc cong trinh vé qudn Iy vin héa nghé thugt

Gido trinh Khoa hoc quan ly va quan Iy van héa cha Truong
Pai hoc Vian hoa Ha No6i do Phan Vin Tu cha bién d lam r6 nhiing
khai niém, thuat ngr co ban cua khoa hoc quan 1y van hoa cing nhu
nhitng méi lién h¢ hiru co giita cac yéu té ciia nganh nay.

Chinh sdch vin héa trén thé giéi va viéc hoan thién chinh
sach van héa & Viét Nam cua tac gia Nguyén Vian Tinh da khai quét
hé thong céc chinh sach vé vin hoa dang duoc ap dung trén toan thé
gi6i. Tac gia ciing tir co s& d6 nhin nhan nhitng van dé vé viéc thuc
hién chinh sach van hoa & Viét Nam.

Luwot su quan Iy van hoa ¢ Viét Nam Hoang Son Cuong da
duoc xuit ban kha sém vao nam 1998.

Cudn Qudn Iy van héa, tién trinh déi méi va héi nhdp quac
té cua tac gia Phan Hong Giang va Bui Hoai Son 1a cudn séch c6 su
tham chiéu chinh sach quan 1y van hoéa tir cac nudc nhu Vuong qudc
Anh, Trung Quéc, My, Han Quéc... dé tir nhimg mé hinh do6, tim
kiém nhitng bai hoc cho viéc xay dung chinh sach quan 1y van hoa &
Viét Nam.

Cubn Van héa Viéet Nam trong boi canh hgi nhap kinh té
quéc té tac gia Nguyén Chi Bén (cha bién), nhém cac tac gia nhan
dinh vé hinh thai moi cuia giao lwu van hoa thoi hién dai cling nhu
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nhitng gi can gin giir vé su khac biét cuia mdi nén van hoa, tir d6 nhin
nhan vé van hoéa Viét Nam vén ¢ qua trinh lich st hang ngan nim
dung nudc va git nudc.

Cubn Hop tac qudc té vé van hoa trong thoi ky doi méi o
Viét Nam cua L& Thi Hoai Phuong c6 noi dung chu yéu nham khai
quat chinh sach cia Nha nuéc Viét Nam va caa Bo Vin hod, Thé
thao va Du lich trong linh vuc hop tac qubc té vé vin hoa tir nim
1986 dén nay.

2.2. Céc cong trinh viét vé quan Iy nghé thudt biéu dién

Nam 2017, Luan an Tién si cua tac gia Nguyén Thanh Xuan
nghién ctru vé Qudn ly nguon nhdn lyc trong cdc té chirc nghé thudt
biéu dién cong ldp trén dia ban Ha Ngi, da nghién cau vé hoat dong
cling nhu giai phap nang cao cong tac quan Iy vé& ngudn nhan luc
NTBD chuyén nghiép & cac don vi, nha hat truc thuéc co quan Bo
Vin hoa thé thao va du lich quan ly trén dia ban Ha Noi. Luan an la
nhitng goi y tét cho cac phan tich, danh gia vé nghé si chuyén nghiép
tai Ha Noi.

Luan van Quan Iy hoat déng biéu dién nghé thudt san khau
truyen thong ¢ Bé Vian héa, Thé thao va Du lich caa Lé Thi Thu
Hién nam 2009.

Luan vin Qudn Iy hoat déng biéu dién nghé thudt tai Nha
hat Tusi Tré caa Tran Thuc Quyén (2006) di nghién ciru, danh gia
thuc trang hoat dong biéu didn nghé thuat chuyén nghiép cua Nha hat
Tudi Tré va d& xuat phuong hudng, giai phap quan 1y nha nuéce trong
nén kinh té thi truong.

Luan vin Qudn Iy hoat dgng biéu dién cia Nha hat Maa roi
Viét Nam tac gia Nguyén Hitu Hiép (2015) di nghién ciu danh gia
nhitng thuan loi, kho khin trong cong tac quan Iy hoat dong biéu
dién tai Nha hat Mua rdi Viét Nam va dé xuat cac giai phap nhu:
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hoan thién hé thdng van ban quan 1y nha nudc; xay dung ché do dai
ngd phl hop véi doi ngii nghé si dé thu hat ngudn nhan lyc nham
phét trién Nha hét.

Luan van Qudn ly hoat dng biéu dién nghé thudt ciia Nha
hat Chéo Viéet Nam Nguyén Kim Ngan (2015) da phén tich, danh gia
nhitng ton tai, han ché ddi véi hoat dong biéu dién nghé thuat san
khau Cheéo truyén thong hién nay, nhat 1a thuc tién biéu dién caa Nha
hat Chéo Viét Nam.

Qudn Iy Nha hdat Chéo Quan Dg¢i cua Ha Quang Hao,
Truong PHSP Nghé thuat Trung wong, 2018.

Luan van Quan ly hoat dong Nha hat Nghé thudt duong dai
Viét Nam cua hoc vién Binh Vin Tuin, da danh gia nhimg co hoi va
thach thirc cua don vi trong qud trinh tu cha tai chinh trén co s¢ do
dé xuét giai phap hoan thién bo méy té chuc, phat trién ngudn nhan
lyc & dap wng nhu cau, thi hiéu va trinh do thuong thirc cua khan
gia duong dai.

Ngoai ra con ¢6 mot s6 luan van Thac s§ nhu Cong tac qudn
ly hoat déng biéu dién nghé thudt ciia Cuc Nghé thudt biéu dién cua
Pham Phuong Thuy, truong Pai hoc Van héa Ha ndi 2005; Nghé
thugt biéu dién cua thi @6 Ha Néi, thuc trgng va gidi phap cua BUi
Thay Binh, Hoc vién Chinh tri Quc Gia H6 Chi Minh nim 2009;
Qudn Iy hoat déng biéu dién nghé thudt tai Nha hat Chéo Ninh Binh
[33] cua Ninh Viét Triéu, Truong PHSP Nghé thuat Trung wong,
2018; Quan ly hoat dong nghé thudt tai Nha hat kich Viét Nam [18]
cua Lai Huy Hoang, Truong DHSP Nghé thuat Trung wong, 2019 ...
déu di theo cach tién hanh chung la tir ly thuyét 4p dung vao phan
tich thuc tién hoat dong cua cac don vi, roi trén co s& do tim ra
nguyén nhan lam cho cac don vi ngh¢ thuat nay chua di dang hudng
phét trién can thiét, cudi cung 1a dwa ra mot sb giai phap, phuong
hudng c6 tinh chét bén vimg. ..
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Céc luan van déu dé cap t6i cong tac quan ly hoat dong biéu
dign nghé thuat tai mot don vi san khau cu thé, voi nhiing chirc ning
nhiém vu ndi chung l1a phuc vu khan gia yéu mén san khau. Pa phan
cac luan van déu tap trung nghién ctu thuc trang cac linh vuc cua
cong tac quan ly Nha hat nhu: Hoat dong biéu dién nghé thuat,
nguon nhan lyc, tai chinh, co s¢ vat chat, dao tao. Pang cha ¥ la
nhitng phan tich vé nhimg kho khin trong cong tac biéu dién hién
nay khi khan gia khong con dam mé san khau biéu dién, nhét I véi
nhitng loai hinh nghé thuat truyén théng nhu Chéo, Cai luong, tham
chi Kich néi vén dugc danh gia 1a thé loai san khau c6 tinh tién
phong khi tiém can nhanh chéng, gan giii v6i nhiing van dé tir hién
thuc xa hoi duong dai... Trong diéu kién do, quan ly biéu din nghé
thuat gap rat nhiéu khé khin thach thic, nhitng cong tac lién quan tgi
biéu dién nghé thuat nhu cac loai hinh nghé thuat tham gia vao qua
trinh séng tao, biéu dién nhu kich ban, dao dién, doi ngii nghé si, hoa
s, nhac si déu rat dé bj tén thuong.
2.3. Danh gid chung

Nhiing nghién ctu trén da gop phan lam rd thém co so Iy
luan vé quan ly nha nudc dbi véi linh vuc van héa nghé thuat noi
chung va quan Iy hoat dong biéu dién cua cac don vi dia phuong, cac
Nha hat nghé thuat noi riéng. Viéc tong thuat cac cong trinh nghién
clru trén da giap hoc vién c6 cai nhin tong quan vé thuc trang, cach
thuc cong tac quan Iy tai cac Nha hat nghé thuat chuyén nghiép cling
nhu bdi canh va vj tri cua cac don vi nghé thuat trong x& hoi dwong
dai. Nhiing dong gop vé cac giai phap, kién nghi cia cac tac gia vé
cong tac quan ly ¢ ¥ nghia rat quan trong, gitp cac nha hoach dinh,
cac nha quan Iy van dung vao thuc té quan ly van hoa, nghé thuat tai
cac thiét ché van hoa. Trén co s do, cac nghién cau trén di dua ra
cac két luan va dat duoc nhiing két qua nhat dinh. Nhung nhiing
nghién ctiu khoa hoc d6 chii yéu méi tap trung vao phan Iy luan, tinh
rng dung vao thuc té hoat dong cua cac don vi chua cao.
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3. Muc dich va nhiém vu nghién cau
3.1. Muc dich nghién caru

Di sau phan tich va lam rd thuc trang quan Iy hoat dong biéu
didn nghé thuat cia Nha hat Bai TNVN, tir 6 dé ra cac giai phap
nang cao hiéu qua quan |y hoat dong cua Nha hat trong thoi gian tai.
3.2. Nhiégm vu nghién ciru

Hé théng nhitng van dé chung (ly luan va phap 1y) vé quan
Iy hoat dong biéu din nghé thuat cua nha hat.

Khao sat, phan tich va danh gia thyc trang cong tac quan ly
cua Nha hat Bai TNVN hién nay.

Pé xuat nhitng giai phap tich cuc cho cong tac quan Iy hoat
dong nghé thuat, t6 chiic biéu dién nhim giup cho Nha hat Dai
TNVN dat hiéu qua cao trong cac hoat dong biéu dién, dao tao, xay
dung doi ngii nghé si... phat trién dung xu thé chung cua xa hoi.

4. Pbi twong va pham vi nghién ciu
4.1. Péi twong nghién ciru

Céch thac quan |y hoat dong nghé thuat tai Nha hat Dai
TNVN, cu thé 1a quan ly hoat dong biéu dién nghé thuat; quan Iy
phat trién nguén nhan luc biéu dién nghé thuat; quan ly tai chinh tir
hoat dong biéu didn nghé thuat; quan ly hoat dong phat trién khan
thinh gia va hoat dong c6 doanh thu.

4.2. Pham vi nghién ciru

Luan van tap trung nghién ciru cac linh vuc cia cong tac
quan ly hoat dong Nha hat Bai TNVN nhu: Hoat dong chuyén mon,
hoat dong biéu didn nghé thuat, hoat dong biéu dién phuc vu chinh
tri, hoat dong tai chinh, hoat dong marketing nghé thuat.

Luan van tap trung nghién cau thuc trang cng tac quan ly
hoat dong Nha hat Bai TNVN tir 2009 (nim duoc nang cap tir Poan
ca nhac Pai TNVN lén Nha hat Dai TNVN) dén nay.

5. Phwong phap nghién ciru
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Dé thuc hién noi dung theo yéu ciu cua dé tai, nguoi viét su
dung cac phuong phap sau:

- Phuong phap phan tich tong hop tu liéu

- Phuong phép khao sat, dién d&

- Phuong phap tiép can lién nganh
6. Nhirng dong gop cuaa luin vin
6.1. Pong gép vé mat ly lugn

Hé thdng héa nhitng van d& chung vé cong tac quan ly Nha
nudc tai Nha hat Pai TNVN, mét don vi nghé thuat thuoc Pai phat
thanh Quéc gia.
6.2. Péng gop vé thuc tién

Dé tai gop phan nang cao cong tac quan ly caa Nha hat Dai
Tiéng N6i Viét Nam, ma trong tam la quan Iy hoat dong nghé nghé
thuat; déng thoi nang cao chat luong trong hoat dong quan ly; dé
Xuat mot sé giai phap vé quan Iy nguon nhan lyc, phat huy noi luc,
ché do chinh sach, truyén théng quang ba va ciing gop phan nang cao
doi sdng vat chat, tinh than cho can bg va nghé sy.

La tai liéu tham khao cho nhitng ai quan tdm téi linh vuc
nay, dac biét la cho cac nha quan ly tai Nha hat Bai TNVN,.
7. B6 cuc caa luan vin

Ngoai phan M¢ dau, Két luan, Tai liéu tham khao va Phy
lyc, Luan van gém 3 chuong nhu sau:

Chuong 1: Nhitng van d& chung vé& quan ly hoat dong biéu
din nghé thuat va Nha hat Bai Tiéng N6i Viét Nam

Chuong 2: Thyc trang quan Iy hoat dong biéu dién nghé
thuat ciia Nha hat Dai Tiéng N6i Viét Nam

Chuong 3: Giai phap vé quan Iy hoat dong biéu dién nghé
thuat cua Nha héat Dai Tiéng noi Viét Nam
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Chwong 1

NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY HOAT PONG BIEU
DIEN NGHE THUAT VA NHA HAT PAI TIENG NOI VIET NAM
1.1. Cac khai niém co ban
1.1.1. Quan ly

Thuat ngir quan 1y duoc hiéu 1a: Khi con nguoi hop tac véi
nhau trong mét tap thé dé cung nhau lam viéc, c6 thé l1am viéc theo
cach suy nghi riéng, khong c6 sy dinh hudng, chi dao. Cach lam viéc
nay c6 thé dat duoc hiéu qua, nhung ciing c6 thé khong dat hiéu qua.
Nhung khi hoat dong trong mét té chirc, néu biét cach té chuc cac
hoat dong va biét cach quan ly thi trién vong dat két qua s& chic chin
s& tbt hon.

1.1.2. Ngh¢ thugt

Ngh¢ thuat 14 hoat dong sang tao c6 y thirc xa hodi dac biét dé
phan 4anh hién thuc qua nhimng hinh tugng sinh dong, cu thé, co tinh
thim my... C6 cac loai hinh nghé thuét nhu: kién trc, hoi hoa, san
khéu, dién anh, am nhac...

1.1.3. Biéu dién ngh¢ thugt

Biéu dién nghé thuat xét vé co cdu c¢6 2 thanh phan chinh Ia
nghé st va khan gia. Nhitng hinh thirc, ngén ngit nghé thuat duoc st
dung trong budi biéu dién 1a phuong tién nham théa man nhu ciu va
y thirc thAm my ctia ca ngudi nghé si va cong chung.

1.1.4. Quadn ly ngh¢ thudt

Quan 1y nghé thuat 1a phai hudng t6i tao ra cac san pham, tac
pham nghé thuat dé 1am phong phii doi sdng tinh than ciing nhu kha
nang sang tao cua con nguoi trong xa hoi.

1.1.5. Qudn Iy hoat dgng biéu dién nghé thugt
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La nhirng co ché, chinh sach duoc Nha nudc ban hanh nham

gitp cho cac hoat dong biéu dién nghé thuét dugc phat huy va dam
bao thue hién theo dung phap luat. Quan 1y hoat dong biéu dién nghé
thuat 14 qué trinh tac dong mot cach tong hop 1én tat ca cac ndi dung
lién quan dén viéc tao ra tac pham nghé thuat, bao gom: tac gia, dao
dién, dién vién, hoa si, nhac si, ky su am thanh 4nh sang, ky thuat
vién hau dai...
1.1.6. Nha hat
Nha hét 1a mot thiét ché nghé thuat day du tir y tuong, dén tu

duy sang tao, qua trinh thuyc hanh sang tao cic tic pham, chuong
trinh ngh¢ thuat va trinh dién phuc vu cong chiing, khan gia tai dia
diém biéu dién cua minh. Ngoai chirc ning chinh 13 t6 chirc va biéu
dién nghé thuat thi ngdy nay ciing vdi sy phat trién va nhu cau ciia Xa
hoi, ciia cong dong, Nha hat c6 thém mot sé chire ning méi nhu két
hop hoat dong du lich vin hoa, 14 dia diém to chirc cac su kién chinh
tri, hoat dong xa hoi.
1.2. Céc vin ban quan ly hoat dong biéu dién ngh¢ thuit
1.2.1. Vian bdn ciia trung wong

Ttr rit som, Pang ta da co dinh hudng vé vin héa néi chung,
trong d6 c6 nghé thuat. Pé cirong vin héa 1943 1a van kién dau tién
ctia Pang Cong san Viét Nam vé dinh hudng vin hoa vin nghé voi
ndi dung co ban la “dan toc, khoa hoc, dai ching”. bé cuong cling
néu ra hé théng 1y luan vé vin hoa vin nghé voi hat nhan co ban la
van hoa phai phuc vu cach mang, van nghé phuc vu chinh tri...
1.2.2. Viin bén ciia Pai Tiéng néi Viét Nam

Trong nhitng nim qua Ban linh dao Dai Tiéng n6i Viét Nam
ludn c6 van ban chi dao cong tac chuyén mon ciling nhu cac cong tac
khéc dé hoat dong ciia nha dai ngay cang dat chat lugng tot hon.

1.3. Ngi dung quan ly hoat dong biéu dién nghé thuat
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Trén co so soi chi€u cac ndi dung & van ban nha nudc quy

dinh dua ra va can ca tinh hinh thuc té khao sat ctia Nha hat Pai
Tiéng n6i Viét Nam, ngoai nhimng ndi dung nghién ctru vé chu thé
quan ly, co ché phéi hop, nguén luc co s& vat chét va tai chinh ra,
n6i dung nghién ciru ciia luan van vé quan ly hoat dong BDNT cia
Nha hat duoc tac gia tip trung vao cic van dé chinh sau:

- Trién khai thyc hién va ban hanh cac vin ban quan ly

- Cong tac san xuét thu thanh

- Cong tac t6 chirc biéu dién
1.4. Khai quéat vé Nha hat Pai Tiéng N6i Viét Nam
1.4.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Nha hdt
1.4.1.1. Qua trinh hinh thanh

Nha hat Dai TNVN 1a mét trong nhimg don vi biéu dién nghé

thudt c6 tudi doi 1au nhét, néu tinh dén su ra doi cua don vi tién than
1a Poan ca nhac Pai TNVN. Ngay 15/9/1945, thoi diém dugc cho 1a
bét du hinh thanh cua don vi, chi sau ngay Qudc khanh 02/09/1945
c6 hon chuc ngay. Téi thang 5 ndm 1947, hinh thanh nhém ca nhac
chuyén trach, téi ngay 15/12/1947, chinh thtic ra doi Poan Ca nhac
Pai TNVN va dén nam 2008, trai qua nhiéu tén goi, Poan Ca nhac
Dai TNVN chinh thirc mang tén Nha hat Pai TNVN.
1.4.1.2. Qud trinh phdt trién ciia Nha hat

Giai doan (1947-1975): tir khi thanh 1ap Phong Ca nhac Pai
TNVN ngay khi Bai TNVN ra doi cung nhac hi¢u va 161 xudng da
c6 nhac nén, bai ca... cho t6i nhitng nim thang ca nuéc budc vio
giai doan cach mang dan toc dan chu, hai cuéc khang chién truong

ky chdng gidc ngoai x4m 1a Phap va My.



11
Giai doan 1987-2009: c6 nhitng budc tam chiing lai du Poan

ca nhac van dap tng dugc nhu cau phuc vu chinh tri, tuyén truyén
chung ciia Pang va Nha nuéc tuy nhién, lan song ddi méi, nhitng
khai niém nhu kinh té thi truong dan phd bién cling anh hudng
khong nho téi tdm tu tinh cam cua cac ca si, nhac si, nhac cong...
cua don vi.
1.4.2. Diic diém hoat dgng biéu dién nghé thudt ciia Nha hdt

Nhu d3 dé cap ¢ tiéu muc khéi quéat v& Nha hat Pai TNVN,
don vi c6 nhiing co ché hoat ddng mang tinh dic thu riéng vi chuyén
dé phuc vu phat trén lan song phat thanh qudc gia. Thuc chat, Nha hat
Pai TNVN cha yéu 1a phan trinh dién thanh nhac, nhac ¢6 truyén, nhac
dan toc va &m nhac ndi chung. Pay la hinh thirc nghé thuat kha dic thu
va 1a thanh phan khong thé thiéu cia bét ky dai phat thanh nao va né
ciing quy dinh nhitng diém khéc biét ciia Nha hat Dai TNVN khi so
sanh vai cac don vi Nha hat nghé thuat khac.
1.4.3. Vai tré cua céng tac quan ly dai véi hoat dgng biéu dién
ngh¢ thudt Nha hat

Cong tac quan ly ludn gitr vai tro hét strc quan trong khi giit
vai tro duy tri, didu hanh va chi dao, chan chinh va dinh huéng dé
cac don vi nghé thuat phét trién dung hudng, dung yéu cau nhu
chtc ning nhiém vy cho Nha hat da dé ra.

V6i chire nang to chirc lién quan dén cac hoat dong thanh 1ap
nén cac by phan trong td chirc dé dam nhan nhitng hoat dong can
thiét, xac dinh cac moi quan hé vé nhiém vu, quyén han va trach

nhiém gitra cac bo phan do.
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Tieu ket

Chung tdi tim hiéu nhiing van d¢ ly luan chung vé quan ly
hoat dong biéu dién qua viéc xac dinh cac khai niém Iy ludn mang
tinh co s& nhu quan 1y, quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat, Nha
hat, quan ly hoat dong biéu dién nghé thuit Nha hat, va mot s6 chinh
sach ctia quan 1y Nha nudc ¢ lién quan dén hoat dong quan 1y Nha hat
¢ nudc ta hién nay. Tur do6, xac dinh cac ndi dung vé quan Iy Nha hat
nhu: X4y dung va quan 1y chuong trinh, t6 chtrc va quan 1y hoat dong
biéu dién, quan 1y ngudn nhan lyc. ..

Qua viéc khai quat nhitng nét dac thu cia Nha hat Pai
TNVN ciing qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Nha hat, chiing
t61 cb ging tong két nhitng két qua di dat dugc vé mit nghé thuat
cia don vi cling nhu co cdu, chirc ning nhiém vu, dic thu trong
hoat dong biéu dién nghé thuat va vai tro ciia cong tac quan 1y tai

Nha hat.
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Chwong 2

THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG BIEU DIEN
NGHE THUAT CUA NHA HAT PAI TIENG NOI VIET NAM

2.1. Chi thé quan 1y va co ché phdi hop
2.1.1. B4 Théng tin va Truyén thong

Bo Thong tin va Truyén thong 1a co quan cua Chinh phu,
thuc hién chitc nang quan Iy nha nudc vé bao chi; xuét ban, in, phat
hanh; phat thanh va truyén hinh; thong tin dién tir; thong tan; thong
tin doi ngoai; thong tin co sd; buu chinh; vién thong; tan s vo tuyén
dién; cong nghiép cong nghé thong tin; ing dung céng nghé thong
tin; an toan thong tin mang; giao dich dién tir; chuyén d6i s6 qudc gia
va quan ly nha nudc cac dich vu cong trong cac nganh, linh vuc
thudc pham vi quan 1y nha nudc cta bo.
2.1.2. Pai Tiéng noi Viét Nam

Pai Tiéng néi Viét Nam la co quan thudc Chinh phu, 1a dai
phat thanh qudc gia, co quan truyén théng chu luc da phuong tién
thuc hién chirc ning thong tin, tuyén truyén chi truong, duong 16i
ctia Pang va chinh sach, phap luat ciia Nha nudc; gop phan gido duc,
nang cao dan tri, phuc vu doi song tinh than cta nhan dan bang cac
chwong trinh phat thanh va cac loai hinh bao chi, truyén thong da
phuong tién khac.
2.1.3. Nha hat Pai Tiéng ndi Viét Nam
2.1.3.1. Co cdu t6 chirc

V& co ciu t6 chirc thi nhu da s6 cac Nha hat cong 1ap khac
ctia Nha nude, Nha hat Bai TNVN hém nay ciing c6 cac phong ban
co ban gdbm: Ban Giam dbc (1 Giam dbc va 3 Pho Giam ddc), cac

phong chirc ning (Phong Hanh chinh- T6 chirc; Phong Nghé thuat va
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Tb chie biéu dién) va 02 doan nghé thuat (Poan Ca nhac méi va

Poan Ca nhac dan toc) voi téng sb 55 can bo, vién chuc, ngh¢ si...
trong d6 c6 4 hop dong lao dong. Nong cbt 1a hai doan nghé thuat
chiém con sb chu yéu. Poan Ca nhac dan toc tap hop rat nhiéu thé
loai &m nhac dan gian, truyén théng nhu Cheo, Cai luong, Ca Hué,
Xam. ..
2.1.3.2. Chuc nang, nhiém vy

Theo Nghi dinh s6 03/2018/ND-CP [45] quy dinh, Dai
TNVN la co quan thuéc Chinh phu, 1a dai phat thanh qudc gia thuc
hién chtc ning thong tin, tuyén truyén cha truong, duong 16i coa
Pang va chinh sach, phap luat cia Nha nudc; gop phan gido duc,
nang cao dan tri, phuc vu doi song tinh than cta nhan dan bang cac
chuong trinh phat thanh va cac loai hinh bao chi, truyén thong da
phuong tién khac.
2.1.4. Co ché phéi hep gidra cac cha thé qudn ly

Qua trinh quan Iy hoat dong biéu dién nghé thuat s& chju anh
hudng rat nhiéu cua chu thé tryc tiép va chu thé gian tiép. Dbi véi
viéc trién khai thyuc hién biéu dién nghé thuat, chu thé gian tiép dwa
chu truong, dudng 161, quy dinh va hudng din c6 tinh phap 1y dé cac
chu thé truc tiép trién khai thuc hién va ap dung. Chu thé gian tiép co
su phan cip rd rang & mdi cap c6 nhimg phwong phap quan 1y riéng.
M3di chi thé gian tiép déu cé nhitng vai trd riéng, nhung tyu chung
lai nhiém vu va vai trd ctia ho déu nham muc dich giup cho chi thé
truc tiép thuc hién nhiém vu thuc hién xay dung biéu dién nghé thuat
duoc tdt nhat va dat hiéu qua cao nhéat, tao su déng b0, lan toa tir can
bd dén khan gia.
2.2. Cac nguon luc
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2.2.1. Nguon nhan luc

Quan ly hoat dong biéu dién nghé thuat thi ngi dung dugc
quan tim nhat chinh 1a quan 1y con ngudi truc tiép tham gia biéu
dién nghé thuat, bdi do 1a luc lugng dong vai tro trung tam, cbt 16i
nhat.

Hién nay, quan ly nguon nhén Iyc & cac don vi Nha hat nghé
thuat Viét Nam hau hét déu theo mo hinh quan 1y hanh chinh va phan
cép tir cao xudng thap. Cach quan Iy ndy mang tinh cing nhic, it
phu hop v6i moi trudng nghé thudt, moéi truong doi hoi sy sang
tao, d6i méi lién tuc dé dap tmg yéu cau c6 duge nhirng tac phdm
nghé¢ thuat dich thuc, dinh cao.

2.2.2. Co sé Vit chat

Nhin lai ching duong phat trién ciia Nha hat Pai TNVN noi
riéng, c¢6 thé thdy sy 16n manh khong ngimg khong chi & sd lugng,
chat luogng tic pham, luc lugng ca si, nhac cong, nhac si, nghé si ma
con 14 co s& vat chat ngay mot duogc cai thién, hién dai.

Theo dung yéu cu co cdu ciia mot Nha hat can co rap biéu
dién, Nha hat Pai dang quan Iy mot rap dién kha hién dai, dap Gmg
duoc nhu cau biéu dién cua cac don vi nghé thuat mudn tin dung
moi uu thé cua céng nghé vao tac pham sin khiu, vao cac chuong
trinh ca muaa nhac.

2.2.3. Tai chinh

Nha hat Pai Tiéng n6i Viét Nam 1a don vi su nghiép co thu,
don vi du toan cép 2, ¢6 con diu va tai khoan riéng. Nha hat lap ké
hoach lao dong — tién lwong hang nam, dam bao kip thdi; hoan thanh
quy hoach quan 1y giai doan 2021-2026 va giai doan 2026- 2031 cap

ban va cap phong, ding yéu cau va quy dinh cua co quan cap trén;
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2.3. Cong tac quan ly hoat dgng biéu dién nghé thuat

2.3.1. Trién khai thuc hién va ban hanh cdc vin ban quan Iy

Cong tac van thu, luu trir bude dau dap ung duoc nhing yéu
cau trong thoi dai chuyén doi sd, bang cac van ban dién tir. Cong tac
kiém tra, tiép cong dan, giai quyét don thur khiéu nai t& céo va phong
chdng tham nhiing duoc thyc hién tét, thuong xuyén bao cdo cong
tac kiém tra don thu khiéu nai, phong chéng tham nhiing dung thoi
han; nghién ctru bd sung, dong gop ¥ kién cho nhitng Dy thao Quy
ché ciia Pai TNVN va cac don vi xy dyng trong nam.

2.3.2. Cong tac sdn xudt, thu thanh

Trong nam 2022, cong tac chuyén moén ctia Nha hat Dai
TNVN khong ngimg nang cao chit lugng, cic tac pham san xuit
luén bam sat dugc ndi dung tuyén truyén, bam sat nhiing sy kién 16n
ctia dat nudce, chao mimg nhing ngay 18 16n ciia dan toc.

Pang chu ¥ 1a viée, trude nhing bién dbi cua xa hoi (su phat
trién nhanh chéng cua khoa hoc cong nghé khién thi hiéu nguoi xem
thay di, cach thuc giai tri ciing tré' nén rat da dang...) don vi ciing
da c6 nhitng nhan thirc méi, thay d6i trong tu duy, khong con 1a tu
thé néi cho triéu ngwoi nghe ma 1a nhan thirc dang néi véi ban.

2.3.3. Cong tac to chec biéu dién

2.3.3.1. Quan ly xay dung churong trinh biéu dién nghé thugt
2.3.3.2. Quan ly té chirc biéu dién nghé thugt ciia Nha hat
2.3.3.3. Pdo tqo va phét trién dgi ngii

2.3.3.4. Kiém tra, gidm sdt va thi dua khen thirong

2.4, Panh gia chung

2.4.1. Két qud dat diwgc
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Nha hat Bai TNVN la mot trong nhitng don vi nghé thuéat ¢

truyén thong xdy dyung va phat trién nhiéu thap nién, da xdy dung
dugc thuong hiéu, uy tin va vi thé ctia mot don vi nghé thuat ca nhac
mang tam Qudc gia.

Nhiéu chuong trinh nghé thuat phuc vu nhiém vu chinh tri ctia
Nha hat Bai trong nhirng nam qua da dugc khan gia danh gia cao baoi
chat lwong nghé thuat véi phong cach san khau hién dai, dan dyung
cong phu, hap dan véi nhimg diém nhan thu hat khan gia, dong thoi
dap ing nhu cau ctia Nha nudc trong cong viée tuyén truyén ciing nhu
ca ngoi dét nudc Viét Nam tuoi dep, con nguoi Viét Nam véi nhitng
dure tinh totdep.

Nha hat luon ludn 1a mot trong nhitng don vi tham gia vao cac
chuong trinh nghé thuit 16n, quan trong c4 & trong va ngoai nudc.
Nha hat s¢ hitu mot tap thé cac ca si, nhac cong, nghé si c6 tai ning, cO
y thirc trach nhiém va tinh ky luat cao trong lao dong nghé thuét.

2.4.2. Mét sé han ché, khé khan
Tht nhét, han ché vé nguén nhén luc, chua c6 ké hoach phat
trién tai nang cta nghé si va chinh sach dai ngd hop 1y

Thtr hai, trinh d0 can by quan ly chua duoc chuyén sau

Thu ba, cac chuong trinh giao luu, hoc hdéi trong va ngoai
nude chua duoc to chire nhiéu.

Thir tur, hoat dong marketing ngh¢ thuat chwa duoc cac cip chu
trong.

Thir ndm, co s& vat chat ciia Nha hat chua duge phat huy hét
cong nang.

Tiéu két
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Nha hat Bai TNVN la mdt don vi nghé thuat da tiép tuc gin

giit va phét huy truyén thong hon bay thap nién véi mot thuong higu
nghé thuat di dugc nhan dan ghi khic, Pang va Nha nudc da tuong
thuéng qua nhitng huan huy chuong, danh hi¢u Anh hung cac luc
lugng vii trang.

Trén nguyén tic va co sd |4 cac vin ban quy pham, Nha hat di
lién tuc c6 nhitng ddi méi sip xép lai t6 chirc bd may, ting cudng thu
hat doi ngii cac nghé si tré, tai nang dén véi Nha hat dé cong hién
nang luyc sang tao. Nha hat ciing c6 Quy ché riéng, 1a tai liéu ndi bd
dé quan 1y cac hoat dong co ban cua don vi.

C6 thé noi, Nha hat Dai TNVN da dat dwoc thanh tyu rt déng
tu hao, song hanh cung lich sir cach mang cia dat nuée. Hang ngan
nhitng ban nhac, 10i ca, bai ban dan ca... da duogc luu gitt chinh la
nhing trang sir séng dong cua dat nudc va ludn con mai voi thoi

gian, voi con nguoi VN.
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Chwong 3

GIAl PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY HOAT PONG
BIEU DIEN NGHE THUAT CUA NHA HAT DPAI TIENG NOI
VIET NAM

3.1. Nhing ciin cir dé xuit giai phap
3.1.1. Béi cdnh xa hgi va nhu cau thuéng thirc cria thinh gidg, cong
ching

O thoi dai cach mang thong tin dd bung nd, rat nhiéu nghi
ngd dbi voi twong lai ctia phat thanh, nhung nhitng ngudi hoat dong
trong linh virc nay van ludn tin tudng rang, phat thanh sé tiép tuc duy
tri dugc sy phd cap trén toan cau va ngay cang phat trién nho su bao
trum, lan toa ctia hé théng internet.

Thém vao d6, phat thanh van ludn 1a mot phuong tién truyén
thong phd cdp toan cau, c6 tinh ddng nhat, dic biét 1a phd cap t6i
nhitng khu vuc con nghéo, chua dugc quan tdm day du nhu nong
thdn, nhitng ving nui, ving bién vén kho tiép can.

3.1.2. Theo dinh hwong ciia Ping, Nha nwéc ddi véi Nha hat

Trung thanh véi chirc nang nhiém vu ting dé ra d6i voi Dai
TNVN, myc tiéu cao nhat hudng t6i 14 gitr viing dinh huéng chinh tri
tu tuéng, bam sat quan diém, duong 16i chinh tri tu tudng,_dinh
huéng tuyén truyén cua cua Pang va Nha nudc, thuc hién dang ton
chi, muyc dich, chiic nang vira 1a co quan ngén luén ciua Pang, Nha
nudc, cac td chie chinh tri - x3 hoi, cac doan thé quﬁn chung, vira 1a
dién dan cua nhan dan.

3.2. Pé xuét cac giai phap dé nang cao hiéu qua quan Iy hoat
dong biéu dién cia Nha hat Pai Tiéng n6i Viét Nam

3.2.1. Gidgi phdp chung vé qudn Iy Nha nwéc véi hoat déng biéu
dién nghé thugt ciza Nha hat
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3.2.1.1. Xdc dinh ro ban chat hoat dong qudn Iy hoat dong biéu dién

nghé thudt cua Nha hat
3.2.1.2. Néng cao trinh d¢ qudn 1y ciia cdc chii thé
3.2.1.3. Bdam bado tinh dong bo
3.2.1.4. Bdam bado tinh thong nhdt, tinh kha thi
3.2.2. Nhing gidi phap cu thé vé quan 1y hoat dgng biéu dién ciia Nha
hat

Dé dap tmg tot va hoan thanh nhiém vu chirc ning cta Nha
hat Pai TNVN, can c6 nhiitng giai phap mang tinh x4y dung, gin bo
chit ch& véi thuc té, xuit phat tir chinh nhimg danh gia vé& cong tac
quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat cua Nha hat.
3.2.2.1. Ndng cao chdt lirong nguon nhdn lyec

Boi dudng, phat trién tai nang cuia nghé si Nha hat

Yéu ciu cao hon véi cac cip quan 1y Nha hat
3.2.2.2. Tang cuwong giao luu, hoc hoi
3.2.2.3. Thanh ldp va phdt trién hoat déng marketing
3.2.2.4. Phdt huy céng nang vé co s vt chat
3.2.2.4. Vé ché dg, chinh sdch dai ngé

Tiéu két

Xuét phat tir nhimg phén tich vé bdi canh xa hoi hién dai va
nhiing thay dbi trong nhu cau cua khan thinh gia duong thoi cing
yéu cau dap ung nhitng d6i mai trong chinh sach phat trién van hoa
van nghé ctia Pang va Nha nudc... chling téi da dua ra nhiing giai
phap dé ting cudong quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat. Pdng
thoi ciing c6 nhiing giai phap cu thé nhu ning cao chit luong ngudn
nhan lyc tor cd nhan nghé si cho toi doi ngli lanh dao, ting cudng

cong tac giao luu hoc hoi tir cic don vi ban, tir nhiing kién thirc
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chung trong hoat dong nghé thuat cia thé gidi, xdy dung va phat

trién doi ngii marketing, phat huy tdi da cong ning tir co s¢ vat chat
cua don vi...

Giita cac giai phap nay c6 mdi quan hé hiru co, khong thé
tach roi nhau, biéu hién su twong quan giira cong tac quan 1y, t6 chirc
va biéu dién nghé thuat ¢ cac khau nhu quan 1y nhan sy, quan 1y co
sO vat chét, quan 1y cong tac tiép can dbi twong thu hudng san pham
nghé thuat....

Nhimng giai phap nhiam ting cudng cong tic quan ly hoat
dong biéu dién nghé thuét xuit phat tir chinh thyc t& cua Nha hat Dai
TNVN, tir chinh ban than véi tu cach 1a mdt thanh vién ctia Nha
hat...

Ciing qua nghién ctu qua trinh hoat dong cua Nha hat bai
TNVN cho théy, tiém nang cua cac anh chi em ngh¢ si con rt nhiéu,
can duge phat huy, khoi goi nhu nhitng sy kién 16n hop tac voi cac
don vi bén ngoai dé 1am nhitng chuong trinh sy kién 16n, viéc cac
nghé si phat huy kha ning dién xuit dé c6 nhitng tac phdm san khau
dich thuc, ding nghia nhu & tac phim Ngan ndm mdy trdng, du dé

huy dong hét cac nghé si cia Nha hat trong mot ban linh moi.
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KET LUAN

Nha hat Dai TNVN di c6 thanh tich céng hién rat 16n cho su
nghiép cach mang cua toan Pang, toan quin va toan dan ta. Thanh
tich hon 70 x4y dung va trudng thanh d6 da dugc Pang va Nha nudc
ghi nhan bang rt nhiéu Huan huy chwong cao quy: Hudn chuwong
Lao dong hang Nhét, Huan chuong Pdc 14p hang Nhét, ¢6 3 nhac sy
dugc Giai thuéng HS Chi Minh, 15 nhac sy dugc nhan Giai thuong
Nha nude, 9 Nghé s§ Nhan dan, 60 nghé sy Uu ta...

Chung tdi tim hiéu nhitng van dé& 1y luan chung vé quan ly
hoat dong biéu din qua viéc xac dinh cac khai niém Iy ludn mang
tinh co s¢ nhu quan 1y, quan 1y hoat dong biéu dién nghé thudt,
Nha hat, quan 1y hoat dong biéu dién nghé¢ thuat Nha hat, va mot
s6 chinh sach cua quan 1y Nha nude c6 lién quan dén hoat dong
quan ly Nha hat & nudce ta hién nay.

Khai quat nhitng nét dac thu cia Nha hat BDai TNVN cung
qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Nha hat dé tim hiéu nhitng
két qua da dat duogc vé mat ngh¢ thuét cua don vi ciing nhu co
céu, chure ning nhiém vy, déc thu trong hoat dong biéu dién nghé
thuat va vai tro ctia cong tac quan ly tai Nha hat. La mét don vi
thudéc Pai TNVN, Nha hat Pai TNVN c6 nhiém vu quang ba, phat
huy cac gia tri van héa nghé thuét ndi chung, nghé thuat dan ca
truyén théng néi chung; gop phan tuyén truyén duong 16i, chu
truong, chinh sach ctia Pang, Nha nudc; boi dudng, phét trién, nang
cao trinh d6 thim my cua cong chiing.

Trén nguyén tic va co sé 1a cac vin ban quy pham, Nha hat da
lién tuc c6 nhitg ddi méi sip xép lai t6 chirc bd may, ting cudng thu

hat doi ngii cac nghé si tré, tai ning dén vi Nha hat dé cong hién
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nang luc sang tao. Nha hat ciing c6 Quy ché riéng, 1a tai liéu ndi bd

dé quan 1y cc hoat dong co ban cua don vi.

Bén canh d6, nhu phan nhiéu cac nha hat ngh¢ thut khac trén
toan quéc, cong tac quan ly hoat dong cua nha hat cling boc 16 mot
s6 ton tai: quy dinh chua rd rang trong cong tac to chirc, phat trién
xay dung doi ngii ca si, nhac cong, ngh¢ si ké can cua nha hat; cong
tac quan 1y tai chinh, cong tac marketing va phat trién khan gia chua
dugc chu trong thich dang... Trong khi do, cong tac quan ly hoat
dong biéu dién cua Nha hat van con nhidu diém bat cap, chua kich
thich dugc sang tao cta chinh ddi ngii ca si, nhac si, nhac cong, nghé
sT ctia don vi. Nguon nhan lyc cia Nha hat con thiéu nhitng nghé si
tai ning, c6 d6 16i cudbn manh mé thinh gia, nhat 1a d6i v6i thé hé
thinh gia tré tudi. Cac phong ban chuyén mén con thiéu can bd co
nang lyc quan ly; Chinh sach chung cho cac nghé si ndi chung, nghé
sT Nha hat Pai TNVN noi riéng chua du dé dong vién anh chi em hét
minh cdng hién... Nhiing ton tai trong cong tic quan ly nay di lam
anh huong khong nho dén sy phat trién hoat dong biéu dién nghé
thuat cua Nha hat.

Tir nhitng phan tich v& nguyén nhan chinh cta hién trang nay
dé dua ra nhing giai phap c6 tinh thyc té, kha thi, cu thé ¢ timg giai
doan dbi voi cong tac quan 1y hoat dong biéu didn nghé thuat. D6 1a
nhiing giai phap chung vé cong tac quan 1y Nha nudc dé xac dinh rd
ban chat hoat dong quan ly ngh¢ thuat biéu dién cua Nha hat, dua ra
nhing yéu cau vé chat lvong ngudn nhan luc, yéu cau chung vé tinh
ddng bo, thdng nhét... Dong thoi ciing c6 nhitng giai phap cu thé
nhu ning cao chit lvong ngudn nhan luc tir ci nhan nghé si cho t6i

d6i ngii 1anh dao, ting cudng cong tac giao luu hoc hoi tir cac don vi
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ban, tir nhitng kién thire chung trong hoat dong nghé thuat cta thé

gidi, xdy dung va phat trién doi ngii marketing, phat huy tdi da cong
nang tir co s¢ vat chét caa don vi...

Giita céc giai phap nay c6 mdi quan hé hitu co, khong thé
tach roi nhau, biéu hién su twong quan giira cong tac quan 1y, t6 chirc
va biéu dién nghé thuat ¢ cac khau nhu quan 1y nhan sy, quan 1y co
sO vat chét, quan 1y cong tac tiép can dbi twong thu hudng san phdm
nghé thuat.... Cong tac quan 1y cac hoat dong biéu dién nghé thuat 1a
qué trinh tac dong tir chii quan quan 1y dén ddi tuong duge quéan 1y.
Do 1a qua trinh ¢6 y thic, muc dich, ké hoach, hé théng, hop quy luat
nhiam thyc hién c6 chat luong va hiéu qua muc tiéu da dé ra.

Nhitng giai phap nham ting cuong cong tac quan ly hoat
dong biéu dién nghé thuat xuat phat tir chinh thyc t& cuia Nha hat Dai
TNVN, tir chinh ban than véi tu cach 1a mét thanh vién cta Nha
hat... Nhiing giai phap da néu déu can dugc nghién ciru trong mot hé
thong khong tach roi, vi chung bd sung cho nhau nham thuc hién tot
nhit cong tac t6 chirc, quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat.

La mot nghé si cia Nha hat, nhitng budc dau tién trong
nghién ctru hoc thuét ctia minh, ching t6i mong muén cac cap lanh
dao quan tAm nhiéu hon dé c6 thé dua nhiing tu tudng, quyét sach rat
tich cuc, rat tién tién cta bang va Nha nudc vé van hoc nghé thuét
vao thyc tién théng qua nhiing co ché, chinh sich thich dang, chi
trong t6i nhitng ddc thu nghé thuét cia lao dong nghé si. C6 nhu thé,
cac nghé si ndi chung, tap thé nghé si Nha hat Dai TNVN s& ngay
cang cb ging dé cong hién nhidu hon cho nén nghé thut nudc nha,

nang cao doi song tinh than cho dong bao va chién si ca nudc...



