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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Nhan thirc rd vai tro quan trong clia vin hoa, nén trong subt
qua trinh 1anh dao cadch mang, bén canh nhiing chu truong, dudng 161
xay dung hé thong chinh trj va phat trién kinh té xa hoi. Pang va nha
nude ta lubn coi trong x4y dung nén vin hoéa Viét Nam vira mang
tinh dan toc, vira mang tinh hién dai. Trong d6, hoat dong van hoa
ludn duoc xem 13 nhu cau thiét yéu trong doi séng tinh than xa hoi,
thé hién trinh do phét trién chung cia mot dat nude, mot thoi dai, 1a
hoat dong san xuét tinh than tao ra nhiing gia tri van hoa, tao nén
nhitng c6ng trinh nghé thuat duogc lwu truyén tir doi nay sang doi
khac, 1am giau dep thém cudc sdng con ngudi. Thiét ché vin héa co
vai trd quan trong trong doi séng cua ngudi dan. Pong thoi ciing 1a
mdt trong nhimg thanh t6 quan trong cua vin hoa néi chung va vin
héa Viét Nam noi riéng.

Thanh phé Hai Phong nam ¢ trung tdm mién Duyén hai phia
chau thd Bac Bo. Trong qué trinh xay dung va phat trién, bén canh
viéc nd lyc phan dau, gianh nhidu thanh tyu vé chinh tri, kinh té, gi4o
duc, Hai Phong con c6 nhiéu dau 4n ndi bat vé cac gia tri van hoa, di
san van hoa, biéu dién nghé thuat, dap Gng tt nhu cau hudng thu cua
nguoi dan ciing nhu thu hut dugc sy tham gia cua khach du lich
trong va ngoai nudc. Pic biét khi nhic dén kién trac vin hoa Hai
Phong, khong thé khong nhic dén nhitng cong trinh kién tric mang
tinh giao thoa giita cac nén vian héa, mang dam dau an lich su, gin
lién v6i nhitng hoat dong vin hoa hién nay cuia thanh phé trong d6 c6
Nha Kén - mot khong gian, thiét ché vin hoa cong cong nam trén
Dai trung tdm thanh phd Hai Phong.

Ngay nay, ciing nhu nhiéu thiét ché van hoa co s khac cua
thanh phd, noi day dugc chon 14 noi duy tri t6 chirc cac hoat dong
van hoa cta nhan dan va cua cac to chirc doan thé thanh phd vao cac
ngdy thtr 7 va chi nhat hang tudn, nhitng hoat dong vin hoéa mang
tinh cong ddng da thu hit dugc dong dao nhan dan tham dy va nhén



duoc su hudng tng tich cuc cta du khach trong nudc va quéc té:
thong qua cac hoat dong van hoa tai Nha Kén da gop phan tuyén
truyén, gidi thiéu cc gia tri van hoa, nghé thuat, quang ba hinh anh
con ngudi va thanh phé Hai Phong; dong gop vao viée han ché, ngin
chan cac t€ nan xa hoi tai khu vye Dai trung tam thanh phé, dé)ng thoi gop
phan tich cyc trong viéc giit gin va phat huy gia tri kién triic, gia tri vin
hoa, lich sir ctia thanh phd; ning cao gia tri tinh than trong doi sdng cta
nguoi dan, tao diém nhan vé van héa, du lich tai dai trung tim thanh
phd, thu hut khach du lich d&én véi thanh phd Hai Phong.

Tuy nhién, viéc quan ly cac hoat dong van héa tai Nha Kén
thanh phd Hai Phong van con nhidu bat cdp, chua phat huy hét cac
mit tich cuc va vai tro, vi tri cia Nha Kén véi viée td chirc cac hoat
dong van hoa gop phan phat trién kinh té - x3 hoi, van hoa - du lich
ctia thanh phd.

Ttr nhimng 1y do trén, t6i chon dé tai “Qudn Iy cac hoat djng
vin héa tai Nna Kén thanh phé Hdii Phong' dé 1am luan vin Thac
sT chuyén nganh Quan 1y vian hoa v6i mong mudn gop phan vao viée
nghién ctru toan dién hon vé thyc trang cong tac quan 1y va phat huy
vai tro ciia vin hoéa d6i v6i doi séng xi hoi, ddng thoi phan tich,
danh gia nhitng wu diém, ton tai, han ché dé tir ¢ dé xuit cac giai
phap nang cao hiéu qua coéng tac quan ly cac hoat dong van hoa tai
Nha Kén thanh phd Hai Phong.

2. Tinh hinh nghién ctru
2.1. Nhitng cong trinh nghién ciru hé théng ly ludn vé qudn Iy vin héa:

Tac gia Pham Duy Duc, trong cudn Hoat déng gidi tri ¢ do
thi Viér Nam hién nay, nhing van d@é 1y lugn va thyec tién, Nxb Van
héa Thong tin, HaA Noi nam 2004.

Nguyén Vin Huy, Nguyén Xuin Hong (2005) “Chuwong
trinh dao tao qudn Iy Van hoa nghé thudt”, Van hoa nghé thuat, (8),
trang 32 - 35, Ha Noi, da néu ra phuong phap quéan 1y, to chirc va
diéu hanh nhitng hoat dong vé vin hoa nghé thuat.

Vi Thi Phuong Hau (2008), Qudn ly nha nuoc trén linh vuc
van héa nhimg van dé Iy ludn va thuc tién. Tac gia nhan dinh viéc
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quan 1y nha nudc vé vian hoa can c¢é sy phdi hop chit ché ctia cac ban
nganh va trung uong.

Nhém tac gia Phan Vin Tu, Nguyén Vin Hy, Hoang Son
Cuong, Lé Thi Hién, Tran Thi Dién nim 2008 da cong bd cudn
Quadn Iy hoat dong van hoa. Trong cong trinh nay, cac tac gia da lam
r& miy van dé can cdt cua 1y ludn quan 1y vin hoa nhu: van dé chinh
sach quan ly van hoa, hoat dong van hoa, ndi dung quan 1y hoat dong
vin hoa, van dé xay dung doi sdng van hoa co so.

Nguyén Tran Bat (2011), “Vén héa va con nguoi”, Nxb Hoi
Nha vin, Ha Noi. Tac gia dua ra khai niém co ban vé vin hoa, ciu
tric ctia van héa, vai tro cta vin hoa déi véi doi sdng cua con ngudi,
trong d6 14y con nguoi 1a trung tdm cua moi hoat dong vian hoa; phan
tich, danh gi4 ban sic vin hoa trong giai doan toan cau hoa, nhiing
nguyén tic, hinh thirc cta viéc t6 chic, hoat dong, quéan 1y trong linh
vuc van hoa, mdi quan hé bién ching giira quﬁn chung va nguoi lanh
dao, tir 6 nhan dién ra nhiing van dé cén thiét xu thé hoi nhép quéc
té hién nay...
2.2. Mét sé ludgn vin, bai bdo, chuyén dé lién quan dén cong tic
qudn ly vin hoa va cdc hoat dong vin hoa

Nguyén Xuan Huy, Nguyén Xuan Hong (2005), Chuwrong trinh
dao tao qudn 1y van héa nghé thudt néu ra vai tro ciia van hoa doi
voi doi séng van hoéa, thyc trang, yéu cAu thuc té d6i vai cong tac
quan 1y nha nuée vé vin hoa trong didu kién nén kinh té thi trudng,
xa hoi hoa vin héa, qua d6 néu ra nhitng yéu cu cin thiét, dé cong
tac quan 1y nha nude vé vin hoa thyuc sy hidu qua thi ngoai viée thuc
hién cac quy dinh cta phap luat, nha nudc, cac co quan chuyén mon,
co quan quan Iy nha nuéc vé van hoa can ting cudng quan 1y nha
nudc bang hé théng chinh sach, giai quyét cac van dé co lién quan
tac dong dén viéc thyc thi cac quan diém, duong 16i cia Pang, nha
nu6e nhu chi chinh sach du tu; bd may quan 1y trong d6 can quy
dinh r& chtc ning, nhiém vu, quyén han cia co quan quan ly; su
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phéi hop hitu co, gan két chat ché giita cac co quan lién quan trong
viéc quan ly, didu hanh va thuc hién nhiém vy; huy dong trach
nhiém, y thirc va sy tham gia cta toan xa hoi trong viéc t chirc va
quan ly van hoa.

Bui Vian Tuén - Vién Viét Nam hoc va Khoa hoc phat trién,
DHQG Ha Noi da c6 bai viét, Xdy dung vin héa dd thi va van héa
quan Iy & cac dé thi nude ta hién nay da dua ra quan niém vé vin
hoa d6 thi, su hinh thanh van hoa dé thi, gia tri, mdi quan hé, vai tro
ctia vin hoa do thi va tic dong ciia no dén su phat trién cua doi séng
kinh té - xa hoi.

Tran Thi Ngoc Nho, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va
Nhan van, Tir vai tré khéng gian cong cong trong xdy dwng tiéu vin
hoa huéng dén mot thanh phé song tot da phan tich vai tro cta khong
gian giao tiép cong cong trong viéc tao ra nhimg khong gian két ndi con
nguoi, thu hat ho tham gia tan hudng khong gian, qua d6 tang cuong co
hoi tuong tac, thiét lap cac mbi quan h¢ trong mot tiéu van hod tir mot van
hoa cong dong rong 16m, da dang va phtic tap hon.

Luan van thac s§ cia Nguyén Thi Luu Ninh chuyén nganh
Quan ly Van héa, Truong Pai hoc Su pham Nghé thuat Trung uwong
Qudn Iy hoat dong van héa cia Trung tam Vin héa Kinh Bdc tinh
Bdc Ninh, ludn van da nghién ctru, khao sat, danh gia thuc trang hoat
dong van hoda va cong tac quan 1y hoat dong tai Trung tdm Van hoa
Kinh Bic tinh Bic Ninh, trén co s d6 dua ra giai phap gop phan
hoan thién va tung budc nang cao cong tac quan ly hoat dong van
hoa trong hé thdng thiét ché vian héa ¢ Viét Nam hién nay.

Qua khai lugc vé lich sir nghién ciru, co thé thay cac dé tai
nghién ctru vé vai tro, chirc ning, gia tri cua vin hoéa ciing nhu viée
quan 1y hoat dong cua thiét ché van hoa tai co sé 1a rat nhidu va chu
yéu dé cap dén su can thiét cling nhu giai phap dé nang cao hiéu qua
clia cong tac to chire tai thiét ché vin hoa, nham dat duoc muc dich
t6t theo dung chirc ning ciia nd. Cac dé tai nghién ctru vé quan ly
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hoat dong van hoa tai cac dia diém cong cong la rat it va chua dé
xuit hét duoc giai phap quan 1y cac hoat dong vin hoa gin véi lién
két phat trién du lich, phat trién khong gian do thi.

Cho dén nay, chua c6 cong trinh nghién ctru nao nghién ciru
vé quan 1y cAc hoat dong vin hoa tai Nha Kén thanh phd Hai Phong;
vai trd ciia n6 dbi v6i doi séng tinh than ciia nhan dan va viéc day
manh cac hoat dong van hoa tai Nha Kén ddi véi su phat trién du
lich, phat trién khong gian d thi ciia thanh phd Hai Phong.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru
3.1. Muc dich nghién ciru

Qua viéc khao sat, nghién ciru vé thuc trang cong tac quan ly
cac hoat dong van hoa tai Nha Ken, luan van hudng téi muc dich dé
xudt nhimg giai phap nham nang cao chit lugng, hiéu qua cong tac
quan ly déi voi cac hoat dong vin hoa tai Nha Keén trong giai doan
hién nay.
3.2. Nhi¢m vu nghién ciru

Ludn van tap trung nghién civu va gidi quyét cdc van dé sau:

- Hé thdng cac tu liéu vé cac van d& c6 lién quan dén cong tac
quan 1y nha nude vé cac hoat dong vin héa, nhitng quan diém vé co
ché quan 1y, mdi quan hé giita vin hoa véi sy phat trién kinh té - xa
hoi.

- Khao sat, phan tich, danh gia thuc trang quan 1y cac hoat
dong vin hoa tai Nha Kén thanh phd Hai Phong.

- Pé xuét cac giai phap nang cao chét luong hiéu qua cong
tac quan 1y cac hoat dong vin héa tai Nha Kén thanh phd Hai
Phong trong giai doan hién nay.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru
4.1. Déi twong nghién ciru

Céc hoat dong quan 1y lién quan dén sinh hoat van hoa tai Nha
Kén thanh phé Hai Phong.

4.2. Pham vi nghién ciru



- Pham vi ndi dung nghién ctru: Tap trung vao cong tac quan
ly cac hoat dong vin hoa tai Nha Kén thanh phé Hai Phong bao gom:
biéu dién nghé thuat, tuyén truyén c6 dong truc quan, trung bay,
trién 1dm.... va mot sd phuong dién khac ctia Nha Kén nhu co sé
vat chét, ngudn tai chinh, ngudn nhan luc gin véi cong tac to
chtre, trién khai céc hoat dong van hoa tai Nha Kén.

- Pham vi khong gian nghién ctru: Nha Kén thanh phd Hai
Phong. Tuy nhién, dé co su so sanh, tac gia luan vin ciing quan tam,
s0 sanh dén mot vai thiét ché vin hoa khac & thanh phd Hai Phong.

- Pham vi thoi gian nghién ctru: Tir nim 2014 dén nay. Day la
giai doan Thanh ty, Uy ban nhan dan thanh ph6 Hai Phong chi dao
t6 chirc khoi phuc hoat dong vian hoa, biéu dién nghé thuat tai Nha
Kén thanh phd Hai Phong.

5. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phép tong hop va phan tich tu liéu.

- Phuong phép khao sat, dién da.

- Phwong phap tiép can lién nganh.

6. Nhitng dong gop ciia ludn van
6.1. Péng gop vé mdt khoa hoc

- Luan van s& gop phan hé thong hoa nhitng van dé 1y luan chung
vé cong tac quan 1y hoat dong vin hoa cong dong tai Nha Kén thanh phd
Hai Phong.

- Luan van c6 thé lam tai liéu tham khao cho nhiing ngudi nghién
ctru vé cong tac quan 1y cac thiét ché van hoa; cho doc gia, cac ban hoc
sinh, sinh vién chuyén nganh Quan 1y van hoa, Van hoa hoc.

6.2. Péng gop vé mdt thue tién

Két qua nghién ctru, khao sat, danh gia va mot s6 giai phap dé
Xuét trong luan van s& gop phan lam rd thyc té cong tac quan 1y hoat
dong van hoa tai Nha Keén thanh phd Hai Phong nén cé thé sir dung
1am tai lidu tham khao cho nhirng ngudi quan 1y truc tiép trong viée
nang cao hiéu qua coéng tic cua minh va chinh quyén dia phuong



trong cong tac quy hoach, phat trién cac gia tri van hoa phuc vu doi
song xa hoi.
7. B6 cuc ciia ludn viin
Ngoai phan M¢ dau, Két luan, Tai liéu tham khao va Phu luc,

n6i dung cuia luan vian duoc két cau gdm 03 chuong.

Chuong 1: Nhitng vin dé chung vé& quan 1y c4c hoat dong
van héa va khai quat vé Nha Kén thanh phd Hai Phong

Chuong 2: Thyc trang quan ly cac hoat dong van hoa tai Nha
Kén thanh phd Hai Phong

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua quan ly cac hoat
dong vin hoa tai Nha Kén thanh phd Hai Phong

Chuwong 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY HOAT PONG VAN HOA
VA KHAI QUAT VE NHA KEN THANH PHO HAI PHONG

1.1. Mt s6 khai niém
1.1.1. Quain ly

Quan ly 1a hoat dong c0 t chue, c6 ké hoach nham thyc hién
héa nhitng duong 161, chu truong, chién lugc dam béao su diéu khién,
van hanh ciia mot hé théng, mot td chirc mot cach lién tuc, dang
chire ning theo cac yéu cau di dé ra. Hay ndi cach khac, quan 1y 1a
hoat dong c6 chu dich, dugc tién hanh bai cac chu thé quan ly nham
tac dong 1én khach thé quan Iy dé thuc hién cac muc tiéu xac dinh
clia cong tac quan 1y trong su bién dong ciia méi truong - xa hoi.
1.1.2. Qudn Iy Vin hba

Quan 1y van hoa 1a hoat dong quan 1y nha nude vé vin hoa
do cic co quan hanh chinh nha nudc tir Trung wong dén dia phuong
trong linh vuc vin hoa thyc thi trén co s& cc quan diém, duong 16i
van hoa ciia Pang va cac van ban phap quy v& vin hoa do co quan
nha nudéc ban hanh goép phan phat trién vin héa phi hop véi doi séng
van hoa - kinh té - xa hoi.



1.1.3. Hoat dpng vin hoa
La mot phﬁn ctia ban sic van hoa, hoat dong van hoa la mot
trong nhing hoat dong sang tao nén nhing san pham vin hoa mang
gia tri vat chat va tinh than c6 y nghia xa hoi, ma & d6 con ngudi vira
1a chu thé séng tao vira 1a khach thé hudng thu cac gia tri van héa.
Pugc coi 1a hinh thai xa hdi thudc thugng t'?lng kién tric,

hoat dong vin hoa dugc thé hién & cac linh vuc: Biéu didn nghé
thuat, trung bay trién 1am, tro choi dan gian, thé duc thé thao, giao
luu, td chure 18 hoi, tro choi dién tir... & cac loai hinh nhu: nghé thuat
truyén théng, nghé thuat duong dai, nghé thuat sa“ip dat, nghé thuat
tao hinh, 4m thyc....
1.1.4. Qudn ly hoat dong vin hoa

Quan 1y hoat dong van hoa la hoat dong ctia bd may nha nudc
thong qua viéc ban hanh, t6 chirc thuc hién cac van ban quy pham
phap luat trong linh vuc vin hoa dé giit gin, phat huy nhimg yéu to
tich cuc va han ché nhitng mat trai cua thi truong tdc dong va anh
hudng dén céc gia tri van hoa, dong thoi dinh huéng phuong thire to
chire dé cac hoat dong van hoa phat trién phi hop voi muc tiéu phat
trién chung.
1.1.5. Méi trwong, khong gian vin héa

Khong gian van héa hay con dugc goi 1a moi truong van hoa, 1a
noi gin lién véi cac sinh hoat vin hoa ciia nhan dan, cua cong dong
tai mot dia diém nhat dinh. M&i mot khong gian, dia diém cu thé s&
tao nén nhiing sinh hoat van hoa mang tinh viing, mién riéng biét.
1.1.6. Nha Ken

Nha Kén thanh ph6 Hai Phong 1a khong gian vin hoa cong cong
¢6 vai trd nhu cac thiét ché vin hoa co s¢ va hé théng thiét ché cong doan
khac vé chirc nang, muc tidu, duoc tip hop boi cac yéu td nhu: nhéan Iyc, tai
chinh, vt chét can thiét dé thuc hién cac chirc nang duoc giao.

Nha Keén thanh phd Hai Phong da va dang dwoc chinh quyén,
nhan dan thanh ph Hai Phong phat huy téi da cac gid tri va cong
nang vbn ¢ trong viéc tao khong gian sang tao, trinh dién, sinh hoat



van hod, hudng thu céc gia tri van hoda; trao truyén, quang b4, lan téa
nhitng san pham vin héa téi cong dong.

1.2. Van ban quan ly hoat djng vin héa

1.2.1. Vin bén ciia trung wong

Chinh sach vin hoéa dugc coi 1a quyén luc ciia nha nuéc, thé
hién tu tudng, quan diém, nguyén tic va dinh hudng co ban, 1a co s&
trong viéc dam bao cac quyén vé van hoa, dong thoi 1a cong cu cho
su phat trién vin hoa ctia dat nude trong phat trién con ngudi.

Hé théng quan 1y nha nuéc di véi linh vuc vin hoa tir trung
wong dén dia phuong, trong d6 ddu mdi 1a cac S¢ Vin héa va Thé
thao, S& Van hoa, Thé thao va Du lich cac tinh, thanh phd néi chung
va S& Vian hoa va Thé thao thanh phd Hai Phong noi riéng da va
dang tich cuc trién khai nhitng cong viéc can thiét dé thyuc hién
nhitng muc tiéu nang cao chat luong quan 1y cac hoat dong vin héa.
1.2.2. Vin bén ciia thanh phé Hdi Phong

Nim rd duoc tim quan trong cta van hoda, coi van hoéa la nén
tang tinh than cta xa hoi, 1a dong luc phat trién cta dat nude, van
héa dugc dat ngang hang voi kinh té, chinh tri, dudi sy chi dao cua
Pang, Nha nudc, thanh phé Hai Phong di ban hanh nhiéu vin ban
chi dao, nhitng quy dinh, thé ché, chinh sach, giai phap cu thé vé
phat trién vin hoa, nghé thuat cua dat nude nédi chung va thanh phd
noi riéng trong thoi ky méi.

1.3. Noi dung vé quan Iy hoat dong vin héa

Céc hoat dong quan 1y van hoa cua Nha Kén, bao gdbm 7 ndi
dung sau:

- Trién khai thyc hién va ban hanh cac vin ban quan 1y;

- CONg tac tuyén truyén, ¢ dong thyc hién nhiém vy chinh tri;

- Hoat dong biéu dién;

- Hoat dong dich vu;

- Truyén thong, quang bé cac hoat dong vin hoa;

- Quan ly bao vé méi truong, khong gian van hoa;

- Cong tac giam sat, kiém tra va thi dua khen thudng.
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1.4. Khéi quat vé Nha Kén thanh phé Hai Phong
1.4.1. Qua trinh hinh thanh ciia Nha Kén
Nam trén dia phan quan Hong Bang - mdt quan trung tAm ctia

thanh phé Hai Phong, noi trung tdm kinh té - chinh tri, van héa - x&
héi, noi tap trung, hoi tu nhiéu cong trinh van hoa, kién tric nghé
thuét doc dao chira dung cac gia tri van hda, lich st dic sdc 16n nhu:
Dai trung tim thanh phd, Ho6 Tam Bac, Nha hat thanh phd, Buu dién
thanh phd, Bao ting thanh phd, Nha thd chinh toa, Nha Tam mai,
Nha trung bay va trién 1am thanh phd, Phd di b Tam Bac... Nha Kén
hién 12 mot trong nhitng cong trinh kién tric tiéu biéu, doc dao con
nguyén ven duoc hinh thanh trong giai doan lich sir dau tranh, giai
phong dan toc; minh ching cho sy két hop, dan xen hai hoa giira hai
nén vin héa A — Au, Viét — Phap, su pha tron nay dd gop phan tao
cho thanh phé mot nét dep do thi riéng biét.
1.4.2. Hoat dpng van héa ciia Nha Ken

Céc hoat dong vin hoa tai Nha Kén duoc to chiic ngay sau
khi Nha Kén dugc khanh thanh tai vi tri vuon hoa Nguyén Du (giai
doan nhitng nim 1960). Trong nhitng nim khang chién, vao thir Bay,
Chu nhat va dip 18 tét, tai day thuong xuyén t6 chirc biéu dién kén
déng, cac bubi biéu dién ngh¢ thuat va 1a noi sinh hoat van héa cia
nhan dan thanh phd, cac t6 chirc doan thé thanh phd, cac thé hé thanh
thiéu nién, hoc sinh mién Nam trén dit Bac.
1.4.3. Vai tro cia quén Iy d6i véi cdc hoat dpng vin héa ciia Nha Ken

Viéc duy tri td chuc cac hoat dong van hoa tai Nha Ken la
hét sirc can thiét, phi hop véi duong 16i, chi truong phat trién vin
hoa. Tuy nhién, dé cac hoat dong vian hoa phat trién mot cach bén
viing, manh mé, trudc bdi canh toan cu hoa, hoi nhép quéc té thi
viéc ddy manh cong tac quan 1y cac hoat dong vin héa dua trén
nhitng chinh sich va giai phap cu thé dé dan dat, dinh hudng, t6
chire, quan 1y cac hoat dong dugc lién tuc, ding nguyén tac, phu hop,
thich ing véi diéu kién thuc té, dem lai gia tri, loi ich cho xa hoi 1a
mot yéu cau tat yéu.
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Tiéu két

Chuong 1, tac gia da tap trung nghién ctru tong quan 1y thuyét,
nhitng van dé chung, lich sir hinh thanh va vai trd cta quan 1y nha
nude ddi voi cac hoat dong van hoa. Viéc nang cao chét lugng quan
1y cac hoat dong vin hoa trong sinh hoat vin hoéa cong dong, dong
thoi gan két, phat trién cac hoat dong vin hoa song hanh véi cac hoat
dong kinh té, gido duc, bao vé moi truong... 1a mot doi hoi cap thiét
trudc sy phat trién doi séng, kinh té, xd hoi cua thanh phd Hai
Phong, mét thanh phd ning dong dang trén con dudong md cira, hoi
nhap qubc t& dé 1am sao trong qua trinh tiép bién vin hoa, cic hoat
d6ng vin hoa luén duoc duy tri phu hop vé6i didu kién thue té nhung
khong lam mét di ban sic van hoa.

Céc hoat dong vin hoa tai Nha Kén phong pha vé ndi dung, da
dang vé hinh thtrc da tao ra mot khong gian vui choi, thu gidn cho cong
dong dan cu, du khach trong va ngoai nudc, 13 noi giao Iuu, diém hen
thu vi cia moi nguoi dan. Quan ly cac hoat dong van hoa la hoat dong
khai thac, duy tri, bao ton va phat huy t6i da cac gia tri vin héa trén co
s nghién ctru, nhan dién thyc trang, nhu cAu va dé xuét giai phap.
Trong do, xdy dung doi ngii quan 1y, co ché chinh sach, phuong phap
quan 1y 1a viéc 1am hét strc can thiét.

Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY CAC HOAT PONG VAN HOA
TAI NHA KEN THANH PHO HAI PHONG

2.1. Chii thé quén Iy va co ché phéi hop
2.1.1. §¢ Vin héa va Thé thao thanh phé Hdi Phong

S& Vin hoa va Thé thao 14 co quan chuyén mén thuoc Uy
ban nhan dan thanh phd Hai Phong; thuc hién chirc ning tham muu,
gitip Uy ban nhan dan thanh ph6 quan 1y nha nuéc vé linh vyc van
hoa, gia dinh, thé duc, thé thao va quang cao (trir quang céo trén bao
chi, trén méi trudng mang, trén xut ban phdm va quang cdo tich hop
trén cac san pham, dich vu buu chinh, vién thong, cong nghé thong
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tin) ¢ thanh phé theo quy dinh cua phap luit; cac dich vu cong thude
linh vyc quan 1y cua S& va thyc hién mét sb nhiém wvu, quyén han
theo phan cong hodc uy quyén ciia Uy ban nhan dan thanh phd, Chu
tich Uy ban nhan déan thanh phé.

2.1.2. Trung tém Vin héa thanh phé

La don vi sy nghiép cong 1ap thudoc S& Van hoa va Thé thao,
hoat dong theo co ché tw dam bao mdt phan kinh phi thudng xuyén
theo Nghi dinh 16/2015/ND - CP ngay 14/5/2015 cua Chinh pha quy
dinh vé co ché tu chi cua don vi sy nghiép cong 1ap. Co tu cach
phap nhéan, cé con diu va duge mo tai khoan tai Kho Bac Nha nudc
Chi nhanh Hai Phong dé hoat dong theo quy dinh.

2.1.3. Ban Qudn ly Dii trung tim thanh pho

Ban Quan 1y Dai trung tdm thanh phd 13 don vi cong 1ap truc
thuoc Uy ban nhan dan quan Hong Bang, chiu su chi dao quan ly
tryc tiép, toan dién ciia Uy ban nhan dan quan Hong Bang va su
hudng din vé chuyén mén cua cac S&, nganh lién quan.

2.1.4. Cong dong

Trong qué trinh thyc hanh dan chd doi hdi moi chu truong
chinh sach cta c&c co quan, nha nude phai rd, minh bach, cong khai,
tao diéu kién dé cdng déng duoc biét, dugc ban, duoc tham gia, dugc
kiém tra quan 1y. Didu d6 cho thay vai tro cia cong dong trong cong
tac quan ly cac hoat dong vin hoa tai Nha Kén 1a hét sirc can thiét va
nhat thiét phai c6 su tham gia cua cong ddng trong mdi hoat dong.

Vai tro clia cong dong trong cong tac quan 1y cac hoat dong vin
ho4 tai Nha Kén duoc cu thé bang viéc nguoi dan song quanh khu vuc
Nha Kén da thanh 1ap D0i ty quan; nhom thanh nién tinh nguyén.

Xac dinh chu thé sang tao va cha thé s& hiru déu 1a cong
dé)ng, cac hoat dong van hoa tai Nha Kén ton tai trong khong gian sinh
hoat, vui choi, giai tri ctia cong déng nén chinh cong déng quyét dinh Iya
chon gia tri nao can duoc bao ton, gia tri nao can duoc tiép bién.

2.1.5. Co ché phoi hop trong hoat dpng qudn Iy

Dé hoat dong quan 1y cua Nha Kén dat hiéu qua thi co ché

phéi hop giita cac chu thé quan 1y vo cing quan trong. Trén co s&
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dinh hudng ctia cac Van kién Dai hdi Pang, cac Nghi quyét Trung
wong va thanh phd nhu Quyét dinh 3067/QD - BVHTTDL ngay
29/9/2011 ciia Bo VHTTDL “Phé duyét Quy hoach phdt trién nhén
lie nhém nganh Vin héa, Thé thao”, hién nay, cong tic quan 1y vin
hoa ctia nha nudc nédi chung va Nha Kén noi riéng dang duge trién
khai theo K& hoach, dudi su chi dao théng nhét cta co quan quan ly
cong chirc tir UBND thanh phd t6i cac co quan chuyén mén duoc
giao nhiém vu.

2.2. Cac ngudn lwe tham gia quan ly:

2.2.1. Nhén lyc

Thanh phd Hai Phong 1a manh dat san sinh ra rat nhiéu danh
nhan vin hoa, di san van hoa doc ddo va c6 bé day truyén thong hiéu
hoc, 1a mét trong nhiing dia phuong c6 hoat dong van hoa, nghé¢
thuat s6i ndi, noi hoi tu nhiéu van nghé sy ndi tiéng, ¢ uy tin va tam
anh hudng 16n trong nuée va qudc té.

vé phia Hoi Lién hi¢p Van hoc nghé thuat, cac hdi vién ctia Hoi voi 9
hoi chuyén nganh gdm: Hoi Nha van, Hoi My thuat, Hoi Nhiép anh, Hoi
Kién triic, Hoi Am nhac, Hoi mua, Hoi San khau, Hoi Dién anh, Hoi Van
nghé dan gian ciing rt tich cyc tham gia sang tac va co nhiéu tic pham
duoc gi6i thiéu, phd bién rong rii thong qua cac hoat dong tuyén truyén,
trung bay trién 1am, biéu dién nghé thuat tai Nha Kén.

2.2.2. Tai chinh

Kinh phi hoat dong vin hoa, biéu dién nghé thuat tai Nha
Kén trong vuon hoa Nguyén Du duoc chi tir ngan sach sy nghiép vin
ho4 hang nim cta S¢ Vin hoa va Thé thao Hai Phong.

Hoat dong van hoa, biéu dién nghé thuat tai Nha Kén thanh
phd Hai Phong khong déng gop truc tiép vé kinh té cho thanh phé
nhung di va dang gian tiép thic day sy phat trién ciia nhiéu nganh
kinh té, boi cac hoat ddng van hoa, biéu dién 1a trung tam, la myc
tidu, dong luc truyén cam hing, cing cd niém tu hao, sitc manh dai
doan két dan toc.
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2.2.3. Co 56 vit chit

Nha Kén ndm trong vudn hoa Nguyén Du trén Dai trung tim
thanh phé dai 2,7 km. Khu vuc vueon hoa Nguyén Du trong nhiéu cay
xanh c¢6 d6 cao hon 10m, xung quanh vudn hoa 1a hang rao bang cay
xanh c¢6 d6 cao 0,6m, tao khong gian thoang ding. C6 2 16i di chinh
lat gach xuyén qua vuon hoa, c¢6 bé rong 8m va 6,5m, tao nén hinh
chit thap. Chinh gitra hinh chir thap 1a Nha Kén.

Nha Kén duoc xdy dyng trén nén moéng hinh tron duong
kinh dai 11m, cao 0,8m, dién tich 90m?, xung quanh la 16i di hinh
vanh khuyén, bé rong 8m, dién tich 550m?. Nha Kén c6 két ciu bang
8 cot hinh tron duong kinh 0,8 m, cao 6m. Trén 8 ¢t nay la mai nha
hinh chép nhon 2 tang lgp ngéi d6, mdi ting chia 1 8 phan bang nhau.
Doc theo vién mai dugc lip dat dén chiéu sang trang tri mau vang.
Chiéu cao tong thé cia Nha Kén khoang 15m.

2.3. Quan ly cac hoat dgng van hoa ciia Nha Ken
2.3.1. Trién khai thuc hién va ban hanh cdc véin bin qudn Iy

Xac dinh duoc tAm quan trong cuia cac hoat dong van hoa
khong chi d6i véi doi séng xa hoi, ma con anh hudng tryc tiép dén cong
cudc phat trién kinh té, van hoa, du lich. Trén co s& cac Chi thi, Nghi
quyét Quy hoach tong thé phét trién vian hoa, thé thao va du lich
thanh phd Hai Phong dén nim 2025, dinh hudng dén nim 2030,
chuong trinh hanh dong ctia Thanh Gy vé phat trién vin hoa - nghé
thuat.

2.3.2. Tuyén truyén, cé dong phuc vu nhiém vu chinh tri

Nam & khu vuc Dai trung tam thanh phé, thuan loi vé cac
mit an ninh, chinh tri, van hoa, v6i vai tro 13 noi td chuc cac hoat
dong van hoa cong cong phuc vu doi séng nhan dan va du khach,
ngoai viéc t6 chirc cic chuong trinh biéu dién nghé thuat dinh ky
hang tuan, t6 chirc cic hoat dong giao luu vin héa, hién nay Nha
Kén thanh phd Hai Phong con duoc chon 1a mot trong nhiing noi to
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chure cac hoat dong tuyén truyén, ) dong phuc vu nhiém vu chinh tri
ctia dat nudce, thanh phd, ciia cac co quan, ban, nganh tai dia phuong.
2.3.3. Hoat djng biéu dién

Cac hoat dong biéu dién nghé thuat tai Nha Keén da rat soi noi
ngay tir khi Nha Kén méi dugc hinh thanh, cu thé nhu: Trong nhimng
nam thang chién tranh, hoat dong biéu dién kén ddng do quan doi Phap
thyc hién vao cac budi sang cudi tuan di danh déu su du nhap ctia nghé
thuat phuong tay (Phap) vao Hai Phong, tiép dén 1a cac phong trao vin
nghé do cac hoc sinh Mién Nam trén dit Bic dugc thé hién trén tinh
than ¢6 vil, dong vién cac tﬁng 16p hoc sinh, sinh vién lac quan, hoc téap,
phat huy tinh than yéu nudce, cling véi d6 1a cac hoat dong sinh hoat 4m
nhac do cac nhac si ndi tiéng t6 chirc nhu: Van Cao, Hoang Quy, Tran
Hoan...).... danh déu su ra doi va phat trién ctia nén Tan nhac Viét Nam
tai Hai Phong, cung véi d6 1a cac hoat dong biéu dién nghé thuat phuc
vu nhi€ém vu chinh tri, phuc vu nhan dan cta 05 don vi nghé thuat thanh
phé (Poan Cheo, Boan Cai luong, Poan Ca miia, Poan Nghé thuat Mua
r6i, Poan Kich noéi) dan dan sau ndy cac hoat dong van hoa d6 di tro
thanh mon n tinh thin khong thé thiéu trong doi sdng ciia nhan dan va
trude nhu cau ngdy cang cao cua cong chiing yéu nghé thut.

2.3.4. Hoat dong dich vu

C6 thé thay, bén canh nhiing tiém ning, thé manh boi cac gia tri
tinh than ma di tich kién tric va cac hoat dong van hoa tai Nha Kén
mang lai, hién tai cac san pham dich vu vin hoa khu vuc xung quanh
Nha Kén ciing di va dang gop phan khong nho vao viéc dap Gmg nhu
cau ctia nhan dan va du khach, mang lai gia tri kinh té khong nho cho
thanh phd va dat nudc.

Tuy nhién, so v&i cac hoat dong van hoa, biéu dién nghé
thuat chuyén nghiép do S& Vian héa va Thé thao Hai Phong t6 chirc
thi cac dich vy van hoéa, cac hoat dong van hoda ty phat cua nhan dan
tai Nha Kén vao cac budi trong ngay dién ra thudng xuyén va nhiéu hon
rat nhiéu 1an, cac hoat dong thé duc thé thao, khiéu vii, nhay Hiphop cua
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mdt bd phan nhan dan khong duoc quan 1y, khong cb dinh vé thoi gian
nén d4 anh huong dén khong gian, méi truong khu vie Nha Kén, gy 1on
x0n va anh huong dén tinh tham my ciia Nha Ken.
2.3.5. CONQ tac truyén thong, qudng bd cdc hoat djng vin héa

S& Vin héa va Thé thao xac dinh cong tac truyén thong,
quang ba dong mot vai tro quan trong khong chi trong viéc lam nén
thuong hiéu, vi thé ciia Nha Kén hién nay ma con dang gop phan rat
16n trong viéc dinh hinh va lan téa chudn muc van hoa Gmg xtr trong
xa hoi, gop phan xay dung va phat trién van hoa, con ngudi dap tng
cac chuan muc quy dinh.
2.3.6. Qudn ly bdo vé moi truwong, khong gian van hoa

Céc hoat dong van hoa, biéu dién nghé thuat dién ra thuong
xuyén, dinh ky tai Nha Kén da va dang thu hat dong dao nhan dan
tham gia, tir cac tang 16p nhan dan sdng quanh khu vuc thanh phd
cho dén khach du lich trong nuéc va quoc té. Didu nay di lam nén
thuong hiéu ciia Nha Kén gép phan nang cao doi song tinh than cho
nhan dan, phat trién du lich va ting thém gia tri kinh t& cho thanh
phé thong qua viée phat trién cac dich vu van héa c6 lién quan dén
hoat dong van hoa, biéu dién tai Nha Kén.
2.3.7. CONg tac giam sat, kiém tra va thi dua khen thuong

Bam sat sy chi dao ciia Uy ban nhan dan thanh phd, hang
niam S& Vian hoa va Thé thao da chu dong phdi hop véi cac co quan,
don vi, dia phuong nhu: Uy ban nhan dan quan Hong Bang, Cong an
thanh phd, Ban Quén 1y dai trung tdm thanh phd, Céng ty TNHH -
MTV Moi truong Hai Phong va cac don vi lién quan xay dung ké
hoach trién khai cOng tac thanh tra, kiém tra, danh gia va td chuc
khen thuong dbi véi cac van dé co lién quan dén hoat dong vin hoéa,
biéu dién nghé thuat tai Nha Kén thanh phé Hai Phong.
2.4. Danh gia chung
2.4.1. Két qud dat dwoc

Viéc duy tri td chirc cac hoat dong van hoa, biéu dién nghé
thuat tai Nha Kén trong vuon hoa Nguyén Du 1a mét chu trwong
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dung din cua Thanh ty, Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan thanh
phé; 14 nhiém vu trong tam, thiét thuc trién khai Nghi Quyét Pai hoi
Dang bo thanh phd Hai Phong.

Vi trach nhiém va su tham gia tich cuc ctia cac co quan
chuyén mon, don vi, dia phuong trong cong tac trién khai, to chirc,
xdy dung tin, bai tuyén truyén, gidi thidu, quang ba sdu rong vé chu
truong, ndi dung, ndi quy hoat dong trén cac phuong tién truyén
thong va cong tac dam bdo an ninh trat ty, v& sinh moi truong, cac
diéu kién c6 lién quan.

2.4.2. Nhitng han ché

Khong gian san khau Nha Kén nho lai nim giira vuon hoa
Nguyén du nén khong phii hop dé t6 chirc cac chuong trinh, su kién co
quy md 16n; khong thuc hién duoc hoat dong van hoa, biéu dién khi thoi
tiét mua, bio; khéng c6 noi Iuu gitr, bdo quan cac trang thiét bi, cac dd
dung phuc vu hoat dong.

Viéc trang bi phuong tién chira chay tai chd phuc vu cac
budi biéu dién tai Nha Kén rat bat cap va chua duoc thuc hién boi
Nha Kén 1a khong gian md, ludn luén chiu anh huong thit thudng
ctia thoi tiét nén viée luu giit, bao quan cb dinh cac phuong tién chita
chay la khong dam bao.

2.4.3. Bai hoc kinh nghiém tiv viéc trién khai hoat dng van hoa,
biéu dién nghé thudt qua cdc giai doan.

Cac giai doan hoat dong tai Nha Kén cho théy thong thuong
cac hoat dong chi dung lai & muc khai thac kha nang hién c6 ma
chua quan tam, dau tu, thu nghiém cac hoat dong moi, cac loai hinh
van hoa, biéu dién nghé thuat c6 tinh hién dai; cong tac tuyén truyén
vé ndi dung, thoi gian, muc dich t6 chirc chua déy du, chua co6 tinh
thoi sy, chua phan anh rd nét muc dich, y nghia cua tirng hoat dong.

Tiéu két

Khong gian vin hoéa, kién tric nghé thuat Nha Kén thanh phd
Hai Phong la mot cong trinh khong chi ¢6 gia tri lich str, gia tri kién
tric ma con la dia chi sinh hoat van hoa cia nguoi dan thanh phé
ngay tir khi né6 dugc hinh thanh cho dén ngay nay. Trii qua nhiéu
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giai doan lich str, phat trién cuia thanh phd, ngay nay khong gian vin
hoéa va kién tric nghé thuit cua Nha Ken van dugc bao luu va duy tri
dap tng va phi hop voi nhu cau ctia nhan dan va du khach.

Pung trudc xu thé toan cau hoa, sy bung nd vé cong nghé
thong tin di kém lan song giao thoa, du nhap vin héa mang nhiéu
yéu td mai, co mit tich cuc song ciing khong it tic dong tiéu cuc di
anh huong dén tu tudng, dao duc, 16i séng cua mot bo phan xa hoi,
nhét 1a thé hé tré, cling nhu dbi voi doi sdng van hoéa. Tuy nhién, dé
cac hoat dong van hoa, biéu dién nghé thuat tai Nha Kén phat trién
mot cach bén viing, manh mé, trudc bdi canh toan cau hoa, hoi nhép
qudc té thi viéc ddy manh cong tac to chtrc, quan 1y cac hoat dong
phai dya trén nhimng chinh sach va giai phap cu thé dé dan dat, dinh
huéng, t6 chirc, quan 1y cac hoat dong duoc lién tuc, dung nguyén
tac, phu hop, thich tmg véi diéu kién thuc té, dem lai gia tri, loi ich
cho xa hoi 1a mot yéu cau tat yéu.

Chuong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY CAC HOAT
PONG VAN HOA TAI NHA KEN THANH PHO HAI PHONG
3.1. Nhimg yéu t6 tac dong dén cic hoat ddng vin héa ciia Nha Kén
3.1.1. Thudn lgi

Nhitng nim qua thanh ph6 Hai Phong dé phat trién vo ciing
manh mé vuot bac vé kinh té, xa hoi. Bén nay, hau hét cac cong trinh
cong cong da duoc xay dung hién dai, khang trang, bé thé. Nho sy
quyét tim ciia Pang b thanh phd Hai Phong va cac cap chinh quyén,
tong thu nhap cua Hai Phong nam 2021 dat 213.794.6 ty dong, xép 5/63
tinh thanh ca nudc, toe do ting truong kinh té ciia thanh phd dat 12,38 %,
dan dau ca nudc. GRDP binh quan dau ngudi ude dat 7.300 USD nim
2021, xép thir 6 trén 63 tinh thanh.

3.1.2. Khé khan

Vé6i su phat trién cua cude cach mang 4.0 bung nd, céac

phuong tién cong nghé cong tin dudng nhu xam chiém hét thoi gian
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ranh r6i. Cac chuong trinh giai tri dwoc phat va tran lan trén cic nén
tang k¥ thuat s6. Tir tré dén gia déu bi thu hit boi cong nghé.

Mot sb chinh sach cua bang va Nha nudc chua thuc sy sat
v6i thuc t& nhu ché d6 bdi dudng cho viée xdy dung cac chwong
trinh van hoa nghé thudt, cdc nghé si biéu dién, can b lam van hoa
van con han ché, khong du dap ing nhu cau cia cudc séng, khong
phU hop véi cude séng hién tai.

3.2 Phuong huéng va nhiém vu ciia Nha Kén trong thoi gian téi
3.2.1. Tao dung thwong hiéu riéng cho thiét ché vin hod

Xac dinh td chuc hoat dong van hoa, biéu dién nghé thuat
cong dong 1a mot trong nhitng hinh thai dau tién gin giii voi nhan
dan khi xay dung doi sdng vin héa co so.
3.2.2.Tao méi trwong, khong gian vin hoa

Khong gian van héa hay con dugc goi 1a moi truong van hoa,
14 noi gin lién véi cac sinh hoat vin hoa ctia nhan dan, ciia cong dong tai
mdt dia diém nhét dinh. Mi mot khong gian, dia diém cu thé s& tao nén
nhitng sinh hoat vin h6a mang tinh ving, mién riéng biét.

3.2.3. Pdp ikng yéu cau sdng tao va hwéng thu vin héa

S¢ di cac hoat dong van hoa, biéu dién nghé thuat luén co
sttc anh hudng dic biét dén doi sdng con nguoi va ludén duoc con
nguoi don nhén, bdi vi ban chét cta céc hoat dong van hoa, biéu dién
nghé thuat 1a phan anh tam tu, tinh cam, doi séng ciia con nguoi,
huéng con ngudi dén nhimg gia tri tot dep cua cudc song.

3.3. Pé xuit cac giai phap
3.3.1. Hoan thién co ché, chinh sich qudn Iy cdc hoat djng vin héa

- Xay dung co ché, chinh sach thu hat ngudn lyc dau tu thoa
dang cho viéc t6 chirc cac hoat dong van hoa, biéu dién nghé thuat
tai Nha Kén vai tu cach 1a linh vuc dac thu cia van hoa.

- Xay dung co ché, chinh sach dii ngd dbi voi cac van nghé
sy, phat huy ning luyc sang tao, giit gin, bao ton cac gia tri van hoa
truyén thong tiéu biéu ctia thanh phd.

- Xay dung co ché, chinh sach dao tao ngudn nhan lyc, nhim
nang cao nang lyc lanh dao, quan 1y, diéu hanh; phat huy tinh dan
chi, ddu tranh phé phan diy i cai xau, cai ac, lac hau; chdng cac
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quan diém sai trai tac dong dén viéc xay dung vin hoa, lam tha hoa
con nguoi; tiép tuc déy manh hoat dong ddi ngoai va hoi nhéap quéc
té thong qua cac hoat dong giao luu, ngoai giao vin hoa.

- Ung dung cbng nghé, khoa hoc k¥ thuat vao viéc to chirc
cac hoat dong van hoa, biéu dién nghé thuét tai Nha Kén.

- Théng nhit va nang cao nhan thirc, trich nhiém cia cac
cép, cac nganh trong viéc thyc hién nhiém vu bao tdn va phat huy
cac gia tri di san van hoa, khong gian vin hoa tiéu biéu.

- Nang cao hi¢u qua quan ly nha nudc trong viéc thyc hién
nhiém vu bao ton va phat huy cac gia tri vin hoa; dam bao cho cac
hoat dong vin hoa, biéu dién nghé thuit tai Nha Kén dung dinh
hudng, dung phép luat va dap ing dung nhu cau cta nhan dan.

3.3.2. Ddy manh céng tic tuyén truyén gido duc, ning cao nhin
thive vé qudn Iy cdc hoat dong vin héa

Tuyén truyén gido duc, ning cao nhan thirc vé cac hoat dong
van hoa khong chi cho nguoi dan ma cho ca cac nha quan ly va cac
nghé si, can by van hoéa. C6 nhu vay, hoat dong van héa mai hi€u
qua va dat duoc két qua dé ra, ngay mot phat trién.

Phat huy thanh tyu khoa hoc, cong nghé gin v6i chuyén
dbi sb trong cac linh vuc vin hoa, nghé thuit nhim mé rong kha
nang tiép cén, ndng cao nhan thic ciia nguoi dan va cong dong.

Can nang cao y thirc tu chi cua nguoi nghé si trong viéc
quan ly.

Dbi v6i cong chung, ngudi dan, du khich can ddy mang va
nang cao nhan thirc vé vin hoa nghé thuat.

Thanh phd Hai Phong 1a mot diém du lich thu hat dong dao
du khach dén tham quan.

3.3.3. Péi mdi, ning cao chit lwong cdc hoat dong vin héa, biéu
dién nghé thugt

Nghé thuat truyén thong chinh soi day lién két gitta qua khir
va hién tai, phat huy nhitng gia tri cua nghé thuét truyén théng dan
toc chinh la phat huy strc manh cua dan toc.

Khuyén khich cac thanh phan xa hoi tham gia bao ton cac gia
tri van hoa nghé thuat, phat huy tai nang ngh¢ thuat; sang tao cac gia
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tri vin hoa méi quang ba va phat trién san pham du lich, dép Gmg yéu
cAu cua su nghiép ddi méi, chu dong hoi nhap quéc té, lam cho van
hoa tham sau vao tdm hon va tinh cam ciia mdi nguoi dan.

Khai thac tdi da céac hoat dong van hoa, loai hinh ngh¢ thuat,
cac chuong trinh, v& dién tir D& an San khau truyén hinh Hai Phong,
tir cac chuong trinh, sy kién vin hoa cua thanh phd, cac chuong
trinh, tiét muc tir cac hat nhan van héa co s, cac Cau lac bo, Trung
tdm Van hoa...dua vao hoat dong tai Nha Ken.

3.3.4. Tang cwong nguon nhan lie, co sé vit chit va tai chinh cho
Nha Kén

Uy ban nhan dan thanh phé da giao S& Vin hoa va Thé thao
Xay dung ti€u chuin va co ché lua chon, b tri can bo 14anh dao, quan
1y, tham muu Iinh vuc van hoa, biéu dién nghé thuat c6 du nang lyc,
trinh do, phém chit dé dam bao thuc hién tét cac nhiém vu duge
giao. Uu tién dao tao can bd vin héa dung chuyén mon, nganh nghé.

Thuong xuyén md 16p tap hudn, bdi dudng chuyén mén
nghiép vu cho can bd, nguodi lam quan ly, trudng cadc don vi nghé
thuat, chu nhiém cac cau lac bg, nguoi ding dau céc t6 chic, ca nhan
tham gia t6 chirc cac hoat dong vin hoa, biéu dién nghé thuét tai Nha
Keén vé cac van dé c6 lién quan dén cong tac to chirc va trién khai,
dam bao ding quy dinh, an toan, hiéu qua khi tham gia t6 chiic cac
hoat dong tai Nha Keén.

3.3.5. Ting cwong hig¢u qud ciia hoat dpng truyén thong, quing bd,
tiép thi khdn gid

Cong tac tuyén truyén, quang ba vai trd, vi tri ctia cac hoat
dong van hoa, nghé thuat gop phan rat 16n trong viéc dinh hinh va
lan toa chudn myc vin héa ung xtr trong xa hoi, gop phan xay dyng
va pht trién van hoa, con nguoi dap tmg cac chuan muc quy dinh.

Thuyec tién di chirng minh, nhd vai tro huéng téi sy nhan vin
va viéc gin gitr truyén théng van hoa dan toc, bao chi, truyén thong
d3 va dang gop phan quan trong dwa hoat dong vin hoa, nghé thuit
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phat trién 1én tim cao méi ca vé bé rong va chiéu sau, dong gop tich
cuc vao cong cude xdy dung doi song tinh than cta nhan dan.

Tang cuong xay dung cac chuyén muyc, cac chuong trinh
phat song dinh ky hang tuan, hang thang quang ba hoat dong vin
hoa, biéu dién nghé thuat dich thyc, cic san pham vin hoa dich thuc,
cac guong mit nghé sy xudt sic...trén cac trang thong tin dién tir, cac
4n pham, cAm nang, ban d6 du lich...

3.3.6. To chirc hoat dpng kiém tra, gidm sdt va thi dua khen
thuong

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat

- Tang cuong cong tac thi dua khen thudng

Tiéu két

Nhu vay, trong chuong 3 tac gia da nghién ctru nhiing thuan loi
va khé khin 13 nhitng yéu t6 tac dong quan trong t6i cac hoat dong
quan ly cua Nha Kén. Bén canh d6 xem xét nhitng nhiém vu dat ra
d6i voi Nha Keén ciia thanh phd Hai Phong, ciia S&' Vian hoa va Thé
thao thanh phd, cac chu thé phdi hop khéc trong thoi gian t6i dé lam
cin ctr dwa ra cac giai phap cin ban, c6t 16i nhim nang cao chit
lwong quan 1y cac hoat dong vin hoa. Vi sau giai phap cu thé: Hoan
thién co ché, chinh sach quan 1y cac hoat dong van hoa; Doi méi
cong tac tuyén truyén, gido duc, nang cao nhan thirc vé& quan 1y cac
hoat dong van hoa; Dbdi méi, nang cao chét lugng cac hoat dong van
hoa, biéu dién nghé thuat; Tang cuong cac ngué)n luc cho Nha Kén;
Tang cudng cong tac truyén thong, quang ba tiép thi cho khan gia;
Tang cuong hoat dong kiém tra, giam sat, thi dua khen thuong.
Nhiing giai phap nay déu co gia tri thuc tién gin voi hoat dong van
hoa ctiia Nha Kén. Vi viy, co thé gitp ich cho cac nha quan 1y vin
hoa ciia thanh phé tiép tuc dé 4an duy tri Nha Kén va ngay cang
khang dinh vi tri ciia Nha Kén trong doi séng vin hoa ciia ngudi dan
thanh phd Hai Phong.
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KET LUAN

Su nghiép xiy dung va phat trién vin héa ¢ vai tro vai trd
quan trong nhu Pang va Nha Nudc ta da xac dinh: van hoa vua la
muc tiéu, vira 12 dong lyc phét trién kinh té - xd hoi. Dé phat huy
dugc vai tro va suc manh d6 ctua van hoa thi viéc xay dung, hoan
thién, cing c¢6 hé thong thiét ché van hoa tir trung uong dén dia
phuong la mdt trong nhiing nhi€ém vu quan trong ctia cong tac quan ly
van hoa, trong d6 rat can chu trong ddi méi ndi dung hoat dong cua
Nha Kén thanh phd Hai Phong dé phuc vu tot nhu cau hudng thu van
hoa ctia nhin dan. Cac bd phéan thude thiét ché vin héa ndy mubn phat
huy duoc vai trd cdm can ciia minh trong cong tac quan 1y vin hoa &
co sO thi can phai dugc to chic va hoat dong chuyén nghiép hoa.
Muc dich sau cung cta dau tu cho vin héa c6 18 khong gi khic can
xac dinh 1a dau tu cho phat trién, vi sy phat trién tuong xing voi
nhip d6 ting truéng kinh t& va khoa hoc cong nghé hién nay, mudn
thé phai chu trong hon hét vao viée nang cao hi¢u luc, hi€u qua quan
1y Nha nudc trén linh vuc van hoa. Xac dinh dugc quan diém ding
dan vé xdy dyng mot nén vian hoa twong mg, phat huy nhitng nhan
td tich cuc trong van hoa truyén théng ctia Viét Nam, dé vin hoa that
su 1a nén tang, dong luc thuc diy kinh té - xa hoi ting trudong bén
virng.

1. Véi vi tri, chirc ning cua Nha Kén trong doi song tinh
thin ciia nguoi dan, thanh phd Hai Phong di phé duyét Dé an sb
2536 ngay 28/9/2017 vé khoi phuc t6 chirc hoat dong vian héa, hoat
dong biéu dién nghé thuat tai Nha Kén trong vuon hoa Nguyén Du.
Day ciing 13 cdn cir quan trong dé tac gia lya chon dé tai nghién ctru
c6 ¥ nghia thuc tién ddi voi thanh phd Hai Phong.

2. Trong chuong 1, tac gia da dua ra hé thong cac khai niém
c6 lién quan dén quan 1y van hoa va hoat dong vin hoa, biéu dién
nghé thuat; nghién ctru hé théng cic vin ban cia trung uong va
thanh phd Hai Phong vé hoat dong vin hoa, tir d6 x4c dinh ndi dung
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co ban ctia quan ly cic hoat dong van hda hién nay cuia Nha Keén.
Nbi dung quan trong thir 2 ciia chwong 1 1a giéi thiéu vé dic diém
hoat dong van hda cua Nha Kén qua cac giai doan lich sir va vai tro
ctia Nha Kén trong doi song van hoa ciia ngudi dan Hai Phong.

3. Trong chuong 2 tac gia gidi thiéu cac chu thé quan 1y cac
hoat dong van hoa ciia Nha Kén trong do nhan manh dén chu thé 1a
Ban quan 1y Dai trung tim thanh phé va cong dong. Co ché phéi hop
hién nay cua cac chu thé dé hoat dong cuia Nha Kén van duoc diéu
hanh nhip nhang va hiéu qua. Dé danh gia toan dién vé hoat dong
ciia Nha Kén, tac gia di sdu phan tich cdc ngudn lyc tham gia vao
quéa trinh quan 1y bao gdm: ngudn nhan luc, co so vat chit va tai
chinh.

4. Nghién ctru thyc trang hoat dong van hoa, biéu dién nghé
thudt ciia Nha Keén tac gia da khao sat va danh gia nhitng thanh tyu
va han ché trong 7 ndi dung chinh. D6 1a: Trién khai thuc hién va
ban hanh cic van ban quan ly; Tuyén truyén, cd dong thuc hién
nhiém vu chinh tri; Hoat dong biéu dién; Hoat dong dich vy; Truyén
thong, quang ba cac hoat dong van hoa; Quan ly bao vé moi truong,
khong gian vin hoa; Cong tac giam sat, kiém tra va thi dua khen
thudng.

5. Cian ctr vao nhimng yéu t thuan lgi, kho khan trong hoat
dong van héa hién nay ciia Nha Keén tac gia dd dé xuit 6 giai phap
cin ban nhim nang cao hiéu qua hoat dong quan ly vin hoa, biéu
dién nghé thuat cia Nha Kén trong thoi gian téi, gop phan vio su
nghiép phat trién van héa nghé thuat cua thanh phd Hai Phong.



