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1
MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Pién anh - bd mon nghé thuat thir 7 cia doi sdng. Trai qua
nhiéu thap ky phat trién, dién anh gio day 1a mon an quen cta moi
nha, moi ngudi, 1a thirc qua giai tri ctia ca xa hoi. Pién anh dugc yéu
mén VA phét trién nhanh chéng. Tuy nhién, vin mang tinh chat cua
mot mon nghé thuat dién anh ciing bam ré, song hanh va chiu anh
hudng sau sic tir doi séng, phan anh doi sdng, dong thoi ciing dinh
huéng cho sy phat trién x4 hoi théng qua tac dong dén nguoi xem.

C6 thé xem cdng tac phét hanh va phd bién phim chiém mét nira
hoat d6ng ciia nganh Dién anh, gitr vai trd to 16n trong viéc phét trién
nén Dién anh dan toc, bai néu khong cd cong tac nay thi cac tac
pham Dién anh san xuit ra c6 hay dén may ciing khong dén duoc véi
ngudi xem va khong phat huy duoc tac dung ddi voi xa hoi.

Theo xu huéng phét trién chung ctia nén kinh t& nudc ta hién
nay, hoat dong phat hanh va pho bién phim ciing phat trién theo quy
luat thi truong, c6 ca mat tiéu cuc va tich cuc.

Xay dung chién luoc phat trién kinh té ctua dit nude phai dong
thoi v6i viée xdy dung chién luoc phat trién vian hoa, 1a quan diém
dugc thé hién trong Nghi quyét Héi nghi lan thit 5, khéa VIII ciia
Ban chdp hanh Trung wong Pdng céng san Viét Nam “Vin hoa 1a
nén tang tinh than cua xa hoi, vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc thuc
day su phat trién kinh té xa hoi”. Diéu nay cang can thiét hon trong
cong cudc ddi méi toan dién cia Viét Nam thyuc hién tién trinh Cong
nghiép hoa - Hién dai hoa dat nudc theo dinh huéng xa hoi chi nghia
nham thyuc hién muc tiéu “Dan giau, nudc manh, x3 hoi cong bang,
dan chd, van minh”.

San pham dién anh try thanh di san van hoa hinh anh dong cia
cac qudc gia va con 1a tai san tinh than chung cua quéc té. O Viét
Nam, dién anh gép phan vao su nghiép giai phong dan toc, thong
nhat dat nudc va xay dung Chu nghia xi hoi. Trong co ché cii, dién
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anh duoc nha nudc thuc hién cac chinh sach vu dai dac biét, bao cép
tir khau ddo tao, san xuat dén phat hanh, phd bién phim. Co ché méi
van hanh nén kinh t& dat nudc tao co hoi va ca thach thic ddi véi
dién anh Viét Nam.

D¢ quan 1y tot hoat dong phat hanh va phd bién phim trong thoi
dai hdi nhdp va cong nghé sb hién nay, doi hoi cac nha quan ly phai
g dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly dé bét kip véi
xu thé phat trién chung ciia nganh dién anh trong nudc va trén thé
gidi 1a hét stc can thiét. Vi vay, tac gia chon dé tai “Qudn Iy hoat
déng phat hanh va phé bién phim tai Cuc Pién anh” 1am luan van tot
nghiép thac si ciia minh.

2. Tinh hinh nghién ctu
2.1. Tai ligu nghién ciu chung vé hoat dgng dién anh Viét Nam

Luan &n tién si, Hoc vién chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh voi dé
tai Nhu cau dién anh cua céng ching Viét Nam hién nay, cua tac gia
Nguyén Van Thu (1993). Ciing vé van dé ndy Luan &n tién si véi dé
tai Pinh hwéng va nhiing gidgi phap phéat trién dién anh Viét Nam
thoi ky 2001 - 2010 cua tac gia Vii Ngoc Thanh (2001) dé cap toi
mot van dé thuc té hay dung hon dé nang cao chat luong cua hoat
dong dién anh can phai ¢6 su x4 hoi hoa cho cac don vi tu nhan cung
dau tu va vao cudc; Luan an tién si, Truong Pai hoc Kinh t& Qubc
dan voi dé tai Gidi phap thu hit va siz dung cac nguon von dau tu
phét trién dién anh Viét Nam dén nam 2010 cua tac gia Nguyén Thi
Hong Thai va céc bai viét cua tac gia ding trén tap chi chuy@n nganh
déu da dé cap toi viéc phat trién dién anh, dé thyc hién duoc quan ly
phét hanh va phd bién phim thi ngoai nhan lyc Trung tam can c6 co
s& vat chat va ngudn ngan sach (gom ca ngan sach nha nuéc va xa
hoi héa...).

2.2. Tai ligu nghién cizu chuyén sau vé hoar déng va qudn Iy hogt
dgng phat hanh, phé bién phim
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Trong linh vuc dién anh, thoi gian qua mét s6 hoi thao chuyén
nganh ban vé van dé lam thé nao dé c6 phim hay; Van dé dién anh
Viét Nam trong xu thé hoi nhap... ¢6 lién quan dén hoat dong phat
hanh va ph6 bién phim. Tac gia Vii Ngoc Thanh (Vién Vin hoa -
Thong tin) di c6 dé tai nghién ciru vé Pién dnh Viét Nam thoi ky héi
nhdp, dé tai nghién ctru da dé cap truc tiép t6i hoat dong phat hanh
va phd bién phim.

Mot sb bai viét nhu Vai suy nghi vé Muc tiéu, quan diém phét
trién dién anh thoi kp 2001-2010 caa Nguyén Thi Hong Thai nim
2001; Cong tac chiéu phim leu dong phuc vu dong bao dan tgc thiéu
sé va mién nii cua Nguyén ThiHong Thai niam 2003; Phéat hanh
phim va chiéu bong ¢ Thanh Héa cia Trinh Xuan Hung niam 2004;
Mdy nét thuc trang phéat hanh phim hién nay cia Hién Lwong nim
2005; Pién anh Viét Nam trong doi séng xa hgi cia Nguyén Thi
Hong Thai nam 2006;... Nhiing bai viét nay déu c6 diém chung phan
anh cong tac phat hanh phim hién nay nhung lai chua néu duoc
nhiing van dé con han ché trong viéc quan ly van dé nay.

Sau khi tiép can va nghién ciru mot sé cong trinh tiéu biéu trén,
t6i nhan thay cac cong trinh, bai viét di truéc da co nhitng dong gop
rat nhiéu trong van dé néu co sé Iy luan, khéai niém, nhitng van dé
chung vé céc thiét ché vin hoa, quan 1y van hoa, quan ly hoat dong
cua c4c thiét ché van hoa...

C6 thé thay, ngoai nhitng bai viét con it cac cong trinh nghién
ctru vé quan ly hoat dong phat hanh va phd bién phim, mot s6 luan
van ciling chi méi dirng lai nghién ciru nhitng van dé gén véi dia ban,
khéng gian cu thé. Chua c6 cong trinh ndo nghién ctu quan ly hoat
dong phat hanh va phé bién phim tai Cuc Bién anh hién nay. Vi vay,
dé tai khong trung 13p véi cac cong trinh di cong bd. Do dé, nhitng
cong trinh nghién ctu trén 1a co so dé luan van ké thura trong qua
trinh thyc hién nhiém vu cua dé tai.

3. Muc dich va nhi€ém vu nghién ciu



3.1. Muc dich nghién ciru

Luan van tap trung vao nghién ctru va danh gia thyc trang quan
ly hoat dong phét hanh va phd bién phim tai Cuc Dién anh dé tim ra
nhitng uu diém, han ché, tir d6 dé xuat giai phap nham nang cao hiéu
qua quan ly cac hoat dong phét hanh va phé bién phim tai Cuc Dién
anh trong thoi gian toi.

3.2. Nhiém vu nghién cvru

- Tap hop, nghién ciu hé thng tai liéu, van ban phéap ly lién
quan dén hoat dong quan ly nha nudc vé phat hanh va phd bién
phim.

- Khao sét thyc trang quan ly hoat dong phat hanh va phé bién
phim tai Cuc Bién anh. Tir d6 dé ra cac giai phap nang cao hiéu qua
hoat d6ng quan |y phat hanh va phé bién phim tai Cuc Bién anh.

- Lam séang t6 nhitng van dé Iy luan vé quan ly hoat dong phéat
hanh va phé bién phim.

4. Poi twgng va pham vi nghién ciru
4.1. Péi twgng nghién cru

Dé tai nghién ctu hoat dong quan ly phat hanh va phé bién
phim tai Cuc Bién anh.
4.2. Pham vi nghién ciru

Luan vin nghién cttu nhitng van dé trong cong tac quan ly hoat
dong phét hanh va phd bién phim tai Cuc Bién anh. Thoi gian nghién
ctru tir nam 2009 dén nay, khi Luat sira doi, bo sung mot sé diéu cua
Luat Bién anh sé 31/2009/QH12 c6 hiéu lyc. Trong luan vian co dé
cap téi ca Luat Dién Anh nim 2009 va Luét Pién anh sta d6i bd
sung nam 2022. Ludt Dién anh ndm 2022 da ban hanh va c6 hiéu lyc.
Tuy nhién van phai che cac thong tu huéng dan thuc hién ban hanh
nén chu yéu noi dung trong luan vin ban téi va cong tac quan 1y cin
cr vao Luat Dién anh nim 2009.

5. Phwong phap nghién ciu
Dé tai dua trén cac phuong phap nghién ctu chinh sau:
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- Phan tich tong hop tu liéu: Thu thap, phan tich va tong hop cac
tai liéu lién quan dén van dé quan ly hoat dong phd bién va phat hanh
phim tai Cuc Dién anh. Sy thdng k&, phan loai 1am co s dé co dugc
nhitng s6 liéu chinh xac, tang tinh thuyét phuc cua dé tai nghién cu.

- Phuong phép khao sat, dién da:

+ Quan sét thuc té, tham dy vao viéc to chic quan ly trong hoat
d6ng phat hanh va phé bién phim tai Cuc Bién anh.

+ Chup anh, miéu ta, thu thap cac tai liéu, phong van sau vé
hoat dong quan ly phéat hanh va phé bién phim cua phong Phé bién
phim, Cuc Dién anh d phan tich thyuc trang cong tac té chuc hoat
dong phat hanh va phé bién phim tai Cuc Pién anh
6. Pong gop cua luén vin

Thiic ddy su nghiép phat trién dién anh néi chung va quan ly
hoat dong phét hanh va phé bién phim tai Cuc Dién anh noi riéng
g6p phan vao hoach dinh chinh sach phat trién nganh dién anh trong
thoi dai cong nghé 4.0. Luan van 1a tai liéu tham khao gitp Cuc Dién
anh, B6 VHTTDL quan Iy hoat dong phét hanh, phé bién phim mot
cach hiéu qua.

7. Céu tric ciia luin vin

Ngoai phan M¢ dau, Két luan, Tai liéu tham khao va Phu luc,
ndi dung Luan vin gdm c6 03 chuong, cu thé nhu sau:

Chuong 1: Nhitng van dé chung vé quan ly phat hanh, phé bién
phim va khai quat vé Cuc Dién anh.

Chuong 2: Thyc trang hoat dong quan Iy phéat hanh va pho bién
phim tai Cuc Bién anh.

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua hoat dong quan ly phat
hanh va phé bién phim tai Cuc Pién anh.
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Chuong 1

NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY PHAT HANH,

PHO BIEN PHIM VA KHAI QUAT VE CUC PIEN ANH
1.1. Céc khai niém co ban
1.1.1. Qudn ly, Qudn Iy nha nwéc
1.1.1.1. Quan ly

Quan ly duogc hiéu 1a sy tac dong co td chuc, co dich hudng

ctia chu thé quan 1y t6i d6i tuong quan 1y mot cach lién tuc, c6 t6
chirc, lién két cac thanh vién trong t6 chirc hanh dong nham dat toi
muc tiéu da dinh trude voi két qua tbt nhat.
1.1.1.2. Quan Iy nha nwoc

Quan 1y nha nudc la hoat dong cia nha nudce trén cac linh vuc
lap phap, hanh phap va tu phap bing phap luat ti cac ddi tugng
quan ly nham thuc hién cac chirc ning ddi noi va ddi ngoai cia nha
nudc.

Quan 1y nha nuéc duge d& cap trong ludn vin nay 1a khai niém
quan 1y nha nuéc theo nghia rong; quan 1y nha nude bao gdm toan
bd cac hoat dong tir ban hanh cac van ban phap luat, cac van ban
mang tinh luat dén viéc chi dao truc tiép hoat dong cua ddi tuong bi
quan 1y va van dé tu phap dbi véi dbi tuong quan 1y can thiét cua
Nha nudc.

1.1.2. Qudn Iy vin hoa
1.1.2.1.Quadn |y nha nwéc vé van héa

Quan ly nha nuéc vé vin hoa 1a mot hoat dong dinh hudng, co
ban va quan trong nhét trong quan 1y vin hoa. Quan Iy nha nudc vé
van hoéa la hoat dong cua cac co quan hanh chinh nha nuéc tir Trung
wong dén dia phuong vé6i linh vuc vin hoa, 1a hoat dong thuc thi
quan diém, duong 16i vin hoa ciia Pang va cic vin ban phap luat vé
linh vire nay do céc co quan lap phap ban hanh dé diéu chinh cac quan hé
xa hdi trong linh vyuc van hoa.
1.1.2.2. Qudn Iy nha nwéc vé dién anh

Quan 1y nha nude vé dién anh 1a sy tac dong c6 to chic va
diéu chinh bang quyén lyc nha nudc ddi véi cac hoat dong dién anh,
do céc co quan quan Iy nha nude vé dién anh tién hanh dé thuc hién
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chirc nang, nhiém vy do nha nude iy quyén nham phat trién nén dién
anh Viét Nam tién tién dam da ban sic dan toc, hién dai hoa cong
nghiép dién anh, nang cao chit lugng phim, phat trién quy md san
xuat va pho bién phim, dap mg nhu cau doi song tinh than ngay
cang cao cua nhan dan, gop phan phat trién kinh té - xa hoi, mé rong
giao luu van hoa véi cac nude
1.1.3. Di¢n anh va phim
1.1.3.1. Dién anh

Pién anh 1a loai hinh nghé thuat tong hop thé hién bang hinh
anh dong, Kkét hop véi am thanh, dugc ghi trén vat liéu phim nhya,
bang tir, dia tir va cac vat lidu ghi hinh khac dé phd bién dén cong
chung thong qua cac phuong tién ky thuat.
1.1.3.2. Phim

Phim 14 mot thé loai cua dién anh va trong pham vi nho hon
dién anh. Tuy nhién, trong di€n anh phim dong vai tro quan trong va
thu hat dong dao cong chiing quan tam.
1.1.4. Phat hanh va phé bién phim
1.1.4.1. Phat hanh phim

Phat hanh phim la qua trinh luu thong phim théng qua hinh thac
ban, cho thué, xuat khiu, nhap khau
1.1.4.2. Phé bién phim

Pho bién phim 1a qué trinh dua phim dén cong ching théng qua
chiéu phim, phét song trén truyén hinh, dwa 1én mang Internet va
phuong tién nghe nhin khéc.
1.2. Hé théng vin ban quan ly phat hanh va phé bién phim
1.2.1. Viin bdn caa quan ly cia Nha nwéc

- Luat Bién anh 62/2006/QH11 ngay 29/06/2006 cua Qudc hdi,
¢6 hiéu luc thi hanh keé tir ngay 01/01/2007 (goi tat la Luat Bién anh)
da duoc sira do6i, bo sung boi Luat Stra doi, bd sung mot sb diéu cua
Luat Pién anh s6 31/2009/QH12 ngay 18/06/2009 cua Qudc hoi, co
hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 01/10/2009.

+ Thong tu 12/2015/TT-BVHTTDL sira doi, bd sung mot s6
diéu cia Quy ché tham dinh va cap gidy phép pho bién phim ban
hanh kém QP s 49/2008/QD-BVHTTDL ngay 09/7/2008 cua Bo
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truong Bo VHTTDL ban hanh Quy ché tham dinh va cap gidy phép
phé bién phim....
1.2.2. Vin ban qudn ly cia Cuc Dién dnh

Quyét dinh s6 5409/QD-BVHTTDL, ngay 29 thang 12 nim
2017 cia Bo trudng Bo Vin hoa Thé thao va Du lich quy dinh co
cAu nhiém wvu, quyén han, chirc nang, td chure cua Cuc Dién anh. Noi
dung Quyét dinh quy dinh rd vi tri phap 1y, quyén va nghia vu cua
cac co quan, bg phan tryc thudc...
1.3. Ni dung quan Iy Nha nwéc vé phat hanh, phd bién phim

Cac hoat dong quan 1y phat hanh va phd bién phim ctia Cuc Dién
anh duoc trién khai trong chuong 2 bao gdm cic ndi dung co ban sau:

- Cong tac trién khai, thuc hién va ban hanh céc vin ban quan ly;

- Hoat dong phat hanh phim;

- Hoat dong phd bién phim;

- Cong tac tuyén truyén pho bién Luat Dién anh va cac vin ban
huéng dan thi hanh;

- Cong tac bdi dudng chuyén mén nghiép vu;

- Thanh tra, kiém tra va thi dua khen thuong.
1.4. Khai quét vé Cuc Pién anh
1.4.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Trong cudn “Lich sz Dién danh Viér Nam” cia Cuc Dién anh
Xuét ban, c6 thé tém tat qua trinh hinh thanh va phét trién nhu sau:

* Giai doan 1953-1975: Pién anh phuc vu cong cudc dau tranh
bao vé T6 qudc va théng nhat dét nudc.

* Giai doan 1975 - 1986: Bién anh Viét Nam trong co ché bao cip

* Giai doan 1986 dén 2006: Bién anh Viét Nam trong thoi ky doi
ma&i va hoi nhap.
1.4.2. Chac ning va nhiém vu ciia Cuc Dién dnh

V& vi tri va chirc nang: Cuc DPién anh la t6 chirc thuoc B Vin

hoa, Thé thao va Du lich, ¢6 chirc ning tham muu gitp Bo truong
thuc hién quan 1y nha nudc vé dién anh; duoc Bo truong giao trach
nhiém chi dao va huéng dan hoat dong phat trién sy nghiép dién anh
trong ca nudc theo chu trwong, dudng 16i ciia Pang va chinh sach,
phap luat cia Nha nudc. Cuc Pién anh c6 con dau riéng va co tai
khoan tai Kho bac Nha nuéc.
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1.4.3. Vai tro cia qudn Iy déi véi hoat dgng phat hanh, phé bién
phim tai Cuc Di¢n danh

Hoat dong Phét hanh va phé bién phim 1a mot khau vo cling
quan trong cua hoat dong Bién anh. Hoat dong phat hanh va phd bién
phim 14 cau néi giira san xuat phim véi nguoi xem, 1a cau ndi gitra
ngudi lam phim véi moi nguoi dan.

bién anh cach mang Viét Nam ngay tir khi ra doi da luon
gan chat véi duong 16i chii truong, chinh sach cua Pang va Nha
nuéc, gop phan ning cao dan tri, dap wng nhu cu thuong thirc vin
hoa nghé thuat va 1a cong cu sic bén trong linh vuc vin hoa, tu
tudéng cta Dang.

Tiéu két chwong 1

Quan ly hoat dong phat hanh, pho bién phim Ia mét trong
nhitng hoat déng quan trong cia quan 1y nha nuéc vé dién anh noi
riéng va quan 1y nha nude vé vin hoéa noi chung, hoat dong gop phan
thyc hién nhiém vuy chinh tri caa nganh cong nghiép dién anh dbi véi
doi song xa hoi.

Dé cong tac quan 1y nha nudc vé phat hanh va phé bién phim
thuc hién cé hiéu luc, hiéu qua cao thi cha thé quan 1y nha nudc 12
Cuc Dién anh thiét ché duoc giao quyén quan Iy va diéu chinh hoat
dong phat hanh va phd bién phim bang cac quy dinh caa Luat Dién
anh va cac van ban c6 lién quan nham tuyén truyén, gido duc céc
tang I6p nhan dan tham gia séng tao, dap (g nhu cau husng thy cac
tac pham dién anh.

Vi vay, cong tac quan ly cac hoat dong phét hanh, phd bién
phim tai Cuc Dién anh cé vai tro va y nghia to 16n. Cong tac nay vira
mang nhiém vu chinh tri, x4 hoi, vira dap (ng nhu cau huéng thu cac
san pham vin hoa, nghé thuat, huong thy cAc gi tri tinh than cua
nguoi dan vira dam bao cac hoat dong phat hanh va pho bién phim
phai theo diing quy dinh cua phap luat, cac van ban phap ly va quan
diém chi dao thuc hién quan ly cac hoat dong phéat hanh, phé bién
phim, hudng din viéc thuc hién chirc niang, nhiém vy, quyén han va
co ciu t6 chirc cua cac Trung tim dién anh dia phuong.



10

Chuong 2
THUC TRANG HOAT PONG QUAN LY PHAT HANH
VA PHO BIEN PHIM TAI CUC PIEN ANH

2.1. Chi thé quan 1y va co ché phdi hop
2.1.1. Cha thé quan ly
2.1.1.1. B¢ Van héa, Thé thao va Du lich
2.1.1.2. Cuc Dién anh
2.1.1.3. Phong Pho bién phim
2.1.2. Co ché phéi hop

* Phdi hop véi cac don vi dién anh truc thugc cac tinh, thanh
phé truc thudc Trung wong va cac don vi Dién anh khac

* Phdi hop cong tac véi cac té chirc quan ching trong Cuc
bién anh

* Phi hop cong tac gitra c4c phong, bo phan trong Cuc Dién anh

* Phéi hop v6i S& Van hoa, Thé thao va Du lich, S& Vin
hoa va Thé thao cac dia phuong
2.2. Ngudn lye co s vat chat va tai chinh
2.2.1. Co sé vit chat

bién anh la nganh nghé thuat sang tao luén duoc su quan
tam, 1anh dao ciia Pang va Nha nudc, c6 nhitng dong gbp quan trong
trong viéc dinh huéng gido duc chinh tri, tu twéng va nang cao tham
my, dap tng nhu cau huong thu vian hoa nghé thuat cua nhan dan.

Thuc trang hién nay, co sé vat chat ky thuat phuc vu cho
cong tac phat hanh va phd bién phim xudng cap. Cac rap chiéu bong do
nha nuéc quan Iy xudng cap tram trong, thiét bi van phai di thué ngoai
trong khi do tai thanh phé cac cum rap tu nhan ngay cang nhiu véi co so
ha tang, trang thiét bi may chiéu hién dai va chét luong.
2.2.2. Tai chinh

Cong tac Tai chinh - K& toan cua Cuc Dién anh c6 nhiém vu:
Tham muu gitp Cuc truong thuc hién cdng tac cong tac quan ly nha
nuée vé cong tac tai chinh, ké toan; xay dung ké hoach tai chinh
phuc vu cac hoat dong dai han, trung han va hing nam cta Cuc; Xay
dung du toan kinh phi, t chac trién khai viéc sir dung kinh phi dugc
giao; téng hop quyét toan quy, nam cua Cuc; Chu tri va phol hop véi
cac phong chirc nang t6 chac san xuit, quan ly nhan kiém soat bing
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dia hinh c6 chuong trinh trong linh vyc dién anh cua cac co s san
Xuat theo qui dinh hién hanh; Phéi hop to chiic san xuat phim dit
hang cua Nha nudc va cac chuong trinh phuc vu ddng bao mién nui,
vung sau, vung xa, bién gigi va hai dao.

2.3. Hoat ddng quan ly phat hanh va phé bién phim tai Cuc Di¢n
anh

2.3.1. Cong téc trién khai, thuc hién va ban hanh cdc vin ban
qudn ly

2.3.1.1. Van ban cua Chinh phu

Dién anh 13 mot nganh nghé thuat tong hop c¢6 tac dung dinh
huéng gido duc chinh tri, tu tuéng va thim my cho nhan dan. Cung
vai cac nganh nghé thuat khac, dién anh dong vai tro quan trong gop
phan xay dung, phat trién van hoa Viét Nam mang dam tinh dan toc,
nhan vin va hién dai, tré thanh nén tang tinh than, myc tiéu va dong
lyc cua sy phat trién.
2.3.1.3. C&c Van ban cua Cuc Dién anh

Vi vi tri chic nang 1a co quan tham muu gitp B truong
Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich thuc hién cong tac quan Iy nha
nuéc vé& dién anh, duoc Bo trusng giao trach nhiém chi dao va
huéng dan phét trién sy nghiép dién anh trong ca nudc theo chu
truong, dudng 16i chinh séch cia Pang va phép luat caa nha nudc.
Trong nhitng nam vira qua Cuc Pién anh da lam t6t cong tac tham
muu cho B trudng Bo Vin hoéa Thé thao va Du lich ban hanh vin
ban phap luat va xay dung cac van ban phap luat trong té chuc va
hoat déng cua don vi.

2.3.2. Hogt dgng phéat hanh phim

Trude day linh vuc nhap khau va phat hanh phim do Nha
nu6c quan 1y va diéu tiét thong qua don vi Fafim Viét Nam, nhung
hién nay véi su thay d6i md hinh hoat dong, don vi nay khong con
kha nang hoat dong dan dén Nha nudc mat vai tro diéu tiét.

Thém vao d6, linh vuc nhap khau do cac cong ty nudc ngoai
va cong ty trong nudc dam nhan din dén hoat dong phat hanh phim,
phd bién phim dén cac don vi dang bi & thudc hoan toan vao ngudn
cung cua cac hang nudc ngoai va tu nhan.

2.3.3. Hogt dgng phé bién phim
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Cong tac tham dinh, cip Gidy phép phd bién phim da dugc
thuc hién nghiém tac theo quy dinh tai Didu 11 va cac Biéu trong
Chuong IV, Chuong V cua Luat Bién anh. Theo quy dinh tai Luat
Dién anh 2019, tat ca cac phim trudc khi phd bién déu phai duoc cap
gidy phép pho bién (Theo Luat Bién anh 2022 1a Gidy phép phan loai
phim) hodc quyét dinh phét séng (néu phd bién trén Dai truyén hinh).
Vi vdy 100% cac phim chiéu rap déu cé gidy phép phé bién va phai
tuan thu cac quy dinh khéc trong Luat Bién anh, néu vi pham s& bj
xtr ly theo Nghi dinh sé 38/2021/NB-CP cua Chinh phu quy dinh xir
phat vi pham hanh chinh trong linh vuc van héa va quang céo.

Bdng : Thong ké hogt déng ciia dji chiéu phim luu déng giai doan

2011 - 2022

Nim Tong s6 Poi | S6 budi chiéu | S6 lwot ngudi xem
2011 325 53.234 12.500.000
2012 306 51.138 12.017.000
2013 294 50.592 11.724.000
2014 290 50.112 11.620.000
2015 277 47.741 10.800.000
2016 276 47.210 9.910.692
2017 271 45.350 9.073.000
2018 265 43.270 9.020.000
2019 255 42.422 179.310.588
2020 228 40.355 176.727.639
2021 207 36.322 167.946.930
2022 205 290.272 313.054.680

(Nguon: Thong ké cia Cuc Dién anh)

2.3.4. Cong tac tuyén truyén, phé bién Lugr Pién anh va cdc vin
ban hweng dén thi hanh

Sau khi Luat Dién anh va cac vin ban huéng dan cé hiéu luc

thi hanh, B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich da chi dao, trién khai thi

hanh Luat Dién anh va cac van ban huéng dan thi hanh dén can bo,

cbng chuc thuoc dién quan ly, cac co s¢ dién anh, doanh nghiép dién

anh va cac to chirc, ca nhan cé lién quan bang nhiéu hinh thirc nhu:

dang tai chi tiét, rong rai trén Cong thong tin dién tir cua Chinh phu,
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cia Bo Van héa, Thé thao va Du lich, Cuc Dién anh va cua cac So
Vin héa, Thé thao va Du lich, S& Van hoa va Thé thao; td chirc cac
hoi nghi chuyén d& phd bién, quan triét ngi dung Luat Bién anh va
cac vin ban huéng dan thi hanh; t6 chac cac 16p tap huin, hoi thao
dé huong dan cac dia phuong, cac doanh nghiép dién anh trién khai
ap dung vin ban mot cach thdng nhat, day du nham nang cao nhan
thirc caa cac cap chinh quyén, cac t6 chiic xa hoi va toan dan vé su
nghiép phat trién dién anh dan toc, gop phan thuc day phat trién, ting
cuong hop tac va hoi nhap qudc té trong linh vyc dién anh, giai dap
tat ca nhitng thac mac cia nguoi dan, doanh nghiép khi gap kho khan
trong viéc trién khai nhimng van ban nay.

2.3.5. Cong tac boi dwong chuyén mén nghiép vu

Ching ta biét ring mot trong nhiing ly do tao nén su phat
trién cua nén dién anh dan toc, mot van dé quan trong hang dau la
van dé dao tao ngudn nhan luc dién anh, bdi dudng trau doi vé
chuy&n mon nghiép vu.

S6 lugng phim nhap khau nuéc ngoai va sb luong phim Viét
Nam san xuit ting, s6 lwong phim khong cho phép phé bién ciing c6
Xu huc’mg téng Tir 2007 dén nam 2018, da c6 233 phim khéng duoc
phép phd bién, gan 280 dy an lam phim hop tac, cung cap dich vu va
phlm c6 yéu t6 nudc ngoai dugc thyc hién tai Viét Nam. Tuy nhién
da s 1a cac du an phim tai liéu, phim ngin va phim cé ngan sach
thap hoac thoi gian thuc hién tai Viét Nam ngan.

2.3.6. Thanh tra, kiém tra va thi dua khen thuéng

Cian ci Chuong trinh cong tac niam; Quy ché lam viéc va
Quy ché chi tiéu noi bo cua Cuc DPién anh dé xay dung Ké hoach
kiém tra cong tac phét hanh, pho bién phim hang nam.

Cong tac kiém tra nham nim bit tinh hinh dia ban, nhu cau
cua khan gia cac dia phuong d6i voi nghé thuat dién anh; nam duoc
thyc té kho khan vuéng mic, cac wu, khuyét diém trong hoat dong
chiéu phim va tuyén truyén ciia cac doi luu dong dé kip thoi khac
phuc, rat kinh nghiém, nang cao chat lugng phuc vu nhan dan ngay
mot tot hon, va giam sat viéc thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi cua
cac doi Chiéu phim luu dong.
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2.4. Danh gia chung
2.4.1. Két qud dat digc

- Cong tac hoat dong hop tac, hoi nhap quéc té trong linh
vyc dién anh da c6 nhiéu khai sic, thé hién qua cac Tuan phim, Lién
hoan Phim Viét Nam & nuéc ngoai, cac sy kién dién anh qubc té, két
hop day manh quang ba du lich va dién anh, nét dep vé van héa, con
nguoi Viét Nam ra qudc té, nhu: Tuan phim Viét Nam tai cac nudc
chau Au; Lién hoan phim Quéc té Berlin, Lién hoan phim Quéc té
Hong Kong, Lién hoan phim Quéc té Tokyo, Lién hoan Phim Quéc
té Cannes,...

- Bén canh d6, mot s6 chinh sach phat trién dién anh da budc
dau duoc thuc hién, mang lai mot dién mao méi cho dién anh Viét
Nam. Cu thé, nim 2017 Tha tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét
dinh sé 586/QD-TTg ngay 03 thang 5 nam 2017 phé duyét D& an
“Chinh sach dic thu hd trg tir ngan sach nha nuée dau tu co sé vat
chat cho hoat dong tuyén truyén, phd bién phim téi vang sau, vang
xa, ving dan toc thiéu s, vang bién gidi, hai dao, vang dic biét kho
khan”. Cudi nam 2018, P& an da trién khai cap 68 bo may chiéu
phim k§ thuat s6 HD va 25 xe 6 td chuyén dung luu déng cho 30 tinh
thudc dién dac thu.

2.4.2. Han ché

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua da dat duoc, hoat dong
phat hanh, phd bién phim con cé nhing han ché sau:

* \/¢ rap chiéu phim: Hién nay trén ca nuéc hé thdng rap
chiéu phim & cac trung tam dién anh tryc thudc cac tinh, thanh phd
dugce nha nuéc dau tu xay dung hoat dong chiéu phim gan nhu té
liét, khéng hoat dong.

Luat Pién anh nam 2006 dugc stra ddi, bo sung nim 2009.
Trong thoi gian qua cho thiy mét sé quy dinh cua Luat con ton tai,
han ché, mot sé quy dinh chua phu hop voi diéu kién thuc té phat
trién, dan dén viéc thuc thi cac quy dinh cia Luat Pién anh gap
nhiéu kho khan, cu thé:

Mgt 13, cac quy dinh cia Luat Dién anh chua thé hién day du
tinh chét dac thi cua hoat dong dién anh (vi du nhu quy dinh vé dau
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thau san xuat phim c6 sir dung ngan sach nha nudc tai Diéu 24 Luat
bién anh).

Hai 13, cac quy dinh cua Luéat Dién anh chua theo kip nhitng
tién bo khoa hoc va cong nghé trong san xuat, phat hanh va phd bién
phim.

Ba 1a, mot s6 chinh sach cua Nha nuéc v& phat trién dién
anh quy dinh tai Diéu 5 Luat Dién anh chua c6 tinh kha thi cao, chua
dugc thyc thi nghiém tac, nhu chinh sach wu dai vé thué ddi véi cac
hoat dong dién anh, chinh sach dic tha ddi voi cac Doi chiéu phim
lwu dong; chinh sach dao tao, bdi dudng nhan lyc vé chuyén mén
nghiép vu va quan ly hoat dong dién anh (quy dinh tai Khoan 3 Diéu
5 Luat Bién anh);

Bon 13, viéc soan thao dé an xay dung Quy hd trg phat trién
dién anh (quy dinh tai Didu 6 Luat Pién anh) dé hd tro phat trién
dién anh dén toc da dugc tién hanh tir nim 2010.

Nam la, Luat Bién anh chwa quy dinh co ché, chinh sach cu
thé nham thu hat doan 1am phim nuéc ngodi vao Viét Nam ciing nhu
thu hut ddu tu cia nudce ngoai trong linh vyc dién anh.

2.4.3. Bai hgc kinh nghigm

Thit nhdt: Tang cuong sy chi dao cia Chinh phi, Bo Vin
hoa, Thé Thao va Du lich ciing nhu phdi hop gitra cac Bo, Ban,
nganh, Uy ban nhan déan cac tinh, thanh phé trong qué trinh thuc hién
cac nhiém vu vé phat trién dién anh.

Thet hai: Bay manh cong tac hoi nhap véi dién anh thé gidi,
két hop chat ché giira dién anh véi quang ba du lich Viét Nam trong
va ngoai nudc;

Thit ba: Tang cudng cong tac tuyén truyén, pho bién cac chu
truong ciia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nuéc vé cong tac
dién anh; nang cao nhan thirc cho can b, dang vién va nhan dan vé
vai tro cua dién anh;

Thit te: cac cap, nganh phdi hop chat ché, thuong xuyén,
huéng dan kip thoi. Bo Van hoa, Thé thao va Du lich (Cuc Pién
anh), Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phd (S& Vin hoa va Thé thao;
S¢ Vin hoa, Thé thao va Du lich) can ting cudng cong tac quan ly
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nha nudc, phdi hop chat ch& va thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc
thuc hién cong tac dién anh;

Thiz nam: Nghién ciru, danh gia tong thé vé dién anh; xay
dung co so dit liéu vé dién anh.

Thir sdu: Pau tu kinh phi tir nguén ngan sach Nha nudc
Xang tam voi viéc thuc hién cac muc tidu, nhiém vy va giai phap dé
ra; diy manh cong tac xa hoi hoa, huy dong céc ngudn hrc cho cong
tac dién anh;

Tiéu két Chwong 2

Cong tac phat hanh va phé bién phim git vai trd to I6n trong
viéc phét trién nén dién anh dan toc, boi néu khdng ¢ cong tac nay thi cac
tac pham dién anh san xuét ra c6 hay dén my ciing khong dén duoc véi
ngudi xem va khong phat huy duoc tac dung ddi voi xa hoi.

Hoat dong phat hanh va phé bién phim tai Cuc Bién anh trong
thoi gian qua da duoc thuc hién co ban theo dling chirc nang, nhiém vu
duoc giao, theo ding phan cap, phan quyén cia Bo Vin hoa, Thé thao
va Du lich ciing nhu quy ché T6 chtc va hoat dong do Cuc phét hanh.

O Chuong nay, qua trinh nghién ciru ta thiy bén canh nhing
thuan loi vé viéc cac co quan quan 1y nha nudc vé dién anh di ban
hanh mét hé thong van ban phap luat vé phat hanh va phé bién phim
tuong ddi ddy du, co cau to chuc bd may dwoc xay dung méi thuan loi
cho cong tac quan 1y duoc thdng nhét tir trung wong dén dia phuong,
cong tac du tu co so vat chat, ha ting ki thuat duoc quan tam. ..

Can bg, cdng chirc va lanh dao Cuc Dién anh hién nay dang ting
budc ¢d gang, chii dong, sang tao, doi méi, nang cao, doan két, vuot qua
nhiéu kho khin dé hoan thanh tét nhiém vu chinh tri ma Bo Vian hoa Thé
thao va Du lich giao pho. Bic biét, 1a trong cong tac phét hanh va phé
bién phim véi muyc tiéu xay dung thi trudng dién anh 16n manh, phét trién
bén viing.

Tuy nhién, trong mot thap ky nay, cong tac phéat hanh va pho
bién phim cta nha nuéc ta con bét cap, chua thuc sy c6 sy doi mai
sang tao, but pha, theo quy luat caa thi truong dién anh, con Iép vé so
VGi cac hoat dong phat hanh phim tu nhan, lién doanh, 100% vén
nudc ngoai. ..
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Chuwong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG QUAN LY
PHAT HANH VA PHO BIEN PHIM TAI CUC PIEN ANH
3.1. Nhitng yéu t6 tac dong dén hoat dong quan ly phat hanh va
phd bién phim hign nay
3.1.1. Yéu té khach quan

Qua trinh d6i mai, hoi nhap kinh té - x& hoi va van hoa véi
thé gidi da tic dong khdng nho dén doi sdng vin hoa, tinh than cua
nguoi dan, dac biét la gidi tre.

Cong tac chi dao, huéng dan thuc hién theo ddi, théng ké
céc sb liéu lién quan vé cac muc tiéu, giai phap dé ra trong Chién
luge cling nhu cong tac dién anh thiéu ddng bo tir Trung wong dén
dia phuong.

Cudc cach mang cong nghiép lan thi tr dang bung no trén
thé giGi vai su phat trién vuot bac cua céng nghé cao trong linh virc
truyén hinh, cap quang vé tinh, dién thoai 3G, 4G, 5G, thiét bj thu
hinh... d4 tac dong dén linh vyc dién anh va c6 xu hudng lan at, gay
kho khin trong cong tic dong bo hda khau san xuat, phat hanh, pho
bién phim.

3.1.2. Yéu té chi quan

Tai mot s dia phuong, su nghiép phét trién nganh dién anh
chua dugc xem 12 noi dung quan trong trong chién lugc phat trién
kinh té - x4 hoi thoi ky cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc;
chua gin trach nhiém cua ngudi ding dau d6i véi viéc thuc hién cac
muc tiéu, giai phap dé ra tai Chién lugc vé cong tac xay dung dién
anh. Kinh phi hang nam, trung han, dai han danh cho di¢n anh cua
c4c tinh, thanh phé chua duoc phan b theo nhu cau thuc té.

Doi ngii can bd 1am cong tac quan 1y dién anh & co so thiéu
kinh nghiém vé chuyén mén, hau hét la can bd kiém nhiém, thuong
xuyén thay ddi vi tri viéc lam, nén viéc trién khai Chién luoc ciing
nhu cong tac chi dao, dinh huéng vé dién anh chwa siu sat, thiéu su
chi dao, ké hoach hanh dong cu thé.
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3.2. Pé xuat cac giai phap nham nang cao hiéu qua quan ly hoat
dong phat hanh va phé bién phim
3.2.1. Ning cao vi tri va vai tré ciia chii thé qudn 1y

Trong moi truong hop, Cuc truong Cuc Dién anh phai chiu
trach nhiém 16n hon can b, nhan vién thudc quyén, khong nhiing chi
la lién déi trach nhi€ém ma day con 1a trach nhiém trong chi dao, quan
ly, diéu hanh, kiém tra, don déc.

Nguoi dung dAu co vj tri, trach nhiém c4 nhan va vai trdo nhu
dau tau, quyét dinh moi thanh cong hay that bai trong hoat dong cua
co quan, td chirc, don vi. Nguoi dimg dau phai xac dinh cho that rd
co ché trach nhiém va chd dimg ciia minh trong tip thé cap uy, tb
chtre dang, chinh quyén, doan thé va co quan, don vi.

3.2.2. Ning cao trinh dp cho ddi ngii can by qudn ly va chuyén
mon

Tur 2011 &n nay, t6 chic bo may quan 1y nha nuéc cua
nganh dién anh dwoc cung cd, kién toan tir Trung wong dén dia
phuong di tao ra sy dong bg, thong nhét trong cong tac quan Iy hoat
dong san xuit, phat hanh va phd bién phim. Hon thé nira, su Ién
manh, nang déng cua cac doanh nghiép tu nhan da tac dong tich cuc
dén su phat trién cua thi truong dién anh, hinh thanh mét thé hé
nhitng ngudi 1am dién anh tré, tam huyét, tai nang vira c6 kha ning
bao ton, ké thira, phat huy duoc truyén thdng vin héa dan toc, vira c6
kha ning hoi nhap quéc té. Bén canh d6, cudc Cach mang cong
nghiép lan thir tu, dac biét sy phat trién cua Internet va cac nén tang
mang X& hoi nhu: Facebook, Youtube, Instagram, Twitter... da lam
tang kha nang tiép can cua nhiéu ting l6p khan gia, hoi nhap sau
rong hon vao doi séng dién anh chung caa thé gioi.

Tuy nhién, trugc xu thé toan cau hda hién nay cong tac dao
tao, boi dudng, nang cao chat lwong ngudn nhan lyc trong linh vuc
dién anh van chua dap tmg dwoc muc tiéu dé ra do han ché bai
nhitng quy dinh lién quan dén muc chi, ddi tuong chi... trong khi sé
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luong doi ngil sang tac, 1am phim ké ca cua dién anh va truyén hinh
ma ching ta hay goi la thé hé vang, nay da 16n tudi, mai mot.

3.2.3. Ting cwong cong tdc tuyén truyén, pho bién Ludt Pién dnh
va cdc vin bin hwéng din thi hanh

Ting cudng cong tac tuyén truyén, phd bién Luat Dién anh
va cac van ban hudng dan thi hanh dén ngudi dan. Co quan quan Iy
nha nudc trong linh vuc dién anh can xay dung ké hoach kip thoi,
déng bo, théng nhét trién khai thuc hién Luat.

Tang cudng cong tac tuyén truyén, phd bién Luat Bién anh
va cac van ban huéng dan thi hanh dén nguoi dan, co quan quan ly
nha nudc trong linh vuc dién anh can xay dung ké hoach kip thoi,
ddng bo, thong nhét trién khai thuc hién Luat.

Bién soan, in 4n, xuit ban tai lidu phuc vu cong tac tuyén
truyén, phd bién Luat Pién anh nim 2022 nham phd bién trén cac
phuong tién thong tin dai chiing, tai cac sy kién van hoa, gido duc;
phéi hop véi UBND céc tinh, thanh phé truc thudc trung wong to
chirc tuyén truyén, pho bién Luat Dién anh voi ndi dung, hinh thirc
phu hop dén t6 chirc, doanh nghiép, can bd, cong chic, vién chuc,
ngudi lao dong va ngudi dan dé hiéu rd va thuc hién Luat.

3.2.4. Tang cwong co ché phoi hep, hoan thign chinh sach phap
ludt vé phét hanh, phé bién phim

Pién anh 1a mot nganh nghé thuat tong hop cé tac dung
tuyén truyén, giao duc thim my nhung dong thoi 1a phuong tién giai
tri dugc wa chudng trong nhan dan.

Dé xay dung duoc co ché, chinh sach, quy dinh phap luat vé
phét hanh, pho bién phim va xay dung thi truong dién anh phat trién,
can thuc hién cac giai phép sau:

- Nghién ciru dé xuét thay ddi vé& cac co ché trong hop tac
dau tu san xuat phim. Tang cudng cdng tac bao ho quyén tac gia va
quyen sé hitu tAc pham dién anh, dé phong va ngan chan tinh trang vi
pham ban quyeén, thuc hién cam két quéc té vé ban quyeén.



20

- Xay dung cac co ché phap ly nham khuyén khich dau tu,
thu hut da dang cac ngudn von dau tu vao thi trudong dién anh.

- Hoan thién co s& phap 1y dong bo (ban hanh Luat Dién anh
stra d6i) dé diéu chinh phui hop céc hoat dong kinh doanh trong linh vuc
dién anh va cac hoat dong lién quan, dac biét d6i vai hinh thirc pho bién
phim trén khéng gian mang dang gia ting manh m& ca vé s6 luong va
C4C Van dé phét sinh.

- Can ¢6 nhiing chinh sach wu dii vé cac loai thué cho dau ra
ctia phim; co ché wu dai khi nha nudc mua ban quyén nhiing bo phim
chat lwong vé noi dung va nghé thuat dé khuyén khich céc nha san
xuét phim tiép tuc 1am ra nhitng bo phim tét hon.

- Xay dung nhitng chinh sach nham thu hut cac dao dién,
bién kich, quay phim c6 trinh 6 cao tham gia vao hoat dong san
xuat phim tai Viét Nam.

3.2.5. Tang cuong co sé vit chit cho hoat dong phé bién va phdt hanh
Pphim

C6 thé khang dinh rang, trong toan bo qua trinh hoat dong
cua Dién anh, céng tac phéat hanh, phd bién phim dong mot vai trd
hét sic quan trong, boi vi do 1a méi truong, 1a phuwong tién chuyén
tai tac pham dién anh dén véi ngudi xem mot cach cu thé nhat, séng
dong nhat, dé lai diu 4n nhiéu nhat du cach thic phéat hanh phim ra
sao va phuong tién chiéu phim thé nao.

Mot sb giai phap co ban vé co sd vat chit ky thuat phuc vu
cong tac phét hanh va phd bién phim trong giai doan hién nay:

- Tiép tuc phat huy thé manh két hop vé co so vat chit, ha
tang dich vu chiéu phim nhu hién nay. Dic biét 1a cdc cum rap chiéu
phim két hop trung tam thwong mai, giai tri.

- Hoan thién hé thdng co s& vat chat ky thuat va nguén nhan
luc cua nganh dién anh dé san xuat, phd bién nhiéu tac pham dién
anh ¢ gid tri tu tuong, gido duc, tham my va giai tri.
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- Xay dung truong quay qudc gia co béi canh noi, bbi canh
ngoai, bdi canh dudi nudc véi trang thiét bi ky thuat hién dai, bao
dam dap ung nhu cau phuc vu khau k¥ thuat tién ky, hau ky trong
san xuat phim theo céng nghé hién dai. Huy dong von dau tu theo co
ché x& hoi hoa, trong d6 Nha nuéc hd trg dau tu co sé ha ting va mot
s6 hang muc ban dau.

- Tiép tuc ddy manh dau tu xdy dung Trung tdm chiéu phim
tai mién Trung, mién Nam va hé théng phat hanh, phd bién phim ¢
cac tinh, thanh phd hién dai dé kinh doanh, ddng thoi két hop bao
dam yéu cau t6 chic Lién hoan phim qudc gia va Lién hoan phim
qudc té va céc sy kién dién anh trong nudc va qudc té khéc.

3.2.6. Ung dung cong ngh¢ thdng tin, chuyén déi sé vao hoat déng
phat hanh va phé bién phim

*Ung dung cong nghé thdng tin:

* Chuyén doi so:

Pé linh vuc dién anh sé Viét Nam la trong tdm cua cong
nghiép vin hod va Viét Nam tr¢ thanh diém dén sang tao trong khu
vue, can thuc hién cac giai phap co ban nhu sau:

Mot la: Cén ¢ cac chinh sach hd trg va khuyén khich tir
Chinh phu dé trién khai chuyén doi s6 linh vyc dién anh, thuong mai
hoa dién anh sb.

Hai la: Céan thyc hién d6i méi sang tao tir doanh nghiép cong
nghé s6 dé gia nhap va phat trién hé sinh thai dién anh sb.

Ba la: Khuyén khich tinh thin sang tao tir mdi nguoi trong
viéc thu hudng, khai thac va phat trién san phém ctia dién anh sd.

Bon 1a: bd tri kinh phi déu tu méi, xay dung, ban hanh ké
hoach nang cap hoan thién co s& ha tang, nén tang, tng dung s, khai
thac van hanh hé thong co so dir liéu thuc hién chuyén d6i sé manh
mé théng qua viéc nang cap cac phuong tién thiét bi ky thuat (phan
ctng, phan mém) mot cach déng bo trong cac khau, dap tng duoc
viéc st dung tri tué nhan tao, internet van vt trong viéc kiém soét
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thong minh hd trg mot cach co hiéu qua tao ra phuong thuc moi
trong cdng tac quan 1y nha nudc vé phat hanh, phd bién phim.

Tiéu két Chuong 3

Vi vi tri 1a co quan quan ly nha nuéce vé dién anh, trong do
c¢6 hoat dong phat hanh va phd bién phim, cac giai phap co ban hién
nay Cuc Pién anh can chu trong d6 1a: Giai phap vé xay dung co
ché, chinh sach, cac quy dinh ctia phéap luat vé cong tic phat hanh va
phé bién phim can day dii va dong bo, cu thé hon nira; Giai phap vé
d6i ngii can bg, cong chirc 1am cong tac phat hanh va phd bién phim;
Giai phap vé co sO vat chat, ha tﬁng k¥ thuat hoat dong; Giai phap vé
ap dung cong nghé thong tin vao phat hanh va phd bién phim; Giai
phap vé cong tac tuyén truyén Luat Dién anh...

Céc giai phap nay can duoc xdy dung dong bo, c6 huéng din
thyc hién va quy dinh cu thé, dya trén cc cin cr ctia phap luat daé
khi trién khai trén thuc té giam bét nhitng bat cip vudng mic, méi
mang lai hi€u qua quan 1y.

KET LUAN

bién anh la mét trong nhitng nganh nghé thuat ung dung
nhitng cdng nghé tién tién vé k§ thuat sb va tri tué nhan tao trong ca
ba linh vuc san xuat, phét hanh va phé bién phim. Trong d6, phuong
thirc phat hanh va phd bién phim truyén thong da c6 nhiéu thay doi,
viéc chiéu phim trén khong gian mang da pho cap ddi voi mdi ca
nhan va gia dinh.

Trong nhitng nam vira qua dién anh la nganh nghé thuat
sang tao luén duoc su quan tdm, lanh dao cia Pang va Nha nudc, cd
nhirng déng gop quan trong trong viéc dinh hudng gido duc chinh tri,
tu twdng va nang cao thim my, dap wng nhu cau huéng thu vin hoa
nghé thuat cua nhan dan. Cung véi cac nganh nghé thuat khac, dién
anh da gop phan trong cong cudc phét trién van hoa dan toc, dua vin
hoa tré thanh nén tang tinh than, muc tiéu va dong luc cua sy phat
trién kinh té - xa hoi cua dat nudc; da va dang tao dong luc dé thu
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hat cac thanh phan kinh té trong nuéc tham gia ciing nhu thu hut
doanh nghiép nudc ngoai dau tu vao dién anh.

Song hanh voi san xuat phim, cong tac phat hanh phim,
phd bién phim ciing dat budc tang truong 4n tuong gop phan nang
cao chat luong hiéu qua hoat dong dién anh. S lugng cac co s¢ phat
hanh va phd bién ting dan qua cac nim, nhat Ia & khdi doanh nghiép
c6 vbén nudc ngoai. Mic du ky thuat, cong nghé da duoc cip nhat
nhung hoat dong san xuat va phat hanh phim tai Viét Nam van chua
bt kip véi xu huéng cong nghé cua thé gisi. Viét Nam thiéu phuong
tién, thiét bi dé tao ra nhitng san pham dién anh dap ng duoc tiéu
chuan ky thuat quéc té, do d6 han ché viéc giéi thiéu phim Viét Nam
ra nudc ngoai cling nhu phim nudc ngoai tai Viét Nam. Trong khi
do6, cong nghé dién anh trén thé gioi khdng ngimg phét trién manh
mé cang khién Viét Nam khé khin hon trong viéc tiép can céc thi
truong dién anh qudc té. Su chiém linh thi trudng cua cac doanh
nghiép phét hanh, phd bién phim c6 vén dau tu nuéc ngoai tao nén
su thiéu binh dang, tao rdo can canh tranh cho cac doanh nghiép
trong nudc. Hé thong céc rap chiéu phim do dia phuong quan Iy va
khai thac sir dung khong duoc dau tu kinh phi dé nang cip trang thiét
bi k§ thuat nén anh hudng dén viéc tiép can cac bo phim méi cé sir
dung k¥ thuat, cong nghé hién dai. Nang lyc quan ly, khai thac va
van hanh hé thdng rap chiéu phim tai cac dia phwong con nhiéu han
ché, chua khai thac duogc lgi thé vé vi tri dia ly, ngudn nhan luc va
cac chinh sch vu dai hién co.

Tu nhitng thyc trang trén, Cuc Bién anh la co quan quan ly
nha nudc vé dién anh, quan Iy cac hoat dong phat hanh va phé bién
phim can xay dung hanh lang phép Iy toan dién cho hoat dong dién
anh trong nén kinh té thi truong, dinh huéng x& hoi chu nghia va hoi
nhap té qudc té. Trién khai dong b vé xay dung co ché chinh sach
dé phat trién cong nghiép dién anh dan toc, nhan van, hién dai, thi
truong dién Viét Nam “tién tién, ddm da ban sic dan toc”. Pién anh
vira 12 nganh nghé thuat vira 1a nganh kinh té; C6 chinh sach wu dai
vé thué va co ché dic thi cho cac co so san xuét, phat hanh, pho
bién phim nham thu hat cac nguon lyc dau tu va mé rong thi truong
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dién anh Viét Nam; nang cao sé luong, hiéu qua, chat lwong hoat
dong san xuat phim, dap ¢ng nhu cau thuéng thic cua nhan dan;
Quan tam dau tu, xdy dyng va phat trién ngudn nhan luc chat luong
cao dé dap tng kip thoi nhu ciu huong thu nghé thuat, giai tri cua
nhan dan. Theo d6, tap trung dao tao, phat trién ngudn nhan luc trong
linh vuc dién anh, dam bao vé chét luong, sé luong, trinh d. Ngoai
ra, bdi dudng ngudn nhan lyuc tai chd nham nang cao chuyén man,
nghiép vu, dao dirc nghé nghiép, dap mg dugc yéu cau thyc tign
trong phét trién thi truong dién anh theo hudng cong nghiép, hién
dai; Quy hoach, sir dung dit dam bao dap tng nhu cau cho céc cong
trinh vin hoa, rap chiéu phim cong lap va ngoai cong lap; khai thac
quy dat phat trién van hoéa mot cach c6 hiéu qua, tranh lang phi tai
nguyén. Ngoai ra, ¢6 chinh sach wu dai ddi véi cac t chirc, ca nhan
tham gia du tu x4y dung rap chiéu phim; Biy manh cong tac tuyén
truyén, nang cao nhan thic trong cac cip uy Dang, chinh quyén, cac
tang I6p nhan dan vé vi tri, vai trd cua dién anh vai phat trién kinh té
- x& hoi dudi nhiéu loai hinh truyén tai phong phi, da dang, két hop
v6i muyc tiéu phat trién van hoa noi chung va dién anh noi riéng,
nham dam bao su phat trién bén viing; Tang cuong xa hoi hda, tao co
ché thuan lgi nham ting cuong thu hut dau tu cac ngudn von tir cac
thanh phan kinh té, ngudn vién tro tir hoat dong lién doanh, lién két
theo huéng Nha nudc dau tu co so vat chit ban dau (nha, rap), don
vi lién két dau tu ngudn kinh phi cho thiét bi, cong nghé...; Nang cao
tinh chuyén nghiép trong té chirc cac sy kién dién anh va dady manh
quang ba, xdc tién hoat dong dién anh, dong thoi quang ba hinh anh
dat nudce, con ngudi, ban sic van héa Viét Nam

Véi nhitng két qua nghién ctru ctia ludn vian nay, tac gia hi
vong s& dong gop mot s giai phap cho cong tac quan 1y hoat dong
phat hanh va pho bién phim cta Cuc Dién anh, nhim nang cao hi¢u
qua quan 1y nha nudc vé linh vuc dién anh, gép phan cho su phat
trién ctia Dién anh Viét Nam trong thoi gian toi.



