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1
MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Thiét ché vian hoa co vai trd quan trong trong hé théng vin
hoa ctia nudc ta, déc biét 1a cac trung tdm van hoa, thé thao va truyén
thong. Do chinh sach ctia Pang va Nha nudc ta hién nay nén nhiéu
thiét ché van hoa di thay doi vé chirc ning, nhiém vu do sap nhap
hodc chia tach. Nhung nhin chung, thiét ché vin héa ngay cang
khang dinh dugc vai tro va gia tri dbi véi doi sdng cua nguoi dan.

“Vian hoa 1a nén tang tinh than cta x3 hoi, vira 1a muc tiéu,
vira 1a dong luc thuc day su phat trién kinh té - x4 hoi” da duoc Pang
xac dinh va dua ra nhidu Nghi quyét quan trong nhu Nghi quyét Trung
wong 5 khéa V111, Nghi quyét Trung wong 10 khda IX,... va gan day
nhat 1a Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 9 (khda XI). Tir cha truong cta
Pang cac dja phuong di chu trong x4y dung va ning cao hé thong
céc thiét ché vian hoa trong d6 cac trung tim vin hoa cua tinh, thanh
phé, cip huyén ciing duoc du tu nang cip hon.

Dic biét dé xay dung céc trung tdm van hoda 1on, nhiéu dia
phuong di chi trong xay dung vé ngudn luc nhu co so vat chat, tai
chinh dic biét 1a con nguoi. Ngudn nhan luc dong vai tro vo cung birc
thiét vi vy cir can bd vin hoa, can bo di hoc tip ning cao chuyén mon
ddng thoi cap nhat nhiing kién thirc méi dugce cac cp uu tién thuc hién
héng nam. Do d6, chét lugng hoat ddng cua cac trung tam cua duoc
nang cao, dap ing yéu cau, nhiém vu chinh tri duoc giao.

Thoi gian vira qua, cung v&i nhitng thanh tyu dat dugc trén céc
linh vuc kinh té, chinh tri, an ninh, quéc phong, cong tac xay dung
va phat trién van hoa ciia huyén Van Don ciing duoc cip 1y, chinh
quyén tir huyén dén co so quan tAm, trién khai thuc hién. TTTT&VH
huyén Véan Ddn 1a mot thiét ché van hoa co mot bé day thanh tich
trong hoat dong van hda & co sd, 1a mdt trung tam sinh hoat chinh tri
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van hoa ciua quﬁn ching nhan dan trén dia ban huyén Van Pon va dia
ban xung quanh. Nhiéu nim qua, Trung tdm da xay dung, hoan thién,
cing cb hé thong vin ban quan 1y va to chirc bd may quan ly, doi
mai Cac ndi dung hoat dong cia nha van hoa, phuc vu tot nhu cau
hudng thu vin hod ctia nhan dan trén dia ban, cac bd phan trong thiét
ché cua Trung tdm da dugc van hanh theo nguyén tic chuyén nghiép
hoa. Nhitng két qua tich cuc d6 dd mang lai hiéu qua dang ké, gop
phén vao viéc gilt gin ban sic van hoa cua dan toc, xay dung mot
moi truong van hoa lanh manh, tao nén tang, dong luc cho kinh té
dia phuong phat trién.

Tuy nhién, nhitng nim gin day, hoat dong quan 1y vin hoa
trén dia ban huyén Van Pon ciing dang phai d6i mat véi nhiéu kho
khin, thach thirc va bc 16 nhing ton tai. Dé giai quyét nhiing kho
khian va han ché néu trén cin phai c6 mot quy hoach tong thé, co
chinh sach, chién lugc phét trién vin héa ding dan va dic biét phai
c6 nhimg giai phap mang tinh kha thi cao dé quan 1y tét cac hoat
dong van hoa trén dia ban huyén.

La mot nguodi con sinh ra va 16n 1én trén qué huong cua huyén,
hién nay dang la cong tac trong cong tac trong linh vuc quan ly van
hoa cua Trung tdm Truyén thong va Vin hoa huyén Van Pon, nhan
thirc duoc tim quan trong cua Trung tim Vin hod va cong tac quan
1y van hoa, t6i lya chon dé tai “Qudn Iy hoat dpng vin héa tai
Trung tim Truyén thong va Vian héa huyén Vin Dén, tinh Quéng
Ninh” lam dé tai luan van Thac si cho minh. Hi vong nhitng két qua
nghién ctru cta t0i s& gop phan nang cao hiéu qua coéng tac quan
ly cia Trung tdm Truyén thong va Vin hoa huyén Van Don, dong
gop nhd bé vao sy phat trién kinh té - xa hoi, nham dat duoc muc
tiéu ting truong toan dién, manh mé va bén viing ciia huyén Van
Don trong thoi gian toi.



2. Tinh hinh nghién ctru

Hién nay cic cong trinh nghién ctru vé hoat dong quan ly
van hoa tai cic Trung tim vin hoa con kha khiém t6n. Van dé xay
dung thiét ché, hoat dong vin hoa ¢ Trung tim vin héa con nhiéu y
kién khac nhau, chua théng nhét, thuc t& hoat dong trung tam van
hoéa hay cua nha van hoa chua phong phu chua dap tng duoc nhu
cau vé van hoa ciia dong dao quan chung nhan dan. Qua tim toi va
tim hiéu c6 mot sb dé tai va bai viét lién quan do6 1a:

Qudn Iy van héa Viét Nam trong tién trinh déi méi va hoi
nhdp quédc té cua tac gia Phan Hong Giang, Bui Hoai Son (ddng chu
bién).

Nhém tac gia Phan Vian Tu, Nguyén Vin Hy, Hoang Son
Cuong, Lé Thi Hién, Tran Thi Dién trong cudn Quan ly hoat dong
van héa d3 ban dén cac van dé quan 1y van hoa nhu: chinh sach, noi
dung quan 1y hoat dong vin héa va xay dung doi séng vin hoa co so
hién nay.

Cubn Xay dung va phat trién hé thong thiét ché van héa co
5o 1a cong trinh ctia BO Van hoa, Thé thao va Du lich, Cuc Van hoa
cO s0.

Tac gia Bui Thi Thu Phuong da bao vé thanh cong luan van
thac sT nganh Quan ly van hoa tai truong Dai hoc Su pham Nghé
thuat Trung wong v&i dé tai: “Qudn 1y hoat déng van héa cia Trung
tdm van hoa tinh Son La”.

Tir khao sat cac tai liéu da co cho thay, nhimng cong trinh
nghién ctru trén da s chi tap trung d& cap mot cach chung chung vé
van dé quan 1y van hoa (cha yéu 1a 1y luan), ma it d&& cap mot cach
chi tiét cu thé vé& quan 1y hoat dong thiét ché Trung tdm vin héa &
nudc ta hién nay. Di vao giai quyét van dé quan 1y van tai mot trung

tam van hoa di cd cac cong trinh nghién ctru nhu luan van, nhung
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cac cong trinh loai ndy ciing chi di vao giai quyét van dé quan 1y véi
mdt truong hop cu thé tai mot thiét ché. Tuy nhién, & Van DPén thi
chua c6 mot cong trinh nghién ctru nao vé van d& nay. Vi vay tac gia
manh dan dua ra va nghién ciru dé tai vé hoat dong van hda cua TT
TT&VH v6i mong mudn ¢ céi nhin toan dién vé quan 1y hoat dong
vin hoa, dua ra cac giai phap gop phan hoan thién chit ché vé hoat
dong vin hoa cia TT TT&VH 6 huyén Van Don hién nay.

Tuy nhién, hé thong thiét ché TT TT&VH ¢ mdi noi lai mang
nhiing dic diém riéng biét, dé nghién ciru cu thé hon nhim nang cao
hi€u qua hoat dong van hoa, nguoi viét da lua chon Trung tam
Truyén thong va Van hoa, huyén Van Pon 1a dia diém cu thé dé
nghién ctru. Nghién ctru s& dem dén céi nhin cu thé, khach quan va
day du hon vé hoat dong vin hoa cua Trung tim Truyén théng va
Vin hoa huyén Van Don.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru
3.1. Muc dich nghién ciru

Luéan van di sau khao sat danh gia thyc trang quan 1y hoat
dong vin hoa cta Trung tim Truyén thong va Vin hoa huyén Van
Pon dé d& xuit mot s giai phap cu thé gop phan ning cao hidu qua
cong tac quan ly cac hoat dong van hoa ctia Trung tdm trong thoi
gian toi.

3.2. Nhi¢m vu nghién ciru

Hé thong hoa nhitng van dé mang tinh 1y luan vé quan 1y,
hoat dong quéan 1y van hoa va thiét ché vin hoa, tir &6 1am co s¢ khoa
hoc va 1y luén cho viéc nghién ctru cac van dé lién quan dén quan ly
hoat dong van hoa tai TT TT&VH huyén Van Pon, tinh Quang Ninh.

Khao sat, mo ta thuc trang hoat dong quan 1y van hoa cuia
TT TT&VH huyén Van Dén tir nim 2019 dén nay.

Dua ra mdt so giai phap nham nang cao hiéu qua quan ly
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hoat dong vin hoa cta Trung tdm Truyén thong va Vin hoa huyén
Van Pon.

4. Pi twgng va pham vi nghién ciru

4.1. Péi twong nghién ciru

Pbi twong nghién ciru cta luan van 1a: Quan 1y hoat dong
vin hoéa tai Trung tdm Truyén thong va Vin hoa huyén Van Pon,
tinh Quang Ninh.

4.2. Pham vi nghién ciru

Luan van tap trung khao sat hoat dong quan 1y van hoa cua
Trung tim Truyén thong va Vin hoa huyén Véan Pon, tinh Quang
Ninh tir thang 6 nam 2019 dén nay. Pay 1a mdc thoi gian hop nhét
gitra Pai Truyén thanh - Truyén hinh v6i bd phan sy nghi€p van hoa,
thé thao thudc phong Vian hoa va Théng tin huyén Véan Don.

5. Phuong phap nghién ciru

Luén van st dung cac phuong phap nghién ctru chinh sau:

- Phuong phap phan tich, tong hop tur liéu: Phuong phap nay
dugc dung dé phan tich, tong hop két qua nghién ctru da co tir cac
cong trinh nghién ctiru nhu cac sach, cic bai bao, cac nghién ciu
khoa hoc vé hoat ddng quan 1y van hoa ciia Trung tdm Truyén thong
va Van hoa dé 1am tu liéu tham khéao cho luén van.

- Phuong phap khao sat thuc dia:

+ Phong véan sau: Puge dung dé phong van y kién cua céc
can by van hoa, nguodi dan tham gia, nguoi td chitrc cac hoat dong
van hoa vé& nguyén vong, nhu ciu tham gian cac hoat dong vin hoa.

+ Quan sat, tham du viéc td chtrc cac hoat dong van hoa do
TT TT&VH t6 chirc dé c6 co s¢ danh gia thuc trang vé cong tac to
chuc.

+ Pién da: truc tiép dén, tham quan, chyup anh, phong vén,
thu thap cac tai liéu vé ngué)n luc va hoat dong cta Trung tam
Truyén théng va Vin héa huyén Van Don, nhim phan tich thyc trang
cong tac t6 chirc va quan 1y hoat dong van hoa ctia Trung tim Truyén
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thong va Vin hoa huyén Van Pon, tinh Quang Ninh.

- Phuong phap tiép can lién nganh: Tiép can lién nganh vé
trong nghién ctru vin hoa duoc ap dung dé tac gia c6 cai nhin toan
dién, da chiéu trong danh gia thuc trang va dé xuat nhiing giai phap
quan ly.

6. Nhirng dong gop ciia luidn van

V6i nhitng két qua dat duoc, luan vin di c6 nhitng dong gop
chinh sau:

Budc dau khai quat duoc nhitng van dé mang tinh 1y luan vé
quan 1y hoat dong vin hoa noéi chung, dong thoi khai quat duoc hoat
dong vin hoéa tai Trung tdm Truyén thong va Vin héa huyén Van
Pon.

Panh gia dugc thuc trang quan 1y hoat dong van hoa va dé
xudt mot s6 nhom giai phap nang cao hiéu qua hoat déng vin hoa tai
Trung tim Truyén thong va Vin hoa huyén Van Don trong thoi gian
toi.

Vi nhitng két qua trén, luan vin c6 thé dugc dung lam tai
liéu tham khao cho nguodi lam cong tac quan ly va can bd van hoa
trong thuc tién t6 chirc hoat dong cua cac Trung tim Truyén thong va
Vin hoa noi chung, va huyén Van Don néi riéng.

7. B6 cuc cia ludn viin

Ngoai phan M¢ dau, Két ludn, Tai liéu tham khao va Phu
luc, luan van ¢6 3 chuong.

Chuong 1: Nhiing van dé chung vé quan 1y hoat dong vin
hoa, khai quat vé Trung tim Truyén théng va Vin héa huyén Van
Don.

Chuong 2: Thyc trang quan ly hoat dong van hoa tai Trung
tam Truyén thong va Vin hoa huyén Van Don.

Chuong 3: Gidi phép nang cao hi¢u qua quan ly hoat dong
van ho4 tai Trung tAm Truyén thong va Vian héa huyén Van Don.
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Chuong 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY HOAT PONG VAN
HOA, KHAI QUAT VE TRUNG TAM TRUYEN THONG VA
VAN HOA
HUYEN VAN PON

1.1. Mot s6 khai niém
1.1.1. Qudn |y va qudn Iy van hoa

Quan 1y dugc cdu thanh boi cac yéu to: Chu thé quan 1y,
khach thé quan 1y muc tiéu quan 1y. Theo d6, chii thé 1a cac to chirc,
ca nhan tac dong 1én dbi tuong quan 1y bang cong cu, phuong phap
quan ly thich hop theo nhitng nguyén tic nhéat dinh nham dat duoc
muc tiéu quan 1y. Muc tiéu quan 1y 1 cin cir dé chu thé quan 1y thuc
hién sy tac dong quan ly cling nhu Iya chon cong cu va phuong phap
quan 1y thich hop, boi trong mdi diéu kién, hoan canh, méi truong
khac nhau chil thé quan 1y phai tim kiém cac phuong phap tac dong
quan 1y sao cho phu hop dé dat dugc muc tiéu quan 1y ctia minh.
1.1.2. Qudan Iy hoat dong van hba

Vin hoéa 1a tong thé sdng dong cac hoat dong va sang tao
trong quéa khir va trong hién tai. Qua cac thé ky, hoat dong sang tao
ay da hinh thanh nén mot hé théng cac gia tri, cac truyén thong va thi
hiéu - nhimng yéu t6 xac dinh dic tinh riéng ciia mdi dan toc

Hoat dong van hoa co6 cac thudc tinh nhu: Hoat dong van hoa
la qué trinh san xuét tinh than, bao gdm céac hoat dong sang tao, to
chtrc va hudng thu cac hoat dong van hoda; Phuong tién cua hoat
dong van hoa bao gém cac ky hiéu, biéu thi; Muc dich cua hoat
dong van hoa nham nang cao doi song tinh than va luu giit cac gia
tri van héa truyén thong tot dep cuia dan toc.
1.1.3. Thiét ché, thiét ché van hba va Trung tam Vanhoa
1.1.3.1. Thiét ché, thiét ché vin hoa

Thiét ché van hoa co vai trd quan trong dbi voi su phat trién
clia mot qudc gia. Boi thiét ché van hoa dong gop khong nhéd vao
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viéc xdy dyng méi truong vin héa lanh manh, phan anh nhu ciu
hudng thy cac gia tri vat chét va tinh than cua nguoi dan, tai nang
sang tao ngh¢ thuat ctia nghé si. Mot sb thiét ché van hoa trd thanh
biéu twong, di san vin hoa, danh dau va thé hién sy phat trién van
hoa, doi sdng cua cong dong dan cu & mdi giai doan lich sir nhat
dinh nhu: nha tho, dinh chua miéu mao, thu vién, bao tang, nha
hat...chira dung nhiing gia tri vé kién trac, tham my, lich su... c6
anh huong l6n dén nhan thtc, thim my, gido duc con ngudi hién
nay.
1.1.3.2. Trung tam Van héa
Trung tdm Vin hoa 1a mot thiét ché vin hoa do nha nudc
thanh 13p. La don vi sy nghiép cong lap, truc thuoc UBND cép tinh,
quan, huyén, thi xa, thanh phé thudc tinh, c6 tu cach phap nhan, co6
con diu, tai khoan riéng dé hoat dong.
1.2. Cac vin ban phap 1y lién quan dén quan ly hoat ddng vin
hoa
1.2.1. Vin bdn ciia Trung wong
Trong nhitng nim gan ddy, quan ly va st dung hiéu qua
thiét ché vin hoa 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong duge Pang
va Nha nudc ta quan tdm, chi dao. Pugc thé hién trong nhiéu nghi
quyét, chi thi, quyét dinh, thong tu... nhu: Chién lwoc phdt trién vin
héa Viét Nam dén nam 2030 cua Chinh phu, Nghi quyét s6 33/NQ-
TW, Ban Chap hanh Trung wong khéa XI (2014).
1.2.2. Van bdn ciia dia phwong
Pé dn xdy dung va phat trién van héa giau ban sdc Quding
Ninh gan véi thu hep nhanh khodng cdch giau nghéo va chénh léch
viing mién trong tinh, giai doan 2021-2025, dinh hudéng dén nam
2030.
Quyét dinh s6 2632/QP-UBND ngay 28/6/2019 ciia Uy ban
Nhdn dan tinh Quang Ninh vé viéc thanh lgp Trung tam Truyén
théng va Van héa huyén Vin Don.
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1.3. Noi dung quén ly hoat dgng vin héa tai trung tim van héa
1.3.1. Hoat déng tuyén truyén xdy dung doi song vin héa tgi co sé

Hoat dong tuyén truyén ndi dung cac cudc van dong xay
dung doi séng vin héa dugc ddy manh, thong qua cic hinh thirc
phong phti, da dang, tuyén truyén vé cac ndi dung tiéu chi xay dung
gia dinh van héa, thdn, khu phd vin hoa, “Xa dat chudn vian hoa
néng thon maoi”; kiém tra khéo sat cac thon, x3 thuc hién cong tac
tuyén truyén xay dung doi séng van héa tai co so, khao sat cong tac
xay dung moi truong van hod, cac don vi van hoa trén dia ban huyén
lanh manh khong c6 té nan ma tuy, mai dam; kiém tra, khao sat cac
danh hiéu tir cac t6 dan, khu phd vin héa tdi cac xd, phudng, thi trin
trén dia ban huy¢n....
1.3.3. T6 chikc va qudn Iy hoat dpng Céu lac by

Trung tdm Van hoa Nghé thudt tinh la don vi sy nghiép truc
thudc S& Van hoa, Thé thao va Du lich tinh, ¢6 chirc nang nhiém vu
hudng dén, t6 chirc cac hoat dong van hoa co sd va biéu dién nghé
thuat chuyén nghiép. Cong tac xay dung cac mo hinh céu lac bg truc
thuoc, td chuc phéi hop voi hé théng thiét ché co so tir tinh dén
huyén xay dung md hinh diém vé& cau lac bo va doi vin nghé quan
chung dugc quan tim, day manh.
1.3.4. Qudn ly cdc dich vu vin hoa

Cong tac quan ly cac dich vy van héa dugc thé hién & céc
n6i dung sau: cong tac xay dung thé ché, chinh sach, vin ban phap
quy, to chtrc thuc hién cac hoat ddng quan 1y, cong tac xa hoi hoa.
1.3.5. CoNg tac kiém tra, giam sét va thi dua khen thuéng

Cong tac thanh tra, kiém tra dugc UBND huyén phdi hop
v6i Phong vin héa thong tin huyén tién hanh kiém tra viéc thuc hién
cac chi dao ciia UBND huyén, tinh, S¢ VH-TT&DL vé viéc to chirc
cac 1& hoi, va viéc ting cudng tuyén truyén vé phong, chdéng dich
bénh COVID-19 tai cac thon, x3...Qua kiém tra cac don vi da thuc
hién tét cac chi dao cua tinh ciing nhu cia UBND huyén vé dam bao
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viéc t chirc va quan 1y cac hoat dong van hoa trén dia ban huyén va
kip thoi khic phuc nhing thiéu sét, gop phan nang cao doi song tinh
than cho nguoi dan.
1.4. Khai quat vé Trung tdm Truyén théng va Vin héa huyén
Vén Pon
1.4.1. Lich sir hinh thanh huyén Vin Pon

Trong cudn “Du dia chi Quang Ninh”, tap 3 c¢6 gi6i thiéu vé
Van Pdn nhu sau: Van Pdn 1a huyén mién nui, hai dao nam & phia
Poéng Nam cua tinh Quang Ninh, Péng Béc ciia T6 quc Viét Nam;
c6 hon 600 hon dao 16n nhé véi dién tich 2.171,33 km?, trong do
dién tich mit bién la 1.589,5 km? dién tich dit ndi 1a 581,83
km?dugc hop thanh boi 2 quﬁn dao: Ké Bao va Van Hai; ¢ vj tri
chién Iuogc hét stc quan trong trong su nghiép xiy dung va bao vé
dat nudc, 1a mot trong nhing cai ndi ca nén vin héa Ha Long.
1.4.2. Dic diém hoat dpng vin héa ciia trung tim

Trung tim Truyén thong va Vin hoa huyén Van Pén 1a co
quan tuyén truyén ctia Pang bo, chinh quyén huyén Véan Pén. Hoat
dong cia Trung tam nhan thuc hién cac chire nang nhu: td chire cac hoat
dong tuyén truyén, phd bién chii truong dudng 16i cia Pang, chinh sach
phap luat ctia Nha nude va nhiém vy chinh tri, kinh té, van hoa x3 hoi
cua dia phuong; thuc hién cac hoat dong truyén thanh, truyén hinh, vin
hoa, thé thao va du lich; thuc hién viéc huéng dan vé chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngli lam cong tac van hoéa tai co s (nhu phat thanh
truyén hinh, thé duc thé thao... ), td chirc cung Ung dich vu van hoa
nhim dép tmg nhu cau hoat dong vin hoa va huong thu cac gia tri thude
vin hoa va do vin hoa mang lai nhu vin nghé, thé duc thé thao, du lich.
1.4.3. Vai tro ciia qudn ly déi véi Trung tam Truyén thong va Vin héa
huyén Vin Pon

V6i chuc nang va hoat dong nhu da phan tich ¢ trén, Trung
tam Truyén thong va vin hoa huyén Van Ddn c6 vai tro to rat 16n doi
véi sy phat trién van hoa tai dia phuong, ma trudc tién la vai tro
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trong viéc lam cho doi sdng vin hoa tinh than nhan dan duoc ning
cao, nhén thirc vé vian hoéa va vai trd quan ly vin hoa cua cac cip,
ban nganh ¢ dia phuong dugc néng Ién.

Tiéu két

Thiét ché van hoa la mot td chire trong mot nén vin hoa hoat
dong dé bao ton hodc phat huy vian héa, cac thiét ché vin héa ra doi
v6i st ménh dugc thira nhén 1a tham gia vao viéc bdo ton, giai thich
va pho bién kién thic van hoa, khoa hoc va méi truong, dong thoi
thiic ddy cac hoat dong nham thong bao va gido duc cong dan vé cac
khia canh lién quan ctia van héa, lich st, khoa hoc va méi truong.
Viéc xdy dyng, hoan thién hé théng thiét ché vin hoa day du, dong
b, hién dai la yéu cau can thiét, cép bach trong giai doan hién nay.

Trung tim Truyén thong va Vin héa huyén Van Pon 1a mot
thiét ché vin hoa & cap co sd c6 vai trd va ¥ nghia rat 16n trong viée
xdy dung va phat trién doi séng van hoa tai dia phuong. Hoat dong
ctia Trung tdm dap ung cic nhu cau hudng thu vé vin hoa, thé duc
thé thao, doi sdng tinh than cua nhan din trén dia ban huyén gop
phan gin giit truyén théng van hoa tét dep cuia déan tdc, 14 cong cu dic
luc ctia chinh quyén dia phuong trong viéc phat trién kinh té, vin hoa
x4 hoi.

Nhirng van dé 1y luan vé quan ly hoat dong vin hoa nhu: Céac
khai niém lién quan, tong quan vé thiét ché vin hoa cip co so, noi
dung hoat dong cua Trung tdm vidn hoda ndi chung ciing nhu tai
huyén Van Don, cac ndi dung khai quat vé huyén Van Don va Trung
tam Truyén thong va Vin hoéa huyén Van Pon, di duoc tac gia lam
ré trong ndi dung chwong 1 cua Luin van, cic co so ly ludn nay
chinh 1a cin cw, 1a tién dé dé nghién ctru thuc trang cong tac quan 1y
hoat dong van hoa tai Trung tdm Truyén thong va Vin hoa huyén
Van Don hién nay.
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Chuong 2

THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG VAN HOA TAI
TRUNG TAM TRUYEN THONG VA VAN HOA HUYEN VAN
PON

2.1. Chii thé quan 1y va co ché phdi hop
2.1.1. Chii thé qudn Iy
2.1.1.1. S6 Van héa va thé thao tinh Qudng Ninh
2.1.1.2. Uy ban nhan déan huyén Vin Pon
2.1.1.3. Phong Vin héa va Théng tin huyén Vin Pon
2.1.1.4. Trung tdm Truyén théng va Van héa huyén Vin Pon
2.1.2. Co ché phoi hop

* Quan hé gitta lanh dao Trung tdm vagi bé phdn chuyén mon
VA CAC 16 chitc doan thé quan chiing ciia Trung tam.

* Phoi hop voi cac don vi chuyén mén cap huyén, cdc don vi
cdp xd, cdp tinh trong thyee hién chirc nang, nhiém vu dwoc giao

* Phoi hop trong cdch thire gidi quyét cong viéc
2.2. Ngudn luc vé co sé vat chét va tai chinh
2.2.1. Co s6 vit chit

Trung tdm Truyén théng va Vin hoa cip huyén 12 mot hé thong

thiét ché vin hoa ¢ vai trd quan trong trong hé thong thiét ché vin
héa ca nudc, 1a cong cu tuyén truyén, van dong sdc bén, siu rong tai
co s6. Dé Trung tam hoat dong hiéu qua thi phai dam bao cac yéu to,
gdm: co s vat chit, kinh phi va con nguoi. Do d6, viéc dau tu dong
bd co s& vat chét, trang thiét bi va kinh phi hoat dong cho cic Trung
tam dé nang cao chét luong hoat dong 1a rat can thiét.
2.2.2. Tai chinh

Kinh phi hoat dong ctia Trung tdm dugc chi theo quy dinh
ctia phap luat vé don vi sy nghiép do UBND huyén Van Pon cip tir
ngan sach dia phuong hang nim cho sy nghiép vin hoéa, thé thao va
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du lich (thuc hién theo Piéu 6 cua Théong tu s6 01/2010/TT-

BVHTTDL ngay 26/02/2010 cua B Van hoa, Thé thao va Du lich).
2.3. Quan ly cac hoat dong van hoa ctia Trung tam
2.3.1. Xdy dung ké hoach, trién khai thuc hién cdc vin bin qudn Iy
* Cong tac xdy dung ké hoach:

* Trién khai thuc hién cdc van ban quan ly.
2.3.2. Hoat dpng thong tin tuyén truyén vé vin héa

Trung tdm Truyén thong va Vian hoa 1a mot thiét ché quan
trong dé thuc hién cong tac tuyén truyén cp co sé. Doi tuyén truyén
) dong 1a bd phan dam nhi€m tuyén truyén ) dong, truc quan cua
cac trung tdm van hoéa tu tinh xuéng huyén, thi, thanh phé. Hoat
dong thong tin tuyén truyén vé vian hoa 1a mot trong nhitng linh vuc
co ban duogc quy dinh trong chirc nang, nhi€ém vu cua Trung tam, la
d6i quan xung kich trén mat tran tu tudng van hoa cua Pang va Nha
nudc, dong gop tich cuc trén mat tran thong tin tuyén truyén, thuc
hién vai tro dinh huéng du ludn xa hoi, l1a cau ndi gitta Dang, Nha
nudc va nhan dén, tham gia giam sat, phan bién, gilip cac co quan
ban nganh xay dung, diéu chinh, hoan thién nhiéu chii truong, chinh
sach.
2.3.3. Hoat dpng viin héa va vin nghé quan chiing

Hoat dong van hoa, van nghé quén ching c6 vai tro to 16n
trong viéc nang cao doi sdng tinh than ctia nhan dan, va gop phan tao
su doan két trong quin ching nhin din. Nhung mudn tao dwoc
phong trio vin nghé quan ching phét trién manh mé va co chiéu sau
thi cac dja phuong trén dia ban huyén Van Ddn can phat huy tét
ning luc sang tao cua nhan dan, tao dugc dong luc dé 16i cudn quan
chdng nhén dan tham gia hudng Gmg phong trao van hoa van nghé
trén dia ban huyén bang nhimmg giai phap thiét thuc, trong d6 chu

trong viéc xay dung mot moi truong sinh hoat van hoéa lanh manh,
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mdt san choi van hoa dé nhan dan duoc giai tri va théa man nhiing
nhu cau tinh than khi tham gia.
2.3.4. Qudan ly hoat dong Thuw vién

Thu vién huyén Van Don 1a dia diém ciia vin hoa doc, phuc
vu cho nhan dan trén dia ban huyén, thyc hién nhiém vy mang tri
thirc, thong tin dén v6i nhan dan bang moi hinh thirc, moi phuong
tién, thyc hi€n chic nang van hoa, giao duc, giai tri.
2.3.5. Té chirc va qudn Iy hoat dpng cac Ciu lac by

Cau lac bd trong mac du chi 1a cac nhém van hoéa hoat dong
trén nguyén tic tu nguyén cta cac thanh vién von 1a cac hat nhan vin
héa trén dia ban, song hoat dong cua cau lac bd lai c6 y nghia vo
cung 16n vdi hoat dong van hoa xa hdi tai cac co so cép xa, huyén.
Boi thé ma t6 chirc va quan 1y cac Cau lac bo 1a mot trong nhiing
nhiém vu quan trong trong nhiém vy, quyén han cua Trung tdm
Truyén thong va Vin hoa cap huyén.
2.3.6. Hoat dong dich vu van h0a

Bén canh nhiém vy phat trién sy nghiép van hoa, thé thao,
thong tin truyén théng, Trung tim Truyén thong va Vin hoa huyén
Van Pén 1a don vi su nghi€p dugc UNBD huyén cho phép thuc hién
mot sb cac hoat dong dich vu van hoa cé thu phi dugc Trung tam st
dung dé cai thién va bd sung thu nhdp cho can bo vién chirc Trung
tam, nang cao hiéu quéa st dung va khai thac co so vat chit ki thuat
ciia Trung tdm, c6 thém ngudn thu dé ning cip, sira chita, cai tao
trang thiét bi phuc vu hoat dong chuyén mon
2.3.7. CONg tac kiém tra, giam sét va thi dua khen thwéng

* COng tac kiém tra, giam sat:

Cong tac kiém tra, giam sét cac hoat dong van héa, van nghé
quan chung ciing dugc Trung tdm quan tdm, thuc hién. Theo do,

Trung tam da ci cac can bd, vién chirc phuy trach linh vyc van hoa,
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van nghé kiém tra, giam sat hoat dong van hoa, van nghé cuia

11/11/x3, cac thon, to dan phd va thi trdn Cai Rong.

* Cong tac thi dua khen thuong:

Nham dong vién can bd, vién chuc, nguodi lao dong Trung
tdm nang dong, sang tao; thi dua trong lao dong, cong tac, hoc tap
dam bao “Nang suét, chat lugng, hiéu qua”, phén d4u hoan thanh va
hoan thanh t6t nhiém vu duge giao; thiét thuc 1ap thanh tich cao nhét
chao mimg cac su kién chinh tri, cac ngay 1 16n ciia qué huong, dat
nude gop phan phat trién kinh té - xa hoi, dam bao qudc phong - an
ninh cua dia phuong.

2.4. Panh gia chung
2.4.1. Két qud dat dwoc

Trong nhitng nam vua qua, dugc sy quan tdm chi dao cua
huyén Uy, Uy ban nhan dan huyén, huéng din ciia S& Vin hoa,
Thé thao, Trung tdm Thong tin va Truyén thong tinh; sy phdi hop
chit ché clia cac co quan, ban nganh, doan thé cta huyén va cac xa
trén dia ban huyén nén cac hoat dong van hoa trén dia ban huyén
Van Pon timg budc phat trién sau rong va duge chu trong nang cao
vé chét luong, hi€u qua.

2.4.2. Han ché

* Céng tac tham muu, phoi hop

Cong tac tham muu cho UBND huyén trong cac nhiém vu
chuy&n mén va cong tac phdi hop véi cac don vi su nghiép, cac don
Vi cling cap, co quan cip trén, co quan chuyén mén trong céc hoat
dong van hoa va quan ly cac hoat dong van héa cua Trung tdm mac
du da duoc thuc hién tét va co nhitng két qua tich cuc nhung ¢ mot
sb cong viéc cu thé viéc tham muu chua sat vai thuc tién, chua c6 ké
hoach dai han mang tinh chién luoc, mét s hoat dong tham muu con
chua kip thoi. Chua xay dung dugc cac tiéu chi quan ly cua Trung
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tam, thu tuc hanh chinh trong cong tac phdi hop nén khé danh gia

duoc hiéu qua cta céng tac quan ly.

* Quan ly hoat dong chuyén mon

Cac hoat dong van hoéa van nghé ¢ cac xa xa trung tam
huyén chua duoc to chtc thudng xuyén, con mang tinh su vu. Cac
hoat dong tuyén truyén vé chinh sach vian héa, thong tin hudng dan,
truyén thong cong ddng vé cac phong trao van hoa, ba con nhan dan
0 cac xa vung sau, xa ddo chua dugc tham gia nhiéu do viéce di lai
giita cac déo, ving nui trong huyén dén trung tim thi trin con kho
khan.

* Nguon nhén lyec

Doi ngii 1am cong tac van hoa con thiéu, hién nay c6 05 can
bd, vién chirc thudc bd phan van hoéa cia Trung tdm, chu yéu la can
bd nit, cong viéc nhiéu nén con han ché trong hoat dong. Cac can bd
van hoa it c6 diéu kién dugc trang bi kién thuc, rén luyén nghiép vy,
tap hudn chuyén moén nén con gip vudng méc trong trién khai, to
chirc thuc hién phong trao tai co so.

* Cong tac kiém tra, danh gid, thi dua khen thuong
Cong tac kiém tra, danh gia, thi dua khen thuéng d6i khi con

mang tinh hinh thire, chua kip thoi dong vién can bg, vién chuc va
nguoi lao dong. Chua that sy khac quan trén co sé danh gia cong
viéc, con mang tinh cam tinh va tap trung cha yéu & doi ngii lanh dao
Trung tam.

Tiéu két

Quan 1y hoat dong vin hoa tai Trung tim Truyén thong va
Vin hoa huyén Van Don c6 vai trd quan trong, gop phan khong nho
vao to chirc cac hoat dong van héa, vin nghé. Trong thoi gian qua,
Trung tdm d3 c6 nhitng ¢ ging rat 16n trong cong tac td chirc va

quan 1y cac hoat dong vin héa co s& (cAp xd, phudng, thi tran) va dat



17
dugc nhitng thanh twu vé xay dung doi séng vin hoa tai co sd, dinh

hudng tu tudng, bao ton va phéat huy cac gia tri truyén thong tt dep
trén dia ban huyén, ning tim thi hiéu vin héa cua ngudi dan. Trung
tam hang nim van hudng dan nghiép vu cho hé thdng thiét ché vin
hoa, thé thao cip dudi vé cong tic lién hoan, hoi thi, hoi dién, dic
biét 1a khoi phuc va phat huy céc lan di€u dan ca, dan vii cia dia
phuong, trong dé cé lan diéu hat Soong Co; tap huén va chuyén giao
mod hinh hoat dong van hoa cong dong cho cic Nha Vin hoa cip
dudi.

O chuong nay, luan vin tap trung lam rd thuc trang cong tac
quan 1y hoat dong vin hoa ctia Trung tim Truyén thong va Vin hoa
huyén Van Pon thong qua cac linh vuc hoat dong nhu: Cong tac
tham muu, trién khai thuc hién cac vin ban quan 1y; cong tac thuc
hién chuyén mon theo chirc nang, nhiém vu dugc giao; cOng tac
kiém tra giam sat va thi dua khen thuong. Tir d6, tic gia nhan thiy
dugc nhitng thanh tyu ma Trung tdm da dat duoc trong thoi gian
qua, dong thoi ciing néu ra nhitng han ché, khé khin, vudng mic
ciia Trung tdm trong qua trinh t& chtc thuc hién va quan 1y cac
hoat dong vin héa dé c6 huéng xur 1y khic phuc trong thoi gian
toi.

Quan 1y t6t cac hoat dong vin hoa s& gop phan phat trién
nhitng gia tri van hoa, nang cao nhan thic va y thiic cua nguoi dan
dbi voi cong ddng va xi hoi, gbp phan 6n dinh chinh tri & dia
phuong va phat trién kinh té & co so, giit gin duoc truyén thong va

ban sac van hoa cia dan tdc.
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Chuwong 3

GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY HOAT PONG
VAN HOA TAI TRUNG TAM TRUYEN THONG VA VAN
HOA

HUYEN VAN PON

3.1. Nhiing yéu to tac dong dén hoat dong quan ly vin héa ciia
Trung tdm
3.1.1. Thudn lgi

Cong tac chi dao diéu hanh cua lanh dao huyén luon sat sao,
kip thoi, bam sat tinh hinh thuc tidn. Cac cap chinh quyén tir huyén
dén co so da tich cuc phat huy nhiing thanh qua dat duoc, dong thoi,
bam sat su lanh dao, chi dao ctia Tinh uy, HDND, UBND tinh va
Nghi quyét s 14-NQ/TU ngay 04 thang 12nam 2018 cua Ban
Chap hanh Pang bo tinh, Nghi quyét ciia Ban Chap hanh Pang bo
huyén vé thuc hién phuong hudng, nhi€émvuy; ny ban nhan dan huyén
da ban hanh Chuong trinh thyc hién Nghi quyét cia HDND huyén
vé nhiém vu phat trién kinh té - x3 hoi chi dao cac phong ban, co
quan, don vi, dia phuong khic phuc kho khan, tap trung trién khai
thuc hién c4c nhiém vu, giai phép dé phat trién toan dién trén caclinh
vue. Kinh té tiép tuc phat trién, vin héa - xa hoi ¢ tién b, tinh hinh
qudc phong - an ninh, trat ty an toan xa hoi dugc dam bao va giit
viing, cong tac phdi hop voi cac sd, ban, nganh cia tinh va Uy ban
MTTQ, cic doan thé huyén dugc duy tri thudng xuyén

Kho khan

Huyén Van DPdn 1a mot huyén mién nuai, hai ddo dao nén
diéu kién di lai giira cac don vi hanh chinh con xa x0i, v6i nhidu xa
dao nhu: Ngoc Ving, Quan Lan, Minh Chau... viéc di lai phai bﬁng
tau, thuyén va mat thoi gian nén cong tac trién khai, t6 chirc xay
dung cac chuong trinh van hoa, cac hoat dong van hoda, cong tac



19

thdng tin tuyén truyén, huéng dan chuyén mén nghiép vu gip nhiéu
kho khan

Dinh hudng cong tac quan ly hoat dong van hoa
3.1.2. Pinh huong
* Dinh hwong cua Tinh Qudng Ninh

DPuoc thé hién trong ndi dung Nghi quyét s6 11-NQ/TU,
ngdy 9/3/2018 cua Ban Chép hanh Dang b tinh vé xay dung va phat
trién van hoa, con ngudi Quang Ninh dap Gmg yéu ciu phat trién bén
viing.
* Dinh hieomg ciia Huyén Vin Bon

Véi muyc tiéu phat trién huyén dao Van Don tré thanh Khu
kinh t& Van Pon nhu Thu tudéng Chinhphu di phé duyét ngay
31 thang 5 nam 2006 tai Quyét dinh sb 786/QD-TTg.
3.1.3. Nhi¢m vu ciia Trung tim Truyén thong va Vin héa huyén Vin
Don

- Khai thac thé manh, tiém ning vin héa vé canh quan, gié tri
truyén thong, 4m thyc viing mién cta huyén Van Pon;

- Khuyén khich cac hoat dong san xuit, quang ba cac loai hinh
van héa phi vat thé, cac san pham thu céng, my nghé c6 gia tri cao,
dd luu niém mang thong diép vin hoa thé hién dic trung riéng co,
phuc vu phat trién nganh kinh té dich vy, du lich cua dia phuong.

- Pay manh cong tac truyén thong, quiang ba canh quan, vin
hoa, con ngudi huyén ddo Van Pdn, tinh Quang Ninh trén cac
phuong tién thong tin dai ching, truyén thong xa hoi, thong qua cac
su kién van hoa...

3.2. D& xuit mét sé nhom giai phap ning cao hiéu qua cdng tac
quan ly hoat dong vin hoa

3.2.1. Nhom gidi phdp vé nguén luc

3.2.1.1. Bao tao, boi dwéng nguon nhéin luc
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Cong tic dao tao, boi dudng ngudn nhan luc 1a mot trong
nhitng nhiém vu quan trong hang dau cua Pang, Nha nuéc va chinh
quyén dia phuong.

Thuc hién Quyét dinh s6 921/QD-UBND ngay 14 thang 4
nam 2022 ctia Chua tich UBND tinh vé viéc phé duyét Pé an “Néng
cao hiéu qua hoat dong hé thong thiét ché van héa, thé thao co s&
trén dia ban Tinh Quéang Ninh giai doan 2021-2025”, UBND huyén
Van Don da chi dao Phong Vian héa Huyén 1a co quan chuyén mén
chi dao Trung tdm Truyén thong va Vin héa huyén thuc hién dong
b6 céac giai phap vé dao tao bdi dudng ngudn nhan lyc nhu sau:

- Hoan thién b may thiét ché vin hoa thé thao co s & cip
huyén. Tung budc nang cao, phat huy tinh chu dong, tu chiu trach
nhiém trén co so chirc ning cong tac cu thé.

- Ra soat, bd sung quy hoach can bd lam cong tac vin hoa,
thé thao co so bd tri, b nhiém phu hop vé6i ning luc, so trudong va
kha nang chuyén moén cia can bg, cong chirc, vién churec.

- T6 chirc dao tao va dao tao lai, cha trong boi dudng
nghié€p vy, k¥ nang sat vdi dac thu va thyuc té cong viéc; da dang hoa
n6i dung cac chuwong trinh dao tao bdi dudng (ngan han, dai han) dap
mg nhu cau hoc tp cho doi ngii quan 1y, chuyén mén tai hé théng
thiét ché van hoa thé thao trén dia ban tinh. bac biét chu trong hudong
dan nghiép vu chuyén mén cho Ban chii nhiém nha vin héa cap thon
trén dia ban.
3.2.1.2. Co 56 vit chit va tdi chinh

Cung véi viée tap trung ngudn luc cho phat trién vin hoa.
Trong thoi gian qua, huyén Van Don da quan tim dau tu xay dung,
nang cap, cai tao, timg budc hoan thién hé thong co s¢ vat chit van
hoa nham dap tng, phuc vu ngay cang tét hon nhu cau sang tao, vui
choi giai tri, huong thy cac san phdm vin hoa cua ngudi dén.



21

3.2.2. Nhom gidi phdp vé co ché, chinh sach
3.2.2.1. B6i méi co ché quan ly
3.2.2.2. Hoan thién chinh sdch van héa va cdc vin ban qudn 1y
3.2.2.3. Xdy dung co ché tai chinh
3.2.3. Nhém gidi phdp néing cao chit luong qudn Iy cdc hoat dpng
vin hoa
3.2.3.1. Ning cao chat lwong céc hoat ddng thong tin tuyén truyén
3.2.3.2. Kién toan cdc hoat déng vin hda

* Kién toan cac hoat dong biéu dién van héa nghé thuat quén
chang.

* Kién toan hoat dong quan ly thu vién

* Kién toan hoat dong xay dung doi sdng vin hoéa tai co s¢
3.2.3.3. Ndng cao chat luong dich vu van hoa
3.3.3.4. Xa hoi héa hoat dong van hda
3.3.3.5. Ting cuong coNng tac kiém tra, giam sat va thi dua khen thirong

* Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat

* Tang cuong cOng tac thi dua khen thudng
Tiéu két
Vin ho4 1a linh vic rong 16n, 12 nhu cau thiét yéu ciia con

ngudi. Nhidu linh vuc cta vin hod c6 tinh dic thi va nhay cam nén
hoat ddng quan ly nha nudc 1a hoat dong phuc tap va vo cung kho
khan. Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thu XII cia Pang xac
dinh, van hoa la nén tang tinh than cta xa héi, 1a muc tiéu, dong luc
phat trién bén vimng dat nudc; xay dung va phat trién vin hoa la su
nghiép cua toan dan do Pang lanh dao, Nha nude quan ly, nhan dan
1a chu thé sang tao. Pé thuc hién duge muc tiéu do, Pang ta dé ra

nhiéu giai phap, trong d6 nhan manh viéc doi méi, nang cao hiéu luc,
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hiéu qua quan 1y nha nuéc vé vin hoa trong diéu kién phat trién kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia, hoi nhap qudc té va su
bung nd ciia cong nghé thong tin, truyén théng hién nay.

Viéc nang cao hiéu qud hoat dong van hda tai Trung tdm
Truyén thong va Vin hoa huyén Van Don, tinh Quang Ninh c6 y
nghia quan trong trong viéc dap (mg nhu cau huong thu vin hoa vin
nghé ctiia nhan dan trén dia ban huyén va phat trién van hoa - x hoi
ctia Huyén Véan Don trong thoi gian t6i.

O noi dung nay trén co so cac thuc trang hoat dong van hoa
tai Trung tim Truyén théng va Vin hoéa huyén Van Don, luan vin tim
hiéu cac yéu t6 tac dong dén hoat dong ctia Trung tim, danh gia nhiing
kho khan han ché cua Trung tdm trén cac mat hoat dong trong Iinh vuc
van hoa, tim hiéu dinh huéng ciia Tinh Quang Ninh, cia Huyén Van
Pon va nhiém vu ciia Trung tam ddi v6i viée phat trién van hoa trong
thoi gian téi. Tir d6, dé ra mot sd giai phap gop phan nang cao hiéu
qué hoat dong quan 1y nha nudc vé vin hoa ctia Trung tim bao gom:
Nhém giai phap vé co ché chinh sach; Nhom giai phap vé phat trién
nguodn luc; Nhom giai phap vé quan 1y, kién toan cac hoat dong vin
hoa; Nhom giai phap vé xd hoi hoa cac hoat dong vin héa; giai phap
vé tong két thyc tién va thi dua khen thuong.

CAc giai phap duoc rut ra tir cac hoat dong thuc tién cua Trung
tdm nén c6 tinh kha thi, do d6 Trung tim cin nghién ctru va ap dung
trién khai mot cach dong bo, théng nhat tir cip huyén xudng co s& (cap
xa, thon, khu, thi trdn) gop phan nang cao hiéu qua hoat dong clia cac
thiét ché van hoa, chét lugng ctia cac hoat dong van hoa cuia huyén

Van Pon trong giai doan hién nay.
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KET LUAN

Su nghiép xay dung va phat trién van héa cd vai tro vai tro
quan trong nhu Pang va Nha Nudc ta da xac dinh: van hoa vua la
muc tiéu, vira 12 dong lyc phét trién kinh té - xd hoi. Dé phat huy
dugc vai tro va sic manh d6 ctia van hoa thi viéc xay dung, hoan
thién, cing c6 hé thong thiét ché vin hoa tir trung wong dén dia
phuong la mdt trong nhiing nhiém vu quan trong ctia cong tac quan ly
van hoéa, trong d6 rat can chl trong d6i méi ndi dung hoat dong cta hé
théng Trung tdm truyén thong va van hoéa dé phuc vu t6t nhu cau
huong thu vin héa ciia nhan dan. Cac bo phéan thudc thiét ché van hoa
ndy muén phat huy duoc vai trd cam can cua minh trong cong tac
quan 1y vin héa & co so thi can phai dugc to chic va hoat dong
chuyén nghiép héa. Muyc dich sau cling cta dau tu cho vin hoa c6 18
khong gi khac can xac dinh 1a ddu tu cho phaét trién, vi su phat trién
tuong xung voi nhip do ting truong kinh té va khoa hoc cong nghé
hién nay, mudn thé phai chii trong hon hét vao viéc nang cao hiéu
luc, hiéu qua quéan ly Nha nudce trén linh vuc van héa. Xac dinh dugce
quan diém ding din vé xay dung mot nén vin hoa twong ung, phat
huy nhitng nhan t6 tich cuc trong vin hoa truyén thdng cua Viét
Nam, dé van hoa that su la nén tang, dong luc thac déy kinh té - xa
hoi ting trudng bén viing. Ludn vin di giai quyét duoc muc dich va
nhiém vu dat ra trong cac chuong nhu sau:

1. Trung tdm TT&VH huyén Van Bdn du méi duoc thanh 1ap
nhung Ban lanh dao va céc chu thé quan 1y da khong ngimg nd luc, c¢b
ging phéi hop thuc hién cong tic duge giao va cong tac chuyén mon
dé khang dinh 5 vai tro, vi tri va chiic ning cia trung tam dbi véi
huyén Van DPon. Qua do6 trung tdm ciling xac dinh dugc nhitng nhiém
vu trong tAm dé trién khai trong giai doan tiép theo. Noi dung nay

dugc dé cap trong chuong 1 véi dac diém, vi tri, vai tro cla trung
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tam di v6i hoat dong quan 1y vin héa trén dia ban huyén Van Dén.
Va nhiing ndi dung co ban cua hoat dong quan ly da dugc nhan dién
trong chuong 2 thong qua khung phan tich cua luan van.

2. Nhimng hoat dong ctiia TT TT&VH duoc trién khai trong
chuong 2 cta luan vin trong d6 cac ndi dung vé: xay dung ké hoach,
trién khai thuc hién cac vin ban quan 1y, hoat dong thong tin tuyén
truyén, hoat dong vin hoa va vin nghé quan ching, quan 1y hoat
dong thu vién, to chirc quan ly va hoat dong cau lac by, cong tac
quan ly cac dich vu van hoa, thanh tra kiém tra va thi dua khen
thuong. Tir thuc trang do, tac gia da danh gia nhimg két qua dat duoc
va han ché cta cac hoat ddng. Day chinh 14 cin cir dé dua ra cac giai
phap cin ban gan voi thuc tién ¢ chuong 3 ciia luan van.

3. Pé dé xuit duoc cac nhom giai phap, tac gia di tiép can
cac yéu to thuan lgi va kho khin cia trung tim; nghién ctru phuong
huéng cta tinh Quang Ninh va huyén Van Dén tir 46 dé ra cac giai
phap mang tinh 1y luan va thyc tién gdp phin ning cao chat luong
quan 1y cac hoat dong van hoda cia trung tam trong thoi gian téi.

T chirc va quan 1y t6t, duy tri va phét trién chat luong cac
loai hinh hoat dong van hoa dat hi€u qua la mdt nhiém vu co ban,
quan trong trong cong tac xay dung doi sdng vin héa & co sd cua
thiét ché TT TT&VH néi riéng va nganh vin héa noéi chung. Do d6
doi hoi sy quan tdm hon nita cung voi sy chi dao cua cac cp lanh
dao nganh vin hoa tinh Quang Ninh va su phdi hop chit ché cua cac
ban nganh doan thé trén dia ban huyén Van DPdn dé c6 thé tao moi
diéu kién thuén loi thuc ddy sy phat trién cia TT TT&VH huyén Van

Ddn trén dia ban 11 x3, 1 thi tran cua huyén Van bon.



