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1
MO DAU
1. Ly do chon d@ tai

Trong thoi ky Phap thudc, Viét Nam co ba thanh phd duoc
chon dé xay dung Nha hat 16n, d¢6 1a Ha Noi, Hai Phong va thanh
ph6 H6 Chi Minh. Gén lién v6i qua trinh hinh thanh va phét trién
ctia thanh phd Hai Phong, nhitng nam cudi thé ky XIX, dau thé ky
XX, Nha hat thanh phd Hai Phong nim trén dia ban quan Hong
Bang — quan trung tdm cua thanh phé, 14 mét biéu tuong ddc trung
vé kién tric nghé thuat. Ngoai viéc la mot cong trinh kién trac bé
thé, tiéu biéu ctia mot giai doan kién trac Viét Nam, Nha hat thanh
phd con 1a dia diém lich sir, ghi nhitg diu 4n, mbc son lich sir cach
mang cua thanh phd Hai Phong va dan toc Viét Nam.

C6 thé néi, day 1a chimg nhan lich str, chimg kién sy nghiép
dau tranh anh diing ctia quan va dan Hai Phong trong hai cudc
khang chién chéng thuc dan Phap va dé quéc My xam luoc. Cho
dén ngay nay, khi thanh phd da d6i thay va phat trién manh mé,
Nha hat thanh phé di 1a dia diém 1y tuong dé t6 chuc cac hoat dong
chinh tri - vin hoa, du lich tiéu biéu, dic biét cua thanh phd Hoa
Phuong Do.

V6i nhitng gia tri to 16n vé van hoéa, lich s, vé kién triic
nghé thuat, thang 12 nam 2015, B VH,TT &DL da ky quyét dinh
cong nhan Nha hat thanh phd Hai Phong 1a di tich cip qudc gia.

Tuy nhién, cong tac quan 1y Nha hat thanh phé Hai Phong
hién tai dang boc 16 kha nhiéu bit cap, hoat dong bao ton gia tri di
tich kién trac nghé thuét cdp qudc gia chua duoc lam tét, gay anh
huong khong nho toi tién trinh phat trién ciia Nha hat thanh phd.
Viéc nghién ctru, dé xuit cac giai phap dé ning cao chit luong
quan 1y cac hoat dong van hoa tai Nha hat thanh phd Hai Phong

chua tirng dugc tac gia nao lya chon lam dé tai nghién ctru.
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Bai vay, tir nhitng nghién ctru, tim hiéu thyc tién, t6i d4 chon dé tai
“Quian ly hoat dong viin héa tai Nha hat thanh pho Hai Phong” lam dé
tai luan vin cao hoc ctia minh nham tim ra cac giai phap quan 1y hiéu
qua di tich ny, gop phan phét huy tot cac gia tri cia Nha hat thanh phé
trong thoi gian toi.

2. Tinh hinh nghién ctru

Qua trinh nghién ciru va tim hiéu cac tai liéu, tac gia da tham
khao mot vai cong trinh, dé tai nghién ctru vé quan 1y va quan ly
van hoa noi chung. Céc cong trinh, dé tai nay cung cdp nhiing tri
thirc khoa hoc va cac van dé thuc t& quan trong lién quan dén
nhitng ndi dung ma tac gia nghién ciru. CAc tai liéu nay danh gia vé
cong tac quan 1y vin héa, ap dung cic quy dinh vao thyc tién cong
tac quan 1y tai nhitng thoi diém, cung doan khac nhau, dwa ra cac
quan diém 1y ludn giai thich cho nhiing van d¢ dién ra xung quanh
cong tac quan 1y va td chirc hoat dong vin héa, hudng dén viéc xay
dung, hinh thanh co s& ly ludn cho cong tdc quan ly va quan ly van
hoa noi chung.

Tai Cudn Qudan Iy van héa Viét Nam trong tién trinh doi méi va
héi nhdp quoc té cc tic gia Phan Hong Giang, Bui Hoai Son.

Vé6i Cudn Quan Iy hoat dong van hod, nhém tac gia Phan
Vin Ta, Nguyén Vin Hy, Hoang Son Cudng, Lé Thi Hién, Tran
Thi Dién da dé cap dén nhitng ndi dung chi yéu vé Chinh sach va
ndi dung quan 1y hoat dong vin hoa va xay dung doi séng vin hoa
0 co s¢ hién nay.

Vé6i Cubn Poi méi van héa lanh dao va quan 1y & Viét Nam
hién nay, tac gia Pham Ngoc Thanh da tiép can dugc kha rd nhing
noi dung 1y ludn cha yéu vé van hoa lanh dao, quan 1y; phan tich,
[am rd nhirng kinh nghiém va hién trang van hoa lanh dao, quan ly
& nudce ta trong thoi ky doi méi.
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Tim hiéu Cubn Qudn Iy va khai théc di san van héa trong thoi
ky héi nhdp do nhom tac gia cua Truong PHQG HoO Chi Minh bién
soan, tac gia luan van da duogc tiép can vé hién trang cong tac quan
1y, bao ton va phat huy DS VH & nudc ta trong giai doan hién nay.

DPéi v6i mot s6 luan van thac si quan ly van hoa dugc bao vé
thanh cong tai Truong DPHSPNT TW nhu Qudn [y hoat dong nha
hat nghé thudt dwong dai Viét Nam cua tac gia Pinh Van Tuln nim
2018, Quan ly cac hoat dong tai khu du lich Ban Lac, Mai Chdu
cua tac gia Nguyén Thi Huong nim 2019, Qudn 1y hoat déng biéu
dién tai Nha hdt Kich Ha Ngi trong giai doan hién nay cua tac gia
Nguyén Thuy Duong nim 2019. C4c tac gia da phan tich lam rd
hién trang, nhirng thanh tich dat duoc va cac van dé con ton tai
trong cong tac quan 1y cac thiét ché. Qua do, cac tac gia da dé& xuét
huéng giai quyét, cach thirc to chirc, quan 1y dam bao phat trién
bén vitng trong giai doan tiép theo.

Tim hiéu thém mot sd dé tai cho thy, gin quan 1y vin hoa
cling phat trién du lich, nam 2017, tac gia Lé Coéng Khai d bao vé
thanh cong luan van thac si tai truong DPHSPNT TW vdi dé tai
Quan 1y hoat déng van héa tai Trung tam Van héa, Thé thao va Du
lich huyén Phu Ninh tinh Phu Tho.

CAc cudn sach néu trén déu 1 nhitng ngudn tai lidu gi tri, da
tom luoc duge nhitng ndi dung cbt 18i dé cap toi van dé quan 1y cac
hoat dong van hoa. Day ciing 1a nhitng tu liéu hitu ich déi vai tac
gia dé tham khao khi nghién ciru va trién khai dé tai luan vin cia
minh.

Lién quan dén dia ban nghién ctru 1a thanh phd Hai Phong,
da c6 kha nhiéu cac dé tai, cac luan vén thac si nghién clru vé cong
tdc quan ly dugc bao vé thanh cong tai truong DPHSPNT TW. Nhu
tac gia DS Thi Thay Trinh (2018) voi dé tai Qudn 1y di tich lich sk -
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van héa dén Gam, xd Toan Thing, huyén Tién Lang, Tp. Hdi Phong
[48], hay d¢é tai Qudn Iy di tich lich sir - van héa miéu, chiia Bao Ha,
xd Pong Minh, huyén Vinh Bdo, Tp. Hdi Phong cua tac gia Nguyén
Vin Trinh (2018) da phan tich lam rd hién trang dong thoi dé& xuét
nhitng phuong an dé nang cao chit lwong hiéu qua cong tac quan ly
tai cac di tich.

Hién tai chua c6 mot cong trinh nghién ctru riéng biét nao
vé Nha hat thanh phd Hai Phong. Bat ngudn tir thuc tién cong viéc,
tac gia lya chon va nghién ctru dé tai vé quan 1y hoat dong vin hoa
tai Nha hat thanh phd Hai Phong voi muc tiéu c6 cai nhin toan dién
vé viéc quan 1y cac hoat dong vin hoa tai thiét ché nay. Tur d6 dé
Xudt cac phuong an, cach lam gop phan cai thién va dan dan nang
cao chit luong quan Iy hoat dong vin hoa, dé Nha hat thanh phd
Hai Phong xtng tdm vai vi thé ciia mot di tich qudc gia trong giai
doan hién nay.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru
3.1. Muc dich nghién ciru

Khao sat thuc té, danh gia thyuc té hién trang cong tc quan 1y
hoat dong vin hoa tai Nha hat thanh phd Hai Phong, tir d6 d& xuét
nhitng phuong hudng va giai phap dé nang cao chat luong quan ly
hoat dong va phat huy nhitng diém manh ctia Nha hat thanh phb Hai
Phong.
3.2. Nhi¢m vu nghién ciru

Luan vin trién khai cac ndi dung bao gdm:

- Suu tAm tai liéu, tim hiéu cac quan niém khai quét lién quan
dén ddi tugng nghién ciru dé 1am cong cu cho nhitng phan tich, danh
gia & phan sau.

- Quan sat tryc tiép, chup anh, phong van, tim tu lidu lién quan
dén Nha hat thanh phd Hai Phong; dé tir 6 danh gia vé diém t6t ndi
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bét ciing nhu nhitng van d& con ton tai, han ché trong cong tac quan
1y hoat ddng van hoa tai Nha hat thanh phé.

- Khai quat cc cong trinh khao ctru khoa hoc nhim dua ra
nhitng van dé co ban nhat dé giai quyét luan van.
4. P6i twong va pham vi nghién ciru
4.1. Déi twong nghién ciru

Quan 1y hoat dong vin hoa tai Nha hét thanh ph6 Hai Phong.
4.2. Pham vi nghién ciru
4.2.1. Pham vi ngi dung

Nghién clru tap trung vao van dé quan ly hoat dong vin hoa.
Pong thoi nghién ciru cac hoat dong quan 1y lién quan dén tai chinh,
co so vat chat nham 1y giai, 1am rd van dé dit ra; lam can cir dé dé
xuét cac giai phap.
4.2.2. Pham vi khong gian

Nha hat thanh phd, phudng Hoang Vin Thy, quan Hong Bang,
thanh phd Hai Phong va mot sé don vi khac ¢ lién quan dén hoat
dong vin hoa cua Nha hat nhu S¢ Vin héa va Thé thao thanh phd
Hai Phong, Trung tdm T6 chirc va biéu dién nghé thuat thanh ph
Hai Phong...
4.2.3. Pham vi thoi gian

Thoi gian tim hiéu dé ldy tu lidu duoc tinh tir ndm 2015 dén
nam 2022. Méc 2015 1a thoi diém Nha hat thanh phd duogc B
VH,TT &DL céng nhan 1a Di tich kién trac nghé thuat cip qudc
gia.
5. Phwong phap nghién ctru

Trong ludn van, tac gia dung 2 phuong phap chinh:

Thir nhét 12 phuong phéap nghién ctru tai 1iéu0

Thir hai 1a phuong phéap khao sat, dién da.
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Bén canh do, tac gia con sir dung phuong phap nghién ctru lién
nganh, thdng qua cac nganh van hoéa hoc, quan ly van hoéa, str hoc...
dé dam bao cac sd lidu, cac phuong dién tiép can dugc tiép nhan tir
nhiéu chiéu va khach quan.

6. Pong gop cua ludn vin

Vi su ¢d gang nghién ctru clia minh, tac gia hy vong luan vin
s& h¢ thong hoa dugc nhimg luan diém lién quan dén quan 1y hoat
dong vin héa. Qua d6, luan van s& tham gop mot phan vao ngudn tu
lidu tham khao cho cac dé tai nghién ctru vé& quan Iy hoat déng vin
hoa tai cac Nha hat, cac cong trinh van hoa khac. V4i nhitng phuong
an, dé xuit dé nang cao chit lugng cong tac quan Iy hoat dong vin
hoa tai Nha hat thanh phd Hai Phong, tac gia hy vong s& it nhiéu giup
cac nha quan 1y Nha hat thanh phé Hai Phong tim ra 16i di méi sang
tao, phat huy tot gia tri lich st - van héa, kinh té xtg tam véi vi thé
ctia Nha hat thanh phd trong giai doan hién nay.

7. Céu triic ciia luin vin

Cung cac phan mé dau, két luan, tai lidu tham khao, phu luc,
n6i dung luan vin gém 3 chwong nhu sau:

Chuong 1: Nhitng vin dé chung vé quan 1y hoat dong vin
hoa va Nha hét thanh phd Hai Phong

Chuong 2: Thyc trang quan 1y hoat dong van hoa tai Nha hat
thanh phd Hai Phong

Chuong 3: Phuong huéng va giai phap nhim nang cao hiéu
quéa quan 1y hoat dong vin hoa tai Nha hat thanh phd Hai Phong
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Chuwong 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY HOAT PONG VAN
HOA VA NHA HAT THANH PHO HAI PHONG

1.1. Cac khai niém
1.1.1. Vin hoa

Vian hoa la nhitng gi con lai sau nhiing chu trinh lich st phat
trién khac nhau, tir d6 nguoi ta c¢6 thé nhan biét dugc cac dan toc
khac nhau. Vian hoa 1a mot hién twong khach quan, 1a tong hoa cua
moi khia canh cta doi séng.
1.1.2. Hoat ddng vin hoa

Hoat dong van hoa la mot dang hoat dong xa hdi quan trong.
Do d6, can thiét phai c6 sy quan 1y cua nha nudc trén cac phuong
dién quan 1y d6i véi vin hoa nghé thuat, vin hoa — xa hoi, di san
vin héa. Hoat dong vin hoa 1a nhiing hoat dong giup con ngudi liy
lai tinh than sau nhing thoi gian 1am viéc cing thang.
1.1.3. Qudn ly hoat dong vin hoa

Quan ly 1a mét phuong thirc lam cho nhiing hoat dong dugc hoan
thanh v6i mot hiéu suat cao, bing va thong qua nhitng con ngudi. Quan
Iy 13 hoat dong can thiét phai dwoc thuc hién khi con nguoi két hop véi
nhau trong mot bd may dé dat duoc nhitng muyc tiéu chung nhat dinh.
1.1.4. Thiét ché vin héa

Thiét ché vin hoa 1a mot t6 chirc x3 hoi ra doi nham dap tmg
nhu cau vin hoa tinh thin ciia con ngudi, bao gdbm mét sb thanh tb
co ban co lién két v6i nhau chit ché. Dé tré thanh mot thiét ché van
hoéa, can c6 4 yéu t6. PO 1a ¢o bd may nhan su duoc t6 chirc chit ché;
Co co s& vat chat va phuong ti€n phuc vu hoat dong; Coé luat, 1¢ dé
van hanh va c6 nhitng hoat dong cu thé, thuong xuyén va c6 cong
chung tham gia sang tao, hudng thu véan hoa.
1.1.5. Nha hét

Nha hat 1a mot ciu trac — noi ma cac tac pham, cac chuwong trinh
nghé thuat duoc biéu dién. Sy phat trién ciia Nha hat dugce gan lién
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v6i cac nghé si, dién vién dai dién cho mét cau chuyén trudc khan
gia. Noi day duoc to chirc theo truyén thong dé cung cap cac khu vuc
hd tro cho ngudi biéu dién, doi ky thuat va cac khan gia. C6 nhiéu
loai nha hat.
1.1.6. Qudn Iy nha hat

Quan 1y nha hét 1a hoat dong quan 1y ¢ chic nang diéu hanh,
dam bao moi phuong dién hoat dong. Theo do, dong vai tro vo
cung quan trong la cac nhiém vu kién tao, phat trién cac chuong
trinh nghé thuat, cac hoat dong VH bao dam chét lugng dap tng
nhu ciu cua cong chung, phuc vu nhiém vu chinh tri, thuc déy su
phat trién cta van hoa.
1.2. Co sé phap ly ciia quan ly hoat dong van hda
1.2.1. Cdac vin bdn ciia Trung wong

bang va Nha nudc ta da quan tdm chi dao viéc xdy dung cac
thiét ché VH phuc vu nhan dan, dé ra cac chu truong, chinh sach dé
céc cip chinh quyén chi dao trién khai, phat huy hiéu qua cua hé
thong thiét ché VH d6i véi su phat trién KTXH. Nghi quyét sé 19-
NQ/TW ciia Ban chap hanh Trung wong 6 khéa XII nim 2017 vé
tiép tuc d6i mai hé théng t6 chirc va quan 1y, ning cao chét luong
va hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép cong 1ap da néu ro:
“Pdi mai cdn ban, toan dién va déng bo hé théng cac don vi su
nghiép cong lap, dam bao tinh gon, ¢ co cdu hop 1y, ¢ ning luc tu
chu, quan tri tién tién, hoat dong hiéu lyc, hiéu qua...”
1.2.2. Cdc vin bén ciia thanh pho Hdii Phong

Thanh phd Hai Phong trién khai cac nhiém vy vé phat trién Vin
héa theo chi dao ciia B Chinh tri, Chinh pha, B6 VH, TT &DL trong
bdi canh vira ¢6 thuén loi, dan xen véi cac khé khan thach thic, Pang
b, chinh quyén, quan va dan thanh phé da nhan thic sdu sic vai tro

cua van hoa cling nhu moi quan hé hiru co gitra van hoa va con nguoi.
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Nhan thire rd ¥ nghia va tdm quan trong cua phat trién Vin hoa
dbi voi sy nghiép xdy dung va phat trién cua thanh phd; UB ND
Tp. Hai Phong da td chirc trién khai, quan triét, chi dao cac cac so,
nganh, dia phuong trén dia ban Tp. chi dong xay dung va trién
khai ké hoach, chuong trinh hanh dong thyc hién Chién lugc phat
trién van hoa.

1.3. Noi dung quan ly hoat dong vin hoa va khung phan tich ciaa
ludn vin
1.3.1. Ngi dung hoat dong van hoa ciia Nha hat

Hoat dong chinh cia Nha hat 13 to chtrc cac chwong trinh biéu
dién nghé thuat chuyén nghiép phuc vu nhiém vu chinh tri va nhu
ciu thuong thirc van hoa nghé thuat ctia quan ching nhan dan.

Nha hat 1a diém t6 chirc hoat dong hoi thao nghé thuat, giGi
thiéu cac doan nghé thuat chuyén nghiép trong nude va quéc té dén
biéu dién.

1.3.2. Ngi dung qudn ly hoat dpng vin hoad

Quan 1y hoat dong vin hoa can tip trung & ba ndi dung co ban,
bao gom: Xay dung ddi ngil nhitng ngudi 1am vin héa; quan 1y cac
nguén luc du tu cho hoat dong van hoa va tim ra cach thirc to
chire, trién khai cac hoat dong van hoa.

1.3.3. Khung phén tich ciia luin vin

Cén cu vao nhiing ndi dung co ban néu trén, khung phan tich
ctia luan vin s& gdm ba phan chinh:

Phén thir nhat noi vé& chu thé quan 1y, trong d6 bao gém co ciu
t6 chtrc nhan sy va co ché phdi hop gitta cac chu thé.

Phan thtr hai noi vé cac nguén lyc danh cho hoat dong van hoa.

Phén tht ba dé cap dén cac hoat dong quan 1y, bao gdm:

- Tiép nhan va ban hanh cac vin ban quan 1y lién quan dén hoat dong
VH.
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- T chirc cac hoat dong van hoa

- Kiém tra, danh gia va thi dua khen thuong
1.4. Khai quat vé Nha hat thanh pho Hai Phong
1.4.1. Lich si¢ hinh thanh va phit trién

Néam ¢ vi tri trung tdm ctia Tp. Hai Phong, quan Hong Bang 1a
mot don vi hanh chinh cé vi thé quan trong vé kinh té, chinh tri,
van hoa, xd hoi. Quan Hong Bang cé dién tich khoang gan 16
kilomet vuéng gdém 11 phudng truc thudc. Noi diy 14 dia ban lam
viéc clia caC co quan hanh chinh nha nuéc quan trong ciua thanh
phd cung cac doan thé, cac nha may, xi nghiép, trung tdm thuong
mai 16n.

Nha hat Tp. Hai Phong dugc khéi cong cu thé vao nam nao,
dén nay van chua tim thay tu liéu. Tuy nhién v6i mot cong trinh ¢
quy mod kién trac 16n, duoc trang tri cac hoa tiét hoa van, tranh vé
tran, tuong va cac phu di€u tinh té, séng dong, moi vat liéu dugc
van chuyén tir Phép qua cang Hai Phong, di cho thiy cong trinh
nay doi hoi rat nhiéu thoi gian xay dung.

1.4.2. Gia tri van hoa nghé thudt cvia Nha hat

Nha hat Tp. von 1a tong thé ciia nhiéu cong trinh hop thanh
gdm: khu vic quang trudng, mit tién, Nha hat, Nha lam viéc cia can
bd quan 1y. Ngoai ra trong khuon vién Nha hat con ton tai tram bom
va thap nudc. Day 1a cong trinh do nguoi Phap xay dung ndm 1932
dé lﬁy nudc sach phuc vu sinh hoat khu néi d6 Hai Phong.

Thiét ké cong trinh Nha hat theo chuan myc Chau Au v6i mai
vom, hé thdng cira, tudng cach am, khong gian cac 16 ghé khan gia
phan bb déu, hop ly; hé thong 4m thanh, 4nh sang chuan myc. Nha

hat Tp. dap Gmg cac budi hoa nhac c6 quy md ¢& 16n
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1.4.3. Vai tro ciia qudn Iy hoat dpng vin héa tai Nha hat thanh pho
1.4.3.1. Vai tro cua quadn ly hoat dong VH tai Nha hat doi véi doi
song VH ciia nhén dan

1.4.3.2. Vai tro cua quan ly hoat dong van héa tai Nha hat doi véi
viéc thwec hién nhiém vu chinh tri

1.4.3.3. Vai tro cua quan ly hoat dong van héa tai Nha hat doi véi
sur ton tai, phat trién ciia thiét ché van héa

Tiéu két

Nhin chung, trén co s& cac khai ni€ém co ban va ndi dung
quan 1y hoat dong VH, tac gia da hé thong hoa mot s6 khai niém va
n6i dung lién quan dén viéc quan Iy hoat dong VH tai Nha hat Tp.
Hai Phong ciing nhu giéi thiéu tong quan vé Nha hat, 1am co so cho
viée tiép can ndi dung cta chuong sau.

Quan ly hoat dong van hoa tai Nha hat Tp. la mot nhi€m vu
quan trong voi viée xay dung chuong trinh, ké hoach, to chtic quan
1y, diéu hanh moi hoat dong ctia Nha hat theo mét chu trinh lién tuc
thong nhét dé dat muc tiéu dé ra, gop phan thuc diy linh vuc nghé
thuat biéu din phat trién, dinh hudng gia tri nghé thuat thim my cho
ngudi dan. Nhiém vu tiép theo 14 cin danh gia siu sic thuc trang
cong tac quan 1y cac hoat dong van hoa tai Nha hat dé co cac giai
phap hitu hiéu phat huy hét cong ning va gia tri cia di tich kién trac

nghé thuat qudc gia nay.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG VAN HOA
TAI NHA HAT THANH PHO HAI PHONG
2.1. Chii thé quan Iy va co ché phdi hop
2.1.1. $¢ Vin héa va Thé thao thanh phé Hii Phong

S& Vin hoa va Thé thao Tp. Hai Phong 1a co quan quan ly
gian tiép d6i voi Nha hat. La co quan chuyén mén thuoc Uy ban
nhén dan Tp. Hai Phong, S6 VH &TT c6 chitc nang, nhiém vy dugc
quy dinh tai Quyét dinh s6 299/2017/QD-UBND ngay 13/02/2017
cia UB ND Tp. Hai Phong. S6 VH &TT Tp. Hai Phong c6 01 Gidm
dbc va 02 Pho Giam ddc didu hanh hoat dong ciia 9 phong chirc ning
va 12 don vi truc thudc.

2.1.2. Trung tim Té chirc biéu dién nghé thugt thanh pho

Lién quan truc tiép dén hoat dong vin hoa ctia Nha hat Tp. 1a
Trung tdm T6 chirc biéu dién nghé thuat. Pay 1a don vi sy nghiép
cong lap, truc thuoc S6 VH &TT Tp. Hai Phong, Trung tim T6 chirc
biéu dién nghé thuat Tp. dugc thanh 1ap tai Quyét dinh sb 784/Qb-
TCCQ ngay 20/7/1991 cta UB ND Tp. Hai Phong.

Quacacy kién danh gia ctiia cac ca nhan la lanh dao, can bo
quan 1y gian tiép dén nhiing nguoi quan 1y tryc tiép cho thidy Nha
hat thanh phé c6 mot ngudn nhan sy quan 1y hoat dong VH c6 ning
luc chuyén mon va kha ning xay dung, t6 chirc trién khai cac hoat
dong van hoa tai Nha hat dap ing yéu ciu cua cip trén.

2.1.3. Ban Qudn Iy nha hdt thanh pho

Nha hat Tp. Hai Phong 1a don vi thudc su quan 1y ctia Trung tdm
T4 chirc biéu dién nghé thuat Tp. Nha hét c6 co ciu to chirc gom:

- Lanh dao Nha hat (Truong rap; Pho truong rap).

- Bo phan hanh chinh (gém ké toan, can bo hanh chinh, nhin

vién phuc vu, bao vé).
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- B phén k¥ thuat (g(‘A)m k¥ thuat dién, ky thudt am thanh, k§
thuat anh sang, thiét ké do hoa, k¥ thuat vién).
2.1.4. Co ché phéi hop

Cong tac quan 1y nha nudc ddi voi hoat dong van hoa trén dia
ban Tp. Hai Phong da dwoc phan cép, phan quyén rd rét tir Tp. dén
cép co s6. Phong QLVH 1a phong chuyén mén, truc tiép theo dai,
huéng dan Trung tdm Té chirc biéu didn nghé thuat trong hoat dong
chuyén moén linh vuc ngh¢ thuat biéu dién.

Phong QLVH huéng din va td chie thue hién cac quy hoach, ké
hoach cho céc linh vyc van hoéa, giup Gidm ddc S& tham muu cho
Tp. t6 chirc cac chuong trinh nghé thuat ky niém cac ngay 18 16n...
2.2. Céc ngudn luc cho cac hoat dong vin hoa
2.2.1. Nguén lyc tai chinh

Tir nam 2018 tré vé trude, Trung tam to chirc biéu dién nghé
thuat duoc hd trg kinh phi chi thuong xuyén. Tuy nhién, tir nim
2019 trung tdm khong dugc giao kinh phi chi thuong xuyén. Do do,
dé dam bao kinh phi hoat dong, chi tra lvong va ché d6 chinh sach
cho nguoi lao dong, Ban 1anh dao Nha hat tich cuc giao Iuu, hop
tac voi cac doanh nghiép, nham kéu goi su ung hg, tai tro dau tu
ctia doanh nghiép, gop phan nang cao chat lugng ngudn luc vat chat
phuc vu cac hoat dong ctia Nha hat Tp.. Lanh dao Trung tdm T
chtic biéu dién nghé thuat bd tri hop 1y ngudn kinh phi bdi dudng
kip thoi cho can bo, vién chirc, nguoi lao dong dé moi ngudi yén
tdm cong tac.

2.2.2. Nguén lyc co sé vit chat

Dé trién khai hiéu qué cac ké hoach dd dé ra, Ban giam dbe
Trung tdm da chi dao lanh dao va d6i ngii vién chirc, nguoi lao
dong Nha hat Tp. tap trung van hanh tét cac co so vat chat von co
trong Nha hat. Ra soat, kiém tra hé théng dién, hé théng diéu hoa
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trung tam, hé théng am thanh anh sang, man hinh led, may chiéu,
hé théng ghé ngdi, cac didu kién vé vé sinh, dién chiéu sang..., dam
bao diéu kién tt nhat dé td chirc cac hoat dong van hoa.
2.3. Cac hoat dong quan ly
2.3.1. Tiép nhin va ban hanh cdc vin bin qudn Iy

Tiép nhén cac van ban chi dao cia Thanh iy, HDND, UB ND
Tp., S6 VH &TT, Trung tdm TCBDNT Tp. d3 to chirc tuyén truyén,
quan tri¢t trong toan don vi dé toan thé can b9, vién chitc, nguoi lao
dong hiéu, xac dinh duoc nhitng cong viéc, nhiém vu can phai thyc
hién. Lanh dao Trung tdm hoach dinh, xay dung phuong an, chuong
trinh, chi dao cac bd phan truc thudc xay dung ké hoach td chire trién
khai nham thyc hién hiéu qua nhiém vu dugc giao, phat trién cac
hoat dong vin hoa, gop phan dap ung nhu cau vin hoa tinh than cua
nguoi dan Tp.
2.3.2. Té chikc cdc hoat dong vin héa
2.3.2.1. Cdc hoat ddng tuyén truyén cé dong chinh tri
2.3.2.2. Cac hoat dong van hoa nghé thudt

Biéu do Két qua hoat dpng ciia don vi

Keét qua hoat dong

300
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0 (nc
2016 2017 2018 2019 2020 2021 6

(Nguon: Két qua tong hop ciia tac gia nam 2022)
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2.3.3. Sw phoi két hop trong néi bp nha hdt véi don vi lién quan

Dé trién khai thanh cong cac ké hoach td chirc cac hoat dong
van hoa, can c6 sy phdi hop hidu qua va kip thoi giita doi ngii nhan
su trong nha hat, nhan su thuéc Trung tam T6 chuc biéu dién nghé
thuat Tp. va cac lyc lugng, co quan, don vi li€n quan.

D6 1a su phdi hop gitta Trung tdm T6 chirc biéu dién nghé thuat
voi cac phong chuyén mon, don vi khac tryc thugc S6 VH &TT; sy phéi
hop voi cac sd, ban, nganh thanh phé lién quan nhu Cong an, B9 chi huy
quan sy, SO'Y té: S& Giao thong van tai, S& Du lich, S Ngoai vu,...

2.3.4. Kiém tra, ddnh gid va thi dua khen thuong

2.3.4.1. Hinh thirc tién hanh kiém tra, danh gia va thi dua khen
thuong

2.3.4.2. Noi dung kiém tra, danh gid va thi dua khen thuéng

2.4. Panh gia chung

2.4.1. Két qud dat dwoc

Lanh dao Trung tdm T4 chirc biéu dién nghé thuat va lanh dao
Nha hat 12 nguoi ¢6 trach nhiém, tdm huyét v6i nghé, nhiét tinh say
mé voi cong viéc duge giao; 6 niém tin ving chic va kién dinh
vao muc tiéu phat trién.

Bo may t6 chirc va nhan sy quan 1y 14 nhitng ngudi c6 sirc khoe
tdt, c6 trinh do tu duy ly luan, c6 trinh d6 chuyén mon cao dung
chuyén nganh, duoc trang bi ddy du kién thirc cao cép 1y luan chinh
tri; ¢6 k¥ nang giao tiép tdt, st dung thanh thao vi tinh; c6 nang luc
t6 chirc va ning lyc ra quyét dinh; da gin bo véi don vi ngay tir
nhiing ngay dau thanh 1ap nén rat hiéu cong viéc.

Cac quyét dinh cta ban lanh dao dugc thuc hién tir trén xudng
dudi theo mirc d6 quan trong giam dan.

Trung tdm d3 t6 chirc dugc cac chuong trinh vin nghé véi luc

luong dién vién, cdng tac vién, phoi hop tot vdi vién chlc, nguoi
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lao dong ctia Trung tAm biéu dién tuyén truyén dwa cac chu truong,
chinh sich ctia Pang, Nha nudc di vao cudc song cua ting ngudi
dan.

Trung tim va Nha hat da trién khai lién két vi cac truong Tiéu
hoc va Trung hoc co sé tai mot ) quén trung tam trong Tp. dé don
cac hoc sinh tham quan Nha hat thanh phé — dia danh lich su tung
chimg kién cac cudc chién déu anh diing ctia quan va dan Tp. trong
cong cudc dau tranh gianh gitr chinh quyén, nghe cic cau chuyén vé
lich str hao hung ctia thanh phé, gop phan gido duc cho thé hé tré tinh
than yéu nudc, 1ong tu hao, tu ton vé mot dan toc anh hung dé thém
tin yéu vao sy phat trién ciia thanh phd, ciia dat nude.

2.4.2. Nhitng vin dé han ché

Trong qué trinh quéan Iy, didu hanh, b may l4nh dao don vi da
boc 16 ton tai vé thiéu tinh minh bach théng tin. Hé thong phan cép
lam viéc quan ly théng tin dya tir cip trén qua cac ting quan ly roi
xubng cip dudi.

C6 thoi diém, vién chuc, nguoi lao dong cam nhan 1o “sy ap
dit cua nguoi trén doi véi ké dudi”, gay tam ly khong thoai mai
trong nhan vién.

Viéc phdi hop véi cac don vi lién quan chwa hiéu qua khién
van d& vé sinh méi truong xung quanh Nha hét thanh phd chua
duoc xu ly.

Cong tac quy hoach can by lanh dao, quan 1y chua dap ung
yéu cau phat trién cua thuc tién.

Tiéu két

Nhin chung, nhiing két qua trong qua trinh to chirc cac hoat
dong van hoa, chuong trinh sy kién 16n phuc vu nhiém vu chinh tri
cua Tp. trong thoi gian vua qua da ching to duoc sy dong gop
khong nho cua tap thé can bo, vién chtc, nguoi lao dong Nha hat
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thanh phd va Trung tdm T chuc biéu dién nghé thuat thanh phd.
Trong bdi canh hién nay, khi ma tinh hinh kinh té noi chung bi anh
huong boi dai dich Covid thi nguén kinh phi phuc vu viéc td chuc
cac hoat dong, su kién ciling bi d&nh hudng nghiém trong, kinh phi
han ché. Trong khi d6, nhu cu thuong thirc moén an tinh thin cia
ngudi dan ngay cang 16n cung véi sy phét trién da dang cia cac san
pham vin hoa hién dai thi van dé 1am thé nao dé thu hut nguoi dan
tham gia céc su kién, hoat dong van hoa tai Nha hat thanh phé cang
tré nén can thiét.

Ttr nhitng phan tich, nghién ctru vé thyuc trang cong tac quan 1y
nhitng hoat dong van héa tai Nha hat va nhiing ton tai han ché
trong thoi diém hién nay, tac gia s& co nhiing cin ctr dé dé xuat
nhirng phwong hudng, giai phap nhim ting cuong hiéu qua cong
tac quan Iy hoat dong vin hoa tai Nha hat thanh phd Hai Phong.
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Chuong 3
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP NHAM NANG CAO
HIEU QUA QUAN LY HOAT PONG VAN HOA TAI NHA
HAT THANH PHO HAI PHONG

3.1. Ciin ctr dé dé ra phwong huéng va giai phap
3.1.1. Nhitng chii trwong ciia cip trén

Ngay 12/11/2021, Thu tuéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh sb
1909/QD-TTg vé viéc phé duyét Chién lugc phat trién vin héa dén
nam 2030. Chu truong nay da tao chuyén bién tich cyc manh mé vé
nhan thirc ciia cac cip uy Pang, chinh quyén va nhan dan thanh phd
Hai Phong vé vai trd clia vin hoa trong viéc xay dung va phat trién
vian hoa, con ngudi Hai Phong, phat trién kinh té - xa hoi, an ninh —
qudc phong cia thanh phé va dit nudc.
3.1.2. Nhitng yéu cdu méi ciia xa hi

Kinh té ngay cang phat trién, doi séng nhan dan duogc cai thién
khién nhu ciu thi truong tiéu dung vin héa ngiy cang 16n. Linh
vuc van héa vdn bi coi nhe, chu yéu xem nhu mang nang yéu td
tuyén truyén dang dan dan chuyén minh thanh linh vuc co gid tri
kinh té, mang lai loi nhuén cho xa hoi.
3.2. Phuwong huéng chung ciia Nha hat

V6i nhitng han ché trong cong tac quan 1y va t6 chirc cac hoat
dong van hoa tai Nha hat thanh phd Hai Phong da néu trén, dé Nha
hat thanh phd thuc sy phat huy gia tri vin hoa cta n6 thi Ban lanh
dao Trung tim TCBDNT thanh phd can c6 nhiing d6i méi trong
cong tac quan 1y cho phu hop voi diéu kién, tinh hinh thyuc t& hién
nay.

Viéc td chirc cac hoat dong van hda phai dam bao dugc sy g:fm
két chat ché gitra nhiém vu phat trién van hoa véi phat trién kinh té

- x4 hoi, su 6n dinh chinh tri tai dia phuong.
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Vé co ché, Trung tdm can c6 sy d6i mai trong cong tac quan
ly, lanh dao chi dao diéu hanh hoat dong cua Nha hat dé dat dugc
nhirng di thay tich cuc dam bao dap (mg nhu cau thuéng thirc vin
hoa nghé thuét cua nhan dan thanh phé;

Vé xiy dung ké hoach phat trién ngudn nhan luc, don vi can
chu trong tuyén chon, dao tao, st dung ddi ngii vién chuc, ngudi
lao dong nhiét tinh, tdm huyét.

Vé chuyén mén, Trung tdm céan tiép tuc phat huy sy da dang
cac hoat dong van hoa, nang cao hiéu qua cua cac hoat dong van
héa va cac dich vu van hoa, dap ung nhu cAu cua t6 chure, cong dan
3.3. D@ xuit cac giai phap
3.3.1. Pao tao, boi dwong cdn bp

Pon vi can tang cuong sy lanh dao, chi dao cia cép uy, nguoi
dung dau don vi dbi voi viée xay dung doi ngii can bo lam cong tac
van hoa.

Pon vi nén tich cuc trong cong tac dao tao, boi dudng, rén
luyén d6i ngii can bd lam cong tac van hoa.

Lanh dao don vi déy manh cong tac gido duc chinh tri tu
tuong, dao dirc 16i sdng, ¥ thirc chdp hanh phap luat nha nude gop
phan xay dyung ban linh chinh trj vitng vang va pham chét dao dirc
16i séng cho d6i ngii can bd vién chuc, nguoi lao dong.

3.3.2. Ning cao chit lwong hiéu qud hoat dong ciia by mdy to
chirc va nhén sw qudn ly

Do6i méi, xdy dung phong cach lam viéc hiéu qua cta nguoi
lanh dao quan 1y 1a loai bo phong cach lanh dao quan liéu, 1am can
trg sy phét trién nhan cach toan dién ciia nhitng ngudi cap dudi,
budc ho phai lam viéc trong khuon khd cua nhitng thi tuc cing
nhéc theo nhitng ménh 1€nh chi tiét vun vat ma khong chi y dén so

truong va kha ndng cua cap dudi, khién nhitng nguoi cap dudi lam
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viéc nhu mot cdi may, khong phat trién duoc hét kha nang cua
minh.

Don vi can xac dinh 13 phat trién van hoa 1a nhiém vu quan
trong, phuc tap, thuong xuyén, lau dai can ¢ sy vao cudc quyét
liét, su théng nhét chung vé nhan thirc déng bo cua ca hé théng
chinh tri va toan xa hoi.

Dé phat trién bén vitng, ngudi 1anh dao can gdy dung, cung cb
va nang cao uy tin ctia minh.

Pon vi can tap trung xay dung d& an sip xép vi tri viéc lam
theo hudng tinh gon, phu hop, cac bo phan c6 kha nang hoat dong
doc 1ap nhung ciing c6 thé phdi, két hop véi nhau trong qua trinh
thue hién nhiém vu chung.

3.3.3. Néng cao chit lwgng hoat dong vin héa

Pé Nha hat Tp. dugc nang 1én mot tim cao moi, Trung tim
cn dau tu nghién ctru, xdy dung chién luoc phat trién Nha hat,
trong d6 chu trong xdy dung budc phat trién bén vimng theo 16 trinh
tir ngan han dén trung han dén dai han.

Pé thu hut duge sy quan tim ciia khan gia - nhan td quan trong
gilr vai tro quyét dinh dén sy ton tai va phat trién cua nghé thuat
biéu dién, Trung tAm can dau tu tao ra cac san pham gia tri, phong
phu va da dang ca v& loai hinh va loai thé, hép dan nguoi xem.

Trung tdm can khuyén khich, tao diéu kién dé nhan dan chu
dong cung tham gia to chirc cac hoat déng VH, phat huy ning luc
sang tao, d6i mdi cac hoat dong van hoéa phu hgp voi sy phat trién
cuia cong nghé thong tin.

Pon vi cin ndm bét tam 1y thi hiéu khan gia dé t6 chirc cac hoat
ddng phu hop, thiét thuc théa man nhu ciu moi nguoi.

Pon vi cin quan tim, dé xuat véi cac cap lanh dao diu tu nang
cép, HDH phuong tién ky thuat phuc vu td chire cac hoat dong VH.
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3.3.4. Huy djng nguén luc xi hji héa

Lanh dao don vi can c6 nhimng cach thie dé thiét 1ap, duy tri
cac mbi quan hé véi cac ban, nganh, doanh nghi€p, don vi, dia
phuong dé moi goi, tdn dung dugc céc nguén luc dau tu cho céc
hoat dong van hoa.

Céc bo phan lién quan can nghién ctu, tim toi dé xay dung ké
hoach dan dyng cac chuong trinh nghé thuat dac sdc, chat lugng cao,
thu hut dong dao khan gia dé ban vé, ting doanh thu cho Nha hat.

Xay dyng phuong an kéu goi cic ngudn luc dau tu cho hoat
dong van hoa, tach dan viéc 1é thude vao su bao cép cua nha nudc
dé goép phan dbi méi cach thirc dau tu.

3.3.5. Ting cwong sw phéi hop giita cdc to chirc, dodn thé, don vi

Ban lanh dao Trung tdm va Nha hat can tao mbi quan hg mat
thiét v&i cac don vi, doan thé lién quan dé tranh thu duoc céc nguén
lwc dau tu cho hoat dong van hoa; giir quan hé ngoai giao hoa hao dé
cac don vi hd trg, phdi hop voi Nha hat trong qua trinh t6 chire cac
chuong trinh sy kién, tranh duoc nhiing van dé vudng mic, kho khin
khong dang co.

Trong cbng tic quan 1y, bao tdn phat huy gia tri di tich Nha
hat can ¢ cach nhin rong hon vé viéc 1ap ké hoach, quy hoach phat
trién, tao dung canh quan, xay dung khéng gian, tao ngudn nhan luc
hay phuong thirc tuyén truyén quang ba, tim kiém dau tu, phat trién
san pham...

3.3.6. Ning cao chit luong cong tic kiém tra, dinh gid, thi dua khen
thuong

Ban ldnh dao don vi can thuong xuyén kiém tra, theo di
danh gia két qua hoat dong cua ting c4 nhén, ting bd phan. Lanh

dao don vi va truong cac bo phan lién quan can t6 chirc phat dong,
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trién khai, duy tri nhitng phong trao thi dua, khuyén khich cac ca
nhan sang tao.

Mdi ca nhan hiy tich cyc tuyén truyén, phd bién nhiing
kinh nghiém hay, nhiing sang kién kinh nghiém mang lai hiéu qua
cao. Lanh dao don vi can kip thoi tuyén duong, nhan rong nhiing
guong dién hinh tién tién, lam tdim guwong dé moi ngudi cung hoc
tap.

Nguoi lanh dao can dam bao su cong khai, minh bach, cong
bang, dan chu trong cong tac khen thudng, giai quyét hai hoa giita
quyén loi cua tap thé v6i quyén lgi c4 nhan.

Tiéu két

Nhén thirc rd tim quan trong cua vin hoéa d6i véi doi song
x4 hoi, Trung tadm Té chac biéu dién nghé thuat Tp. can hoach
dinh, xdy dung nhitng ké hoach phat trién dai han, nhiing giai phap
phu hop dé phat trién va nang cao hiéu qua cong tac quan 1y cac
hoat dong vin hoa tai Nha hat thanh phd Hai Phong trong thoi gian
t6i. Thu truong don vi can phai xac dinh hudng di cho don vi dé co
nhirng thay doi phu hop véi tinh hinh méi, dap ing yéu cau thuc
tién. D& ning cao hiéu qua cong tac quan Iy cac hoat dong vin hoa
tai Nha hat thanh phd trong thoi gian téi, can thiét Trung tam T
chure biéu dién nghé thuat va Ban ldnh dao Nha hat thanh ph phai
thuc hién dong bd cac nhom giai phap ning cao chit lugng hoat
dong ctia bo may to chire va nhéan sy quan 1y; cai thién va nang cao
cong tac quan ly, t chirc cac hoat dong van hoa va thuc hanh tdt

cong tac kiém tra, giam sat, danh gi4, thi dua khen thudong.
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KET LUAN

Trai qua bao thing trAm lich si, bién cd cua thoi gian, chiu
nhiéu khéc nghiét cta thién nhi€n voi khi hdu nhiét doi am, gi6 mua;
cung voi nhiing tdc dong clia qua trinh cong nghi¢p hoda, hién dai
hoéa, thoi ky hdi nhdp toan cﬁu, di tich Nha hat Tp. Hai Phong van
dugc bao ton, phat huy gid tri cia mot biéu tugng kién tric tiéu biéu
cua Tp. Cang.

Nha hat Tp. chiu su quan 1y ciia Trung tdm T6 chic biéu dién
nghé thuat Tp.. Ban quan ly Nha hat Tp. gdm trudng rap, pho
truong rap va thuc hién su chi dao truc tiép tir Giam ddc Trung tam
T chirc biéu didn nghé thuat Tp.. Trong cong tac quan 1y cac hoat
dong van hoa tai Nha hat Tp., Ban quan 1y Nha hat chiu sy quan ly
gian tiép tir S& VH &TT, trong d6 chu yéu 13 sy quan 1y chuyén
mon cua phong QLVH.

Trung tdm T chirc biéu dién va Nha hat Tp. di tiép nhan va
trién khai cac van ban chi dao, huéng dan cua cap trén twong d6i
kip thoi. Ban quan ly Nha hat Tp. da xdy dung ké hoach t6 chtrc
cac hoat dong van hoa tai Nha hat, tham muu 1anh dao Trung tam

Vi nguoi dan Tp. Hai Phong, Nha hat Tp. luén la mdt dia
diém trang trong va linh thiéng. Noi day gan lién véi su kién lich
st hao hung cua luc lugng bao vé Tp., la noi dién ra nhing su kién
vin héa 16n cta Tp., 1 noi tap trung to chic cac hoat dong vin hoa
tiéu biéu thu hut dong ddo nhan dan Tp. va du khach tham quan.

Trong qua trinh quan 1y t6 chirc cac hoat dong tai Nha hat Tp.,
Trung tdm T chirc biéu didn nghé thuat Tp. dd huy dong toan bd
ngudn lyc con ngudi, tai chinh, co s¢ vat chit dé dam bao cac hoat
dong dién ra thanh cong. Ngoai viée sir dung ngudn nhan lic sin c6
cia Nha hat Tp. va ting cuong thém doi ngii vién chic, nguoi lao

dong cua Trung tdm T chuc biéu dién nghé thuat Tp. con co su
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tham gia phéi hop cua luc lugng nghé si, dién vién thudc cac don vi
nghé thudt trong va ngoai Tp., cac ekip, don vi td chirc sy kién, cac
nghé si ndi tiéng.

Dé t6 chirc thanh cong cac hoat dong vin hoa tai Nha hat
Tp., Trung tim di phdi hop vé6i cac don vi lién quan trén dia ban
Tp. nhu dién luc, y té, giao thong, an ninh... Tuy nhién, mdt sb su
kién kha quan trong van xdy ra tinh trang chura dam bao cong tac an
ninh trat tu, nguén dién khong on dinh...]Jam anh huong dén chét
luong t6 chirc.

Viéc phat dong phong trao thi dua, cong tac kiém tra, danh
gia va khen thudng, xr phat co ban dugc thyc hién dﬁy du, véi su
kiém tra dinh ky cia S& VH &TT. Lanh dao Trung tdm kiém tra
cong tac chuan bi cac diéu kién thyc hién nhiém vy, dénh gia tinh
than, thai do phuc vy, muc do dép ting cong viéc cua vién chuc,
nguoi lao dong.

Vé co ban, cong tac quan 1y cac hoat dong vin hoa tai Nha
hat Tp. da dat duoc nhirng thanh twu dang ké, hoan thanh nhiém vu
chuyén mon, chinh tri, gép phan vao viéc xay dung va phét trién
van hoa Tp..



