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1
MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Trong qua trinh d4u tranh dyng nudc va giit nude, trai qua hang
ngan nam lich sir, v6i bé day truyén thong vin hoa, véi nhimng chimg
tich lich sir ludn ton tai cing cong dong dan cu. Nhiing hé thong di
san van ho4 con luu lai toi ngdy nay da phan anh sau sic nhat vé dic
trung vin hoa, vé coi ngudn va truyén thong du tranh dung nudc,
gilt nudc hao hung, vi dai cia dan tdc Vi€t Nam. Di san van hoa Viét
Nam 13 tai san quy gia ciia cong dong cac dan toc Viét Nam, 1a mot
bd phan cia di san van hoa nhén loai c6 vai tro quan trong trong doi
song tinh thdn cta nhan dan ta. Trong d6 di tich lich sir chinh la
nhitng b?mg chung xéc thuc cu thé vé dac diém lich sir, van hoa cla
mdt dan toc, 1a noi bao luu nhing gia tri truyén thong ciia qua kht,
1a tAm guong phan chiéu lich sir dan tdc.

Ciing nhu bao dija phuong khac trén dia ban thanh phd Hai
Phong, Vinh Bao 1a huyén giau truyén thdng vin héa. Noi ddy con
lwu giir nhiéu di san van hoa vat thé va phi vat thé. Nhiéu loai hinh
nghé thuat truyén théng nhu: Hat chéo, maa rdi nude, maa rdi can,
mua lan, maa réng. .. nhiéu trd choi dan gian nhu: PAu vat, phéo dat,
du song, kéo co... dugc bao ton va timg budc phat huy gia tri. Cliing
v6i d6 1a hé thong cac di tich cia huyén Vinh Bao da dugc xép hang,
dén nay c6 01 di tich Qudc gia dic biét, 21 di tich lich st - vin hoa
cip Qudc gia va 80 di tich lich st - vin héa cap thanh phd. Nhiéu di
tich tiéu biéu da trd thanh niém tu hao cia can bd va nhan dan huyén
Vinh Bao va thanh phé Hai Phong, 1a diém dén hip din cua dong
dao du khach trong va ngoai nudc.

Trong nhiing niam qua huyén Vinh Bao ndi chung va xa Viét Tién
néi riéng da t6 chirc trién khai thyc hién tot cong tic quan 1y va phat
huy gia tri cia hé théng cac di tich, cac 18 hoi truyén théng g:fm voi
hoat dong van hoa, thé thao dugc to chuc tai cac di tich da ngay cang
dap tmg t6t hon nhu ciu huéng thu vin hoa tinh than ctia nhan dén
gop phan tich cuc vao viéc tuyén truyén cac chi truong, duong I6i,
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chinh sach, phap luat cia Bang va Nha nudce, quy dinh cua dia phuong.
Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc hoat dong quan ly di tich
lich str trén dia ban x4 Viét Tién dang phai ddi mat voi nhiéu kho khan,
théch thie va boc 16 nhirng ton tai, han ché, bat cap so véi yéu cau thuc
tién nhu: Ngéan sach dau tur cho viéc tring tu ton tao di tich con han hep
chua dap tmg duoc nhu cau. Viée huy dong, quan ly cac nguon luc xa hoi
hoéa con chua hiéu qua. P61 ngili can bd trinh d§ quan ly chua cao cung
voi d6 1 hoat dong tuyén truyén va phat huy gia tri cling nhu phat
trién du lich chua c6, Ban quan 1y di tich thudng xuyén bién dong do
hoat dong kiém nhiém, ché do phu cip cho ban khanh tiét khong co.
Hoat dong td chirc 18 hoi con mot sb bat cap...

La cén bo cong tac trong nganh vin hoa & co s, toi nhan thay
thuc trang trén 1a mot véan dé can quan tam, tim hiéu, danh gia nhiing
nguyén nhan ton tai dé dua trén co s¢ d6 dua ra cac giai phap nham
quan ly va phat huy c¢6 hiéu qua cac gia tri cta di tich.

Vi nhitng 1y do trén, toi quyét dinh chon d& tai “Quadn Iy di tich
lich siv - vin héa Miéu Nga, xda Viét Tién, huyén Vinh Bdo, thanh
phé Hai Phong” 1am luan van Thac si chuyén nganh Quan 1y vin
hoa.

2. Lich sir nghién ciru dé tai
2.1. Céc cong trinh nghién cizu vé qudan ly di tich lich si vin héa

Trong qué trinh xay dyng va phét trién nén vin hoa Viét Nam
tién tién, dam da ban sic dan toc, hoat dong quan Iy nha nudc vé
vin ho4 trong d6 c6 hoat dong quan ly di tich lich sir & cac cip con
nhiéu vin dé can phai 1am sang to ca vé ly luan va thuc tién.

Cong trinh nghién ciru vé quan 1y van héa, quan 1y di tich lich
sir: Tac gia Trinh Thi Minh Buac (2007), Bdo ton di tich lich sir vin
hoa.

Céc cong trinh nghién ctru vé di tich trén dia ban thanh phd Hai
Phong nhu:

Pia chi Hai Phong cua Hoi dong lich st Hai Phong xut ban
nam 1990 14 cudn sach ma nhom tic gia da nghién ctru va gidi thigu
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vé diéu kién ty nhién va tinh hinh phat trién kinh té, van hoa, xa hoi
ddng thoi khai quat nhitng gia tri van hoa, gia tri lich st hinh thanh
nén manh dat va con nguoi Hai Phong.

Hai Phong di tich lich si van hoa cua tac gia Trinh Minh Hién
viét naim 1993 da di sau vao nghién ctru nhiing gia tri van héa vat
thé, d6 1a nhitng cong trinh van hoa, nhimng di tich lich str van hoa
tiéu biéu cua thanh phd Hai Phong gan lién voi doi sdng ciing nhu
nhiing sinh hoat tinh than ctia ngudi dan thanh ph.

Vinh Bdo - Di tich lich sir vin héa Quéc gia (Phong Vian hoa va
Thong tin huyén Vinh Bao - 2015). Noi dung 1a nhitng gia tri lich str,
van hoa, kién trac nghé thuat cia di tich dugc xép hang cip quéc gia
trén dia ban huyén Vinh Bao va d6i nét vé 1& hoi truyén thdng cua
dia phuong [30].

2.2. Céc cong trinh viét vé di tich Miéu Nga va quén Iy di tich Miéu
Nga

Hb so di tich - Phong Nghiép vu di tich - Bao Tang Hai Phong;
Hb so kiém ké khoa hoc Di vat, Co vat Di tich xép hang cép Quéc
gia - Bao Tang Hai Phong.

Trong qua trinh thyc hién Luén van tac gia cling da tham khao
Luan van thac si vai dé tai Quan ly di tich lich sir van hoa miéu -
chiia Bdo Ha, xd Pong Minh huyén Vinh Bdo thanh pho Hdi Phong
cla tac gia Nguyén Vin Trinh (2018), chuyén nganh Quan ly vin
héa, Truong Pai hoc su pham Nghé thuat Trung wong.

Luan van véi dé tai Qudn Iy di tich lich sir - vin héa den Mo, xi
Ngii Phiic, huyén Kién Thuy, thanh phé Hai Phong (2018) cua tac gia
Nguyén Vin Nhu chuyén nganh Quan 1y van hoa, Truong Pai hoc
su pham Nghé thuat Trung uong.

C6 thé noi céc tai li¢u, cong trinh, bai viét, luan van trén day da
it nhidu dé cap dén cOng tac quan ly, nhitng gia tri lich st, gia tri van
héa cuia cac di tich néi chung cling nhu di tich lich st - van hda noéi
riéng. Tuy nhién, di sau tim hiéu va nghién ctru mot cach cu thé vé
cong tac quan 1y di tich lich st - vin héa Miéu Nga, xi Viét Tién,
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huyén Vinh Béo, thanh phd Hai Phong dé thong qua d6 gbp phan
phat huy c6 hiéu qua cac gia tri ctia di tich thi tir trudc dén nay chua
c6 cong trinh hodc bai viét nao dé cap. Vi vay, day ciing 1a mot trong
nhiing 1y do khién t6i chon dé tai va dia diém trén dé nghién ciru.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciu

3.1. Muc dich nghién ciru

Luan van nghién ctu thyc trang trong cong tac quan 1y di tich
lich sir - vin héa Miéu Nga tir d6 d& xuat mot sé giai phap thiét thuc
nham gop phan ning cao chét lugng, hidu qua cong tic quan ly di
tich nay.

3.2. Nhi¢m vu nghién ciu

Tim hiéu nhiing van dé chung vé quan 1y nha nuéc vin hoa.

Tim hiéu khai quat vé xa Viét Tién, huyén Vinh Bao, thanh ph
Hai Phong va di tich lich sir - vin hoa cap qudc gia Miéu Nga.

Khéo sat va phan tich, danh gia thuc trang cta cong tac quéan ly
di tich lich str - vin hoa Miéu Nga, xa Viét Tién.

Nghién ctru nhitng anh hudng cua xa hoi tac dong dén cong tac
quan ly di tich lich st - van hoa hién nay.

Pé xuat giai phap nham nang cao hiéu qua quan 1y ddi vai di
tich lich sir - vin hoa Miéu Nga & xa Viét Tién, huyén Vinh Bao,
thanh phé Hai Phong trong thoi gian téi.

4. Poi twong va pham vi nghién ciu
4.1. Péi twong nghién ciru

Hoat dong quan ly di tich lich sir vin hoa Miéu Nga, xa Viét
Tién, huyén Vinh Bao thanh phé Hai Phong.

4.2. Phgm vi nghién cau

Pham vi khong gian: Nghién ctu di tich lich st - van hoa cap
qudc gia Miéu Nga, x& Viét Tién huyén Vinh Bao, thanh phé Hai
Phong.

Pham vi thoi gian: Giai doan tir nam 2015 cho dén nay. Day la
giai doan thuc hién cic qui dinh vé& bao tdn va phat huy gid tri vin
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hoa ciia thanh phd Hai Phong, theo Nghi quyét ciia Pai hoi Pang 1an
thir X111
5. Phuwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ciru tu ligu thir cap

Phuong phép khao sat dién da

Ngoai ra luan vin con tiép can phuong phap nghién ctru lién
nganh: Quan ly van hda, Van héa hoc, Bao tdn Béao tang, Lich sur ...
dé van dung vao ddi twong nghién ciru 1a hoat dong quan 1y di tich
lich st - vin hoa Miéu Nga.

6. Pong gop cia luan vin

Dé tai gop phan 1am sang & mot sb van dé vé 1y luan thudc
cong tac quan ly d6i véi di tich lich st - vin héa. Pong thoi bo sung
thém nhiing luan ct khoa hoc cé thé duogc sir dung cho viéc nghién
ctru vé quan 1y di tich van hoa trén dia ban huyén Vinh Bao, thanh
phb Hai Phong.

Pay 1a cong trinh dAu tién nghién ctru toan dién, sau sic vé cong
tac quan 1y ddi véi di tich lich st - vin hoa Miéu Nga, xa Viét Tién.
Do viy két qua nghién ctru ctia dé tai s& cung cip ngudn tu lidu déng
tin cdy trong cong tac lanh dao, quan ly cac di tich lich su trén dia
ban cip x4, phuong, thi trin trong qua trinh d6 thi hda & nudc ta ndi
chung va d6i méi cong tac quan ly di tich lich sir vin hoa cua x4 Viét
Tién, huyén Vinh Bao, thanh phd Hai Phong noi riéng dat hiéu qua.
7. C4u tric caa luan vin

Ngoai phan m& dau va két luan, danh muc tai liéu tham khao va
phu luc, luan vin dugc két cdu thanh 3 chuong:

Chuong 1: Nhing van dé chung vé quan 1y di tich va di tich lich
sir - van héa Miéu Nga

Chuong 2: Thyc trang quan ly di tich lich sir - van héa Miéu
Nga

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua quan ly di tich lich sur -
van héa Miéu Nga.
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Chuong 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY DI TiCH

VA DI TICH LICH SU - VAN HOA MIEU NGA
1.1. Cac khai niém co ban
1.1.1. Di sdn vin hoa

Vin hod 12 mot hé thong cac gié tri vat chat va tinh than dic
trung nhat do con ngudi sang tao va tich luy trong qua trinh hoat
dong thuc tién, trong su tuong tac véi moi truong ty nhién va moi
truong xa hoi, duge luu truyén tir thé hé nay sang thé khac.

Di sén van héa vt thé 1a san phérn vat chat co gia tri lich su,
van hoa, khoa hoc bao gém di tich lich st - van hoa, danh lam théng
canh, di vat, cd vat, bao vat quéc gia.

1.1.2. Di tich lich si, vin hoa

Di tich lich sir — vin hoa 1a cong trinh xay dung, dia diém va
cac di vat, ¢o vat, bao vat quic gia thudc cong trinh, dia diém d6 c6
gia tri lich sir, van hoa, khoa hoc

Di tich lich sir - van hoa phai c6 mdt trong cac tiéu chi sau:

a) Cong trinh xay dung, dia diém gén vo1 su kién lich st tiéu
biéu trong qué trinh dyng nudc va giit nudc;

b) Cong trinh xdy dung, dia diém gin voi than thé va su
nghiép ctia anh hing dan tdc, danh nhan cua dat nudc;

¢) bia diém khao ¢ c6 gia tri tiéu biéu:

d) Cong trinh kién tric, nghé thuat, quan thé kién truc, téng
thé kién trac d6 thi va dia diém cu tri ¢ gia tri tiéu biéu cho mot
hozc nhiéu giai doan phat trién kién tric, nghé thuat.

1.1.3. Qudan ly

Quan ly 1 viéc quan tri ciia mot t6 chirc, cho du d6 1a mot
doanh nghiép, mét to chirc phi lgi nhuan hoic co quan chinh phi.
Quan ly bao gom céc hoat dong thiét 1ap chién luge ctia mot to chire
va didu phdi cac nd luc ctia nhan vién (hoic tinh nguyén vién) dé
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hoan thanh cac muc tiéu cua minh théng qua viéc 4p dung cac ngudn
lyc sin co, nhu tai chinh, ty nhién, cong nghé va nhan lyc.

Chu thé quan 1i 1a ca nhan hay to chtic - nhiing dai dién ¢
quyén han va trach nhiém lién két, phdi hop nhitng hoat dong riéng
1¢ clia ting ca nhan hudng téi muyc tiéu chung nham dat duoc két qua
nhét dinh trong quan Ii.

Khach thé cta quan li 12 trat tu quan li. Trat tu quan 1i duoc
quy dinh boi nhidu loai quy pham xa hoi khac nhau nhu quy pham
dao duc, quy pham ton gido, quy pham phap luét... tuy theo tung loai
hinh quén 1.

Chirc ning quan trong nhét van hanh thuong xuyén bang b
may nha nudc bdo ddm moi hoat dong cia xa hdi cling nhu trén tirng
linh vuc doi séng xd hoi van dong theo mot hudng, dudng 16i nhat
dinh do Nha nuéc dinh ra.

1.1.4. Qudn ly di tich lich sw, van hoa

Quan 1y DSVH 1a “moét qua trinh theo ddi, dinh huéng va
diéu tiét qué trinh ton tai va phat trién cua cac DSVH trén mot dia
ban cu thé nham bao tdn va phét huy tét nhét gia tri cua chung; dem
lai loi ich to 16n, nhiéu mat, 1au dai cho cong dong dan cu, cha nhan
cta cac DSVH d6”. Quan ly DTLSVH la mot hoat dong nam trong
cong tac quan ly DSVH. Theo quan diém khoa hoc phé bién hién
nay, quan ly DSVH khéong chi don thuan Ia quan ly nhing gia tri vat
thé ma quan trong hon 1a ngudi 1am cong tac quan Iy phai biét cach
“danh thirc” nhitng gia tri van hoa phi vat thé dé c6 tac dong tich cuc
dén doi sdng cong dong.

1.2. Co s6 phap ly cho cong tac quan ly di tich lich si - van héa

Trong thoi gian qua, viéc xay dung hé thong phép luat vé
DSVH di c6 nhiing chuyén bién rd rét; hang nim van ban phap luat
vé linh vuc nay da duoc ban hanh, tao lap hanh lang phap Iy thuan
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loi cho cac hoat dong bao vé va phéat huy gia tri di san van hoa, cu
thé: Cap Trung uwong; Cép dia phuong: thanh phd Hai Phong

1.3. Noi dung quan ly vé di tich lich sir - viin héa va khung phan
tich ciia ludn vin

Trong chuong 2, tac gia nghién ciru vé chu thé quan ly bao
gom chu thé quan 1y nha nuéc va chi thé cong dong, co ché phdi
hop giita cac chu thé ndy. Luan vin ciing nghién ciru cac nguon luc
g6p phan quan trong vao qua trinh quan Iy caa di tich nhu: ngudn lyc
vé co s& vat chit va tai chinh.

Ciing trong chuong 2 cac hoat dong quan ly chinh cua di tich
lich sir - van hoa Miéu Nga duoc xac dinh gdbm 5 noi dung sau:

- T6 chirc thuc hién va ban hanh cac van ban quan 1y;

- Hoat dong tu bd va ton tao di tich Miéu Nga;

- Hoat dong nghién ctru khoa hoc va phéat huy céc gia tri cua
di tich;

- Huy déng, quan ly, st dung cac ngudn luc;

- Kiém tra, gidm sat va thi dua khen thuong.

1.4. Téng quan vé di tich lich sir - vin héa Miéu Nga
1.4.1. Khai qudt vé huyén Vinh Bdo va xi Viét Tién

Theo lich sir dang bo huyén Vinh Bao c6 thé tém luoc noi
dung gioi thiéu vé xa Viét Tién, huyén Vinh Bao nhu sau:

Huyén Vinh Bao ¢ phia Tay nam thanh phé Hai Phong, giap
vai cac huyén Théi Thuy, Quynh Phy (tinh Théai Binh), Tt Ky, Ninh
Giang (tinh Hai Duong) va huyén Tién Lang (Hai Phong), cach trung
tam thanh phé Hai Phong 40 km, 13 huyén dit lién xa nhét caa thanh
phé.

V¢ dia hat don vi hanh chinh, dia danh Vinh Bao qua Ccac su
liéu cho thdy: Tur ndm 111 truéc Cdng nguyén dén thé ky thi 6 sau
céng nguyén vung Vinh Bao ngay nay thuéc huyén An Binh, thoi Ly
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- Tran tir thé ky tha 11 dén thé ky tha 14 ving dat nay thudc huyén
Ta Ky va Bong Lai.

1.4.2. Gid tri ciia di tich lich sit - vin héa Miéu Nga

1.4.2.1. Gia tri lich sit va nhan vdt phung tho

Trong trang str dau tranh gitr nudc cua dan toc Viét Nam,
cudc khéng chién chéng quan Nguyén Mong xam lugc 6 vi tri dic
biét quan trong. Trong vong 30 ndm, 6ng cha chiing ta vao doi nha
Tran da lién tiép 03 lan thang mot Bé ché hung manh vao bac nhat
thé gioi ldc bay gio. Khi cit nghia vé& nguyén nhan thang loi cia quan
va dan ta: Tran Qudc Tuan vi Tong tu 1énh tai ba, nguoi da truc tiép
cam quan sung tran véi y chi khang khai: “Bé ha mudn hang hdy chém
dau t6i di da”.
1.4.2.2. Gia tri van hda

Cé két cong dong:

Di tich lich sir - van hoa Miéu Nga Ia tai san vd cing quy
gi4 cua thanh phd Hai Phong n6i chung va x4 Viét Tién, huyén Vinh
Bao noi riéng, 1a chit liéu gan két cong dong dan cu dia phuong, 1a
co s& dé sang tao nhirng gi4 tri tinh thin méi va giao luu vin hoa. L&
L& hoi truyén théng ton thd vi dwong canh Than hoang Nguyén
Chinh cu vi. Ban than pha cua lang Lidu Kinh con ghi lai mot s6 18
tiét hang nam (theo am lich) cua Di tich Miéu Nga.

Gié tr; kién tric nghé thuat:

Miéu Nga dugc xay dung khé sém, phong canh son thuy
hitu tinh. Mat tién quay huéng Béc. Phia trude xua kia c6 dong song
Giéc dugc dao tir thoi nha Mac chay qua, nay 1a hd rong, nuéc trong
Veo.

Miéu Nga hién nay von Ia hau cung ciia mot ngdi Miéu lon
cho nén vé mit kién trac it nhiéu con giir dugc nhitng dudng nét caa
phong cach truyén thdng, song chi la cung cdm noi an toa cua than vi
va quanh nim hau nhu khong cd anh sang roi toi nén khong c6 diéu
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kién pho dién vé dep cua kién trdc, vi thé nguoi xua khong thé hién
trang tri kién trdc nhidu. May man thay nén méng ciia cong trinh cii
duoc giit lai khd nguyén ven va n6 s& cling véi cac toa miéu ngay
nay gilp cho céc thé hé sau nhing diéu kién can thiét dé tén tao
trung tu di tich cua nguoi xua.
1.4.2.3. Gia tri giao duc

Véi nhitng gié tri lich str, van héa, kién truc... cua di tich Miéu
Nga da tao nén stre hiit ctia di tich déi véi céc thé he, tir d6 gido duc
cho thé hé tré cang thém hiéu, thém yéu va tu hao vé& qué huong, vé
cac di san van hoa ma cha 6ng ta da dé lai, gop phan gido duc cho thé
hé tré 1ong tu hao tu ton dan tdc, vun dip cho cac em tinh yéu qué
huong d4t nude va con ngudi Vinh Bao, Hai Phong.

Di tich lich sir - van hoa Miéu Nga luén mang trong minh
nhitng thong diép ctia qua khtr va khi tham gia vao doi séng van hoa
cua dia phuong hién dai. N6 gilr lai nhiing gia tri tuy than va tao nén
nhiing gi4 tri bén trong cta cdt cach, ban linh, ning lyc cua mdi dan
toc. Nhitng hé gia tri nay co tinh 6n dinh rat 16n va c6 tinh bén viing
tuong dbi, c6 strc manh to 16n ddi véi cong ddng. ..

1.4.3. Vai tro ciia hoat dpng qudn Iy déi véi di tich lich si¢ - viin héa Miéu
Nga

Vai tro cua hoat dong quan 1y vé di tich lich st vén hoa
Miéu Nga chinh 1a sy dinh hudng, tao diéu kién t chirc, diéu hanh
viéc bao vé, gin gilr cac di tich lich st - van héa, lam cho cac gia tri
cta di tich dugc phat huy theo chiéu hudng tich cuc gan voi su phat
trién cua xa Viét Tién va huyén Vinh Béo.

Di tich lich sir - vin hoéa Miéu Nga c¢6 y nghia quan trong
trong chién lugc phat trién cuia xa Viét Tién, dic biét trong giai doan
hién nay. D6 13 nhiing gi4 tri tinh tdy, mang vé dep ban sic truyén
thong ctia dan toc gop phan lam giau nén vin hoa tién tién dam da

ban sdc dan toc. Viéc khai thac c6 hiéu qua ngudn tai nguyén di tich
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lich str - van hoa Miéu Nga khong chi thu duoc ngudn loi kinh té
tryc tiép, gidi quyét van dé xa hoi va con dem lai hidu qua cao trong
hoat dong gidi thi€u, quang ba vé van hoa, con nguoi dia phuong,
gop phan vao viéc giit gin va phat huy gia trj di tich lich st - vin
hoa mot cach hiéu qua nhat. Cac hoat dong vé gin giit, bao ton va
phét huy cac gia tri di tich lich sir - van héa nhu mot mach ngudn ty
than, duy tri va tao nén strc séng méanh liét. Vi thé, hoat dong va khai
thac gia tri tiém nang cua cac di tich lich sur - van hoa can cht trong
dén phat trién bén viing cta du lich, vin héa va ca méi truong mot
cach hiéu va nhan van.

Tiéu két

V6i nhitng ndi dung da trinh bay trong chuong 1, tac gia da
hé thdng lai nhitng van dé chung vé quan ly di tich lich sir van hoa,
[am rd c&c khai niém lién quan. Néu rd cac van ban chu truong,
duong 16i chinh sach cia Pang va nha nudc mang tinh chat bao quat,
pham vi chung, tir d6 1am co s& chuyén sau hé thdng lai cac quan
diém quan 1y nha nudc vé quan ly di san vin hoa, trong d6 trong tam
lién quan dén luan van nghién cau la quan ly di tich lich sir vin hoa.
Bén canh d6, chuong 1 tac gia da cho thay tong quan vé dia phuong
va dan cu xa Viét Tién, noi hinh thanh va phat trién di tich lich sir -
van hoa Miéu Nga. Qua khao séat va nghién ctu lich st hinh thanh
cua di tich Miéu Nga, tac gia da khai quat thanh 3 gia tri co ban cua
di tich: gia tri lich str va nhan vat thd phung, gia tri van hoa va gia tri
gido duc. Pay 1a co s¢ dé tim hiéu vé thyc trang ciing nhu dua ra cac
giai phap nham nang cao hiéu qua cdng tac quan ly di tich lich sir -
van hoa Miéu Nga.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY DI TiCH LICH SU - VAN HOA
MIEU NGA

2.1. Chii thé quan ly di tich lich sir - vin héa Miéu Nga
2.1.1. 8¢ Viin héa va Thé thao thanh phé Hdii Phong

S¢ Vin hda va Thé thao thanh phd Hai Phong 1a co quan
chuyén mén thugc Uy ban nhan dan thanh phd; thuc hién chirc ning
tham muu, giup Uy ban nhan dan thanh phd quan 1y nha nudc vé
van hoa, gia dinh, thé duc, thé thao va quang céo ¢ thanh phé theo
quy dinh cua phép luat; cac dich vu cong thudc linh vuc quan ly cua
S& va thyuc hién mot sé nhiém vu, quyén han theo phan cong hoic ty
quyén cua Uy ban nhan dan thanh phd, Chu tich Uy ban nhan dan
thanh phé.
2.1.2. Phong Van héa va Thong tin huyén Vinh Bdo

Phong Van hoa va Thong tin huyén Vinh Bao 1a co quan
chuyén mén thuoc UBND huyén, cé chitc nang tham muu, giup
UBND huyén thuc hién chtrc ning quan 1y nha nudc vé: vian hod;
gia dinh; thé dyc, thé thao va du lich; béo chi; xuit ban; buu chinh
va chuyén phat; vién thong va Internet; cdng nghé thong tin, co s&
ha ting thong tin; phat thanh trén dia ban.
2.1.3. Uy ban nhén dén xi Viét Tién

UBND xa la co quan quan ly hanh chinh nha nuéc ¢ dia
phuong c6 nhiém vu; Xay dung ké hoach phat trién kinh té x& hoi
hang nam, 1ap dy toan thu chi ngan sach trén dia ban, t6 chic thuc
hién ngan sach dia phuong, quan ly va st dung hop ly cé hiéu qua vé
dat dai tai nguyén. Uy ban nhan dan xa Viét Tién 1am viéc theo
nguyén tac tap trung dan chu, phat huy vai trd tap thé, dé cao trach
nhiém cé nhan va tinh than cha dong, séng tao caa Chu tich, Phé chu
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tich, uy vién Uy ban nhan dan. Mdi thanh vién Uy ban nhan dan xa
chiu trach nhiém cé& nhan vé linh vuc duoc phan cong.
2.1.4. Ban quan Iy di tich xa Viét Tién

Ban Quan 1y di tich x& Viét Tién truc thudc Uy ban nhan dan
x&: C6 chirc nang gitip Uy ban nhan dan x4 quén 1y, bao vé, khai
thac va phat huy gia tri di tich ¢ trén dia ban xa. Ban Quan 1y di tich
chiu su chi dao quan 1y truc tiép, toan dién ctua Uy ban nhan dan xa
va chiu su chi dao, hudéng dn, kiém tra vé chuyén mon nghiép vu
ctia Phong Vian hoa va Thong tin va ctia S Vin hoa, Thé thao va S&
Du lich. Ban quén 1y di tich xa Viét Tién ciing da luén quan tim dén
di tich lich sir - vin héa cip qudc gia Miéu Nga. Ban quan ly dam
bao cac hoat dong tén gido - tin ngudng gan véi di tich duoc thuc
hién trong ndm va phat huy duoc nhitng gié tri t6t dep cta di tich.
2.1.5. Cong dong dan cw thon Liéu Kinh, xa Viét Tién

Cong ddng dan cu thon Lidu Kinh néi riéng va xa Viét Tién
lubn ludn cé y thirc gitr gin va phét huy gié tri cua di tich lich str van
héa Miéu Nga. Ké ca nhiing nguoi dan xa qué khi vé thim qué
huong déu dén thip huong ¢ miéu. Qua khao st cho thiy, cong
ddng dan cu xa Viét Tién tham gia tring tu, tu bo di tich Miéu Nga
cung vai kinh phi cua nha nudc vai phuong cham “nha nudce va nhan
dan cung lam”.
2.1.6. Co’ ché phéi hop

Quy ché phdi hop nhim ting cudng trach nhiém giita cac so,
nganh, hoi, doan thé, dia phuong, trong phéi hop thyc hién, nang cao
hiéu qua cong tac quan 1y, bao vé va phat huy gié tri cia di tich Miéu
Nga.

Cong tac phdi hop dugc thuc hién theo nguyén tic: dua trén
co sO chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia mdi co quan, don vi theo
quy dinh cua phap luét; bao dam su théng nhét, déng bd, hiéu qua,

phén cong rd trach nhiém cua ting co quan, don vi trong viéc ch tri,
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phéi hop quan 1y, bao vé va phat huy gia tri di tich, tranh chong chéo
nhiém vu; tao diéu kién phdi hop, hd tro kip thoi 1dn nhau khi c6 yéu
cau dé phuc vu nhiém vu chung; dé cao trach nhiém cua nguoi ding
dau co quan chu tri, co quan phéi hop, va td chirc, ca nhan tham gia
hoat dong phéi hop.
2.2. Ngudn lyec tai chinh va co sé vt chit
2.2.1. Nguén lwc tai chinh

Véi phuong cham “Nha nudc va nhan dan cung lam”, nhiing
nim qua, cong tic xa hoi héa (XHH) tu bd, ton tao céc di tich lich
str, van hoa trén dia ban huyén Vinh Bao duoc cac cap chinh quyén
quan tim diy manh va dat duoc nhitng két qua dang khich 18, gop
phan huy dong ngudn luc, thuc hién ngay cang tét hon cong tac bao
t6n va phét huy cac gid tri di tich lich str, van hoa.
2.2.2. Nguén lwc co sé vit chit

Khuon vién cua di tich Miéu Nga kha rong rai va kha day dua
cac hang muc nhu: bia cong dirc, hd ban nguyét rong hon 100 mét
vudng, cong vao, nha khach (3 phong danh cho du khéch), hé théng
cay xanh, hé théng tudng bao quanh di tich, nha vé sinh, hé thng
cap thoat nudc, bién di tich, bang ndi quy, duong dan vao di tich,...
Miéu Nga nam chinh gitra trong khuén vién cua di tich, dudi bong
mét cua cac cdy cb thu nhu da, mit, nhin,... lai cang ting vé uy
nghiém.
2.3. Cac hoat ddng quén 1y doi véi di tich lich sir - vin héa Miéu
Nga
2.3.1. Té chikc thue hién va ban hanh cdc van bin qudn 1y

Trong nhitng nim qua, viéc trién khai thyuc hién cac chinh
sach, phap luat vé bao vé va phat huy cac gia tri di san van hoa trén
dia ban tinh dugc cac nganh, cac cip quan tdm nham huéng téi phuc
vu ngay cang tét hon khach dén tham quan du lich, nghién cau va
gido duc truyén thong...
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Hoat dong quén ly, bao v€ va phat huy gia tri di tich thudc
thim quyén quan 1y cia UBND thanh phd Hai Phong bao dam tuan
thit quy dinh ctia phap luat vé di san van hoa va cic quy dinh phap
luat hién hanh. Pong thoi, bao dam su phdi hop chit ché, hiéu qua
gilta cic so, nganh, UBND cac cdp trong linh vuc quan 1y theo
nganh, linh vyc va theo dia ban.

2.3.2. Hoat dgng tu bé va ton tao di tich lich sit - van héa Miéu
Nga

Hién trén dia ban huyén Vinh Bao cd toi 15/22 di tich cap
qudc gia xudng cap nghiém trong can dugc tu b, tén tao. Cung Vi
dé nghi trung uong, thanh phd hd tro, giap dd kinh phi, huyén Vinh
Bao ting cuong van dong ngudi dan, doanh nghiép, nha hao tdm ung
ho, dong gop kinh phi tu bd, ton tao céc di tich, phan ddu trong nim
2022 hoan thanh tu bé, ton tao it nhat 3 di tich cap qudc gia.

Dé cong tac bao ton, phat huy gia tri di tich Miéu Nga dat
hiéu qua ngay cang cao, cac nganh chirc ning can nghién ciru, khao
sat, danh gia dung thyc trang cua di tich, trén co s¢ d6 xay dung quy
hoach téng thé bao vé va phat huy gia tri di tich mot cach khoa hoc.
Ting budc dau tu c¢6 hidu qua dé tring tu, ton tao, quan 1y, khai thac,
phét huy gia tri di tich; lam tot viéc swu tam, bao quan tai lidu, hién
vat; xtr Iy cac ngudn thai gdy 6 nhidm méi trudng di tich.

2.3.3. Hogt dpng nghién ciru khoa hoc va phat huy cdc gia tri ciia
di tich lich sik - vin héa Miéu Nga

Pé phat huy duge gia tri cua di tich lich st - van hoa Miéu
Nga can co su nghién ctru mét cach toan dién vé di tich déng thoti
tuyén truyén, phd bién, quang ba cac gia tri cua di tich. La dia
phuong ¢6 nhiéu di san van hoa vat thé va phi vat thé dugc cong
nhan, xép hang, voi mdi di san dugc céng nhan, Hai Phong lai c6
thém co hoi dugc ban be trong va ngoai nudc biét dén, qua d6 gop
phan thac day sy phét trién du lich, phét trién kinh té - x& hoi.
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2.3.4. Phdt huy cdc nguén lwc phuc vu qudn Iy di tich

Khoéng chi riéng nganh vin hoa ma bat ctr nganh, linh vuc
nao ciing can c6 cac nguon luc dé duy tri va phat trién. Cong tac bao
t6n va phat huy cac gia tri di tich vin hoa theo phuong thirc xa hoi
hoa da duoc nganh vin hoa va cac dia phuong thyuc hién trong nhiéu
nim qua, huy dong dwoc cac ngudn luc va su tham gia dong gop cua
nhan dan.

Nham trién khai va thuc hién hiéu qua xa hoi hoa trong bao
t6n, phét huy cac gi tri di tich van héa can tuyén truyén, phd bién
phap luat vé di san vin hoa dé moi ting I6p nhan dan hiéu vé quyén
va nghia vu cta minh.

Tuy nhién, dé thuc hién nhimg diéu néu trén doi hoi phai c6
su wu dai dau tu, hd trg, giam hoic mién thué cho cac hoat dong
dugc thuc hién tir cac ngudn kinh phi ngoai ngan sach nha nuéc theo
quy dinh ctia phép luat vé thué.

2.3.5. Kiém tra, gidm sét va thi dua khen thuwéng

Kiém tra, gidm sét va thi dua khen thudng 1a mot nhiém vu
quan trong trong viéc quan ly di tich Miéu Nga cua céc cap so tai
trén dia ban, qua do6 kip thoi danh gia, rat kinh nghiém, khic phuc
han ché, giup cac don vi thao g& khé khin, vuéng méc, thuc hién
dung quy dinh phap luét vé thi dua, khen thuong.
lién quan.

Cong tac kiém tra, gidm sat dwoc thuc hién dong bo: phat
hién, biéu duong, khen thuéng kip thoi cac to chirc, ca nhan nghiém
chinh chdp hanh phép lut vé di tich; xur Iy ding quy dinh cac t6
churc ca nhan vi pham phap luét di tich.

Cong tac khen thudng cling bdc 16 nhiing bét cap ca vé ndi
dung, hinh thirc, tiéu chuén va quy trinh, thu tuc.

2.4. Danh gia chung
2.4.1. Nhiing két qud dat dwoc
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Nhiéu vin ban phap 1y duogc ban hanh mang tinh chi dao,
dinh huéng cho hoat dong bao ton, gin giir di tich van hoa; Thuong
xuyén t6 chirc cac 1op tuyén truyén vé cac van ban luat, dudi luat vé
di tich vin hoa, tap huan nghiép vu cho ddi ngii can bo lam cong tac
quan ly & cac cap; Viéc nghién ctu, 1ap hd so, tién hanh xép hang di
tich duoc thuc hién cé hiéu qua.

Ngudn von caa nha nuéc cap cho viéc tring tu, tu b, ton tao
di tich Miéu Nga duoc st dung ding muc dich. Viéc xa hoi hoa
ngudn luc tir cac c& nhan, td chirc tham gia vao viéc tu bd, ton tao di
tich Miéu Nga tiép tuc dugc day manh, khuyén khich dugc nguoi
dan trong viéc gop cong, gbép suc phat huy gia tri di tich.

Vai trd cua cong ddng: BQL di tich huyén Vinh Bao va xa
Viét Tién da phat huy duoc vai trd cia ngudi dan trong viéc xa hoi
hoa nham phét huy gia tri di tich; thuc hién nghiém tic vai tro giam
sat cac hoat dong bao vé, gin giir DSVH.

2.4.2. Nhitng han ché

Di tich lich sir - vin héa Miéu Nga ¢6 nhiéu tiém nang nhung
chua phat huy dwoc nhiing gia tri cua di tich do con ton tai mot sé han
ché nhu sau:

Vé cong tac quan ly: Nhimg nim qua, cong tac bao ton,
tring tu, chéng xubng cép di tich da nhan dugc sy quan tdm cua cac
cép, cac nganh va dat dugc nhiéu két qua tich cuc.

Vé co ché, chinh sach: Hién nay, do thiéu nguén luc dan d&én
viéc trién khai thuc hién cac quy hoach bao ton va phat huy gia tri di
tich Miéu Nga da duoc cap cd thim quyén phé duyét con cham so
Vi yéu cau dit ra.

Cong tac x& hgi hda: Trong cong tac bao ton di tich, mac du
viéc huy dong cac ngudn vén xa hoi hoa déng vai trd quan trong
nhung ddi voi Miéu Nga lai chua dugc sy chi y cua cong dong xung
quanh.
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Vé cong tac tu bé, ton tgo: Trong cbng tac bao ton di tich
lich sir - van héa noéi riéng, quan 1y Nha nudc vé di san noi chung,
con ngudi hay doi ngii 1am cong tac van hoa dong vai trd quan trong.
Tuy nhién, thuc té cho thay, ca sé luong va chit luong nhan lyc 1am
cong tac quan ly, bao ton di san dang c6 nhiéu bat cap.

Vé cong tac kiém tra, giam sat: Bé lam tét cong tac quan ly
va phat huy gia tri di tich thi kiém tra, giam sét phai di trude, dan
dau, duoc tién hanh ngay tir khau thiét ké, trong qué trinh triing tu, tu
bd. Tuy nhién trén thuc té, cong tac kiém tra, giam sat con cham,
chua cha dong, thuong chi dién ra sau khi phat hién cac vi pham vé
quan ly di tich nén chua that sy phat huy hiéu qua.

Tiéu két

Cong tac quan 1y nha nude vé di tich Miéu Nga da duoc thyc
hién dung chu trwong chi dao cua UBND thanh phd vé phan cip
quan ly di tich lich sir - vin héa va danh lam thing canh trén dia ban
thanh phd Hai Phong. D4i vai di tich Miéu Nga, UBND huyén Vinh
Bao va xa Viét Tién da thanh 1ap Ban Quan ly di tich x4 Viét Tién va
Ban khanh tiét di tich lich sir - viin hoéa Miéu Nga quan ly truc tiép di
tich @ thuc hién bao vé, quan 1y di tich; tham muu, to chic thuc
hién céc hoat dong tai di tich Miéu Nga.

Trong thoi gian ti, can ting cudng cbng tic quan 1y nha
nude thuong xuyén, lién tuc cta chinh quyén dia phuong theo phan
cap dé kip thoi phat hién nhimng phat sinh trong cong tac quan 1y,
trung tu, t6n tao di tich va quan 1y ngudn cong dirc tai cac di tich;
phong Vin héa & Théng tin huyén Vinh Bao va xi Viét Tién chu tri
phéi hop vé6i cac co quan, don vi tham muu; ting cudng cong tac
kiém tra, giam sat cac hoat dong trong quan 1y, t6 chirc 1& hoi; cha
trong dam bao an ninh trat tu, phong chay chira chay; déng thoi, ra
sodt lai viéc to chuc cac 18 hoi; ting cudng cong tic quan 1y nha
nuée vé di tich trén dia ban.
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Chuong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY DI TICH
LICH SU - VAN HOA MIEU NGA
3.1. Nhiing yéu t6 tic dong dén hoat dong quan ly di tich lich sir -
vin héa Miéu Nga
3.1.1. Nhiing thudn loi

Su phdi hop chi dao sat sao cua céc cap, su phdi hop cua cac
sd, ban nganh day manh cong tac bao ton, phat huy céc gia tri di tich
lich str van hoa trén dia ban thanh phé trugc hét, Thanh uy, HDND,
UBND thanh phd, ciing nhu cap ty va chinh quyén da nghién ctu va
tiép tuc ban hanh céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh, cac co ché,
chinh sach vé tai chinh, dat dai, chinh sach x4 hoi....

Vé cong tdc tuyén truyén, phé bién, quang bd cdc gid tri ciia
di tich: da ddy manh tuyén truyén, gidao duc y thirc cho nhan déan vé
viéc bao vé di tich trén dia ban.

Vé cong tdc bdo ton va tu bé di tich: Tién hanh tu bd, phuc
hdi hé théng di tich lich st van hoéa cach mang trén dia ban thanh
phé theo mot quy hoach téng thé nhat dinh, dong thoi ddu tu hop 1y
kinh phi cho cong tac quéan 1y, bao vé, tu bo, ton tao di tich.

3.1.2. Nhitng kho khan

Su phat trién d6 thi 16n ludn gin lién véi qua trinh d6 thi hoa
cac lang xa vung ven va cic vung c6 mat d§ dan cu nong thoén tap
trung day dic. Vi qua trinh d6 thi héa dién ra manh mé trén pham vi
ca nudc, 1an manh vao khu vuc ndng thoén.

D6 thi hoa va qua trinh phat trién do thi 1a xu thé tit yéu cua
tat ca cac qudc gia trén thé gisi, trong d6 co nude ta. 6 thi hoa co
cac tac dong khong nho dén sinh thai va kinh té khu vyc.

Qu4 trinh d6 thi hoéa dién ra lam cho dién tich dat nong
nghiép trén dia ban xa Viét Tién c6 xu huéng giam dan, dién tich dat
phi néng nghiép c6 xu hudng ting 1én kha nhanh.
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Su chuyén dich co cau kinh té tich cuc va dung hudng da
dan t6i co céu lao dong ¢ noéng thon ciing chuyén dich nhanh theo
hudng ting ty trong lao dong cong nghiép, dich vu, giam lao dong
nong nghiép.

3.2. Mt s6 quan diém va cin cir dé dwa ra nhirng giai phap nang
cao hiéu qua quan ly
3.2.1. Quan diém qudn ly

Nhan thire rd tim quan trong va gid tri cua di tich, Pang va
Nha nudc ta dd c6 nhirg dinh huéng, quyét sach chién luoc co ban
nham quan 1y, bao ton va phat huy gia tri truyén thong cua di tich.
Nghi quyét Trung wong 5 (Khéa VIII) dd dé ra nhiém vu béo ton va
phat huy cac di san van héa: “Di san van hoa 13 tai san vo gia, gan két
cong dé)ng dan toc, 1a cbt 16i cua ban sic dan tdc, co s& dé sang tao
nhimg gia tri moi va giao lwu vin héa. Hét sirc coi trong bao ton, ké
thira, phat huy nhitng gia tri vin hoa truyén thong, van héa cach mang,
bao gdm ca van hoa vét thé va phi vat thé”.

3.2.2. Nhiing cin cir dé dwa ra gidi phdp

Mot la, d6i méi tu duy lanh dao, ning cao nhan thirc cta cp
ty Pang, co quan quan 1y Nha nudc va toan xa hoi vé vi tri, vai tro
clia van hoa, ciia di san vin hoa trong d6i moi va phat trién bén
virng. Bao ton, phat huy di san vin hoa phai dwgc chu trong tuong
xtng, hai hoa voi phat trién kinh té- xa hoi, khong danh doi loi ich
kinh té véi phat trién gia tri van hoa.

Hai 13, ra soét, stra d6i, bd sung, xdy dung cac vin ban quy
pham phap lut vé cong tac quan 1y di san vin hoa; quy dinh phan
cip quan 1y di tich lich st vin hoa trén dia ban huyén Vinh Bao noi
chung va xi Viét Tién noi riéng dé phan dinh rd trach nhiém cua co
quan quan Iy chuyén nganh, cic cip chinh quyén dia phwong, cac t6

chuc, ca nhén lién quan.
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Ba 13, dinh ky ra soat, kiém ké hé thong di tich cua tinh theo
quy dinh ctia Ludt Di san vin hoa; to chirc nghién ciru chuyén sau
cac di tich lich st van hoa, dia danh lich str c6 gia tri tiéu biéu, trén
co s d6 lua chon nhimg di tich du diéu kién dé nghi xép hang cip
qudc gia, cap tinh.

Bén 13, da dang hoa cac hinh thic tuyén truyén, quang ba
nhu xay dung chuyén trang, chuyén muc vé di san vin hoa, giéi
thiéu nhiing gié tri di sdn, cac tour, tuyén du lich khai thac di san.

Ndam 14, nang cao hon nita chét lwong san pham du lich doc
d4o mang ban sic cta huyén Vinh Bao nhu du lich tham quan di tich
lich sir van hoa, lang nghé truyén thong, du lich 18 hoi, du lich sinh
thai canh quan, du lich nghi dudng...

3.3. P& xuit cac nhom giai phap

3.3.1. Nhém gidi phdp doi véi chii thé quan Iy

3.3.1.1. Ndng cao nang luc quan ly va trinh dé chuyén mon cho cén
bo quan ly

3.3.1.2 Tang curong cOng tac kiém tra, giam sét tgi di tich

3.3.2. Nhém gidi phdp doi véi cong dong

3.3.2.1. Téng cuong viéc gido duc, tuyén truyén nham ndang cao nhdn
thire cho c¢éng dong vé di tich lich sir - van héa

3.3.2.2. Co ché doi véi Ban khanh tiét di tich

3.3.2.3. bay manh cong tac xa hgi hoa

3.3.3. Nhom gidi phdp phat huy gid tri cia di tich

3.3.3.1. Quy hoach bdo vé, bdo quadn, tu bé, phuc hoi di tich lich sik -
van héa Miéu Nga

3.3.3.2. Khai thdc gid tri cia di tich Miéu Nga gdn véi phdt trién du
lich

Tiéu két

Nhin chung, di tich Miéu Nga ¢ x& Viét Tién la cau chuyén
huyén thoai va gié tri nhan vin sau sic. Do d6, chuong 3 tac gia da



22

dua ra nhitng noi dung vé cac yéu té tac dong, nhirng giai phap nham
nang cao chat lugng quan Iy viéc gin gitr, ton tao va phat huy tdt gia
tri cac di tich lich sir van héa Miéu Nga. Qua d6 nhan thay duoc viéc
lam mang dam tinh nhan vin sdu sic, la biéu hién cua sy dén on dap
nghia, thé hién truyén théng “udng nudc - nhé ngudn” 1a hoat dong
thiét thuc nham hudéng téi xay dyng nén van hoa Viét Nam tién tién,
dam da ban sic dan toc va dong gop vao viéc giir gin va lam phong
pht cho kho tang di san van hoa dan toc. Cac di tich can duogc tu bd,
t6n tao mot cach hoan chinh voi tu cach 13 mot san pham du lich c6
gia tri phuc vu chién luoc phat trién nganh du lich, gép phan thac
day phat trién kinh té -x& hoi. Pay ciing 1a trach nhiém cua ching ta
Vi céc thé hé mai sau, boi d6 thuc sy 1 coi ngudn, géc ré cua vin
hoa dan toc, dé van héa thuc sy vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc thic
day kinh té - x& hoi phat trién.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

T6m lai trong tién trinh phat trién cua lich sir, x& Viét Tién
huyén Vinh Bao thanh phd Hai Phong c6 déng gop nhat dinh va c6
quan hé mat thiét ddi vai sy phét trién caa thanh phd . Vi thé, di tich
Miéu Nga trén dia ban x& Viét Tién kha phong pht, phan anh gan
nhu tién trinh phat trién khéng ngung cua lich sir dia phuong. Hé
thdng di tich lich str vai tu cach 14 nguon sir liéu vat chat chan thuc
vi thé c6 ¥ nghia khéi phuc lai qua kht lich sir va gido duc truyén
thong cho thé hé tré vé truyén thong dau tranh cach mang caa truyén
thdng nhan dan dja phuong. Do d6, viéc bao ton, khai thac gia tri caa
di tich Miéu Nga c6 y nghia quan trong gép phan vao nang cao hiéu
qua cua day hoc lich sir va gido duc truyén thong dbi vai thé hé tre
trén dja ban xa Viét Tién.

Trong nhitng nam qua, viéc khai thac va phat huy cac gia tri
cua di tich lich st van hoa & Hai Phong néi chung va di tich Miéu
Nga xa Viét Tién noi riéng da thu duoc nhiéu két qua nhat dinh, gitp
cho viéc phat trién doi song kinh té ngay cang phat trién.

Qua qué trinh thuc hién dé tai, tdi c6 mot sb kién nghi nhu
sau:

- Phong Quan 1y Di san van héa 1a ddu mdi tham muu quan
1y nha nuéc vé linh vyc di san vin hoa trén dia ban toan thanh phd,
tich cuc chu dong tham muu lanh dao S& trién khai t6 chirc thuc
hién, huéng dan, dén ddc viée thuc hién cac vin ban quy pham phap
luat, chinh sach, quy hoach, ké hoach, dé an, dy 4n vé tu bd, ton tao,
chéng xudng cép va phat huy gia tri cac di tich trén dia ban thanh
phé. Hudng dan trinh tu, thi tuc trong hoat dong tu bo, ton tao,
chéng xudng cip cac di tich di duoc xép hang trén dia ban toan
thanh phd...

- Phong K& hoach tai chinh: Tham muu trién khai thuc hién
hiéu qua D& an “Chdng xubng cip, tu bd, ton tao di tich xép hang
cép tinh giai doan 2020 - 20257, dac biét thuc hién tdt tiéu chi nguén
von huy dong xa hoi héa it nhat dat 70% tong kinh phi dau tu. Phoi
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hop tham dinh hd so k¥ thuat lién quan thiét ké, thi cong tu bo, ton
tao, chong xubng cip di tich dam bao dung quy dinh, quy hoach.
Phédi hop trong cong tac tong hop, bao cao két qua cong tac xa hoi
hoa chng xudng cap, tu bo, ton tao di tich trén dia ban tinh.

- Thanh tra S&: Phéi hop v6i Phong Quan 1y Di san vin hoa,
Bio tang tinh t6 chirc thanh tra, kiém tra cong tac bao vé va phat huy
gia tri di tich, trong 6 quan tAm cong tac tu bo, ton tao, chéng xudng
cép tai di tich.

- Vian phong S&: Tang cuong tuyén truyén, phd bién cha
truong, chinh sach ciia Pang, phap luat ctia Nha nudc vé cong tac xa hoi
héa hoat dong tu b, ton tao, chéng xuéng cép di tich trén Céng thong
tin dién tir cia So.

-Nghién cau vé cong tac quan ly di tich Miéu Nga xa Viét
Tién huyén Vinh Bao thanh phd Hai Phong 1a mot dé tai kho va voi
tam huyét ciia mot can bo chuyén mdn 1am cong tac trong nganh, voi
mong mudn céc di tich lich st vin hoa dugc gitr gin va phét huy gia
tri, tac gia dd manh dan nghién ctru dé tai ndy. C6 thé noi, bao ton va
phét huy gié trj di tich Miéu Nga 1a nhiém vu chién lugc mang tinh
lau dai va 1 trach nhiém cua toan xa hoi, chinh quyén céc cip co su
phdi hop chat ché véi nguoi dan, cac doan thé, t6 chire xa hoi. Trong
d6, can gan bao tdn va phat huy gié tri di san van héa cac dan toc gin
v6i phat trién du lich bén vimng; dam bao mbi quan hé hai hoa giira
phét trién vin hoa va kinh té, gitra bao ton, phat huy di san véi phat
trién kinh té - xa hoi.

Do nhiing kho khan trong qua trinh thu thap tai liéu, théng
tin, trinh d6 chuyén mon chua siu, kinh nghiém, trinh do quan ly
chua nhiéu, chic chin luan van con nhidu han ché va khuyét diém.
Téc gia rat mong duoc sy thdng cam va déng gop v kién cia cac nha
nghién ciru, thiy ¢ va cac ban ddng nghiép.



