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MO DAU

1. Li do chon dé tai

Qua trinh cong nghiép hda - hién dai hoa ¢ Viét Nam dang
dugc thuc diy phat trién manh mé, ciing véi sy tic dong clia toan cau
héa, sw hoi nhap voi thé gidi trén cac linh vue chinh tri, kinh &, vin
hoa- xa hoi nén Viét Nam da c6 nhiéu thay doi. Song song vdi su
phat trién cua dat nudc va nhiing thay ddi d6, doi song vat chét cta
ngudi din ngay cang duoc nang cao, doi sdng vin héa tinh thin ciing
dan phong phi hon nho nhimg thanh tuu cta khoa hoc ki thuat, su
phat trién ctia cong nghé thong tin... Cac hoat dong vin hoa truyén
thdng ciing dugc khuyén khich phuc hdi dé co thé ké thura tinh hoa
vin hoa dan tdc, 1am nén tang cho x4y duyng mot nén vin héa duong
dai, dap tmg da dang nhu cau vin hoa tinh than cua xa hoi hién dai.
Tuy nhién, su phuc hung cta vian hoa truyén thong, trong d6 co di
tich, 18 hoi rat dugc quan tim hién nay ciing xuat hién mot s6 vin dé
gdy tranh cdi bai cach thirc t6 chire, quan 1y di tich, quan 1y cac thuc
hanh tin ngudng, nghi thic, tro dién, trd choi... duge 1am mai, bd
sung nhung khong lam ndi bat gia tri, y nghia cta 1& hoi, nhiéu loai
hinh vin héa nghé thuat truyén thong bi mai mot.

DPinh lang 1a mdt trong nhiing di san lich st van hoa thudc
loai hinh kién trac ton gido, tin ngudng quan trong trong doi sdng
van hoa clia nguoi Viét. Ngoi dinh 1a noi dan lang thd clng than
thanh hoang lang, c6 thé c6 ngudn gbe tir nhitng vi than tu nhién,
hodc la nhitng anh hung dan tdc, hay nhitng nguoi c6 cong xay dung
lang X&... Pinh ludn 14 noi sinh hoat vin hoa- xa hoi ciia mdi lang, 1a
mot biéu tuong ciia tinh cong dong lang xa ciia ngudi Viét. Khong
chi 1a khong gian thiéng dé thuc hién cc nghi 18 ta on cac phuc than,

dinh con 1a noi hoi hop quyét dinh nhitng cong viéc 16n nho trong



2

lang. Vi vdy, viéc gin giir va bao vé cac ngdi dinh Viét 1a gop phan
vao viéc ké thira, phat huy nhiing gia tri di san trong dién trinh lién
tuc ciia van héa dan toc. La nguoi dan cua Hoang Xa (thi trdn Van
Dinh, huyén Ung Hoa, thanh phé Ha No61i), dugce hoc tap va rat quan
tAm t6i cong viéc quan 1y vin hoa & qué huong, t6i thdy minh c6
trach nhiém véi viéc tim hiéu, nghién ctru dé bao vé va phat huy gia
tri cia dinh Hoang X4, cling nhu c¢6 dong gop cho viéc quan ly cac
ngdi dinh Viét n6i chung. Hon nifa, t6i ciing mong mudn tim hiéu gia
trj lich str va nét dep doc déo cua di tich nay va xac dinh van dé quan
1y di tich ¢6 vai tro quan trong nhu thé nao ddi v6i quan 1y vin hoa
CO sO.

Hién nay, Pang va Nha nudc ta dd quan tim dén viéc quan 1y
di tich lich sir vin héa. Tuy nhién, thyc tién quan ly di tich dinh
Hoang X4 thoi gian vira qua van con nhiéu han ché, tir vin dé nhan
luc, tai luc dén cac ky ning, nghiép vu quan ly,... sy quan tim cua
nguoi dan dia phuong téi cac hoat dong quan 1y di tich. Cung véi do
la sy tan pha cta thién nhién, cac hang muc kién trac nghé thuat
dang hu hai, dinh Hoang Xa c6 hién twong xudng cap cin dugc tu
bd, t6n tao. Do d6, nghién ciru nay nham phan anh thuc trang quén ly
dinh Hoang X4, tim nhitng nguyén nhan dé khic phuc, tir d6 dua ra
mot sd giai phap nang cao hiéu qua hoat dong quan 1y di tich. Vi tat
ca nhitng 1y do trén hoc vién da chon dé tai: “Qudn Iy di tich lich si
vin héa Pinh Hoang Xd, thi trdn Vin Dinh, huyén Ung Hoa,
thanh phé Ha N$i” 1am luan van tot nghiép Thac si chuyén nganh
Quan 1y van hoa cua minh.
2. Tinh hinh nghién ctru
2.1. Nhitng nghién ciru tong qudt vé quén Iy di tich lich sie - vin héa

Trong nhiing ndm gan déy, cing voi viéc khoi phuc va phat huy
gia tri cta di san van hoéa phi vat thé nhu 18 hoi, nghé thuat truyén
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thdng, nghé thu cong,... van dé bao vé va phat huy gia tri cua di san
van hoa vat thé nhu cac ngdi dinh, ngdi dén cé lich sir lau doi da
dugc quan tim nhiéu hon. Ha Van Téan trong bai viét “Bao vé di tich
lich sir van hoa trong bdi canh cong nghiép hoa hién dai hoa dat
nuGc” dang trén tap chi Di san Véan héa da nhan xét rang: “Cac di
tich lich sir - van hoa dang trong tinh trang SOS khan cap... Néu
ching ta khong c6 nhirng chinh sach bao ton thi ngay ca céc di tich
quy gia y ciing s& bi mat di, ma mot dan toc danh mét di di tich lich
st van hoa la mot dan toc danh mét tri nhe...”,

Cung hudng tdi viée phat huy gia tri di tich lich sir van hoa
hay cac di tich kién trac- nghé thuat... Piang Vin Bai (nim 2003) da
c6 bai viét vé “Tiép cdn thic trang cong tic bao vé va phdt huy gid
tri di tich theo tinh than ciia Ludt Di san van héa”.

Dé gop phan trang bi cac kién thirc co ban vé gi tri cua di
san van hoa vat thé- 1a nhimg dinh, dén c6 dang hién ton & khip cac
tinh Bic B9, nam 2013, Tran Lam Bién di cho xuét ban cubn sach
Pinh lang Viét (Chdu Thé Bdc Bg).

Mot sé trudng hop nghién ctru vé quéan 1y di tich & d6 thi va
ven do, trong tu véi trudng hop dé tai ndy ciing dd duogc thuc hién.
Chéng han, Pao Thi Lan Anh di thuc hién dé tai cao hoc Quan ly
van hoa nam 2015, nghién ctru vé: Qudn Iy di tich lich sir van héa
den- chiia Hoang Thai Hdu Y Lan, xd Duong Xa, huyén Gia Lam,
thanh phé Ha Ngi [1]. Tac gia da khao sat, phan tich va danh gia
thyc trang quan 1y dén- chiia Hoang Thai Hau Y Lan & Duong Xa,
trong d6 tap trung vao mdi quan hé giira cong ddng lang-xa cé di tich
v6i by phan quan 1y ctia nha nudc trong hoat dong bao ton, phat huy
gia tri di tich.

Luan vin Thac si Quan 1y vin hoa ciia Nguyén Phuong Loan

thuc hién nam 2017 vé Quan 1y di tich lich sir vin héa dinh - dén
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Kim Lién, phuong Phuong Lién, qudn Déng Pa, thanh phé Ha Noi
d3 phan 4nh thuc trang quéan 1y cum di tich trén trong bdi canh d6 thi
hién dai hoa, co nhitng bat cap khong gidng v6i cac di tich & thon
qué. D6 1a sy thay ddi dan cu dién ra lién tyc anh hudng téi sy gin
b6 cua nguoi dan vaéi di tich,...

2.3. Céc cong trinh vé dinh Hoang Xd

Truéc hét phai ké t6i cubn “Lich sit tinh Ha Tay 1930-
2010” cta Ban tuyén gido tinh Ha Tay (cii) (xudt ban niam 2002)
khong chi cung cdp nhirng thong tin khai quat vé dia li va diéu kién
tu nhién- xa hoi, dic diém dan cu va truyén thdng vin héa Ha Tay,
lich str Ha Tay tir thoi khang chién chéng Phap dén nam 1975, vé Ha
Tay 25 nam xay dung va phat trién. Cong trinh nay con gidi thidu vé
cac di tich & Ha Tay, c6 thé gitp so sanh, lam rd nhing dic diém
kién truc, nghé thuét va thyuc trang ctia dinh Hoang X4 so voi cac di
tich khéac trong vung.

Trong cudn sach “Lang Hoa Dinh” cta Nguyén Phuc Ting
viét nam 1999 c6 gidi thiéu tdng quat vé dia danh lang Hoa Dinh (tén
cua lang Hoang X4 trude ddy). Noi dung cta cudn séach gdm 3 phan:
Pit va nguoi, Dinh va Thanh hoang, chiia Ba Tra. Phan hai ciia cuén
sach gioi thiéu khai quét vé Di tich lich st - van héa dinh Hoang Xa.

Dinh Hoang X4 con duogc gii thiéu trong cudn Di tich Ha Tay,
do S¢ Vin héa thong tin Ha Ty (cii) Xuat ban nam 2000. Ngoai
nhitng mo ta chung vé di tich dé nguoi doc ¢6 thé nam bat duoc gia
tri lich str, nghé thuat trang tri & dinh Hoang X4, cudn séach con cho
biét ngdi dinh da dugc xép vao danh sach di tich dac biét quan trong
cua tinh Ha Tay. Pi cung vé6i viéc gidi thiéu vé vi tri huéng dinh, bd
cuc mat bang, cac di vat trong di tich, vi thin duoc thd, cudn sach
con ¢6 huéng dan dwong di dén di tich,... nhu mot hinh thic quang
ba gia tri cua n6 ddi vai phét trién du lich Ha ty, moi goi du khéch.



binh Hoang X4 dugc xem la di tich c6 gid tri nghé thuit cao trong
kho di san van hoa vat thé cua tinh Ha Tay ci.

C6 thé thay, cac cong trinh nghién clru ciia cac tac gia di trudc
chinh la nguén tu liéu tham khdo c6 gia tri, giup cho hoc vién co
thém kién thirc ca vé 1y luan va thuc tién dé lam tét dé tai nghién ctru
vé quan ly dinh Hoang X4, thi tran Van Dinh, huyén Ung Hoa, thanh
phd Ha Noi. Ngoai nhiing diém giéng nhau giira cac di tich lich st -
van héa va nhiém vu chung vé& quan Iy nha nuéc dbi v6i ching, thi
thuc tién hoat dong quan 1y & cac di tich s& khac nhau.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciu
3.1. Muc dich nghién ciu

Nghién ctru danh gia thyc trang quan ly di tich lich s van
hoa dinh Hoang X4, thi tran Van Binh, huyén Ung Hoa, thanh Ph
Ha Noi, tir d6 d& xuat mot sé giai phap nang cao hiéu qua quan 1y tai
di tich nay.
3.2. Nhi¢m vu nghién ciu

Xac dinh co so Iy luan vé& quan 1y di tich lich sir - vin hoa;

Tim hiéu lich sir va nhitng dic diém, gia tri cua dinh Hoang X4,
thi tran Van Dinh, huyén Ung Hoa, thanh phé Ha Noi;

Tim hiéu tinh hiéu lyc ctia cic van ban phéap 1y trong hoat
dong quan 1y, bao ton va phat huy gia tri di tich;

Tim hiéu thuc trang hoat dong quan ly di tich dinh Hoang Xa;

Dé xuit mot sd giai phap cu thé nham khic phuc nhimmg han
ché, nang cao hiéu qua quan ly dinh Hoang Xa.
4. Poi twong va pham vi nghién ciru
4.1. Péi twong nghién cieu

Céc hoat dong quan 1y ddi véi dinh Hoang Xa, thi trdn Van

Dinh, huyén Ung Hoa, thanh phd Ha Noi.
4.2. Phgm vi nghién cau



Tap trung khao sat, nghién ctru tinh hinh quan ly dinh Hoang
Xa, thi trin Véan Dinh, huyén Ung Hoa, thanh phé Ha Noi, tir nim
2001 (khi Luat Di san vin hoa dugc ban hanh) cho dén nay.

5. Phwong phap nghién ciru

Luén van str dung cac phuong phap nghién ctru co ban sau:

Phuong phdp quan sdt, phong van siu:

Phurong phdp phan tich tong hop tdi liéu:

Phurong phdp tiép cdn lién nganh:

6. Nhitng dong gop cia luan van

Luan vin cung cap nhitng dir lidu thyc tién tir nghién cau
truong hop dinh Hoang X4, thi trin Van Dinh, huyén Ung Hoa,
thanh phd Ha Noi, gop phan phan anh thyc trang da dang, phuc tap
cua hoat dong quan ly DTLS - VH (la céc loai dinh- dén- miéu,...),
tinh hiéu luc cua cac vin ban phéap ly vé bao vé di san; Bong thoi,
két qua nghién ciru cd thé gop phan 1am rd mot sé van dé ly luan cho
cong tac quan 1y Nha nudc ddi vai dinh lang.

Luan vin c6 thé 1am tai li¢u tham khao cho can bd vin hoa,
can bo quan ly DTLS - VH, d6i véi dinh Hoang X4 noi riéng va cac
ngoi dinh trong ving noi chung.

7. B6 cuc caa luan vin

Ngoai phan Mo dau, Két luan, Tai liéu tham khao va Phu luc,

noi dung cua luan van duoc thé hién ¢ 03 chuong:
Chuong 1: Mét sb van dé chung vé& quan Iy Di tich Lich sir -
Vin héa va tong quan vé dinh Hoang X4
Chuong 2: Thuc trang quan ly dinh Hoang Xa
Chuong 3: Pinh hudng va gidi phép nang cao hiéu qua quan ly
dinh Hoang Xa



Chuwong 1
MOT SO VAN PE CHUNG VE QUAN LY DI TiCH LICH SU -
VAN HOA VA TONG QUAN VE DINH HOANG XA

1.1. Khai niém co bin duoc sir dung trong dé tai
1.1.1. Quin ly

Quan 1y 1a mdt hoat dong déc biét trong do mbi quan h¢ con
nguoi 1a quan trong nhat, doi héi sy linh hoat, cha dong, kinh nghiém
thuc té... tao ra hiéu qua trong quan ly. Tat ca cac co quan nha nudc
déu 1am chire ning quan 1y nha nuée. Bang chinh sach va phap luat cia
céc t6 chire hodc ca nhan duoc phép thay mat Nha nudc tién hanh hoat
dong quan ly nham dat duoc cac muc dich do Nha nuée dé ra.
1.1.2. Di tich lich sii-vin hoa

DTLS- VH dugc hiéu 1a nhiing co so vat chat hay khong
gian cu thé chira dung nhiig gia tri van hoa, lich sir tiéu biéu cua
cong dong. DTLS-VH c6 thé do mdt c4 nhan hay tip thé sang tao ra
trong qua trinh lich s dung nudc va gitr nude, hay trong qua trinh
phat trién cta cong dong.
1.1.3. Qudn ly di tich lich s

Quan ly DTLSVH la hoat dong mang muc dich phong ngura
va han ché nhitng nguy co lam hu hong, ton hai ma khong lam thay
d6i nhimg yéu t6 nguyén gbc von c6 cia di tich. Ngoai ra, quan 1y
DTLSVH con ¢6 muc dich khai thac hiéu qua nhitng gia tri ciia nd
theo luat cua Nha nudc dd ban hanh. Quan Iy DTLSVH thé hién &
quan 1y nha nudce va quan 1y cta cong dong dan cu noi co di tich.
1.1.4. Dinh

Pinh lang dugc dua ra ma trong d6 thiy dwgc sy hinh thanh

cling nhu chirc ning ciia dinh Viét. Dinh 1 cong trinh kién trac cua

cong dong lang x4, 1a noi hop ban nhiing cong viéc quan trong cia
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lang, 1a noi thd Thanh hoang lang, 1a noi tién hanh cac 18 hoi, trd
choi dan gian. Pinh 14 biéu tugng dic trung ciia lang qué Viét Nam,
chinh vi vy ma nhiing hinh anh than thudc cua n6 da di vao ca dao
tuc nglt Viét Nam- “Qua dinh ngd non trong dinh/Pinh bao nhiéu
ngéi, thieong minh bay nhiéu”.,
1.2. Quan ly di tich lich sit van hoa
1.2.1. Quan diém, dwong 16i va chinh sdich ciia Ding

Bét ky mot linh virc, nganh nghé nao trong x hoi ciing can
tuan tha phap luat va QLDTLS - VH ciing vay. Di tich lich sir vin
hoéa 1a tai san vo gia cuia dan toc ma ong cha ta dé lai. Chinh vi vay,
viéc quan ly, gin gitt DTLS — VH 1a m6t nhiém vu khéng don gién,
rat can thiét nhidu va can phai co nhitng ché tai cu thé dé thuc hién.

Viéc xay dung va phat huy gia tri van hoa, sitc manh con
nguoi Viét Nam 1a mot quéa trinh két hop giita sang tao va xay
dung hé gia tri van hoa, chudn muc dao dic méi, 1am lan toa va
khoi ddy nhitng gia tri tdt dep cta van hoa truyén théng, chuin
muc dao dirc, tinh thin va ¥ chi quyét tim, tiém ning cing thé
manh va strc sang tao ctiia con nguoi Viét Nam, tao dong lyc thuc
day dat nudc phat trién bén viing.
1.2.2. Cac van ban phdp ly ciia nha nwéc
1.2.2.1. Cdc nghi dinh vé quan Iy di tich lich sit - vin héa

Nghi dinh s6 92/2002/NP-CP ngay 11/11/2002 ciia Chinh phii

hwéng dan chi tiét Ludt Di san van héa; Nghi dinh 98/2010/NP-CP
ngay 06/1/2010 ctia Luat DSVH nam 2009, dic biét 1a nhimng van dé
c6 lién quan dén quan 1y DTLSVH.

Hién phap nuée Cong hoa xd héi chii nghia Viét Nam nam

1992 di dwoc sita d6i, bo sung mét s6 diéu theo Nghi quyét so



9

51/2001/QH10; Hay Ludt sira doi, b6 sung mot so diéu ciia Ludt di
sdan van héa s6 28/2001/QHI0 do Quéc hodi ban hanh.
1.2.2.2. Céc théng twe vé quan 1y di tich lich sit- van héa
Sau khi c6 dinh hudng ciia nha nudc dbi véi bao vé, phat huy

di san van hoa ndi chung va di san vin hoa vat thé noéi riéng, hay cu
thé 1a ddi voi di tich lich si- vin héa, Nha nuéc dd ban hanh nhiéu
Nghi dinh, Théng tu huéng din quéan 1y loai hinh di san nay. C6 thé
ké dén mot s6 Thong tu, Nghi dinh dugc ban hanh gan day nhat, nhu
Théng tw 18/2012/TT-BVHTTDL ngay 28/12/2012 vé bdo qudn, tu
bé, phuc héi di tich ¢6 quy dinh vé nang luc va didu kién hanh nghé
cta t chirc, c4 nhan tham gia 1ap quy hoach bao quan, tu b0, phuc
héi di tich.
1.2.3. Nji dung qudn Iy nha nwéc déi véi di tich lich sir - vin héa

Nhimng n6i dung quan 1y nha nudc vé DTLSVH duoc ap
dung dua trén tiéu chi phu hop véi tinh hinh quan 1y thyuc té tai
DTLSVH dinh Hoang X4 bao gom:

- Xay dung va chi dao thuc hién chién luoc; quy hoach,
chinh sach phat trién su nghiép bao vé va phat huy gié tri DTLSVH.

- Ban hanh va t6 chirc thyc hién cac van ban quy pham phép
luat vé quan ly di DTLSVH.

- T4 chirc, chi dao céc hoat dong bao vé va phat huy gia tri
DTLSVH; tuyén truyén, phd bién, gido duc phap luat vé DTLSVH.

- T chirc quan ly hoat dong nghién ciru khoa hoc; dao tao,
bdi dudng ddi ngii can bo chuyén tréach.

- Huy dong, quan ly, sir dung cac ngudn luc dé bao vé va
phét huy gié tri DTLSVH.

- Thanh tra, kiém tra, khen thuong va xir Iy vi pham trong
viéc bao vé va phat huy gia tri DTLSVH.
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1.3. Tong quan vé dinh Hoang X4, thi tran Van Dinh, huyén Ung Hoa
1.3.1. Vii nét vé thi trin Vin Dinh, huyén Ung Hoa
1.3.1.1. Lich sw hinh thanh

Huyén Ung Hoa thudc tinh Ha Tay (cil) v6i dién tich 183,13
km va dug sat nhap vao Ha Noi tur ngay 1 thang 8 nam 2008, theo
Nghi quyét s6 15/2008/QH12 vé viéc diéu chinh dia gi¢i hanh chinh
thanh phd Ha Noi va mét s6 tinh c6 lién quan do Qudc Hoi ban hanh.
Ung Hoa ndm & phia Nam cta Ha Noi, 1a mot huyén dong bang nam
trong ving van minh ltia nuéc song Hong, co diéu kién khi hau ciing
nhu dat dai da dang, da timg phat trién mot nén nong nghiép truyén
thong. Pia gi6i hanh chinh huyén Ung Hoa bao gom thi trin Van
binh va 28 xa: Cao Thanh, Pai Cudng, Pai Hung, D6i Binh, Dong
L3, Pong Tién, Pong Tan, Hoa Son, Hoa Lam, Hoa Nam, Hoa Phi,
Hoa Xa, Héng Quang, Kim Puong, Lién Bat, Luu Hoang, Minh
Puc, Phu Luu, Phuong T6, Quang Phu Cau, Son Cong, Tao Duong
Vin, Tram Long, Trung Tu, Truong Thinh, Van Thai, Vién An, Vién
Noi.
1.3.1.2. Poi song kinh té- van héa va hé théng di tich lich sir vin héa

Van Dinh 13 ving dat ¢d co nhiéu truyén van hoa, 1 trung
tam kinh té, chinh tri, vin hoa cta huyén Ung Hoa. Phia Dong thi
tran Van dinh giap v6i Phuong Tu, phia Nam giap véi xd Van Thai
va Phung X4 (huyén My Purc) qua séng Day, phia Bic giap véi xa
Lién Bat. C4c thdn, x4 trén dia ban thi trin Van Dinh déu c6 tip quan
van hoa- tin ngudng riéng. Vi vay, doi séng vin hoa & thi trin Van
dinh rat phong phu, gop phan cung ¢ su gan két cong dong, on dinh

x4 hoi, tao ra moi quan hé bén chat gitra cac dong ho, lang, xm.
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1.3.2. Dinh Hoang Xa va nhifng gid tri
1.3.2.1. Lich sw xdy dung dinh Hoang Xa
Dinh Hoang Xa toa lac trén mot khu dt rong giira lang Hoang
Xa (thi tran Van Dinh, huyén Ung Hoa, Ha Noi), dugc xay theo
huéng Tay- Tay Béc véi thé dat “ta ky hiru kiém” va duoc 13y theo
tén ngdi lang ma no toa lac, do 1a Hoang Xa.
1.3.2.2. Nhitng gia tri cua dinh Hoang Xad
Trong lich sir vin héa Viét Nam, mdi lang qué hay ving
mién déu c6 nhitng nét dic trung riéng biét. “Cay da - giéng nudc -
sén dinh” 1a nhitng hinh anh dac trung dugc phan anh trong tho ca va
da di sau vao tam thirc nguoi Viét. Dinh lang 1a mét trong dac trung
cta van hoa néng thén Viét Nam xura.
Gia tri lich su
C6 thé noi, dinh Hoang X& 1a mot di tich tiéu biéu va dai
dién vé kién trac, diéu khic cua ngdi dinh cudi thé ky XVII. Bén
canh viéc ké thira chirc nang hanh chinh & nhitng ngoi dinh giai doan
trude thé ky XVII va sau ndy toa dai dinh day van 1a noi sinh hoat
chung cuia cong dong dan cu, dinh Hoang X4 1a khong gian vin hoa-
tin ngudng cua thd clng Thanh hoang lang, cao diém 1a dip to chirc
1€ hoi.
Gid tri kién triic- nghé thudt
Dinh lang 1a mot cong trinh kién trac quan trong bac nhit
ctia ca lang, chinh vi thé khi lya chon hudéng dinh ngudi dan déu rat
can trong, vi ho tin rang hudng dinh lién quan dén sinh ménh, phuc
hoa cuia ca lang.
Tiéu két
Trong chuong 1, tic gia da hé thong lai co s¢ 1y luan va co s&

phap 1y vé quan 1y di tich lich sir vin héa, 1am rd cc khai niém lién
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quan. Pong thoi, viéc néu 1én chi truong, duong 16i chinh sach cua
Pang va nha nudc, tap hop cac van ban, nghi dinh cua Nha nudc vé
quan ly DTLSVH sé& 1am co so 1y luan vé phén tich vé thyc trang
quan 1y nha nude dbi véi dinh Hoang Xa. Trén co so do, phén tich va
danh gia thyc trang quan ly dinh Hoang Xa.

Nhiing gia tri vé nghé thuat kién tric, cham khic thé ky
XVIII, cling nhu gié tri vé& lich st va vin hoa cua dinh Hoang X4 da
phan anh doi séng thudng ngay va vin héa tin ngudng cta ngudi dan
Hoang X4 noi riéng, Van Pinh ndi chung. Nhitng mé ta vé dinh
Hoang X4 da gop phan 1am r lich sir kién tric va nghé thuat cham
khic cua nguoi Viét & ving Béc B0, ciing nhu gop phan cung cép
thém thong tin vé tuc tho cing son than & mot dia danh cua chau thd
song Hong, cho thay sy da dang cua tin ngudng tho than, sy hinh
thanh lau doi cua ving dat cling nhu sy gin bo cta ngudi dan véi
mdi trudng sinh thai noi ndy. V&i méi truong ty nhién, kinh té- x&
hoi tai Van Dinh, Ung Hoa va sy ton tai ctia dinh Hoang X4 dén nay,
cling nhu cac nghi 1¢ tin ngudng duoc thyc hién ¢ day, da phan anh
nhitng phong tuc tip quan, sinh hoat dan gian, gop phan lam phong

phu doi song van hda viung chau tho Bac Bo.
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Chuong 2
THU'C TRANG QUAN LY PINH HOANG XA
2.1. Hé thong quan ly
2.1.1. 86 Viin héa va Thé thao Ha Nji
Theo chtic ndng va nhiém vu vé di tich va di san vin hoéa, S&

Vin hoa va Thé thao Ha N¢i c6 trach nhiém: t6 chire thuc hién quy
ché, quan 1y, str dung cac ngudn luc dé bao vé va phat huy gia tri di
tich dinh Hoang Xa...

S& Vin hoa va Thé thao Ha Noi thuong xuyén to chire kiém
tra cong tac quan ly, bao vé va st dung di tich dinh Hoang Xa.
2.1.2. Uy ban nhin din

UBND huyén Ung Hoa thdng nhét quan 1y nha nudc ddi véi
cac di tich trén dia ban huyén, thi xa; chiu trach nhiém trong cong tac
quan ly; thuong xuyén kiém tra, danh gia hién trang di tich béo céo
cép trén dé c6 hudng bao ton, tu stra, phat huy gia tri cua di tich lich
sir - vin hoa dinh Hoang X4 theo tham quyén.
2.1.3. Phong Vin héa va thong tin huyén Ung Hoa

Phong Vin hoa va Thong tin huyén Ung Hoa chu tri, phdi
hop véi UBND thi tran Van Dinh, cic ban nganh lién quan thng
nhit quan 1y nha nuéc ddi véi cac di tich trén dia ban timg huyén,
thén, xa noéi chung va thi trAn Van Dinh noi riéng.
2.1.4. Ban qudn ly di tich

Dinh Hoang X4 da duoc Bo Vin hoa xép hang Di tich lich
str van hoa cap qubc gia trong dot du tién vao nam 1962. Hién nay,
dudi sy quan 1i caa UBND thanh phd Ha Noi, S Vian hoa Ha Noi,
Trung tdm Vin héa- Thong tin va Thé thao huyén Ung Hoa. Ban
quan 1y Dinh Hoang X4 di duoc thanh 1ap (co ché nhan sy phu thudc
vao diéu kién thuc té). Ban quan 1y di tich/ dinh Hoang X4 (thi tran
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Van Dinh, huyén Ung Hoa, thanh phd Ha Noi) duoc thanh lap dua
trén co s¢ phap Iy ma chinh quyén dja phuwong thong qua.
2.2. Hoat ddng quan ly di tich ddi véi dinh Hoang Xa
2.2.1. Ldp ké hoach Va t6 chirc thwe hign viéc bdo ton, phat huy cac
gid tri ciia di tich

Viéc bao ton DTLSVH dinh Hoang Xa dugc thuc hién bﬁng cac
ké hoach cu thé nham gin giit, bao ton va phat huy nhiing gia tri cua
di tich ngay mot hiéu qua hon, déng thoi phat huy tic dung cua di
tich, dua di tich tré thanh mdt trung tdm van hoa, lich st ctiia dia
phuong.

Céc di vat, c6 vat 1a mot bd phan cdu thanh khong thé thiéu
trong di tich lich sir van hoa dinh Hoang X4 gin lién véi khong gian
cta di tich. Cuing véi viéc quan 1y bao ton cac cong trinh kién trac
ctia dinh thi viéc quan 1y giit gin cac o vat tai di tich 1a mot viéc can
thiét. Cong trinh kién triic 1a bat dong san, khong thé di doi khoi
khong gian ma no tdn tai, tuy nhién di vat, cd vat trong di tich s& dé
dang bi 14y di khoi noi n6 thudc vé.

Bio vé di tich khong chi 1 bao vé nhitng gia tri van hoa vat thé
ma con bao vé gia tri vin hoa phi vat thé cua dinh Hoang Xa. BQL di
tich cung nhan dan Hoang X4 ludén nd luc tao ra nhing diéu kién
phép 1y va khoa hoc dam bdo an toan cho di tich, cling nhu bao vé
dugc khong gian thiéng dé td chirc 18 hoi hang nim duoc thuan loi,
vui vé, s0i dong nhung trang nghiém, bao dam y nghia “cong sinh,
cong ménh”, doan két toan dan.

2.2.2. Té chirc tuyén truyén, pho bién phdp ludt vé di tich lich si
vin hoa

Pang va Nha nudc ta luén quan tdm dén viéc bao vé va phat
huy cac gia tri cia DTLS-VH, chinh vi thé d ban hanh rat nhiéu van
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ban Nghi dinh Théng tu ciing nhu cac co ché chinh sach di kém.
Trude hét, Nha nudc rit xem trong viée tuyén truyén, phd bién cac
van ban phap ludt dén nguoi dan nim rd duoc luat, nhan biét tréch
nhiém va nghia vu ciing nhu quyén loi ctia minh trong viéc giit gin,
bao tdn cac di tich, hiéu rd duogc vai tro, gia tri tich cuc cia cac di
tich trong doi sdng tinh than cta cong dong, qua dé nang cao duoc ¥
thtrc bao vé, gin gilt va phat huy gid tri van hoéa di tich phuc vu cho
su phat trién cua cong dong, xa hoi.
2.2.3. Trung tu, ton tao dinh Hoang Xd

Di tich lich st 1a mot trong nhiing déu tich cua lich st vé
hanh trinh phat trién ctia cong dong. Tuy nhién, theo thoi gian, tac
dong ciia con ngudi, ctia thién nhién... ma nhiing déu tich nay dan bi
mai mot bién dang 1am giam di nhitng gi tri von c6 cta no.
2.2.4. Qudn ly dich vu, vé sinh méi truwong ¢ di tich

Thuc hién theo Théng tu lién tich sé 04/2014/TTLT-
BVHTTDL-BNV ngay 30/5/2014 ctia B6 Vin hoa, Thé thao va Du
lich va Bo Noi vu vé “Huéng dan thuc hién nép séng van minh tai
cac co soO tin ngudng, co sé ton gido”; trong d6 BQL di tich, nguoi
phu trach di tich ¢c6 phuong thirc thu nhéan, quéan 1y va st dung ngudn
cong dirc hidu qua, diing muc dich, cong khai, co s sach rd rang, chi
tiéu minh bach, phuc vu cho viéc quan ly, bao vé, tu bd, ton tao di
tich. Theo diéu 15 trong Ludt tin nguéng tén gido quy dinh vé quan
1y, sir dung khoan thu tir viéc t6 chirc 18 hoi
2.2.6. Vai tro ciia cong dong

Cong dong dong mot vai tro rat quan trong trong viée quan
ly di tich. D6 1a mét tap hop cong dan cu tri cing mot khu vue dia
ly, chia sé va hop tac v6i nhau lgi ich chung vé nhitng gia tri van

héa, kinh té chung. Mot sd td chtrc chinh tri- x4 hoi c6 thé 1a dai dién
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cho cong déng nhu: Hoi Phu nit, H6i Cyuu chién binh, Poan Thanh
nién,...
2.2.7. Kiém tra va thi dua khen thuwéng

Viéc kiém tra trong quan 1y di tich thuong xuyén nhim ngan
chin kip thoi nhitng vi pham, tranh dé lai hau quéa xau 1a viéc hét sirc
quan trong. D6 1a co s& cho viéc dam bdo viéc thuc hién diung chu
truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc. Viéce kiém tra duoc tién
hanh thuong xuyén, chit chg, cwong quyét, s& khong c6 vi pham xay
ra hodc néu co cling s€ duoc ngéan chan kip thoi, tranh dé lai nhitng
hau qua nghiém trong.
2.3. Panh gia chung
2.3.1. Nhitng thanh tich dat dwoc

Pho bién rong rii kién thire vé gia tri di san van hoa vat thé

Tiép can va st dung tot phuwong tién truyén thong cho bao vé
va phat huy gia tri di tich

Tuyén truyén gido duc c6 hiéu qua nhét dinh
2.3.2. Nhitng han ché

Nhirg yéu t6 khach quan

Trinh d6 va kién thtrc chuyén mon cta thanh vién tham gia
quan ly

Cong tac xa hoi hoa cac hoat dong bao ton va phat huy gia tri
di tich thiéu 6n dinh

Tiéu két

Qua tim hiéu va nghién ctru thyc trang quan 1y dinh Hoang
X4, thi tran Véan Dinh, huyén Ung Hoa, Ha Noi, c6 thé thay, vé co
ban viéc quan 1y tai di tich da dugc phan cap, thé hién sy thong nhat,
tap trung. Cac hoat dong quan 1y di tich nhu tuyén truyén, phd bién,

trung tu, ton tao hay viéc bao vé di tich, quan ly tai chinh, cong tac
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kiém tra, danh gia cac bd phén chirc ndng dang duogc td chirc va hoat
dong 6 mirc do tdt.

Viéc tu bd, ton tao di tich dugc thuc hién dya trén co sé hd
so thiét ké my thuat dugc cic co quan co thim quyén phé duyét,
giam sat, ngudn kinh phi ciing duoc phan bd hop 1y cho cac cong
viéc cu thé, nén khong lam bién dang di tich.

Nhiing khé khan, han ché trong cong tac quan 1y di tich lich
su dinh Hoang Xa dat ra nhitng thach thic khong nho voi dan lang,
chinh quyén dia phuong ndi riéng, vdi cac cdp, cac nganh lién quan,
lam anh huéng téi hiéu qua cia cong tac quan 1y di tich nhim muc

dich gin giit va phat huy gia tri di san van hoa.



18

Chuong 3
NANG CAO HIEU QUA QUAN LY PiNH HOANG XA
3.1. Nhirng yéu té tac dong dén cong tac quan ly di tich lich sir -
van hoa
3.1.1. Vai tré ciia qudn ly nha nwdc trong té chirc cdc hoat dpng

Huyén Ung Hoa c6 nhiéu di san van hoa vat thé va phi vat
thé, trong d6 phai ké dén cac di san vin hoa gin véi cac lang nghé
truyén thong ma dén ngay hom nay van phat huy duoc gia tri trong
cudc sdng, nhu: Lang nghé may 4o dai Trach X4, xa Hoa Lam; lang
nghé 1am dan Dao X4, xa Pong LJ..., ndi bat 1a hé thng di tich lich
sir- vin hoa, kién tric- nghé thuat, lich st - cach mang.

Hé théng di tich lich sir- vin hoa trén dia ban huyén déu ham
chara nhitng nét dep van hoa truyén théng cua nguoi dan Viét Nam,
d6 chinh 1a 1ong hudng thién, cau uéc vé cude sdng hanh phic, yén
binh, tinh than “uéng nuéc nhé ngudn”, 1a sy ton the cua cong dong
dbi véi nhitng nguoi c6 cong voi nude, vai dan.

3.1.2. Vai tro ciia cong dong trong cong tic qudn Iy di tich

Cong dong déng mot vai trd vo cing quan trong trong viéc
tham gia bao ton, gin giit va phat huy cac gia tri cia DSVH, ciing
nhu kip thoi phat hién, giam sat, bdo cao duoc tinh trang cua di tich
dén co quan c6 thim quyén. Su tham gia cua cong dong trong qua
trinh d4nh gia nhirg gié tri cta di tich s& dam bao tinh xd hoi — vén
la déc trung cua gia tri di san.
3.1.3. Pinh hwéng chung cho qudn Iy di tich ¢ huyén Ung Hoa

Dé bao ton va phat huy gié tri cac di san vin hoa trén dia ban
huyén c6 hi€u qua, doi héi phai co sy tap trung lanh dao, chi dao cua
cap uy, chinh quyén cic cip, su chung tay cia toan thé céc to chirc,

doanh nghiép va déng dao nhan dan.
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Tang cudng bao t6n, phat huy gia tri di san van hoa.

Phai tao lap sy hai hoa giita quy hoach phat trién kinh té- x4
hoi, quy hoach xay dung ndng thén méi voi bao vé di san van hoa va
phong trao xay dung doi sdng van hoa & co so.

Tang cudng cong tac tuyén truyén téi nhan dan vé viéc bao
tdn, phét huy gid tri di san van hoa 1a sy nghiép cua toan dan, nha
nudc gitr vai tro chu dao.

Pay manh hon nita cong tac tuyén truyén, ning cao y thirc
clia ngudi dan trong viée bao tdn va phat huy gia tri cta di tich lich
su - van hoa.

Nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nuéc vé linh
vuc di san van hoa.

Chi trong dau tur cho cong tac bao ton va phat huy gié tri di san
van hoa. Huy dong ngudn luc toan xi hoi cho cong tac tring tu, ton
tao cac di tich.

3.2. Giai phap nang cao hi¢u qua quan ly di tich lich sit van héa
dinh Hoang X4

3.2.1. Ddy manh tuyén truyén, phé bién phdp ludt vé bio vé va phdt
huy gid tri di tich

Trong sy nghiép bao v€ va phat huy gia tri di tich lich st vin
hoéa, viéc ban hanh cac Nghi dinh, Thong tu, tao hanh lang phap 1y
cho bao vé di san, cung voi su nd luc ciia doi ngii can bd 1am quan 1y
thoi chua du, ma cin co su ung ho déc luc cua quém chung nhan dan,
clia cc cip, cac nganh.

3.2.2. Thiic ddy ieng dung cong nghé thong tin trong qudn Iy dinh
Hoang Xa

Cung véi sy phat trién cua xa hoi, khoa hoc cong nghé da va

dang 13 ciu ndi giita cac chu thé trong bao ton va phat huy gia tri di
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tich, dong thoi c6 thé két ndi cong ddng qudc té. Cong nghé thong tin
trong thoi ki hién dai hoa 1a cira s quang ba nhiing gia tri van hoa
lich str, tir d6 lan téa va phat huy gia tri di san, hd trg cho phat trién
du lich.
3.2.3. Ning cao chit lwong nguon nhén luc qudin Iy dinh Hoang Xd

Naéng cao chat lugng ngudn nhan lyc quan 1y dinh Hoang xa
1a yéu t6 quan trong nham nang cao hiéu qua quan 1y di tich. Thén,
thi x4, thi trin, thanh phé can xay dung nhiing chinh sach dao tao,
boi dudng ngudn nhan Iyc hién dang dam nhiém cong viéc quan ly
tai dinh Hoang X4 noi riéng va di tich LSVH cua thanh phd Ha Noi
noi chung.
3.2.4. Pdy manh vai tro ciia cong dong trong bdo ton va phat huy
gid trj dinh Hoang Xd

Viéc thuc ddy nang cao vai tro cia cong dong 1a mot van dé
tuong chimg don gian nhung lai rit quan trong, néu chung ta 1am tot
thi hién tuong vi pham di tich s& duoc giam di rat nhiéu, di tich s&
dugc phat huy va bao vé mot cach hi€u qua nhét. Sy ung ho cua quﬁn
chiing nhan dan trong cong dong 1a mot yéu t6 quan trong boi chinh cong
dong d tao ra di tich va ciing chinh cong ddng 14 ngudi sir dung di tich,
chinh vi thé cong dong 14 ngudi quan 1y va bao vé di tich.
3.2.5. Da dang héa cdc hoat dong qudn ly

Pa dang hoa cong tac quan 1y dinh Hoang X4 1a van dé can
thiét trong qua trinh phat trién d6 thi hoa hién nay, boi phai bao dam
hai hoa giita nhiing gia tri van héa truyén théng va cac yéu td hién
dai dat ra bai toan d6i voi cach nganh, cac cép, dia phuong.
3.2.6. Tang cwong kiém tra va thi dua khen thuwong

Dé thyc hién t6t nhitng dé xudt trén thi cac cdp, cac nganh,

BQL di tich ciing can thuong xuyén kiém tra, danh gia cac hoat dong
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thudong xuyén va dot xuat mai kip thoi didu chinh va nang cao chat
lugng dich vu cling nhu bao dam dugc chét luwgng cua di tich.

Viéc so két, tong két, biéu duong khen thudng dbi véi nhitng
c4 nhan, tap thé thuc hién nhiém vu tot va phé binh kip thoi nhiing
ngudi con lo 1a trong cong viée, dé nhiéu ton tai, han ché trong quan
ly. Cong tac nay ciing can duoc chu trong tién hanh thuong xuyén
trong cac ki hop thuong nién, thay vi chi thyc hién trong cudc tong
két cubi nam nhu trude kia.

Tiéu két

Nghién ctru thuc trang quan 1y nha nuéc ¢ dinh Hoang X4
thoi gian qua, huyén Ung hoa da c6 danh gia va dua ra dinh hudng
vé quan ly di tich, xac dinh vai tro quan trong ctia quan 1y nha nudc
d6i véi di tich lich sir vin hoa. Trong dinh hudng, van dé diéu chinh
cach thuc thyc hién cling dugc dit ra va su linh hoat trong cac hoat
dong quan 1y phu hop véi diéu kién dia phuong, nhung khong vi
pham phap luat, cling duoc dé cap toi. Trén tinh than dd, hoc vién cd
dé xuit mot so giai phap ning cao chit lugng quan 1y dinh Hoang
Xa.

Nhitng giai phap dwa ra tap trung vao nhiing van dé c6t yéu
nhu: ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu dbi véi luc lugng quan
ly; dé cao vai tro cua cua nguoi dan trong hoat dong bao vé, tu bo,
phat huy gia tri di tich; tmg dung phwong tién truyén thong hién dai
trong phé bién chinh sach phap luét lién quan t6i bao tdn va phat huy
gia tri di tich LSVH; da dang héa cach thirc quan ly di tich; day
manh viéc kiém tra, khen thudng cc thanh vién tham gia quan 1y di
san. Hoc vién hy vong nhiing giai phap dua ra s€ dugc sir dung lam
tai liéu tham khao cho BQL dinh Hoang X4 néi riéng va mot so di

tich lich sir - van hoa noi riéng.
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KET LUAN

binh Hoang X4 th¢ thanh hoang lang Quy Minh Pai Vuong
véi mong mudn sy sinh sbi, hanh phuc, phén thinh cua dan lang,
dugc dat tén theo tén ngdi lang no toa lac va duge xay dung trong thé
ky XVII véi thoi gian kéo dai hon 40 nam di cho thiy cong sirc va
tam huyét cta cong dong chu thé ddi voi tin ngudng tho thanh hoang
lang. Sy ton tai ctia ngdi dinh cho dén nay, ciing voi nhing gié tri vé
lich sir, van hoa- kién trac va nghé thuat gin lién sy phat trién cta
cong ddng Hoang X4a- Van Pinh, di tao nén nét van héa dic trung
ctia ving dit nay. Su 1au doi va nhitng gia tri v& cham khéc thé ky
XVIII, phan anh doi séng thuong ngay va vin hoa tim linh cua
ngudi dan dia phuong, da gop phan lam giau thém ctr liéu lich sir
kién trac va nghé thuat cham khéc cua nguoi Viét & vung Bic Bo.
Céc nghi 18, hoat dong tin ngudng dugc thuc hién ¢ dinh Hoang Xa
tir xwa dén nay khong chi phan anh phong tuc tip quan riéng c6 cua
Hoang X4 ma do6 ciing 1a cach luu giir lich st van hoa cua nguoi dan
Hoang X&- Véan Binh, c6 thé tai hién méi truong sinh thai, kinh t& va
doi song xa hoi xua ¢ diy. Pinh Hoang Xa- khong gian thiéng cta
tin ngudng thanh hoang dugc bao vé, cac sinh hoat van hda dan gian
cling dugc bao ton, gop phan lam phong phii doi sdng vin hoéa ving
ddng bang Béc Bo. Do ciing chinh 1a vai tro va ¥ nghia cta quan ly
Nha nude dbi véi loai hinh di san vin héa nay.

La di tich dugc xép hang di tich qudc gia tir sém (nim 1962),
dinh Hoang X4 nam trong danh sach nhing di tich duoc quan tam
clia cic cap chinh quyén tir trung uong t6i dia phuong, ciia nganh
van hoa tir thanh phé téi huyén- thi. Pac biét, Ban quan ly di tich
dugc thanh 1ap da phat huy t6t hon vai tro két hop gitra nha nudc va
nhan dan trong cong tac quan 1y di tich, theo ding chu truong, chinh



23

sach cua Pang va nha nudc. Piéu d6 dugc thé hién qua viéc dua ra
cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan thi hanh va su van dung co so
phap 1y nay cho hoat dong quan 1y d6i voi DTLSVH.

Tu khéo sat thuc trang quan ly dinh Hoang X4 v4i nhiing
thanh cong va han ché thi viéc nam r& dinh huéng cta huyén Ung
hoa vé quan ly di tich lich st van hoa rat quan trong. Cac hoat dong
quan 1y di tich nhu tuyén truyén, tring tu, ton tao hay bao vé di tich,
quan 1y tai chinh, thanh- kiém tra... cic bd phan chirc ning dang &
muc do hoat dong tt; co su phéi hop kha chit ché gitta cac thanh
vién trong BQL di tich véi nhan dan, phan anh kip thoi hiéu qua cta
hoat dong quan 1y, ca vé mit tich cuc va han ché, tuy nhién van can
diéu chinh cach thire thyuc hién.

Viéc tu bo, ton tao di tich, viéc to chuc 18 hoi hang nim &
day duoc thuc hién tbt, ngay cang thu hut nhiéu du khach ¢ nhiéu noi
trong va ngoai tinh, cling nhu nhiéu nha nghién ciru dén tim hiéu.
Maic du cong tac quan 1y hién nay tai dinh Hoang Xa dang duoc thuc
hién tuong dbi t6t, nhung van con nhiing vuéng méc va bat cap. Tur do,
hoc vién di manh dan dua ra mot s6 giai phap nang cao chat luong quan
1y dinh Hoang X4. Nhiing giai phap dua ra ch trong nhét vao nhimg van
dé c6t yéu nhu: nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu ddi véi luc
luong quan 1y; d& cao vai trd cia cia ngudi dan trong hoat dong bao vé, tu
bd, phét huy gia tri di tich, phat huy tinh than tu quan cta cong ddng trong
cac hoat dong quan 1y di san; ing dung cong nghé thong tin, khoa hoc ki
thudt trong viéc da dang hoa cach thirc quan 1y di tich; ddy manh viéc
kiém tra, khen thudng trudc cac két qua quan 1y.

Hoc vién hy vong, nghién ciru trudng hop ndy co thé cung
c?ip nhitng thong tin thyc tién & mot dia ban cu thé, voi truong hop di

tich cip qubc gia. Két qua nghién ctru c6 thé cung cip thong tin vé
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kinh nghiém quéan 1y di san vin hoa vat thé ciia Hoang Xa, dé c6
nhiing so sanh vé quan 1y Nha nuéc d6i voi di tich LSVH giita cac
vung & déng b'?mg Bic Bo. Pac biét, dbi voi vung ven d6 thi va
nhitng noi dang chiu tac dong manh cia d6 thi hoa, cling nhu anh
hudng cua giao luu vin hoa toan cau, vé modi quan tim cia cac thé hé
ngudi dan ddi voi di san van hoéa dan toc va nhimg hinh thic vin hoa
dai ching hién dai khac. Rét 6 thé, nhitng va cham van hoa cii- mai
cang 1am ndi bat 1én nhimng gia tri cta truyén thong trude sy dong
nhét cta van héa hién dai, nhung cac loai hinh di san van hoa truyén
thdng ciing chiu tac dong khdng nhé cua vin hoa dai chung hién nay
trong qua trinh bao t6n va phat huy gia tri di san. Tat ca déu anh
hudng téi hiéu qua quan 1y Nha nude ddi vai di tich LSVH noi riéng
va di san van hoa néi chung & Bic Bo hién nay, cho théy su can thiét

va lién tuc ctia nhiing nghién curu thyc tien.



