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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Nghi quyét Trung uwong 5 khoa VIII cia Ban chap hanh Trung
wong Pang vé “Xdy dung va phat trién nén van héa Viét Nam tién
tién, dam da ban sdc dan téc” da néu rd “Di san van héa la tdi san
vé gid, gdn két cong dong dan téc, la cot 16i ciia ban sdc dan téc, co
SO dé sang tao nhitng gid tri méi va giao luu van héa”. Nhitng gia tri
éy duoc luu gilr va bao tdn qua nhiéu thé hé trén nhiéu di san, di san
van hoa Viét Nam duoc coi 1a tai san quy gia cta cong dong cac dan
toc Viét Nam va 1a mQt bd phan cua di san van hoa nhan loai c6 vai
tro rat to 10n trong su nghiép dung nudc va gitt nudc cia dan toc ta.
Trong hé thong di san ciia dan toc ta khong thé khong nhic dén
nhitng di tich lich sir viin ho4, 12 d4u vét ctia qua khir con luu lai co y
nghia vé mit vian héa va lich st cla timg giai doan phat trién dong
thoi 1a minh ching cho timg thoi ky bién dong cua lich sir gop phan
nang cao y thirc, tu hao dan toc trong mdi ngudi dan Viét.

Cao Bing qué huong truyén théng cach mang, c6 bé day lich sir
- van hoa v6i nhidu di tich lich st gia tri nhu Pac Bo, rimg Tran
Hung Pao, khu di tich Chu tich H6 Chi Minh v&i chién thing Chién
dich bién gi6i 1950... mdi di tich déu c6 ¥ nghia vé van hoéa, lich sir
va nhitng nét dic trung riéng. Trong d6 c6 Khu di tich quéc gia dic
biét dia diém chién théng bién gi6éi ndm 1950 tai huyén Thach An,
tinh Cao Bang c6 gia tri dic biét quan trong gin lién véi sy nghiép
hoat ddng cach mang cua Chu tich Hb Chi Minh, Dai tudng Vo
Nguyén Giap va sy phat trién truéng thanh cua Quéan doi nhan dan
Viét Nam, 1a chién dich duy nhit trong lich sir khang chién chong
phap duoc Chu tich Hb Chi Minh tryc tiép ra mat trin chi huy tran
danh, tao tinh than dong vién, ¢6 vii manh mé dén dan cong va bo

d6i tham gia chién dich.
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Trong nhiing nim qua, Pang, nha nudc, B6 Qudc phong va tinh
Cao Bing da quan tam chi dao va dau tu cho cac hoat dong nghién ciru
khoa hoc tu liéu hoa, xay dung va tirng budc thyc hién cac hang muc
t6n tao va phat huy gia tri di tich, tiéu biéu nhu: xay dung Nha tuong
niém Chu tich H6 Chi Minh v&i chién thing Chién dich Bién Giéi
nam 1950, xay dung duong 1én dia diém Pai quan sat So chi huy chién
dich va xdy dung cum tuong dai “Chu tich Hb Chi Minh quan sat mat
tran Pong Khé” trén dinh nui Bao Péng. .. vira thuc hién tot cong tac bao
ton ning cao chit luong phuc vu du khach dong thoi phat huy nhimg gia
tri lich sir, khoa hoc, van hoa va thim my cua di tich nham gido duc
truyén thong cach mang cho céc thé hé, thu hut ngay cang nhiéu du khach
trong va ngoai nudc dén tham quan, hoc tap va nghién ciru.

Tuy nhién thoi gian qua két qua trién khai cac nhiém vu trong
cong tac quan 1y tai Khu di tich van con ton tai han ché va gip nhiéu
kho khan vai mat d§ nhiém vy cong viéc ngay cang nhiéu viéc trién
khai nhiém vu ciia cdc phong chitc ning chua dugc tap trung, viée tu bo,
ton tao di tich con han hep vé kinh phi, hé thong tu liéu, hinh anh, hién vét
phuc vu cong trung bay, gidi thi€u khach tham quan con it, nghéo nan;
cong tac quy hoach va kinh phi dau tu cho khu di tich con nhidu kho
khin, bat cap nén chwa phat huy hét gia tri cua di tich.

Puoc su déng y ctia Truong Pai hoc Su pham Nghé thuat trung
wong hoc vién lwa chon dé tai “Qudn Iy Khu di tich Quéc gia dic
biét Pia diém Chién thing Bién giéi nam 1950 tai huyén Thach
An, tinh Cao Bang” 1am luan vian tét nghiép chuyén nganh quéan 1y
van héa v6i mong mudn luan vin s& gop phan tim ra nhimg huéng di
méi trong viéc quan 1y va phéat huy gia tri ciia Khu di tich Qudc gia
dic biét Dja diém Chién théng Bién gidi nam 1950 di tich trén dia
ban tinh Cao Bang noi chung.

2. Lich sir nghién ciru



2.1. Nhitng cong trinh nghién civu vé quan Iy di tich Lich sir - Vin
hoa

Tac gia Lé Ngoc Diing (1995), T6 chirc quan Iy khai théc cdc di
tich va danh lam thang canh & Viét Nam trong co ché thi truong,
Luan an pho tién si Khoa hoc kinh té hoc.

Tac gia Lé Puc Thang (1996), Quy hoach cdc diém du lich véi
viéc khai thac di san kién tric van héa - lich sir khu vue Ha Ngi,
Luan 4n tién si khoa hoc k¥ thuat.

Tac gia Luu Tran Tiéu trong bai viét “Bdo ton va phdt huy di san
van héa Viét Nam”, tac gia cho ring cong tac quan 1y di tich can tap
trung vao ba van dé, d6 1a cong nhan di tich, quan 1y c¢d vt va phan
cap quan Iy nha nudc.

Tac gia Dang Vin Bai, “Bdo ton di san vian héa trong qud trinh
phét frién”, cho rang khong nén coi cong tac bao ton, trung tu di tich
1a nhitng cong thirc hay mé hinh mang tinh van ning, cing nhic.
Nguoc lai cong tac bao ton, trung tu di tich phai dugc van dung linh
hoat tity thudc vao diéu kién lich str, nét ddc thu va gia tri tiéu biéu
cua di tich.

Tac gia Nguyén Qubc Hung, Tu bé ton tao di tich - Iy ludn va
thue tién, tac gia cho rang cong tic quan 1y nha nude vé di tich con
thiéu d6i ngii kién trac su, k§ su xdy dung, cong nhan thuc hién tu bd
di tich chua dugc dao tao chinh quy, con nang tinh nghiép du...

2.2. Nhitng céng trinh viét vé Chién thing Bién gidi nam 1950

B6 Qudc phong - Tinh ty Lang Son (2010), Chién thang Bién
Gidi Thu Péong 1950 - Bude ngodt ciia cudc khang chién chong thuc
dan Phép 14 cudn sach ciia chi tri phdi hop véi Tinh y Lang Son tong
hop lai cac bai viét va y kién phat biéu cta cac vi 130 thanh cach mang,
nhan chung lich su, cac déng chi lanh dao B Quéc phong, cac ban
nganh thudc tinh Lang Son, Cao Béng, Bic Kan, Thai Nguyén. ..



Téc gia Nguyén Huy Tudng (2015) Chién dich Bién gidi - Ky su
Cao Lang, nhdt ky chién tranh Nxb Thanh nién 1a mot trong nhiing
tac pham dai hoi dau tién cta nén vin hoc khang chién chdng thuc
dan xam lugc. Noi dung tac phém phan anh tron ven moét chién dich
16n, déng thoi 1a chién dich dau tién cua quan dai ta.
2.3. Nhitng céng trinh viét vé Di tich quéc gia dic biét Chién thing
Bién gioi nam 1950 va qudn ly di tich

Néam 2009, Vién Str hoc, Tinh ty tinh Cao Br:ing c6 cong trinh
nghién ctu Lich sit tinh Cao Bang néu khai quat dit va ngudi Cao
Biang qua céac giai doan, dé cap t6i phong tuc tip quan, tin ngudng
tén gido, I& hoi clia dia phuong.

Ban Tuyén gido Tinh iy phdi hop v6i So Vin hoa Thé thao va
Du lich Cao Bing bién soan cudn sach gidi thiéu cic ngoi Pén,
Chua, Miéu trén dia ban tinh Cao Bang (2020) vé&i nodi dung gidi
thiéu khai quat vé lich sir, ngudn gbc cac ngdi Pén, Chua, Miéu
trén dia ban tinh. Tt d6 tim ra cdc gidi phap, phuong an bao v¢,
giit gin dong thoi phat huy gia tri cac di tich do.

Ban Tuyén gido Tinh ity phdi hop véi S&' Vian hoa Thé thao va
Du lich Cao Bé“mg bién soan cudn tai liéu Di tich Qu(fc gia ddac biét
Pia diém chién thdng Bién gi6i nam 1950 huyén Thach An, tinh Cao
Bang (2020).
3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru
3.1. Muc dich nghién ciru

Danh gia thuc trang hoat dong quan 1y tai Khu Di tich Qudc gia
dic biét Dia diém Chién thing Bién gii nam 1950.

D¢ xuat giai phap nang cao hiéu qua trong quan 1y di tich qubc
gia dac biét trong thoi gian toi.
3.2. Nhiém vu nghién cvru

Nghién ctru nhitng van dé chung vé quan 1y di tich LSVH



Nghién ctru nhitng van dé 1y luan chung vé quan ly di tich
lich st van hoa.

Khai quat vé Khu Di tich Qudc gia dic biét Pia diém Chién
thang Bién gidi ndm 1950, 1am rd vi trf vai tro, tAm quan trong va gia
tri di tich.

Panh gia thuc trang trong cong tac quan ly di tich tim ra nhitng
ru diém, han ché tir ¢6 dé xuat giai phap nang cao hiéu qua trong
quan 1y di tich qudc gia dic biét trong thoi gian t6i.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru
4.1. Déi twong nghién ciru
Quan 1y Khu Di tich Qubc gia dic biét Pia diém Chién thing
Bién gidi ndm 1950 tai huyén Thach An, tinh Cao Béng.
4.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi, ndi dung nghién ctru: Cong tac quan ly Khu Di tich
Qudc gia dic biét Pia diém Chién thing Bién giéi nim 1950 tai
huyén Thach An, tinh Cao Bang.

Pham vi khong gian nghién ctru: Tai xa Pic Long, xa Duc
Xuan, xa Trong Con, thi tran bong Khé, huyén Thach An, tinh Cao
Béng.

Thoi gian nghién ctru: T ndm 2017 dén nay. (Nam 2017 Khu
Di tich dia diém Chién thing Bién giéi nim 1950 dwoc Thu tuéng
Chinh phu kY quyét dinh xép hang di tich Quéc gia dic biét).

5. Phwong phap nghién ciru
5.1. Phurong phdp tong hop va phén tich

Hoc vién thu thap thém c&c ngudn thong tin khac tir sach, bao,
tap chi, tham khdo thém cac luén van, ludn an... sau dé téng hop,
phan tich lya chon dwa vao ndi dung chinh cho dé tai: téng hop tu
lidu, s6 liéu dé minh chtng cho két qua hoat dong quan 1y.

5.2. Phuwong phdp khdo sdt, dién da
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Tién hanh khao sat thuc té tai di tich, gip g trao ddi voi nhiing
nguoi dan dia phuong, nhitng ngudi truc tiép tham gia cong tac quan Iy
ciing nhur khach du lich dé tim hiéu nhing thong tin cu thé, chinh x4c.

5.3. Phwong phdp tiép cin lién nganh

St hoc, Van héa hoc, Quan 1y van héa, Bao tang hoc, Xa hoi
hoc...

Khi nghién ciru qué trinh hinh thanh khu di tich can thiét phai
dat su kién trong bdi canh lich st, gia tri lich su, lich su gia doan
1945 - 1954,

6. Nhirng dong gop cua luin van

Dé tai nghién ctiru gop phan lam rd thuc tidn vé cong tac quan 1y
di tich tir d6 danh gia thuc trang va dua ra mot s6 giai phap phu hop
nang cao hiéu qua quan 1y vé di tich. Luan vin cung cip tu liéu tham
khao cho co quan quan ly di tich.

La tu liéu tham khao bd ich danh cho nghién ctru vé cong tac
quan 1y céc di tich lich s, van ho4d danh cho cic ban hoc vién
chuyén nganh QLVH.

7. Céu triic ciia luin vin

Ngoai phan M¢ diu, Két luan, Tai liéu tham khao, Phy luc. Noi
dung chinh cta luan van dugc chia lam 3 chuong:

Chuong 1: Nhitng van d& chung vé& quan 1y Di tich lich st vin
hoa va khai quat vé Khu Di tich Qudc gia dic biét Dia diém Chién
thing Bién gidi nam 1950

Chuong 2: Thyc trang quan ly Khu Di tich Quéc gia ddc biét
Dia diém Chién thing Bién gi6i nam 1950

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua quan ly Khu Di tich
Qudc gia dic biét Dia diém Chién thing Bién gidi nam 1950 trong
thoi gian toi.



Chuong 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY DI TiCH LICH SU
VAN HOA, KHAI QUAT VE KHU DI TiCH QUOC GIA PAC
BIET PIA PIEM CHIEN THANG BIEN GIOI NAM 1950

1.1. Nhirng van dé chung vé quan ly di tich lich sir viin héa
1.1.1. Mt 56 khdi ni¢gm
1.1.1.1. Di san van hoa

Di san van héa chinh 1a nhitng tai san c6 gia tri duwoc hinh thanh
trong qua trinh xdy dung va phat trién dat nude, 1a nhimng két tinh
sang tao ma o6ng cha ta tir 401 nay qua doi khac day cong tao dung va
vun dap dé dem lai nhitng san pham cho thé hé sau duoc ké thira va
hudng thu.
1.1.1.2. Di tich

Di tich 1a ddu vét, ddu tich cua cac sy kién xdy ra trong qua
khtr con lai tdi nay €0 gia tri vé lich str, van hoa, khoa hoc.
1.1.1.3. Di tich lich su - van hoa

Di tich Qudc gia Pic biét Pia diém chién thing Bién gidi nim
1950 1a mdt dia diém c6 gia tri vé lich sir, vin hoa, khoa hoc...va
dam bao theo tidu chi - Cong trinh xay dung, dia diém gin véi su
kién lich sir, vin hoa tiéu biéu cua qudc gia hodc cia dia phuong tir
d6 dua theo phan loai thi di tich nay thudc loai hinh lich sir.
1.1.1.4. Di tich quéc gia déc biét

Di tich cAp tinh 1a di tich c6 gia tri tiéu biéu cua dia phuong.

Di tich quéc gia 1a di tich co gia tri tiéu biéu cia quéc gia.

Di tich qudc gia dic biét la di tich co gia tri didc biét tiéu biéu
ctia quéc gia.
1.1.1.5. Di tich lich st qudn sw cach mang

Di tich lich st quan sy cach mang la nhitng di tich lich su

van hoa gin véi linh vuc quan su trong thoi dai HO Chi Minh; 1a
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nhitng cong trinh, nhitng di tich quan su gan lién voi lich sir cach
mang Viét Nam dAu tranh gianh doc 18p dan toc dudi sy 1anh dao cta
bang Cong san Viét Nam.
1.1.1.6. Khdi niém cong dong

Thuat ngit “cong dong” c6 nghia 1a moét nhém ngudi clng
sinh séng trong mot khong gian gan nhau va chia sé nhiing gia tri
chung c6 méi quan hé x3 hoi trén cling mot dia ban, thudng 1a nhitng
don vi x@ héi 16n (cong déng tdc nguoi, cong déng van hoda, cong
ddng lang giéng...).
1.1.1.7. Quan ly

“Quan 1y" co thé hiéu 1a hai qua trinh tich hop vao
nhau.“Quan” tir Han Viét nghia la git gin, trong coi, theo doi; “ly” la
phu trach. “Quan 1y tiéng Anh 1 Management, nghia la din dit theo
quan diém, hanh dong (lién quan dén ban tay).
1.1.1.8. Quan ly di tich lich s van hoa

Quan 1y van hoa 12 mot linh vic cu thé cta quan 1y, & day c6
thé hiéu 1 cong viéc cta nha nude dé quan Iy linh vuc vin hoa duogc
thuc hién béng céc hinh thirc ban hanh, td chire thuc hién, kiém tra
giam sat viéc thuc hién bang cc vin ban quy pham phap luat nham
gop phan phét trién vin héa ndi riéng va kinh té - xa hoi coa dét
nudc ndi chung.
1.1.1.9. Quan ly di tich lich sw quan su cach mang

Hoat dong quan 1y d6i véi di tich lich st quin sy cach mang
chiu su tdc dong cia nhiéu cha thé ¢o lién quan: chinh phu (ddi véi
di san thé gidi va di tich quc gia dic biét), BO VHTT&DL; Bé Quéc
phong (nhiéu di tich lich sir quan sy cach mang c6 sy tham gia hodc
tryc tiép quan 1y nhu di tich dia dao Cu Chi, di tich dudng mon H)
Chi Minh...), chinh quyén dia phurong noi c6 di tich.
1.2. Noi dung quan ly di tich lich sir van hoa
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1. Trién khai cac van ban chi dao cua cép trén va ban hanh
van ban quan ly

2. T6 chtre xay dung quy hoach, ké hoach dy an bao quan, tu
b, phuc hdi di tich

3. T6 chirc nghién ctru, swu tam, trung bay ¢ di tich

4. Phat huy gia tri di tich

5. Thanh tra, kiém tra, xr Iy vi pham di tich.

1.3. Co sé phap ly cho cong tac quan ly di tich
1.3.1. Vin bdn ciia Trung wong

Quéc hoi da thong qua Ludt Di sdn van héa nam 2001 da tao
diéu kién dé Viét Nam chu dong hoi nhap va 1a mot trong nhiing
thanh vién tich cuc c6 nhidu dong gop cho t6 chire UNESCO. Thuc
hién cac cong udc qudc té vé di san vin hoa do t chuc dua ra, tir d6
xay dung nhiing quy dinh vé di san vin héa phu hop véi thuc tién va
luat quéc té.

1.3.2. Cac van ban cua dia phwong
1.3.2.1. Van ban ciia UBND tinh Cao Bang

Can cir Luat Di san Van héa va vin ban huéng dan thi hanh
thdng 8/2003; Luat sira ddi, bd sung mot sb diéu ctia Luit Di san vin
hoa ngay 18/6/2009.

Trong nim 2008 UBND tinh Cao Bang d3 ban hanh Quyét
dinh s6 2795/QD-UBND ngay 08/12/2008 vé ban hanh Quy dinh
phan cép quan 1y di tich lich st - vin héa va danh lam thing canh
trén dia ban tinh Cao Bang, ban hanh kém theo Quyét dinh nay la
Quy dinh phan cép quan ly di tich lich st - vin ho4 va danh lam
thing canh trén dia ban tinh Cao Bang.
1.3.2.2. Vin ban cua Sé Vin héa, Thé thao va Du lich

Cao Bang la tinh c6 bé day, lich sir van héa, gidu truyén
thng cach mang, hé thong di tich Lich st - Van hoa va danh lam
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thang canh trén dia ban tinh da dang va phong pht.. Hién nay trén dia
ban toan tinh ¢ tong sb 214 di tich lich sir, van hoa va danh lam
thing canh, trong d6 94 di tich di duoc xép hang (di tich Qudc gia
dic biét: 03; Di tich Qudc gia: 23; Di tich cép tinh: 66); toan b hé
thong di tich da xép hang trén dia ban toan tinh duoc xay dung bia di
tich dé bao vé va phat huy gia tri.
1.3.2.3. Van ban cia Uy ban nhdn ddn huyén Thach An

Ngoai viéc gitt gin va phat huy nhiing gia tri truyén thong
ctia dan toc thi huyén Thach An con 13 noi giau truyén thong lich sir
vin hoa hién nay trén dia ban huyén cé rat nhiéu di tich lich sir trong
d6 01 di khu di tich Qudc gia dic biét Pia diém Chién thing Bién
gidi ndam 1950 va cac di tich cip tinh nhu: Miéu B6 Pudng, xa Lé
Loi; Hang Na Megc, xa Van Trinh 1a noi thanh 1ap chi B Pang dau
tién cia huyén Thach An; dia diém Céc xa - Piém cao 477, xa Trong
con 1a noi dién ra tran danh then cht thir 2 (dot 2) tir ngay 04 dén
ngay 08 thang 10 nam 1950 trong Chién dich Bién gidi...
1.4. Khai quéat vé Khu di tich Quéc gia dic biét Pia diém Chién
thang Bién gi¢i nim 1950
1.4.1. Vi tri dia ly, qudn sy huyén Thach An

Huyén Thach An nim & phia dong nam ciia tinh Cao Bang,
cach thanh phd Cao Béng 39 km. Phia béc giap huyén Hoa An, Thanh
phd Cao Bang; Phia dong nam gidp huyén Trang Dinh (tinh Lang
Son); Phia tiy giap huyén Ngan Son (tinh Bic Kan); Phia dong giap
huyén Long Chau (tinh Quang Tay - Trung Qudc). Huyén c6 duong
bién gi¢i Viét - Trung dai 5,5 km véi dién tich ty nhién cta huyén 1a
690,79 km? do kién tao cua dia chét, dia hinh ctia huyén kha phirc tap,
thdp dan tir tay sang dong, c6 nhiéu nép gip tao nén nhimng khe sau va
duoc hinh thanh 3 ving rd rét: Ving nai da, ving nii dat va thung

liing.
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1.4.2. Boi canh va ¥ nghia lich siv Chién thing Bién gici niam 1950
1.4.2.1. Béi canh lich sit

Sau chién thing Viét Bic Thu Dong nam 1947 quéan va dan
ta da dap tan chién luoc "Pdnh nhanh thing nhanh" cua thuc dan
Phap, 1am cho cuc dién chién truong giira ta va dich chuyén sang thé
"cam cu, giang co", ta da timg budc chuyén sang thé phan cong. Trai
qua cac chién dich, bo doi chu lyc cla ta ngdy cang truong thanh va
c¢6 nhitng budc tién quan trong ca vé bién ché, to chic, trang bi k¥
thuat, trinh do tac chién.
1.4.2.2. Y nghia lich sir ciia chién thang Bién giGi nam 1950

Thing loi ciia Chién dich Bién gi¢i mang ¥ nghia dan toc va
thoi dai sau séc.

Chién théng Bién giéi nam 1950 da tao ra budc ngoat 1on,
thay ddi cuc dién chién trudong, tao thé chién luge ¢6 1oi cho ta. Nbi
1ién hau phuong cua ta v6i Trung Qudc, khoi thong v6i phong trao hoa
binh, ddc lap, dan toc, dan chu va tién bo xa hoi trén thé gidi, pha v&
thé bao vay co 1ap ciia dich ca trong 1an ngoai.

Chién thang Bién giéi nam 1950 chinh 1a hoi chudng bao
hiéu su that bai khong thé tranh khoi cua chu nghia thuc dén cil trén
dat nuéc Viét Nam va trén thé gidi, giang mot don ning vao y do
xam lugc cua thuc dan Phap.

1.4.3. Khdi qudt vé cdc dia diém cia di tich chién thing bién gidi
1.4.3.1. Cum di tich Chii tich Ho Chi Minh véi chién thing Bién gidi niam
1950

1.4.3.2. Cum di tich cir diém Déng Khé, thi tran Déng Khé

1.4.3.3. Cum di tich Khau Ludng, xd Pirc Xudn, huyén Thach An
1.4.3.4. Cum di tich Céc Xa - Piém cao 477, xa Trong Con

1.4.4. Nhitng gid tri tiéu biéu ciia di tich

1.4.4.1. Gia tri lich su
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Théng loi cua chién dich Bién gidéi mo ra mdt budc ngoat
chuyén cudc khang chién ciia ta tir hinh thai chién tranh du kich tién
1én chién tranh chinh quy két hop véi chién tranh du kich & trinh d¢
cao hon.

Chién dich Bién gi6i da lam pha san ké hoach quan su, chinh
tri ctia Phap. Vong vay bién gidi bi dap tan, hanh lang Dong - Tay bi
choc thiing, ké hoach Ro - ve co ban bj sup d6. Thit bai ¢ bién gii da
gdy dao 16n 16n ddi voi chién lugc, chién thuat ciia Phap, 1am quan Phap
choang vang, hét hoang bb tri lai luc lugng, thay di chién thuat, thay doi
chi huy...Thét bai & bién gi6i la tht bai chua timg co trong lich str chién
tranh xam luoc cta dé quéc Phap.
1.4.4.2. Gia tri luu niém danh nhan

Khu di tich QGPB dia diém Chién thing Bién giéi nim
1950 con 13 noi tuong nhé khic ghi cong lao to 16n ciia Chu tich HO
Chi Minh, cua Pai tuéng V6 Nguyén Giap va cic anh hung liét si da
hi sinh vi doc lap, tu do cia To quéc, vi hanh phuc ctia nhan dan.
Noi nhan déan thé hién long t6n kinh, ngudng mo dbi véi Chu tich H)
Chi Minh, véi Dai tuéng Vo Nguyén Giap va cling la noi gido duc
truyén théng lich str, tinh than yéu nudc cua dan toc ddi véi thé hé
tré; con chau mudn doi ngudng md noi theo.
1.4.4.3. Gia tri khoa hoc

La cong trinh quéan su di chién, 1a chién tich ghi ddu chién
cong tiéu biéu ctia Quan doi Nhan dan Viét Nam thong qua nhiing
hinh anh truc quan va mot s tu lidu, tai liéu lién quan con duoc luu
gilt va trung bay tai Nha tudng niém Chu tich H6 Chi Minh véi
Chién thang Bién gidi. Pay ciing 1a bao tang séng dong vé khong
gian va thoi gian luu giit nhitg dia danh, hién vat lién quan dén
Chién dich Bién giéi nam 1950 va qua trinh hoat dong cach mang
ctia Chu tich H5 Chi Minh, ciia Pai tuéng V5 Nguyén Giap va Quéan



15

d6i Nhan dan Viét Nam trong nhitng nim dau cua cudc khang chién
chéng thuc dan Phap.

Viét Nam 1a mot qudc gia coi trong viéc gido duc va gido
duc ludn dugc coi trong viéc gido duc ludn dugce coi la quéc sach
hang dau. Gido duc ¢ day khong chi 14 gido duc trong gia dinh, trén
nha truong ma con gido dyc tinh than yéu nudce, 1ong tu hao dan toc
tlr cac dia diém di tich lich sir - vén héa.

Ngoai nhiing gié tri lich str, van hoé quan trong, cac dia diém
di tich lich st chién théng Bién gidi 1950 huyén Thach An, tinh Cao
Bang con 1a dia diém 1y twong dé du khach c6 thé tham quan, thuong
ngoan canh quan thién nhién.

1.4.5. Vai tré ciia cong tic qudn ly déi véi di tich Pia diém chién
thing Bién gidi

Trong nhitng nim qua, céng tic quan 1y nha nudc vé di tich
lich str, van hoa c6 nhiéu tién bo. Cac quy dinh, quyét dinh ctia phap
luat lién quan dén di san vin hoa ciing nhu nhimg chu truong, Nghi
quyét cua Pang vé bao ton va phat huy gia tri di san vin hoa duoc
tuyén truyén sau rong ti toan thé nhan dan.

Trong thoi ky cong nghiép hoa - hién dai hoéa hién nay viéc
phat trién kinh té, x4 hoi 1a tat yéu, song viéc ning cao chat luong
doi séng van hoa tinh thin caa nhan dan 1a muc tiéu quan trong. Viéc
phat huy vai tro ciia cong tac quan ly déi voi van hoa noi chung, cac
DTLS néi riéng, trong d6 ¢6 Pia diém CTBG nam 1950 tai Cao Bang s&
tao nén sirc manh tong hop ciia quic gia, clia dia phuong trong qua trinh
phat trién kinh té, vin hoa, xa hoi.

Tiéu két

Trong chuong 1 cua luan van, tac gia da nghién clru nhitng
van dé chung vé quan 1y di tich lich sir vin h6a néu mot s6 khai niém

lién quan dén dé tai nhu di tich, di tich quéc gia dic biét, di tich lich
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str...Nhiing co s phap ly trong cong tac quan 1y di tich théng qua
mdt s6 vin ban ciia Trung uong, C4c sé nganh cua tinh Cao Bang dén
cac dia phuong vé linh vyc di san, quan 1y di tich gép phan hoan
thién chinh sach phap luat va cac chinh sach van hoa. Xac dinh noi
dung quan 1y theo quy dinh trong Luat di san vin hoa va thuc tién
cua co quan, don vi chiu trach nhiém quan ly di tich. Ngoai ra tai
chwong nay ciing d gidi thiéu khai quat chung vé chién thing lich sir
Bién gidi, cac dia diém di tich, nhitng gia tri tidu biéu vé lich sir, van
hoa, khoa hoc, thim my cua khu di tich Qudc gia Pic biét Chién
thang bién giéi nam 1950. Trén co so do6 tac gia tiép tuc tim hiéu sau
hon vé thyc trang quan 1y Khu di tich Quéc gia dic biét Pai dja diém

chién thang Bién gi6i nam 1950.
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Chuong 2
THU'C TRANG QUAN LY KHU DI TiCH QUOC GIA PAC
BIET PIA PIEM CHIEN THANG BIEN GIOI NAM 1950
2.1. Cac chii thé quan 1y va co ché phéi hop
2.1.1. Cdc chii thé qudn Iy
2.1.1.1. 8¢ Vin héa, Thé thao va Du lich
2.1.1.2. Ban qudn Iy cdc di tich quéc gia dic biét

. GIAMPOC

\
[ PHO GIAM ]

\
v

Phong

Phong hanh

Phong Biao ton

Quan Iy
di tich

chinh tdng
hop

va Théng tin
tu liéu

So d6 b§ may cia Ban quan ly

2.1.1.3. Uy ban nhan dén huyén Thach An
2.1.1.4. Phong Van hoa - Thong tin huyén Thach An

2.1.1.5. Uy ban nhan dan cac xa, thi tran (Pong Khé, Duc
Long, Duc Xudn, Trong Con)
2.1.2. Co ché phoi hop giiva cdc chii thé qudn Iy

Viée xac dinh dwoc cac chi thé quan ly dbi voi céac
DTLSVH la rt quan trong va can thiét trong cong tac quan 1y.

Viée quan 1y di tich dugc t6 chire theo cap hanh chinh tir tinh
dén dia phuong, co quan quan ly chung, chiu trach nhiém cao nhat
trong quan 1y nha nudc vé di san van héa 1a UBND tinh Cao Bang.
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UBND tinh c6 trach nhiém thdng nhat quan Iy toan dién hé théng di
tich trén dia ban tinh; phan cap cho cac co quan, don vi, dia phuwong
quan ly va chiu trach nhiém bao v€, khai thac va phat huy gia tri di
tich trén dia ban tinh Cao Bang dam bao theo ding quy dinh hién
hanh.
2.2. Nguon luc trong quan ly di tich
2.2.1. Nguén lwc con nguwoi

Ngudn nhan lyc con ngudi 1 nhan td quan trong nhat quyét
dinh sy phat trién vé kinh té - x3 hoi cia mot quéc gia, cua dia
phuong hodc trong mét linh vuce cu thé. Hién nay khi nguén luc vé
co s VAt chat va tai chinh con gip nhiéu khé khin thi vai trd cta con
ngudi lai cang chiém vi tri quan trong vi vay doi hoi phai ¢ sy dau
tu mang tinh chién lugc.
2.2.2. Nguén lgec tai chinh

Viéc huy dong cac ngudn lyc ¢ ddy chi yéu dé cap dén van
dé kinh phi duoc dau tu cho hoat dong tu b, ton tao di tich. Hién
nay viéc tu bd, ton tao di tich duge thuc hién cha yéu bﬁng nguén hd
tro tir ngan sach nha nudc va UBND tinh, kinh phi theo cac chuong
trinh muyc tiéu qudc gia.
2.2.3. Nguén luc Vé co sé vt chat

Dé dam bao cho viéc thuc hién cac nhiém vu trong cong tac
quan ly Khu di tich ngoai nguon nhan luc vé con ngudi va ngudn luc
tai chinh thi mot ngudn luc ciing hét sic quan trong trong cong tac
quan 1y d6 chinh 1a ngudn lyc vé co so vat chat. Hién nay BQL céc
di tich Quéc gia dic biét co ban da dugc dau tu xay dung céc tru s&
lam viéc, nha cbng vu cho can bo cdng nhan vién chirc cta don vi,
nha trung bay cac hién vat, duong xa...
2.3. Cac hoat dong quan ly di tich
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2.3.1. Trién khai cdc vin ban chi dao ciia cdp trén va ban hanh
vin bdn qudn ly

Cung voi sy phat trién kinh té - xa hoi cua déat nudc linh vuc
van héa ndi chung va di sdn van hoéa noéi ri€ng luén dugc Bang va
Nha nudc ta hét sic quan tim. Trong nhitng nim gan day khi dat
nude ngay mot phat trién thi vin dé vé bao ton va phat huy cac gia tri
van hoa lai cang dugc chii trong. Nhiéu vin ban quy pham phép luat
cua nha nudc trong linh vyc di san van hoéa dugc ban hanh 14 co sé
phép ly quan trong cho cic dia phuong trong cong tac quan ly, bao
vé va phat huy dbi véi hé thdng di san vin hoa.

2.3.2. Té chirc xdy dung quy hoach, ké hoach dw dn bio qudn, tu
b, phuc héi di tich

Viéc xay dung quy hoach cho di tich la nhiém vu quan trong
dau tién ciia co quan quan ly di tich.

Nhan thac siu séc vi tri, y nghia, tAm quan trong cua di tich
tir nhitng ndm 2000 - 2004 tinh Cao Bang di tich cuc tu bo, ton tao
nhiéu hang muc tiéu biéu nhu: Xay dung duong 1én dia diém Dai
quan sat S& chi huy chién dich va xay dung cum tuong dai **Chi tich
H6 Chi Minh quan sat mat tran DPong Khé”’ trén dinh nai Bao Dong,
Xay dung nha tuong niém Cha tich H6 Chi Minh véi chién thing
chién dich Bién gi6i nam 1950. ...

2.3.3. Té chikc nghién civu, swu tam, trung bay 6 di tich

2.3.3.1. Cong tdc nghién ciru, swu tam

2.3.3.2. Cong tdc trung bay o khu di tich

2.3.4. Phat huy gid tri di tich

2.3.4.1. T6 chirc tham quan tqi di tich

2.3.4.2. Qudng ba gid tri di tich trén cdac phwong tién thong tin dai
ching

2.3.4.3. Céng tdc gido duc truyén thong doi véi thé hé tré
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2.3.5. Kiém tra, xi Iy vi pham di tich

Mot trong nhitng hoat dong quan trong trong céng tac quan
Iy no6i chung va quan ly DTLSVH néi riéng la céng tac thanh tra,
kiém tra nhdm dam bao viéc thuc hién dtng cac chu truong cta
Dang, chinh sach, phéap luét cua nha nudc trong linh vuc di sén van
hoa. Hién nay voi hon 214 di tich va duoc phan bd rai rac trén dia
ban toan tinh thi nguy co cac di tich bi l4n chiém, xam hai cling nhu
chua thuc hién tdt cac nguyén tic, quy dinh chung cta nha nudc la
kho kiém soét. Vi vay viéc kiém tra, ndm bét thong tin, phat hién va
xtr 1y cac truong hop vi pham nhiam kip thoi bao vé cac di tich 1a hét
suc quan trong. Panh gia chung
2.3.6. Uu diém

Nhiéu vin ban phap quy dugc chinh quyén dia phuong xay
dung ban hanh mang tinh dinh huéng, chi dao cho hoat dong bao ton
- gin gitr DSVH viéc thuc hién cic hoat dong quan ly lubn bam sat
cha truong, duong 16i chinh sach ciia Pang va phap luat ciia Nha
nudc.

Khu di tich da va dang tiép tuc dugc quan tdm dau tu tén
tao, tu bo, phuc dung nhiéu cong trinh di tich va cac cong trinh dich
vu phu trg... dudi su phdi hop chit ché ciia cac nganh chirc ning va
cac co quan chuyén mén trién khai thyc hién dam bao ding quy dinh
cua phap luat.

Thuc hién tot viéc nghién ciru, suu tim lién quan dén di
tich; to chic va tham gia duogc nhiéu cudc trién 1dm véi nhiéu dia
diém c6 quy mo 16n vé6i cac ndi dung, hinh anh phong phu.

Hang nim déu phdi hop chit ché voi cac co quan don vi lién
quan tién hanh thanh, kiém tra vé cac ndi dung trong viéc quan ly Khu
di tich dé kip thoi ngan chin va xtr Iy nghiém céc vi pham, thyc hién
t6t cac chi dao cuia cAp trén.
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2.3.7. Han ché

Mic du quy dinh rd co quan tryc tiép quan Iy Khu di tich
tuy nhién trén thuc té cong tac phdi hop gifta cac cha thé quan 1y
chua thuc sy chit ché S& Van héa va Thé thao chua c6 hudng dan
dé xay dung quy ché phdi hop, phan cong phin nhiém cu thé giita
cac co quan quan ly nha nuéc (UBND huyén Thach An, phong VH-
TT huyén Thach An, UBND cac x4 (Pong Khé, Puc Long, Puc
Xuan, Trong Con) do d6 hiéu qua cta cong tac quan Iy phdi hop
con nhiéu han ché.

Céc hoat dong dich vu tai khu vuc di tich nhu an uéng, nghi,
bai trong xe... hoan toan chua c6. Nhan dan khu vuc quanh cac diém
di tich ciing chwa duoc hudng loi kinh té tir di tich do ha tang co so
chua duoc dau tu dﬁ”)ng bo.

Mot sd hoat dong vé chuyén mon nghi€p vu chua that su
dugc dam bao do nhiéu diéu kién chii quan va khach quan cong tac
nghién ciru suwu tim ciing con nhiitng bat cap, han ché.

2.3.8. Nguyén nhan

Cong tac tuyén truyén, pho bién cac chi truong, chinh séch
cua Pang va Nha nudc vé DSVH d3 duoc trién khai thuc hién tuy
nhién chua c6 ké hoach, chuong trinh cu thé cling nhu chua that sy
quan tim dung muc téi viée tuyén truyén, van dong nguodi dan
thuc hién Luét di san.

D3 c6 su phdi hop giita cac cha thé quan 1y tr S6 VHTTDL,
BQL cac di tich qudc gia dic biét, UBND huyén Thach An, phong
VH-TT huyén va cong déng tuy nhién chua that sy déng bo chat ché
va thuong xuyén.

Tiéu két

Trong chuwong 2 ludn van tic gia di néu khai quat vé cac chii
thé quan 1y Khu di tich Qudc gia dic biét dia diém chién thing Bién
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gidi nam 1950 gdm c6 SO Vin hoa, Thé thao va Du lich dua ra chi
dao, dinh huéng cho BQL céc di tich qudc gia dic biét phdi hop véi
UBND huyén Thach An, UBND cac xa, thi trin c6 diém di tich trén
dia ban (thi tran Dong Khé, xa Dirc Long, X Dirc Xudn, Xa Trong
Con) thyuc hién tdt cac hoat dong quan ly di tich nhu: Viéc thyc hién
va ban hanh c4c van ban hudng dan, chi dao vé linh vuc di san cling
nhu cong tac quan 1y khu di tich dam bao thuc hién tién hanh theo
dung cac van ban huéng dan, quy dinh ciia cap trén va tham muu ban
hanh cac vin ban chi dao lam tbt cong tac quan 1y di tich; xay dung
cac ké hoach, du 4n dé bao quén, tu bd cac diém di tich; td chire thuc
hién cong tac chuyén mén nghiép vu nhu cong tac tiép don khach,
huéng din thuyét minh, cong tac nghién ciru, suu tam; cong tac
trung bay trién 1am, trung bay nha tuéng niém déu dwoc quan tim
chu trong thuc hién; nham phat huy gi tri di tich viéc to chirc tham
quan, tuyén truyén, quang ba va xuc tién phat trién du lich duoc day
manh v&i nhidu hinh thirc khac nhau thu hut déng dao lugng khach
du lich; cong tac huy dong cac ngudn lyc dé bao quan, tu bd va phat
huy gié tri di tich v6i cac dy 4n c6 quy mo va dugce dua vao su dung
c6 hiéu qua; cong tac thanh, kiém tra va xtr Iy vi pham ciing duoc
quan tdm chu trong.

Qua d6 chi ra nhimg uu diém, han ché va nhimg nguyén
nhan cua su ton tai han ché dé tir d6 dé tim ra dinh hudng chung
trong cong tac quan 1y, dinh hudng cua tinh Cao Bing nham béo ton
va phat huy gia tri khu di tich qudc gia dic biét dia diém chién thing
bién gi6i nim 1950 va cac giai phap cu thé nhim nang cao chét
luong quan ly tai chuong 3.
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Chuong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY KHU DI TiCH
QUOC GIA PAC BIET PIA PIEM CHIEN THANG BIEN
GIOI NAM 1950 TRONG THOI GIAN TOI
3.1. Cin cir dé xuit giai phap
3.1.1. Pinh hwéng ciia Ping va Nha nwéc vé qudan Iy di tich

Nhan thirc & tim quan trong va gia tri ciia di tich, trong
nhitng nim qua Pang va Nha nudc ta di c6 nhiing dinh hudéng, quyét
sach chién lugc co ban v6i muc dich 1am tdt cong tic quan 1y, bao
t6n va phat huy gia tri truyén thong cia di tich.

3.1.2. Pinh huéng ciia tinh Cao Bing

Ngoai viéc ddy manh cong tac xa hoi hoa va sir dung ngudn
ngan sach dia phuong dé bd tri kinh phi tu bd, ton tao di tich tinh
cling da dé xuit v6i B6 VHTTDL hd trg mot phﬁn kinh phi su
nghiép dé tu bd, ton tao mot sb di tich qudc gia dang bi xubng cap
trén dia ban tinh thong qua Chuong trinh muyc tiéu phat trién van hoa
(giai doan 2021 va nhitng nam tiép theo).

Tang cuong cong tac tuyén tuyén va quang ba vé di tich lich
st - van hoa va danh lam thing canh trén dia ban tinh, ddng thoi
quang ba vé tiém ning phat trién du lich cia dia phuong trén moi
phuong tién thong tin dai chung.

bic biét, trong cong tac bao tdn, khai thac di tich phai luén
dit tiéu chi gitr gin cai gbc, cai nguyén ban 1a muc tiéu hang dau va
mang tinh bét budc.

3.1.3. Phuwong hwdng ciia Ban qudn Iy cac di tich quoc gia dic bigt

Chu tri, phbi hgp véi cic so, ban, nganh va UBND cap
huyén, ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra, gidm sat hoat dong
bao quan, tu bd, phuc hdi di tich, tuyét ddi khong dé xay ra tinh trang
tu y thue hién bao quan, tu bd, phuc hoi di tich, cac hién vat vao di
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tich, hién vat, do thd di tich hién, cong tac an ninh trat ty, vé sinh
mdi trudng, phong chong chay nd nham kip thoi phat hién va xir ly
nghiém cac truong hgp vi pham theo quy dinh cta phap luat.
3.1.4. Phwong huwéng quin Iy Di sin vin héa ciia Uy ban nhin
dan huyén Thach An

Tiép tuc ting cudng tuyén truyén vé Luat Di san vin hoa,
Luat stra d6i, bd sung mot sé didu cua Ludt Di san vin hoa va cac
vin ban quy pham phap luat ciia Chinh phu, cia Bo Vin hoa, Thé
thao va Du lich, cta tinh vé& cong tic quan 1y, bao vé va bao quan, tu
bd, phuc hdi di tich; xdy dung cac chuyén trang, chuyén muyc tuyén
truyén, gioi thiéu va quang ba vé cac di tich lich st - vin hoa, danh
lam théng canh, lich st - vdn héa trén dja ban dé nang cao hon nira
nhan thic v& quan 1y, bio vé va phat huy gia trj di tich cia chinh
quyén co sd, to chirc x hoi va toan thé cac tang 16p nhan dén.
3.2. Giai phap nang cao hiéu qua quan ly di tich
3.2.1. Ning cao ¥ thic ciia cdn by qudn Iy cdc cdp va cong dong
3.2.2. Ning cao trinh dp cho dji ngii can by qudn ly
3.2.3. Ning cao chit lwong cong tic quy hoach Va bdo qudn, tu bo
ton tgo di tich
3.2.3.1. Vin dé quy hoach cho khu di tich
3.2.3.2. Ning cao chat lwong cdc dw dn bdo quan, tu bé, tén tao di
tich
3.2.4. Tang cwong hoat dong swu tam va té chirc trung bay
3.2.5. Ning cao chit lwong cdc hoat dpng phdt huy gid tri di tich

- Cong tdc tiép don khdch, hudng déan thuyét minh

- Pdy manh tuyén truyén, quang bd va xiic tién phdt trién du
lich

- Tang cuong gido duc truyén thong:
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3.2.6. Huy déng nguon lwc tai chinh va mé réng hoat dpng xi hji
hoa
3.2.7. Ting cwong céng tic kiém tra xir Iy vi pham

Tiéu két

Trong chuong 3, tac gia da dua ra phuong hudéng, nhiém vy
chung ciing nhu phuong huéng cu thé cua tinh Cao Bang, BQL cac
di tich Qudc gia dic biét va UBND huyén Thach An trong cong tac
quan Iy DTLS trong thoi gian t6i nhu tiép tuc ddy manh cong tac
tuyén truyén, xa hoi hoa trong viéc hd trg dau tu, ton tao di tich; tang
cuong cong tac tuyén truyén, quang ba vé cac di tich lich sir, danh
lam thing canh trén dia ban tinh trén cac phuong tién thong tin dai
chlng; néng cao vai tro cuia cong tac quan ly va dinh hudng ctia Nha
nuée; 1am tot cong tac thanh tra, kiém tra cac hoat dong dich vu lién
quan dén 1inh vuc van hoa, thé thao va du lich; quan tdm dén viec dé
ra cac muc tiéu phat trién cu thé d6i v6i linh vuc di san... Tir d6 phan
tich, dua ra cac giai phap trong timg nhiém vu cu thé nham khic
phuc nhitng han ché va nang cao hiéu qua cong tac quan ly DTLS,
tac gia da dwa ra nhimg giai phap nang cao chét luong vé cong tac
tuyén truyén nang cao ¥ thirc ciia doi ngii can bd va cong dong; hoan
thién kién toan lai bd may td chire, vé co ché chinh sach vé bao vé di
tich, nang cao chit lugng vé cong tac chuyén mén nghiép vu; ting
cuong cong tac nghién ctru suu tam va trung bay trién 1dm céc tranh
anh hién vat; phat huy gia tri di tich tir cong tac tiép don khéch,
hudng dan thuyét minh, ddy manh quang ba va xtic tién phat trién du
lich.
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KET LUAN

Nghién ctru d& tai “Quan Iy Khu di tich Quéc gia dic biét
Dia diém Chién théng Bién gidéi nam 1950 tai huyén Thach An, tinh
Cao Br:ing” hoc vién rat ra dugc mot sb két luan sau day:

1. Di tich Dia diém chién thang bién gidi nim 1950 thudc
loai hinh di tich lich sir, néu phan loai di tich nay thudc loai di tich
lich str quan su cach mang c6 y nghia dic biét quan trong ddi voi lich
sir dat nudc giai doan 1945 - 1954,

2. Di tich dia diém chién thing bién gii nam 1950 da dugc
Thu tuéng chinh phu ky quyét dinh xép hang 1a di tich quoc gia dic
biét nam 1997, vi vay dé quan 1y tt khu di tich dic biét nay cin c6
cac co quan quan ly di san van hoa cua cd nudc nodi chung va cia
tinh Cao Bang noi riéng dé t6 chirc thuc hién cac ndi dung quan 1y di
tich lich str van hoa.

3. Pé 1am rd hiéu qua quan 1y di tich trong thoi gian qua tir
khi duoc xép hang 1a di tich lich sir qudc gia dic biét hoc vién da cin
cu vao Luéat Di san van hoa (Diéu 54) va chuc nang nhi€ém vu cua to
chire bo may quan 1y truc tiép va gian tiép cua tinh Cao Bing. Qua 5
noi dung di khao sat: 1/ Trién khai va ban hanh vin ban; 2/ Xay
dung quy hoach, ké hoach du an bao quan, tu bd, phuc hdi; 3/ T6
chie swu tam, trung bay ¢ di tich; 4/ Phat huy gia tri di tich; 5/
Thanh tra kiém tra, xir Iy vi pham.

4. Qua nghién ctru khao sat cac ndi dung quan 1y, hoc vién da
tim ra nhitng mdt wu diém, nhimg han ché trong quan 1y tir d6 dwa ra
cac giai phap nham nang cao hiéu qua quan Iy di tich trong thoi gian
t6i. Cac giai phap duoc dé xuit cin ctr vao dinh huéng cia Pang va
nha nudc, cua tinh Cao Béng, phuong huéng cua BQL di tich cua
Phong Vén hoa va Thong tin, UBND huyén Thach An. 7 giai phap
néu ra trong chuong 3 luan vin s& gop phan nang cao hiéu qua quan
ly di tich trong bdi canh xa hoi phat trién hién nay.



