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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Vin hoa ludn giit mot vi tri rat quan trong trong doi sdng xa
hoi, tac dong dén viéc hinh thanh nhéan cach, dao dirc, pham cht,
tinh cam, nang lyc, thim my... ctia mdi ca nhan va cong dong.

Trong sudt tién trinh cach mang, dac biét la khi dat nudc
budc vao cong cude ddi mai, ddy manh CNH - HDH, Pang ta ludn
coi trong van dé van héa va con ngudi, yéu té van hoa va con ngudi
duoc coi la: “nén tang tinh than cia xd hoi, vira la muc tiéu vira la
dong lyc thuc dcfy sw phat trién kinh té - xa héi”. Dé thyce hién duoc
nhiing myc tiéu do, nhitng nam qua Pang va Nha nudc ta luén quan tam
lanh dao va c6 nhitng chu truong, chinh sach dé xay dung doi séng vin
hoa co s6, trong d6 ¢6 xay dung phat trién hé thdng céc thiét ché vin hoa,
boi trong d6 bao chira nhitng ndi dung co ban vé& nghiép vu quan 1y cac
hoat dong cuia nganh van hoa.

Kon Tum c6 dién tich 9.689,61 km?, dan s6 khoang gan
500.000 nguoi, Vi 28 thanh phan dan toc anh em cling chung song,
trong d6 ddng bao céc dan toc thiéu sé chiém trén 53% dan sb cua
tinh bao gom 06 thanh phan dan toc tai chd nhu: Xé Ping, Ba Na,
Gia Rai, Jé Triéng, Brau, Ro Mam va mot sé dan toc khac clng
chung séng. Mai mot dan toc lai ¢6 nhing dic diém, hoat dong kinh
té - vat chat, phong tuc nghi &, sinh hoat tinh than, ton giéo tin
ngudng riéng, tao nén cac gia tri van hoa vira da dang, phong phd,
vira mang nét van hod dic sic cua cac dong bao dan toc ving Tay
Nguyén. Nguoi dan

Trung tdm Vian hoéa Nghé thuat tinh Kon Tum la don vi su
nghiép cong 1ap, truc thudc S& Vin hoa, Thé thao va Du lich tinh
Kon Tum, dugc thanh lap theo Quyét dinh s6: 304/QD-UBND ngay
13/6/2018 cua UBND tinh Kon Tum trén co so hop nhat 03 don vi
Poan nghé thuat tinh Kon Tum, Trung tdm véan hoa tinh Kon Tum,
Trung thm phét hanh phim va chiéu béng tinh Kon Tum.



Trung tdm Van hoa Nghé thuat tinh Kon Tum thyc hién chuc
ning, nhiém vy, quyén han va c¢é co cau td chic theo Quyét dinh sé:
304/Qb-UBND ngay 13/6/2019 cua UBND tinh Kon Tum. Trong
nhimg nam qua Trung tAm Van héa Ngh¢ thuat tinh Kon Tum (#rén co
so-tong hop két qua hoat dong ciia 3 don vi: Trung tam Vin héa tinh;
Trung tdm Phat hanh phim va chiéu béng; Podan nghé thudt tinh)
ludn tich cuc chi dong trong cdng tac tuyén truyén c6 dong, hoat dong
véan hoa, nghé thuat va dién anh.

Song trong qué trinh hoat dong, Trung tdm Van hoa Nghé
thuat tinh Kon Tum ciing boc 16 nhitng bét cap, han ché, thiéu sot
trong t6 chuc quan ly hoat déng; ndi dung, hinh thirc chua da dang,
dan dén hiéu qua trong cong tac thuc hién cac nhiém vu chinh tri
chua cao, ciing nhu chua thuc sy dap ung nhu cau huong thu vin
hoa cua ngudi dan trong tinh.

La can bo quan ly céng tac trong nganh van hoéa théng tin,
dién anh va thé thao cua tinh, hoc vién chon dé tai: “Qudn ly hoat
dong vin hoa tai Trung tdm Vin héa Ngh¢ thudt tinh Kon Tum”
lam d& tai Luan vin Thac si, chuyén nganh Quan ly Vin hoéa -
Truong Pai hoc Su pham Nghé thuat Trung wong.

2. Tinh hinh nghién ciru dé tai
2.1. Nhitng nghién ciru vé hoat dgng vin héa

Tac gia Nguyén Vin Kiéu (1983) da xuit ban tac phim Nha
Van héa qudn, huyén, xd. Tl nhitng nam 80 cua thé ky XX, tic phim
da lam rd duoc chuc nang, co cAu t6 chire, bién ché can bo, phuong
thtrc hoat dong, co so vét chét, trang thiét bi va kinh té.

Cac tac gia Nguyén Duy Loi, Pham Phuc Minh, Ngoc Minh
Chau (1985) da nghién ctru va xuét ban cubn Hoat déng nghiép vu
trong nha van hoa.

Céc tac gia Trin Do, Hoang Vinh, Pao Lim Tung, Lé
Nhu Hoa (1986) véi tac phdm Mdy vdn dé 1y ludn vé xdy dung va
hoat dong cua nha van hoa.
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Téc gia Lé Thi Nhu Hoa (chu bién), (1996), véi tac pham X&
hoi hoa hoat dong van hoa. Day 1a cong trinh tap hop 33 bai nghién
ctru khoa hoc va thuc tién sat thuc véi nganh vin hoa.

Tac gia Phan Thanh T4 (1999) tap bai gidng Qudn Iy cdc thiét
ché van héa, Trudong Pai hoc Vian hoa Ha Noi, ndi dung di trinh bay vé
phuong phap quéan 1y noéi chung va quén ly van hoa noi riéng trong do
c6 c4c van d& vé quan 1y nha vin hoa.

Téc gia Lé Thi Anh c6 bai dang trén cong thong tin Pai hoc
Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh (2014), Vai tro ciia hé thong thiét
ché van héa da néu bat dugc vai trd cia hé thong thiét ché vin hoa
trong cac sinh hoat van hoéa gitp nang cao muc hudng thu van hoa
cua nguoi dan.

Téc gia Luu Thanh Huyén voi dé tai Luan vin thac si quan
ly van hoa “Xdy dung doi séng van héa co sé ¢ huyén Ba Vi, thanh
phé Ha N¢i” tai Truong Pai hoc Van héa Ha Noi nam 2014, trén co
so thuc trang va tinh dic thu cua viéc xay dung doi séng van hoa co
s & huyén Ba Vi trong cong cudc phat trién kinh té xa hoi hién nay,
Luan vin d3 dé xuit mot sb giai phap nang cao nhu ciu hudng thu
van hoa ctia nhan dan tuong xing voi doi sdng vat chéat ngay cang
duoc cai thién.

2.2. Nhitng cong trinh, lugn vin nghién ciru hoat dong qudn ly
thiét ché vin héa

Tac gia Nguyén Vian Kiéu (1983) véi cudn séch Nha vin héa
huyén, x&, tac gia da dua ra nhirng nét khai quét vé cac hoat dong cua
trung tAm van hoa cap huyén, xa & nudc ta thoi ky nhimg ndm 80 ciia thé
ky trudc.

Téc gia Tran Van Anh (2002), Pai cuong céng tic trung
tam van héoa;, Bo Vian hoa (1986), Trung tdam van héa, may van dé ly
lugn vé xay dung va hoat déng van héa; Vii Khiéu, Pham Xuan
Nam, Hoang Trinh (1993), Phwrong phdp Iudn vé vai trd cia Trung
tam van héa trong phdt trién da dua ra hé théng ly thuyét co ban vé
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quan 1y van hoa; vé vi tri, muc tiéu, tinh chét, chirc niang, nhiém vu
va nguyén tic chung trong coéng tac NVH, TTVH ciing nhu céc
phuong phap hoat dong chuyén mén cua thiét ché van hoa. Do 1a
nhitng tai liéu rat quan trong dé tac gia hoan thién nhimng co so ly
luan trong viéc phat trién dé tai nay...

2.3. Cdc cong trinh nghién ciru lién quan dén hoat dpng Trung
tam Vin hoa Nghé thudt tinh Kon Tum

Kon Tum 100 nam lich sir va phat trién do Hoc vién Chinh
tri Qudc gia xuit ban ndam 2013. Cubn sach 1a cai nhin bao quat vé dia
Iy, lich sir viing dat Kon Tum, Noi dung cudn sach phan anh lich sir
Kon Tum trén cac linh vuc: Qu4 trinh hinh thanh va phét trién don
vi hanh chinh; tinh hinh Chinh tri, kinh té - x4 hoi, an ninh - quic
phong va quan hé ddi ngoai ciia Pang bo, chinh quyén va nhan dan
cac dan toc tinh Kon Tum; nham nang cao hon nita niém tu hao vé
bé day truyén théng vé vang cua tinh trong cong cudc xay dung, phat
trién va bao vé qué huong, dat nudc.

Uy ban nhan dan tinh Kon Tum bién soan va phat hanh cuén
sach Kon Tum mét ching dwong xdy dwng va phdt trién (tir ndm
1991 dén nam 2012). Cudn sach nay nhim giéi thiéu nhiing thanh
tuu chu yéu vé kinh té - xa hoi tinh Kon Tum trong hon 20 nim xay
dung va phat trién.

Qua théng ké, phan loai cac cong trinh nghién ciru, bao céo
téng két, hién nay chua c6 cong trinh ndo nghién ctru tryc tiép vé van
dé “To chirc Qudn Iy hoat djng tai Trung tim Viin héa Nghé thudt
tinh Kon Tum”. Do vay Hoc vién da chon van dé nay lam dé tai luan
van Thac si chuyén nganh Quan ly van hoa.

3. Muc dich, nhiém vu nghién ciu
3.1. Muc dich nghién ciru

Trén co so khéi quéat nhiing van dé mang tinh 1y luan va thuc
tién vé quan Iy hoat dong vian héa, luan vin di siu nghién ciu, danh gia
thuc trang quan 1y Trung tim Van hoa Nghé thuat tinh Kon Tum tim ra
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nhimg uu diém, han ché trong quan 1y, tir d6 dua ra cac giai phap nham
nang cao hiéu qua quan ly Trung tdm trong thoi gian toi.
3.2. Nhi¢m vu nghién cau

Nghién ciu, tong hop nhitng khai niém, cac van ban quan ly va
ndi dung quan ly hoat dong van hoa Trung tim Van hoa Nghé thuat tinh
Kon Tum

Khao sat, danh gia dang thyuc trang quan ly hoat dong van
hoa tai Trung tim Van hoa Nghé thuat tinh Kon Tum

Dé xut cac nhom giai phap nham nang cao hiéu qua quan ly
hoat dong van héa tai Trung tim Van héa Nghé thuat tinh Kon Tum
trong thoi gian toi.
4. Pbi twong va pham vi nghién ciéu
4.1. Péi twong nghién ciru

Quan ly hoat dong vin hoa tai Trung tim Van hoa Ngh¢ thuat
tinh Kon Tum.
4.2. Phgm vi nghién cizu

Pham vi khéng gian: Trung tam Van hoéa Nghé thuat tinh
Kon Tum

Pham vi thoi gian: Tur 2018 dén 2020. Pay 1a giai doan
Trung tm Vin hoa Nghé thuat tinh Kon Tum chuan bi sap nhap 3 don
vi: Trung tdim Vin hoéa tinh, Trung tdm Phét hanh phim va chiéu
bong; Poan nghé thuat tinh va sau khi sap nhap dé c6 thé so sanh sy
khéac biét gitra 2 giai doan
5. Phuong phap nghién cau

Phuong phap phan tich tai li¢u: Dya vao cac dir li¢u thu thap
duoc trén co s& d6 phan tich, tim ra ban chat caa van dé nghién cau.

Phuong phdp diéen da: Khao sét tai Trung tdm bang hinh
thirc phat phiéu diéu tra. Tac gia phat 200 phiéu dé lay y kién caa
nguoi dan vé cong tac quan ly cdc mat hoat dong cua Trung tam.
Pong thoi phét 49 phiéu cho doi ngii can bo, vién chic caa Trung
tam dé co dugc nhing danh gia sat thuc vé thuc trang cng tac quan
ly hoat dong tai Trung tam.



Phuong phap so sanh: Trén co so tu ligu tac gia thu thap, tac
gia ddi chiéu so sanh rdt ra nhirng noi dung, két luan mang tinh khoa
hoc dé phuc vu cho nhitng noi dung nghién ciru caa luan van.

6. Pong gop ciia dé tai

Péng gop vé khoa hoc ciia dé tai: Day 1a cong trinh nghién
ctu dau tién mang tinh toan dién vé cong tac quan Iy hoat dong
Trung tdm Vin hoa Nghé thuat tinh Kon Tum, gop phan lam sang to
co so ly luan quan ly cac Trung tdm Van hoa - Ngh¢ thuat hién nay.

Pong gop ve thuc tién ciia dé tai: Thong tin dugc nhitng van dé
thyc tién sinh dong dang dién ra tai Trung tim Vin hoa Nghé thuat. Tir d6
dua ra nhiing giai phap gdp phan nang cao hiéu qua quan Iy Trung tam
Van héa Nghé thuat tinh Kon Tum.

Luén vin la tai liéu tham khao cho cac Trung tdm hoat déng
trong linh vuc van hoa thoéng tin, nghé thuat va dién anh ndi chung,
Trung tim Vin héa Nghé thuat tinh Kon Tum néi riéng. Dong thoi 1a
tai liéu b ich cho sinh vién, hoc vién chuyén nganh Quan ly vin hoa
cac truong dai hoc van hoa nghé thuat.

7. B6 cuc cia ludn viin

Ngoai cac phan nhu M¢ dau, Két luan, Phy lyc va Tai liéu
tham khao, Luan vin gdm c6 3 chuong:

Chuong 1: Khai quat chung vé quan ly hoat dong van héa
va Trung tdm Van héa Nghé thuat tinh Kon Tum

Chuwong 2: Thuc trang quan ly hoat dong van hoéa tai Trung
tim Van hoa Nghé thuat tinh Kon Tum

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua quan ly hoat dong
van hoa tai Trung tdim Van héa Nghé thuat tinh Kon Tum



Chwong 1
KHAI QUAT CHUNG VE QUAN LY HOAT PONG VAN HOA
VA TRUNG TAM VAN HOA NGHE THUAT TiNH KON TUM
1.1. Cac khai niém lién quan
1.1.1. Qudn ly

Quan ly 1a hoat dong nham tac dong c6 té chirc cua chu thé
vao mot ddi twrong nhat dinh dé diéu chinh cac qua trinh x& hoi va cac
hanh vi cia con ngudi nham duy tri sy on dinh va phat trién cua ddi
tuong theo nhitng muc dich nhat dinh.

1.1.2. Hoat dong

Hoat dong van hoéa la qua trinh thuc hanh cta con nguoi
trong viéc san xuat, bao quan, phan phéi giao Iuvu va tiéu ding nhirng
gia tri van héa tinh than, nham trao ddi nhiing tu twong, ¥ nghia,
nhitng tac phdm vin héa clia con ngudi sang tao ra va ciing chinh 1a
dé hoan thién chit luong séng caa con ngudi trong xa hoi.

1.1.3. Qudn ly hoat dong vin hoa

Quan ly hoat dong van hoa 1a quan ly cac hoat dong van hoa
dién ra ¢ trung tam, duoc t chirc tai dia ban nham huy dong, td chic,
diéu phéi, diéu chinh, giam sat, kiém tra, danh gid mot cach cé hiéu
qua cac nguén lyc van héa (nhan lyc, tai luc, vat lyc...) phuc vu cho
muyc tiéu van héa ma trung tam dua ra.

1.1.4. Thiét ché van héa

Thiét ché van hoa gém: Thiét ché quan 1y vin hoa; Thiét ché
hoat dong van hoa phuc vu cong dong; thiét ché hoi doan van hoa.

Thiét ché quan 1y van hoa 1a céc t6 chic van hoa nam trong
hé thong co quan dinh huéng cia Pang va co quan quan Iy & 4 cap:
Trung wong, tinh, huyén, xa. Pugc goi la thiét ché quan 1y van hoa
khi t6 chirc van hoa 4y dap (g cac yéu cau: C6 t6 chirc nhan su, c6
so s& Vat chét, trang thiét bi hoat dong; C6 hoat dong thudng xuyén
tac dong dén dbi tugng quan ly.

1.1.5. Trung tim Vin héa Nghé thugt
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TTVH-NT la mét thiét ché van héa dugc hinh thanh trén co
so sdp nhap Trung tdm Van hoa tinh, Trung tdm phét hanh phim va
chiéu bong tinh, va Poan nghé thuat tinh. TTVH-NT 1a don vi su
nghiép cong lap truc thudc So VHTT&DL; chiu su quan Iy truc tiép,
toan dién cua S6 VHTT& DL; chiu su chi dao, hudng dan, kiém tra
vé chuyén mon cia Cuc Nghé thuat biéu dién, Cuc Vin hoa co s6,
Cuc dién anh.

Trung tdm Vin hoa - Nghé thuat 1a thiét ché trung tam cua
linh vyc cong tac van hoa thdng tin, va dién anh tuy theo chu ky thoi
gian va theo nhu cau sé thich van hoa, nghé thuat, dién anh vui choi
giai tri cua quan ching trén timg dia ban.

1.1.6. Qudin ly hoat djpng vin héa tei Trung tdm Vin héa Nghé
thudt

Quan ly vé véin héa c6 thé hiéu 1a hoat dong cua cac co quan
nha nuéc cd tham quyén, ddi véi cac hoat dong vin héa nhiam
gitt gin, xaydung va phat trién nén vin hoa, dat dwoc muc tiéu nhat
dinh.

Quan ly hoat déng vin héa (néi chung) 1a sy huy dong, to
chuc va didu hanh cac ngudn lec nham dat duoc muc tiéu vin
héa d3a xac dinhtrudc.

Quan ly hoat dong van héa chinh la nhitng qua trinh thuc
hanh cia c& nhan va céc thiét ché x& hoi trong viéc san xuat, bao
quan, phan phéi, giao luu va tiéu dung nhitng gia tri vin héa, tinh
than, nham giao luu nhitng tu tuong, ¥ nghia va nhitng tac pham vin
héa ciia con ngudi sinh ra va ciing chinh la & hoan thién chét lugng
sbng cua con ngudi trong xa hoi
1.2. Cac van ban quan ly
1.2.1. Cac van bdn cua Ddng va Nha nuwéc

Pang va Nha nudc di co nhidu van ban, chu trwong, chinh
sach quan trong nham dinh huéng chién luoc cho su phat trién cua
van hoa, chi ra nhitng nhiém vu 16n cho van hoa trong ting thoi ky,
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ddng thoi dé ra hé thdng nhirng giai phap co ban mang tinh chi dao
dé gitp cho nhitng nguoi quan ly hoat dong van hoa trién khai cac
mit cong tac nhu ké hoach, chuong trinh, thé ché héa, t6 chirc cac
hoat dong vin hoa cu thé.
1.2.2. Cac van badn ciia UBND tinh va S¢ VHTT&DL tinh Kon Tum

Quyét dinh sé 22/2013/QD-UBND ngay 10/4/2013 cua
UBND tinh vé viéc phé duyét Quy hoach phét trién vin hoa, thé thao
va du lich tinh Kon Tum dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2025;
1.3. N¢i dung quén ly hoat dong ctia Trung tim Vian héa Nghé
thuat

1. Trién khai thyc hién va ban hanh cac van ban quan ly

2. Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién ké hoach

3. Hoat dong thong tin tuyén truyén

4. Quan ly cac hoat dong nghiép vu

5. Quan ly cac ngudn luc

6. Kiém tra, giam sat thi dua, khen thuong.
1.4. Khai quat vé tinh Kon Tum va Trung tAm Vin hoa Nghé thuit
tinh Kon Tum
1.4.1. Tinh Kon Tum
1.4.1.1. Vi tri dia I, ddc diém tw nhién

Vi tri dia ly: Kon Tum la tinh mién nai ving cao, bién giai,
nam & phia bic Tay Nguyén trong toa do dia ly tir 107020'15" dén
108032'30" kinh d¢ dong va tir 13055'10" dén 15027'15" vi d6 bic.

Kon Tum c6 dién tich ty nhién 9.676,5 km?, chiém 3,1%
dién tich toan qudc, phia bac giap tinh Quang Nam (chiéu dai ranh
gioi 142 km); phia nam giap tinh Gia Lai (203 km), phia dong giap
Quang Ngai (74 km), phia tay giap hai nuéc Lao va Campuchia (co
chung duong bién gigi dai 280,7 km).
1.4.1.2. Lich s hinh thanh

Theo truyén thuyét ctia dan toc Bana, Kon Tum ban dau chi
la mét lang cia ngudi Bana. Thud dy, ving dong bao dan toc Bana
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(nay thudc thanh phd Kon Tum) ¢é lang nguoi dia phuong & gan bén
dong song Pakbla véi tén goi Kon Trang - OR. Luc 4y, lang Kon
Trang - OR rét thinh vuong vé6i dan sé kha dong. Bay gio, giita cac
lang lubn gay chién véi nhau dé chiém doat cua cai va bat nguoi vé
lam nd 1&. Hai con trai cua Ja Xi - mot trong sé nhiing nguoi dang
dau lang Kon Trang - OR tén la Jo Rong va Uéng khong thich canh
chién tranh da lam nha ¢ riéng gan chd c6 hd nudc, canh dong
bakbla.

Do vi tri dac biét, Kon Tum la ving dat bang, dugc dong
Pikbla uén quanh bdi dip phu sa mau md. Trai qua nhitng bién
dong, thang tram cua lich str, ving dat nay c6 nhiéu bién d6i, dong
bao cac dan toc tu hoi vé day ngay mot dong. Nguoi Kinh khi dén
Tay Nguyén ciing chon ving dat Kon Tum lam noi dinh cu. Tir do,
Kon Tum tro thanh ving dit cong cu cua nhiéu dan toc.
1.4.1.3. Truyén thang lich sir, van héa

Nam & cuc Biac Tay Nguyén, cing véi Pak Lik, Gia Lai,
Pik Nong, Lam Dong, Kon Tum lam nén trai tim Tay Nguyén hing
vi, 12 biéu twong cua su virng chéi caa khi phach kién cuong va niém
tu hao cua dan toc. La mot trong nhirng céi ndi cua van hod Tay
Nguyén.
1.4.2. Trung tam Vin hoa Ngh¢ thudt tinh Kon Tum

Trung tdm Van hoa Nghé thuat tinh Kon Tum dugc thanh
lap theo Quyét dinh sé 304/QB-UBND ngay 13/6/2018 cua UBND
tinh Kon Tum

Trung tdm Van héa Nghé thuat tinh Kon Tum la don vi su
nghi¢p cong lap truc thuoc S6 VHTT&DL tinh, c¢6 tu cach phap
nhan, ¢ con dau riéng, dwoc mo tai khoan tai Kho bac Nha nuéc va
Ngan hang theo quy dinh cua phép luat.

Trung tdm chiu sy quan ly truc tiép, toan dién cua So
VHTT&DL; chiu su chi dao, huéng dan, kiém tra vé chuyén mén
ctiia Cuc Nghé thuat biéu dién, Cuc Vin hoa co sé, Cuc dién anh.
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* Nhiém vy va quyén han

Xay dung chuong trinh, ké hoach, dy an, dé &n,... va phat
trién sy nghiép vé van hoa, nghé thuat biéu dién, dién anh va thiét
ché van hoa trén dia ban tinh trinh cap ¢ tham quyén phé duyét va
t6 chuc thyuc hién dam bao theo quy dinh ciia bo, nganh phd hop véi
phét trién kinh té xa hoi cua dia phuong va chirc ning, nhiém vu cua
don vi.

Nghién ctu, thé nghiém hinh mau nghiép vu vian hoa, phd
bién, hudng dan van dung cac miu hinh va phuong phap cong tac
tién tién trong nghiép vu vin hoa; bién tap va phat hanh céc tai liéu
tuyén truyén, huéng dan nghiép vu cho hé thdng thiét ché van hoa co
S¢ cua dia phuong.

T4 chuc thue hién duy tri hoat dong caa doi tuyén truyén luu
dong, doi van nghé quan chung va doi chiéu phim, nhém so thich,
cau lac bo va cac hinh thizc hoat dong vin hoa, dich vu tai chd hoic
lwu dong dé truc tiép tuyén truyén dén quan ching ¢ co sé nhim
dinh hudng, nang cao trinh d6 cam thu van héa nghé thuat va dap
g nhu cau sang tao va hudng thu vin hoa cua Nhan dan.

Xay dung ké hoach dao tao boi dudng nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu cho can bg, vién chuc cia co quan va cac don
Vi van hoa co s¢ cac hat nhan cua phong trao van héa, nghé thuat
quan chling, mé cac 16p ning khiéu vé vin hoa - nghé thuét.

Lién két véi cac co quan, doan thé, ca nhan dé td chuc cac
dich vu vin hoa, nghé thuat, dién anh, tuyén truyén, trién 1am, quang
céo, thé thao, du lich, vui choi giai tri theo quy dinh cua phép luat.
1.4.3. Dic diém hoat dong ciia Trung tam Vin héa Nghé thudt

* Pac diém

- TTVH-NT tinh Kon Tum & mét thiét ché da ning, téng
hop, 14 noi t6 chirc cac hoat dong vin hoa thong tin, nghé thuat va
dién anh nham phd bién cac chi truong, chinh sach ciia Pang dén
c4c tang 16p nhan dan trén dia ban tinh Kon Tum; 1a noi to chiic
tuyén truyén thdng tin va t chirc céc hoat dong tiéu ding céac san
pham vin hoa nhu xem vin nghg, cac hoat dong vui choi giai tri,
dién anh, biéu dién nghé thuat,...
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- Cé4c hoat dong cua TTVH-NT tinh Kon Tum dién ra theo
ké hoach cong tac hang nam da duoc So VHTT&DL phé duyét, va
cac nhiém vu chinh tri dot xuat cap trén giao.

- TTVH-NT tinh Kon Tum véi chirc nang la mdt co quan gido
duc ngoai nha truong, hoat dong cua Trung tAm ¢6 nhiéu diém khéc biét
SO0 V&i cac co quan van hoéa - gido duc khac nhu: Truong hoc, Thu vién,
Bao tang,... nhung véi cach nhin tong quét, ta cd thé thay su khac biét
co ban nhu sau:

1.4.4. Vai tro ciia qudn Iy doi véi hoat dpng vin héa tai Trung tim
Vian hoa Nghé thudt tinh Kon Tum

1.4.4.1. Dinh huong, diéu chinh sw phat trién hoat dong van hoa,
thong tin va nghé thudt cua tinh Kon Tum

1.4.4.2. Thuc thi cac chu triong, dwong 16i van héa, thdng tin cua
Pang va Nha nuoc

1.4.4.3. Thuc dcfy sy phat trién kinh té chinh tri, van héa - xa héi

Tiéu két

Nhitng van dé Iy luan chung vé TTVH dong vai trd hét sic
quan trong trong viéc xay dung co s& ly luan, md hinh va néng cao
hiéu qua t6 chic quan ly cac hoat dong cia TTVH néi chung va
TTVH-NT tinh Kon Tum néi riéng. Vin hoa la khai niém rong, da
nghia, nén viéc quan ly van hoa khéng chi la quan 1y cac vat hiiu
hinh ma con quan ly nhitng v6 hinh nhu tinh cam xa hoi, tu tudng
con nguoi.

Nhitng nghién ctru 1y luan & Chwong 1 14 tién dé cé y nghia
dé khao sat, danh gia thuc trang cong tac quan 1y cac hoat dong vin
hoéa tai Trung tam VHNT tinh Kon Tum trong thoi gian qua va ciling
1a co so cho viée xdy dung cac giai phap nang cao chat lugng cong
tac quan ly hoat dong van hoa tai Trung tdm VHNT tinh trong thoi
gian tdi.

C6 thé ndi, ndi dung chuwong 1 chinh 1a co so 1y luan va khéi
quat vé& dbi twong nghién caru dé phuc vu cho viéc nghién ciu vé
thuc trang to chirc, quan ly hoat dong tai Trung tm Van hoa Nghé
thuat tinh Kon Tum hién nay. Noi dung nay s& duoc trién khai cu thé
& chuong 2 caa luan van.
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Chuwong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG VAN HOA
TAI TRUNG TAM VAN HOA NGHE THUAT TiNH
KON TUM

2.1. Chi thé quan ly
2.1.1. UBND tinh Kon Tum

Vé Nha nuéc, Trung tdm VHNT tinh chiu sy quan ly cua
UBND tinh Kon Tum. Bién ché nhan sy cua Trung tam VHTT&TT
do UBND tinh quyét dinh, Giam déc, cac phé giam doc truc tiép duoc
UBND tinh cho y kién thong qua va sau d6 thdng nhat cho S¢
VHTT&DL ra quyét dinh bd nhiém. UBND tinh cin ctr theo chuwong
trinh phét trién kinh té - x& hoi hang nam cua tinh voi sy tham muu
ctia S& Vin hoa, Thé thao va Du lich, phé duyét ké hoach hoat dong
cta Trung tim VHNT tinh Kon Tum.
2.1.2. 8¢ Vin héa Thé thao va Du lich

S6 VHTT&DL tinh Kon Tum 1a co quan chuyén mén thudc
Uy ban nhan dan tinh Kon Tum; thuc hién chirc nang tham muu, gitup
Uy ban nhan tinh Kon Tum quan 1y nha nuéc vé vin hoa, gia dinh, thé
duc, thé thao, quang cdo trén dja ban tinh Kon Tum theo quy dinh cua
phép luat; cac dich vu cdng thudc linh vuc quan ly cia Sé va thuc hién
mot s6 nhiém vy, quyén han theo phan cdng hoic uy quyén ciua Uy
ban nhan déan tinh, Chu tich Uy ban nhan dan tinh va theo quy dinh
cua phép luat.
2.1.3. Trung tim Vin héa Nghé thudt

Co cAu t chuc Trung tim Van héa Nghé thuat tinh Kon Tum

GIAM I

- L \ - —
mo Mo M i
GRAM DO GEAM DX GEAM 1N GLAM BOK
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2.1.3.1. Ban giam doc

2.1.3.2. Phong Hanh chinh - Téng hop
2.1.3.4. Phong My thugt cé dgng tryc quan
2.1.3.5. Doan nghé thuqt

2.2. Co ché quin 1y, phoi hop

B6 Vin hda, Thé thao va Du lich 1a co quan caa Chinh phu,
thuc hién chtrc nang quéan 1y nha nuée vé vin hoa, gia dinh, thé duc,
thé thao va du lich theo quy dinh cta phép luat. Cuc Nghé thuat biéu
dién, Cuc dién anh, Cuc Vin héa co sé 1 co quan cua Bo Vin hoa,
Thé thao va Du lich, ¢ chirc ning tham muu giup Bo truéng thuc
hién quan 1y Nha nuéc vé nghé thuat biéu dién, vin héa quan ching,
tuyén truyén c6 dong va dién anh; duoc Bo truong giao trach nhiém
chi dao huéng dan sy nghiép van hda co so theo chu truong,
duong 15i cua Pang va chinh sach, phapluat cua nha nuéc.

2.2.1. Co ché quan ly

Trung tdm Van hoa - Ngh¢ thuat tinh Kon Tum Iam viéc theo
ché do thu truong. Tha truong - Giam déc Trung tam - 1a ngudi phu
trach chung va diéu hanh moi cong viéc, truc tiép phu tréch nhiing cong
viéc quan trong cua co quan. Giam ddc vang mat, cac Pho Giam doc s&
didu hanh moi cdng viéc cua Trung tdm. Cong chuc, vién chic cua
Trung tdm c6 trach nhiém trién khai thuc hién nhitng phan viéc dugc
phan cdng phu tréch theo su chi dao cua Ban Giam déc trung tam.

Giam déc TTVH-NT tinh chiju trach nhiém truéc So
VHTT&DL tinh va phap luat cua Nha nudc vé viéc thuc hién chac
ning, nhiém vy, quyén han cta co quan va cc cong viéc duoc cap
trén giao. Hang tuan, hang thang, hang quy, 6 thang va cudi nam déu
c6 cac cudc hop giao ban, bao co, danh gia két qua hoat dong cua co
quan; dinh ra nhirng nhiém vy, giai phap thuc hién trong thoi gian
t6i; nhitng vin dé vé ché do tién luong, thuang, ky luat cong chic,
vién chirc thude thim quyén caa don vi...

2.2.2. Co ché phéi hop

Phéi hop véi UBND cac huyén, thanh phd, phong VH&TT

c4c huyén, thanh phd. Trung tim tham gia xay dung cac ké hoach t6
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chic céc hoat dong van hoda, cac hoat dong biéu dién két hop
tuyén truyén cho Huyén iy, UBND huyén.

Phéi hop voi UBND céc huyén, thanh phd trong viéc biéu
dién két hop tuyén truyén tai co s& theo ké hoach va cac hoat dong to
chirc cac hoi thi, hoi dién, cac budi giao luu van nghé. Phdi hop
trong viéc huy dong luc lugng dién vién, nghé nhan tham gia cac
hoat dong biéu dién tai co sd, bi¢u dién tai huyén, thanh phé.

Phéi hop vé6i cac don vi khac trong va ngoai tinh: Cuc nghé
thuat biéu dién, Cuc vin hoa co s&, Cuc dién anh, Hoi Ngh¢ sy Mua
Viét Nam, Hoi Nhac sy Viét Nam, S¢ VH&TT, TTVH-NT cac tinh
ban, nhu tinh Quang Nam, An Giang, Quang Ngai, Gia Lai, Bén Tre,
Hau Giang,...

2.3. Ngudn lye tai chinh, co s¢ vat chit va trang thiét bi
2.3.1. Nguén luc tai chinh

Thi nhat, ngan sach do Nha nudc cap:

Thir hai, nguon thu tir cac hoat dong nghiép vu:

Th ba, noi dung chi: Luong va cac khoan phu cip theo
wong, cac khoan chi BHXH, BHYT cho cén bg, vién chirc va nguoi
lao d6ng cua trung tam.

Chi quan 1y hanh chinh: Van phong pham, dich vu cong
cong, thdng tin lién lac, bao chi, céng tac phi, hoi nghi...

2.3.2. Co 56 vit chit va trang thiét bi

Trung tim VHNT tinh Kon Tum, c6 dia chi tai s6 249 dudng
Ba Triéu, phuong Thang Loi, thanh phd Kon Tum, tinh Kon Tum.
Xét vé nhiéu mat tich cuc Trung tdm VHNT tinh Kon Tum nam & vi
tri trung tdm cua thanh phd, d& dang thu hat nguoi dan dén voéi
TTVH, song day ciing 1a m¢t tré ngai trong viéc xay dung, quan ly
va tb chirc cac hoat dong vin hoa cong dong boi can cd su dot pha,
canh tranh vai cac mo hinh giai tri hién dai hién nay.

2.4. Thyc trang cac hoat dong quan ly

2.4.1. Trién khai thwe hign va ban hanh cdc vin bdn qudn Iy
2.4.1.1. Trién khai thyec hién cdc van ban quan Iy cua cdp trén
2.4.1.2. Ban hanh cac van ban quan ly cua Trung tam
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2.4.2. Xay dung ké hoach va té chirc thwe hign ké hoach

Viéc 1ap ké hoach giir vi tri quan trong trong cdng tac quan ly
cta nha nudc, gép phan thanh cong trong viéc quan 1y van hoa theo
dung cac muyc tiéu da dé ra. Ké hoach bao gom: Ké hoach dai han, ké
hoach hang nam va cac ké hoach, chuong trinh mang tinh muc tiéu hoic
chuyén @& nham giai quyét nhiém vy cu thé. Ké hoach quan 1y vin hoa
phai gan véi ké hoach chung phét trién kinh té x& hoi, giai quyét dugc
méi quan hé giita van hoa véi cac linh vuc khac cua x4 hoi. Ké hoach
duoc xay dung trén co so thuc tién, can ctr vao duong 16i, chu truong
cta Pang va nha nudc, cin cir vao muc tidu, didu kién cha quan, khéch
quan... Théng qua 1ap ké hoach, nha quan ly thuc hién duoc muc tidu tot
nhat, trén co so str dung hiéu qua nhat cac nguon luc, tién lidu trude
nhitng tinh huéng xay ra dé c6 phuong an xt Iy kip thoi.
2.4.3. Hoat dpng tuyén truyén cé dong

Nham gop phan xay dung tinh Kon Tum ngay cang giau
manh, hoa chung véi sy phat trién cua dat nuéc, trong nhimg nim
qua cdng tac tuyén truyén c6 dong ¢ trén dia ban tinh luén duoc quan
tam, 1a mii nhon tao hiéu qua nhanh phuc vu nhiém vu chinh tri cua
tinh. Cong tac nay da thyc su di vao doi séng xa hoi.
Bing 2.2: Pdnh gid vé hoat djng tuyén truyén, cé dpng ciia Trung

tam Van hoa Nghé thudt tinh Kon Tum

Ni dung Sophiéu | Tylé (%)
T chuc rat thuong xuyén, ndi dung hay, 143 76.1
hinh thac dep, thu hat nguoi dan
T6 chuac kha thuong xuyén, noi dung, 30 15.9
hinh thttc so sai, it thu hat
it khi duoc to chirc, ndi dung nhiéu niam 15 8,0
khong c6 gi thay d6i, khong thu hut dugc
nguoi dan

[Nguon: Khao sét cia tac gid, nam 2020]
2.4.4. Qudn ly hoat dong nghiép vu
2.4.4.1. Hoat déng van héa, van nghé quan ching
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2.4.4.2. Quan ly hoat dong dién anh

2.4.4.3. Quan ly hoat déng cu lac b, cac I6p dao tao ngan han, cac
|6p nang khiéu

2.4.5. Qudn Iy cdc nguon luc

2.4.5.1. Quan Iy vé nhén lyc

2.4.5.2. Qudn Iy vé co sé vit chat

2.4.5.3. Nguon tai chinh

2.4.5.4. Hoat dong dich vu

2.4.6. Kiém tra, giam sét va thi dua khen thuong

Trong nhitng nim qua nham nang cao hiéu qua hoat dong
ctia doi cong tac thanh tra lién nganh vé van hoa - x4 hoi. Xay dung
ké hoach, chuong trinh hanh dong tham muu voi S6 VHTT&DL dé
t6 chtrc cac hoat dong vin hoa co hidu qua. Cong tac kiém tra nham
Xac 1ap hanh vi vi pham phép luat trong cac hoat dong van hoa, kinh
doanh dich vu vin héa, théng tin truyén thong va phong, chong té
nan x& hoi va cac hanh vi vi pham hanh chinh khac trong linh vyc
kinh doanh dich vu van héa va phong, chdng té nan x4 hoi.

2.5. Panh gia chung
2.5.1. Uu diém

Trong nhitng nam qua, cong tac van dong tuyén truyén nhan
dan tin tuong va huong tng c&c chu truong, chinh sach cua bang
va Nha nudc, cac phong trao, ké hoach caa dia phuong luén dugc thyc
hién thuong xuyén, lién tuc.

Trung tdm VHNT tinh la dia chi sinh hoat, giup nguoi déan
dugc tham gia vao cac hoat dong vui choi, giai tri mang tinh
cong ddng va tuong tac cao ciia ngudi dan trong tinh.

Trung tdm té chuc tét cac budi giao luu vin hoa - vin nghé
tao bau khong khi sdi ndi hing say lao dong trén dia ban tinh. Cac
hoat dong cua Trung tdim da dap Gng mot phan cac nhu cau
huong thy, sdng tao vin hoéa cia quan ching Huéng thu va sang
tao van hoa 1a mét nhu cau khong thé thiéu duoc cua con ngudi...
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2.5.2. Han ché

Cong tac xay dung ké hoach hoat dong dugc chi trong
nhung chi ding & nhiing ké hoach ngan han 3 thang, 6 thang, mot
nam. Ké hoach trung han va dai han chua dugc quan tam, dau tu, xay
dung. Bén canh d6 nhiing quy dinh, huéng dan viéc t6 chic cac hoat
dong cua Trung tdm Vé co ban van theo trudc ddy nén phan nao han ché
viéc m& rong quy md to chic cac hoat dong tai ddy, ciing nhu tiéu chi
danh gia cac hoat dong phuc vu cho cdng tac quan ly ¢ day con bo ngo
nén cong tac quan ly hoat dong cua Trung tam con nhiéu bat cap, chua
dap tmg duoc ky vong cua nguoi dan.

Tiéu két

TTVH-NT tinh Kon Tum c6 vai trd quan trong, gop phan
khong nho vao té chiic cac hoat dong vian hoa, vin nghé, cong tac
tuyén truyén c6 dong, cong tac dién anh chi dao va huéng dan cac
hoat dong VHTT & co s¢ trong toan tinh. Trung tim da thuc hién
chie nang tuyén truyén cd dong va dan tré thanh dia chi sinh hoat,
gitip ngudi dan tham gia vao cac hoat dong giai tri tap the.

Trong chuong nay, luan van trinh bay thyc trang cong tac
quan ly TTVH-TTVH-NT tinh ¢ cac mat cong tac: Lap ké hoach,
trién khai thuc hién cac van ban quan ly; té chic, quan ly cac hoat
dong nghiép vu; quan ly nhan lyc, co s¢ vat chat va tai chinh; céng
tac kiém tra va thi dua khen thudng dién ra tai Trung tam, tac gia da
phong van truc tiép nhiéu déi tuong bao gom can bo chuyén trach va
ngudi dan dia phuong. Két hop quan sét, tim hiéu thyc té, tac gia dwa
ra nhitng nhan xét vé wu diém, déng thoi ciing néu ra nhitng han ché,
khé khan ctia TTVH-NT tinh Kon Tum cin duoc tiép tuc nghién ctu
va giai quyét.

Viéc quan Iy tot hoat dong TTVH-NT tinh Kon Tum sé& gop
phan phét trién nhitng hoat dong tich cuc, han ché nhiing anh huéng
tiéu cuc cho x& hoi va l1a cach su dung thoi gian ranh rdi caa con
ngudi mot cach hiéu qua nhit.
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Chwong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY HOAT PONG
VAN HOA TAI TRUNG TAM VAN HOA NGHE THUAT
TINH KON TUM
3.1. Nhirng yéu t6 tac dong dén quan ly hoat dong Trung tim
Vin héa Nghé thuit tinh Kon Tum
3.1.1. Nhitng yéu té thugn lgi

Nhitng ndm qua Kon Tum da c6 su phat trién vuot bac vé
kinh té, xa hi.

Nganh cong nghiép chuyén bién ca vé quy mé va chat luong.

Céc ngudn lyc trong toan xa hoi duoc huy dong, khai thac,
str dung ¢6 hiéu qua trong dau tu xay dung két cdu ha ting kinh té-xa
hoi.

- Nén kinh té - X hoi nudc ta 6 nhimg budc phét trién dang
ké, cudc séng no du, sung tac hon.

3.1.2. Nhiing yéu to khé khin

- Trong birc tranh kinh té phat trién chung ctia tinh Kon Tum
ca biét doi séng kinh té ctia mot bd phan nhan dan & mot s6 xa vung
sAu, vliing xa, mién nui cua tinh con gip khé khin, nguoi dan & do it
c6 diéu kién dé tham gia cac hoat dong van hoa, nghé thuat viéc di
chuyén kho khian, xa trung tdm ciing 1am han ché kha niang tham gia
vao cac sinh hoat cia TTVH-NT tinh Kon Tum.

- Su xuét hién cua mot sd loai hinh van héa méi nhu cac
gameshow truyén hinh, phim anh nudc ngoai du nhap vio nudc ta
mét céac O at, nhat 1a loai hinh truyén thong voi da dang phuong tién
da chi phéi 1am giam sé ngudi dén véi sinh hoat vin héa & Trung
tam.

3.2. Phwong huéng, nhiém vu
3.2.1. Phwong huong

Quyét dinh sé Quyét dinh sé 22/2013/QD-UBND ngay

10/04/2013 cua UBND tinh Kon Tum vé phé duyét Quy hoach phat
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trién van hoa, thé thao va du lich tinh Kon Tum dén nam 2020, dinh
huéng dén nim 2025.

Nham phat huy vai trd lanh dao cua cac cap uy Pang, chinh
quyén, Mat tran To quéc, cac to chirc doan thé, phat huy sic manh
cua toan Pang, toan dan va moi nguon luc cua toan xa hoi trong viéc
xay dung, ndng cao hiéu qua quan ly cac hoat dong cua TTVH-NT
tinh Kon Tum, Nghi quyét Pai hoi Dang bo tinh 1an thir XVI, nhiém
ky 2020 - 2025
3.2.2. Nhiém vu

- Tiép tuc thyc hién nhiém vu xay dung va phét trién nén vin
hoa Viét Nam tién tién dam da ban sic dan toc trong nhirng niam tiép
theo, nang cao chit luong doi séng vin ho4 tinh than cua nhan dan,
xay dung moi truong van hoa lanh manh, xay dyung con ngudi c6 nép
séng van minh, thanh lich, sang tao, tinh té trong tng xu, giao tiép,
phat huy y thic, trach nhiém cia mdi ca nhan trong su nghiép xay
dung tinh Kon Tum

- Pay manh céng tac thdng tin tuyén truyén, gido duc
truyén théng, gido duc phap luat, chi nghia yéu nudc, chu nghia
Mé&c - L& nin, tu tuéng HO6 Chi Minh, dong vién khuyén khich hoc
tap nang cao trinh d¢ chinh tri, van hoa, chuyén mon, nghiép vu
va phuong phép tu duy khoa hoc, nang dong

- Hoan thién va trién khai thuc hién dong bo, kién tri nhing
quy dinh, quy wdc, quy ché cu thé vé nép séng vin ho4 trén moi linh
vire doi sdng cua nhan dan.

- Xay dung cac chinh sach vin hoa nham ting cuong hoat dong
kinh té trong van hoa va vin hoa trong kinh té dé tao ngudn thu hd tro
cho hoat dong va phét trién vin hoa.

- Phan cong nhiém vu cu thé cho ting can b, vién chuc tir
Giam ddc cho toi vién chac hop dong 1am can cir dé trién khai cong
viéc, giam sat 1an nhau trong thuc thi nhiém vu va lam co s& danh
gia, phan loai can bd cudi nam. TH chirc hoi nghi can bo vién chirc



21

dau nam, stra d6i, b6 sung va phat hanh cac Quy ché: Chi tiéu noi bo,
quy ché dan chu, qui ché 1am viéc. Ban hanh cac quyét dinh thanh
lap: Hoi ddng nghé thuat, thim dinh gi4, thi dua khen thuéng.

3.3. Giai phap

3.3.1. Nhém gidi phdp doi véi chii thé quan Iy

3.3.1.1. Téang cwong tuyén truyén giéo duc

3.3.1.2. Nang cao chdt lwong bé may té chic, xay dung, dao tao boi
dwéng nang cao chat liwong nguon nhan luc

3.3.1.3. Téing cuong co ché phéi hop

3.3.2. Nhém gidi phdp vé nguon luc

3.3.2.1. Tang cwong nguon lyc tai chinh

3.3.2.2. Téing cuong co so vt chat

3.3.3. Nhom gidi phdp vé qudn Iy té chirc cdc hoat dong

3.3.3.1. Hoan thi¢n cdc van ban quan ly

3.3.3.2. Nang cao chat liwong hoat déng nghiép vu

3.3.3.3. Tang cwong cong tac kiém tra, gidm sat va thi dua khen
thurong

Tiéu két

Nhan thuc rd tim quan trong cta vin hoa trong doi séng xa
hoi, dac biét 1a thong qua hé thdng céc thiét ché van hoa, NVH,
TTVH tai cac dia ban dan cu, nhirng nha quan ly hoach dinh chinh
sach vin hoa can xay dung nhiing chinh sach vin hoa can xay dung
nhitng chinh sach phu hop dé phat trién va nang cao hiéu qua quan ly
trong thoi gian toi.

Luan van da néu ra cac dinh hudng cia bang, Nha nuéc, cua
tinh Kon Tum va cac cp lanh dao tinh tir d6 nhan thac dwoc nhing
nhiém vu cu thé ma Trung tdm can phai thuc hién trong thoi gian ti.
Pay 14 co s dé dé xuat cac nhdm giai phap c6 tinh kha thi trong viéc
gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan Iy TTVH-NT tinh Kon
Tum. Cin cir vao thuc trang da néu & chuong 2, tac gia luan van da dé
Xuét cAc giai phap cu thé nhu: 1/Nhém giai phép vé chi thé quan 1y,
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bao gom cac giai phap: Tang cudng cong tac tuyén truyén, giéo duc;
Nang cao chat luong bo may t6 chirc, xay dung, dao tao bdi dudng
nang cao chat lwong ngudn nhan luc; Ting cudng co ché phdi hop
2/Nhém giai phap vé ngudn luc, bao gom céc giai phap: Tang cudng
nguon lyc tai chinh; Tang cudng Vé co s& Vvat chat; 3/Nhom giai phéap
vé quan ly céc hoat dong, bao gom céc giai phap: Hoan thién cac vin
ban quan ly; Nang cao chét lugng hoat dong nghiép vu (bao gom tat
ca cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu tai Trung tdm VHNT tinh);
Tang cuong cng tac kiém tra, giam sat va thi dua khen thuong. Cac
nhém giai phap duoc xay dung trén co sé thuc té tai Trung tm nén c6
tinh thuc tién, kha thi, can phai dugc Trung tam trién khai mot cach
ddng bo, tong thé tir cap huyén dén cap x4, thi tran, gop phan vao viéc
cung cb, hoan thién va nang cao chét luong cua cac hoat dong van hoa,
van ngh¢, dién anh cua tinh Kon Tum trong thoi gian téi.
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KET LUAN

Vin héa 1a sy hiéu biét nham dinh huéng cho sy phét trién
con nguoi theo cai ding, cai tot dep. Viéc xay dung va hoan thién
cac thiét ché van hoa 1a mot nhiém vu quan trong gép phan xay dung
nén vin héa Viét Nam tién tién, dam da ban sic dan toc va xay dung
con nguoi Viét Nam phat trién toan dién dap (ng yéu cau phét trién
bén viing dit nuoc.

Dé t6 chac va quan ly tét cac hoat dong & TTVH-NT tinh
Kon Tum thi viéc dau tién mdi can b, vién chic caa Trung tam
phai hiéu rd, hiéu dung co s& |y luan lién quan dén quan ly thiét ché
van hoa. Do 1a nhiing khai niém co ban vé thiét ché, chirc ning va
vai trd cua thiét ché... 1am co s& cho nhan thic dé nang cao chat
lwong t6 chirc, quan ly hoat dong & TTVH-NT tinh Kon Tum.

Hién nay, thiét ché van hoa dong vai tro quan trong ddi véi
doi sdng kinh té, chinh tri, van hoa, xa hoi... cua dat nudc. Xay dung
hé théng thiét ché van hoa cac cap chinh Ia nhu cau buc thiét, mot
doi hoi chinh dang cta nhéan dan.

Nang cao chit lugng, hiéu qua quan ly TTVH-NT tinh Kon
Tum g6p phan thiét thyc thuc hién chién luoc phat trién vin hoa dén
nam 2020 dwgc Tha twéng chinh pha phé duyét da néu 1én dinh
hudng xay dung thiét ché vian hoa “Xay dung, hoan thién, cang ¢ hé
thong thiét ché van hoa tir trung wong dén dia phuong. Cha trong doi
méi ndi dung hoat dong cua hé thdng nha vin hoéa, phuc vu tét nhu
cau huéng thu vin hoa cia nhan dan. T chicc bd may quan ly va
hoat dong theo nguyén tic chuyén nghiép hoa tat ca cac bo phan
trong co cAu cua mot thiét ché vian hoa”. Muc tiéu cu thé ma chién
lwge dé ra 1a: xay dung dong bd va nang cao chat lwong, hiéu qua
hoat dong cua cac thiét ché vin hoa cong dong. Viéc nang cao hiéu
qua hoat dong quan ly TTVH-NT tinh Kon Tum déng vai tro quan
trong trong viéc thu hiit nguoi dan dén huong wng, tham gia céc hoat
dong tai day. Trén co sé cac phuong hudng, van ban chi dao cua
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Pang, Nha nudc, trén co s¢ phan tich thyc trang cacquan ly hoat
dong tai Trung tdm van hoa tac gia dd dua ra nhitng muc tiéu, dinh
hudng quan ly.

Dé nhitng hoat dong vian héa phat huy dwoc nhitng mat tich
cuc trong doi song tinh than ciia nguoi dan thi can thyc hién dong bo
nhitng giai phap nhu: B6i moi chinh sach, nang cao chét lugng
nguon nhan lye, ting cudng dau tu co sé VAt chét, co chinh sach dau
tu tai chinh thich hop; ddy manh x& hoi héa cac hoat dong; doi méi,
nang cao hiéu qua cac hoat dong; thudng xuyén kiém tra, danh gia
két qua hoat dong; Ting cudng cdng tac to chic, kiém tra danh gia
va thi dua khen thudng.

Xac dinh su nghiép phaét trién van hoa, xay dung con ngudi
la cdng cudc kho khan, 1au dai, doi hoi su kién tri, chung tay gop suc
cua ca hé théng chinh tri, cia mdi gia dinh, cong dong va toan xa
hoi. Dudi su lanh dao cta Pang, Nha nudc, sy ung hd cta nhén dan
cac dan toc tinh Kon Tum, TTVH-NT tinh Kon Tum quyét tdm phan
dau hoan thanh cac nhiém vu duogc giao xay dung va phat trién nén
van hoa Viét Nam tién tién, dam da ban sic dan toc vi muc tiéu dan
giau, nudc manh, dan cha, cdng bang, vin minh.



