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MO PAU
1. Ly do lra chon dé tai

Chuia Con Son 1a mét trong nhitng di tich quan trong nam trong
quan thé khu di tich qudc gia ddc biét Con Son. Chia xay dung tir thé
ky XIII, theo kién tric “ndi cong ngoai qudc” vai cac cong trinh tir
H6 Ban Nguyét 1én dén dinh nii Cén Son nhu: Tam quan, Géc
chudng, Phat dién, Ciru Pham lién hoa, Hau dwong, T4 hiru hanh
lang, Am Bach Van... Thoi L&, chua md rong quy mé 83 gian, cé
Ctru Pham lién hoa véi 385 pho tuong, cic cong trinh mai lop ngoi
thanh luu ly, hoang luu ly tréng xa long lanh nhu ngoc biéc. Trai qua
thoi gian, chién tranh nhiéu cong trinh kién tric va hé thong tuong
tho cua chua Con Son bi tan pha.

Hién chiia con luu gitt 15 vin bia nién dai tir thé ky XIV dén thé ky
XVIII ghi chép vé& chiia Cén Son trong lich str. Pic biét 1a van bia
Thanh Hu DPdng (1372-1377), van bia Con Son Thién Tu Phuc Tu
(1608) d& dugc cong nhén 13 bao vét quic gia, ngdi miii hai, ngdi trang men
hoa ndu, dau dao dat nung va chan tang hoa sen 1a di vat thoi Tran. .. Ngoai
ra, con cac bd sach kinh Phat, b cling dan Mong Son thi thuc, khoa cling
cta tb Huyén Quang, hé thng pha hé dong ho Nguyén Trii. ..

Ngay 22/2/1994, UBND tinh Hai Hung (nay la Hai Duong)
thanh 1ap Ban Quan ly di tich Cén Son - Kiép Bac truc thuoc Sé Van
hoa Thdng tin thé thao, c6 chirc ning quan 1y, bao vé, xay dung, ton
tao, khai thac va phat huy tac dung ciia khu di tich Cén Son - Kiép
Bac. Tu khi thanh 1ap dén nay, dudi su chi dao cua cac cép chinh
quyén va cac co quan lién quan; Ban Quan 1y di tich Cén Son - Kiép
Bac di trién khai thuc hién cOng tac bao v€, gilr gin an ninh trat tu;
Cong tac nghién clru tuyén truyén, phat huy gia tri; Phdi hop véi
chinh quyén va nhan dan dia phuong trong cong tac quan ly, bao vé
di tich; X4 hoi hoa hoat dong tu bo, ton tao di tich. .. dat dugc nhiing
két qua quan trong. Tuy nhién, van con nhitng kho khin, vuéng méc
vé diéu kién co s& vat chat, ha tf?mg khu di tich con yéu kém (chua co
khu vue to chirc nghi 1&, bai xe con chat hep, dudng xa xubng cip, hé



théng nha vé€ sinh lac hau), viéc thuc hién cic ndi dung trong quy
hoach tong thé con cham, cong tac phdi hop voi nha chia Con Son
con vudng mic, ngudn luc tai chinh chi cho cac hoat dong tu bd, ton
tao di tich con han ché... Vi vay, can phai c6 nhiing gidi phap khéc
phuc, nhim bao ton va phat huy gié tri di tich t6t hon.

Tir nam 2015 d&n nay, dugc sy dong y ciia Chinh phu; UBND
tinh Hai Dwong phéi hop voi UBND tinh Quang Ninh, UBND tinh
Bic Giang xay dung ho so khoa hoc “Quén thé di tich va danh thing
Yén Tu tinh Quang Ninh, Hai Duong, Bic Giang)” trinh UNESCO
cong nhan 1a di san thé gidi. Chinh vi vy, viéc nghién ciru cac gia tri
vé di tich, kién tric, khao ¢ hoc, 1& hdi... va mé hinh quén 1y di tich
o vai trod rat quan trong trong vi¢c dam bdo tinh xac thuc, tinh toan
ven ctia hd so di san.

Tir y nghia khoa hoc va tinh cip thiét trén, hoc vién chon dé tai
“Qudn ly chiva Con Son, phwong Céng Hoa, thanh phé Chi Linh,
tinh Hdi Dwong” 1am luan vin t6t nghiép Cao hoc, chuyén nganh
Quan 1y van hoa.

2. Lich sir nghién ctru vin dé
2.1. CAc céng trinh nghién ciru vé qudn Iy di sdn vin hoa

Niam 2003, Ha Van Tan trong bai nghién ctru “Bao vé di tich
lich sir van hoa trong bdi canh cong nghiép hoa, hién dai hoa”, trén
Tap chi Xua & Nay da danh gia thyc trang cac di tich va phan tich
cac nguyén nhén di tich lich str vin hoa bj huy hoai va dé ra cac bién
phap dé bao vé va phat huy céc di tich lich sir van hoa trong thoi dai
ngay nay.

Nam 2005, Dang Van Bai trong bai “Tiép can thyc trang cong
tac bao vé va phat huy gi tri di tich theo tinh thin Lu4t Di san vin
hoa”, trong sach Mot con dwong tiép cdn di san van hoa.

Nim 2011, Luu Tran Tiéu nghién ciru chuyén dé& “May véan dé
vé hoat dong tu b, phuc hdi di tich lich sir vin hoa”, trén Tap chi Di
san van hoa.
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Nam 2012, Phan Hong Giang va Bui Hoai Son trong cudn sach
Qudn Iy véin héa Viét Nam trong tién trinh doi méi va hoi nhdp quoc té.

Nam 2012, Bo Van hoa, Thé thao va Du lich - Ho1 déng Di san
van héa qudc gia t6 chiuc Hoi thdo khoa hoc Lé héi - nhan thire, gid
tri va giai phdp quan Ily.

Nam 2013, Cuc Di san van hoa thuc hién dé tai nghién cuu cép
Bo Bdo vé di san vin héa trong qud trinh phdt trién kinh té - xa hgi
va héi nhdp quoc té do Nguyén Thé Hung 1am chi nhiém.

2.2. C4C cong trinh nghién ciru vé chita Con Son

Nim 2006, Ban Quén 1y di tich Con Son - Kiép Bac xuit ban Di
san Han Ném Cén Son - Kiép Bac - Phwong Son.

Nim 2006, Nguyén Khic Minh trong bai “Bao vé va phat huy
gia tri khu di tich Con Son - Kiép Bac, thanh tyu va nhiing van dé
dat ra”, trén Tap chi Di san van hoa.

Niam 2006, Nguyén Thi Thuy Lién trong bai “Chua Coén Son”,
trén Tap chi Di san van hoa.

Nam 2009, Nguyén Khic Minh trong nghién ctru “L& hoi Con
Son - Kiép Bac nhiing két qua sau 4 nam thuc hién d& 4n” dang trén
Tap chi Thé giéi Di san.

Nam 2010, Ban Quan ly di tich Con Son - Kiép Bac xuat ban
cudn sach CO n Son - Kiép Bac di tich va danh thing.

Nam 2010, S& Vian hoa, Thé thao va Du lich tinh Hai Duong
xudt ban sach Lé hgi dan gian tinh Hdi Duwong [30] Tang Ba Hoanh
trong bai nghién ctru “Lé& hoi Con Son (phuwong Cong Hoa, thi xa Chi
Linh, tinh Hai Duong)”.

Nam 2010, Nguyén Khéc Minh bao vé Luén an tién si St hoc
Khu di tich Cén Son - Kiép Bac nhitng gid tri lich sit, van héa.

Nam 2010, Pham Khic Cudng trong Ludn van thac st Qudn b khu
di tich lich sir va danh thing Cén Son - Kiép Bac (tinh Hdi Duong).

Nam 2012, Nguyén Thi Ngoc Xuan qua bai “Trd choi dan gian
trong 12 hoi chiia Con Son” ding trén Tap chi Van héa Thé thao va
Du lich s6 5.
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Nam 2012, Ng6é Thi Luong trong nghién ctru “DPan Mong Son
thi thuc trong 18 hoi chuia Con Son” ding trén Tap chi Vin héa Thé
thao va Du lich s6 5.

Nam 2015, Lé Thi Bé bao vé Luén van thac si Lé héi chiaa Con
Son xwa va nay (thi xa Chi Linh, tinh Hdi Duong).

Nam 2019, Nguyén Thi Thiy Lién trong bai viét “Bao vé va
phat huy gia tri di tich Con Son - Kiép Bac trong thoi gian qua”, trén
Tap chi Di san van hoa.

2.3. CA4c dé dn, ho so khoa hoc, hi thio vé khu di tich Con Son - Kiép
Bac

Nim 2006, Uy ban nhan déan tinh Hai Dwong 1ap Pé dn Lé hgi
truyén thong Cén Son - Kiép Bac (2006 - 2010).

Nim 2009, S& Vin héa Thé thao va Du lich Hai Duong t6 chic
Hoi thao khoa hoc Bdo ton va phat huy di san Pé tam té thien phai
Tric Lam Huyén Quang va Lé héi chita Cén Son.

Niam 2010, UBND tinh Hai Dwong 1ap Quy hoach téng thé
khu di tich Cén Son - Kiép Bac gan véi phdt trién du lich thi xd
Chi Linh, tinh Hai Dwong giai doan 2010 - 2020).

Niam 2012, Uy ban nhén tinh Hai Duong 1ap Dé dn phdt trién
khu di tich Cén Son - Kiép Bac thanh khu du lich quoc gia dén nam
2015, dinh hwéng dén nam 2020.

Nim 2012, Uy ban nhan dén tinh Hai Duong 1ap Ho so khoa
hoc khu di tich Cén Son - Kiép Bac.

Nam 2013, S¢ Vin hoa, Thé thao va Du lich lap Ho so khoa hoc 1é
hoi chua Con Son (phuong Cong Hoa, thi xa Chi Linh, tinh Hai Duong).

Nhu vdy, diém qua cac cong trinh nghién ctru vé khu di tich
Con Son - Kiép Bac va chlia Con Son, tac gia nhan thdy chua c6 cong
trinh nao nghién ctru vé quan 1y chiia Con Son ké tir ndm 2010, khi khu di
tich Cén Son - Kiép Bac dwoc Thi tuéng ky phé duyét quy hoach tong
thé. Tac gia ludn vin s& tiép thu, ké thira két qua nghién ctru cua céc tac
gia di trude trong viéc thuc hi€n muc ti€u va nhi€ém vu cia luén van.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciu



3.1. Muc dich nghién ciru

Luén van di sau khdo sat, phan tich, danh gia thuc trang cong
tac quan 1y chua Coén Son, trén co s d6 d& xudt mot s giai phap
nham nang cao hiéu qua cong tac quan Iy chiia Con Son trong giai
doan hién nay.

3.2. Nhiém vu nghién cvru

Luan vén tap trung nghién ctru va giai quyét cac ndi dung sau:

- Nghién ctru 1am 6 nhimg van dé 1y luan chung vé& quan 1y di
tich va gioi thiéu khai quat vé chiia Cén Son;

- Khao sat, phan tich va danh gia thuc trang quan 1y chua Con Son;

- Pé xuét giai phap nhim nang cao hiéu qua quan 1y chua Coén Son.
4. Pbi twong va pham vi nghién ctru
4.1. Déi twong nghién ciru

Luan van tdp trung nghién ctru cdng tac quan ly chua Con Son.
4.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi khéng gian nghién ciru: Chia Cén Son nam trong
Khu di tich qudc gia dic biét Con Son - Kiép Bac, phuong Cong
Hoa, thanh phé Chi Linh, tinh Hai Duong.

Pham vi thoi gian nghién ciru: T ndam 2010 dén nam 2020 (vi
ngay 18/6/2010 Thu twéng Chinh phu phé duyét quy hoach tong thé
khu di tich danh thing Cén Son - Kiép Bac gin v&i phat trién du lich
thi xa Chi Linh giai doan 2010 - 2020).

Pham vi van dé nghién cvru: Lun van nghién ctru hoat dong quan
ly chuia Cén Son theo ndi dung ctia Luat Di san van héa dugc sira déi,
b6 sung nam 2009.

5. Phwong phap nghién ctru

Phuong phap nghién ctru tiép can lién nganh: Lich sir, nhan hoc,
van hoa, du lich hoc van hoa dan gian, quan 1y van hoa dugc ap
dung. Pac biét, trong cac thanh t§ lién nganh, hudng tiép can cua
quéan 1y van hoa s& gitp cac van dé nghién ciru duge giai quyét ding
hudng, hiéu qua va toan dién.

Luén van st dung cac phuong phap nghién ctu khoa hoc xa hdi,
mot s6 ky thuat ciia phuong phép nay dugc sir dung dé dat muc tiéu
nghién ctru gém:



Nghién ctru vin ban, tai liéu: Nghién ctru va danh gia hé thong cac
vin ban phap quy nhu luat, nghi dinh, quy dinh, huéng dan,... 6 lién
quan dén van d& quan 1y, bao ton, phat huy gia tri di tich.

Phuong phap khao sat dién di phong van sau: Tac gia truc tiép
phong véan cac nha quan 1y va cong ddng cu dan, tip trung vao khai
thac cac khia canh khéc nhau trong danh gia vé hoat dong quan 1y di
san, dic biét 1a mo hinh quan 1y ciing nhu nhitng mong muén dé di
tich duoc bao ton va phat huy gia trj tot hon.

Phén tich tong hop va phan tich tai liéu thir cip: Phuong phap
ndy phai dung nhiéu kién thirc khéc nhau thudc nhiéu linh vuc dé tap hop
cac thong tin tai liéu da thu thap thong qua tai li€u, sach, bao, tap chi, cac
bai viét lién quan dén linh vuc téc gia luan vin dang nghién ciru.

6. Nhirng dong gop ciia ludn van

Luan vin 14 ngudn tai liéu giup cho cac co quan quan 1y thiy
duoc nhitng thanh tuu, han ché, rit ra nhitng kinh nghiém trong quan
ly di tich qua viéc phan tich, ddnh gia thuc trang va dé& xuat nhiing
giai phap co tinh kha thi nham nang cao chét luong, hiéu qua trong
cong tac quan ly chua Con Son.

Luan van dugc xem nhu mot cong trinh khoa hoc nghién ctru co
tinh hé thong vé quan 1y chiia Con Son, cung cip cho ngudi doc nguon tu
liéu phong phu, ¢ gia trj dich thyc vé di san van hoa; dong thoi 1a thong
tin hiru ich gitp lanh dao va can bd quéan Iy nganh van hoa thém cach tiép
can, nang cao cong tic quan 1y va xay dung ké hoach hanh dong hiéu
qua hon cho viéc quan ly di tich chua Con Son.

7. B6 cuc ciia ludn viin

Ngoai phan m¢ dau, két ludn, tai liéu tham khao, phu luc, ludn
van dugc chia thanh 3 chuong:

Chuong 1: Nhitng vin dé chung vé quan 1y di tich va téng quan
di tich chua Coén Son

Chuong 2: Thuc trang cong tac quan ly chua Con Son

Chuong 3: Phuong hudng phat trién va giai phap nang cao hi¢u
qua quan 1y chua Con Son.



Chuong 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY DI TiCH
VA TONG QUAN DI TiCH CHUA CON SON

1.1. Mot s6 khai niém
1.1.1. Di sdn van hoa

Di san vin hoa Viét Nam la tai san quy gia cua cong dong cac
dan toc Viét Nam va la mét bo phan cua di san van héa nhan loai,
c6 vai tro to lon trong sy nghiép dung nudc va gitr nudc cua nhan
dan ta.
1.1.2. Di tich lich sir vin hoa

Di tich lich sir - vin hoa déu c6 chung mot ndi dung 1a nhiing
khong gian vat chét cu thé, khach quan, trong d6 c¢6 chira dung cac
gia tri dién hinh cua lich st do tap thé hodc ca nhan sang tao ra trong
lich sir dé lai.
1.1.3. Di tich quoc gia dic biét

Céc cong trinh xdy dung dia diém gian v6i sy kién danh dau
budc chuyén bién dic biét quan trong cua lich st dan toc hoac gén
véi anh hung dan toc, danh nhan tiéu biéu co6 anh hudng to 16n dbi
véi tién trinh lich sir ctia dan toc.
1.1.4. Di tich kién trisc nghé thudt

Di tich kién trac nghé thuat 13 cong trinh kién triic nghé thuat,
téng thé kién trac do thi va do thi co gia tri ti€u biéu trong cac giai
doan phat trién nghé thuét kién trtic cta dan toc.
1.1.5. Qudn ly

Quan ly la hoat dong nham tac dong mot cach co t6 chirc va dinh
hudng cta chu thé quan 1y vao mot dbi tuong nhat dinh dé didu chinh
cac qua trinh xa hoi va hanh vi ciia con ngudi nham duy tri tinh 6n dinh
va phét trién ctia di tugng theo nhitng muc tiéu da dinh.
1.1.6. Qudn ly di sdn vin hoa

Quan ly di san van hoa la mot hinh thirc, mot thyc hanh quan ly
cac san phém van hoa, cac ngué)n luc van hoa, dic két tir thue tién
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bao vé, phuc hoi, trao truyén, hay tir bao tang hoc, khao ¢6 hoc, lich
sir, kién truc.
1.1.7. Qudn Iy nha nwdc vé di tich lich sit - vin héa

Quan ly nha nudc voi tinh chit 12 mot hoat dong quan 1y xa hoi.
Quan 1y nha nude dugc thuc hién boi tat ca cac co quan nha nudc, la
hoat dong chap hanh va diéu hanh c6 tinh chéat to chirc chit chg,
duogc thyc hién trén co sé phap luat, dugc dam bao thyc hién bdi hé
thdng cac co quan hanh chinh nha nudec.
1.2. Co s6 phap 1y vé cong tac quan ly di tich lich sir viin héa

eVan bdan do Quéc hoi ban hanh

o Van ban do Chinh phu, Thu tuwong Chinh phu ban hanh
o Vin ban do BY Van héa, Thé thao va Du lich ban hanh

1.3. Tong quan di tich va I& hdi chuia Cén Son.
1.3.1. Vii nét vé chia Cén Son

Chua Cén Son thudc phuong Cong Hoa, thanh phd Chi Linh,
tinh Hai Duong. Chua c6 tén chir la Con Son Thién Tu Phuc Ty
nghia 1a: chua Coén Son dugc troi ban phuc lanh, tén thuong goi la
Con Son tu (chua Con Son), goi theo dia danh ni Con Son. Chua
con c6 tén Ném 1a chiia Hun. Theo sach “Tam t6 thuc luc” cho biét
nam 1305 Dé nhat t6 Tran Nhan Tong di tu hanh, thuyét phap tai
liéu Ky Lan (Con Son); nam 1329 D¢ nhi t6 Phap Loa xay dung, mé
rong canh chua Coén Son. Ca ba vi t6 cua thién phai Phat gido Truc
Lam 1a Tran Nhan Téng, Phap Loa, Huyén Quang déu tu hanh,
thuyét phap & chiia Con Son.
1.3.2. H¢ thong twong tho tai chiia Con Son

Chua Co6n Son c6 hé thong tuwgng thd kha phong phd, gém
tuong Phat, B Tat, La han, cac vi To thién phai Phat gido Tric Lam,
cac vi to chua, cac danh nhan gz“in b6 véi chia Con Son nhu Tran
Nguyén Péan, Nguyén Trai... nhiéu pho twong cé nién dai tir thé ky
XVII, XVIII ¢6 gia tri cao vé nghé thuat tao hinh.
1.3.2.1. Hé théng tuwong trén Phdt dién



- Tuong A Di ba Phat: Tugng Phat A Di Pa cé kich thuéc 16n
nhét, dat chinh gitta hang trén cung cia Thuong dién. Tugng tac
bang gd son son thép vang, trong tu thé thién dinh trén bé sen, ngdi
kiéu “Hang ma”. Tay két 4n “Tam mudi”.
1.3.2.2. Hé thong twong trong To dwong

- Tuong Phat Tam Thé: Tuong Phat Tam Thé dugc dit ¢ hang
trén cung trén ban tho giita TS duong. Ba pho tugng cé kich thude,
hinh dang giéng nhau. Ba vi ngdi kiéu “Hang ma” trén bé sen. Toc
két xodn 6¢ ndi nhuc khao. Khudn mit bau binh, mét khép ho, miéng
can phan dﬁy dan, thoang né nu cuoi. Tugng mic 4o choang khong
khép vat dé 16 4n chit Van trén nguc.

1.3.3. Lé héi chaia Con Son

L& hoi chiia Con Son dién ra tir ngay 15 dén 23 thang Giéng,
v6i nhiéu nghi 18, tro choi dan gian dic séc.
1.3.3.1. Lé khai hgi

L& khai hoi duoc to chirc vao sang ngay 16 thang Giéng tai
khudn vién chua Cén Son, twdéng niém ngay vién tich caa Bé Tam
thanh t6 Huyén Quang Tén gia va khang dinh vai trd, vi tri cta Phat
gido trong doi sdng tam linh ctia dan toc.
1.3.3.2. Lé ruée nuéc

Lé rudc nudc la mot nghi 1€ quan trong trong & hoi chua
Con Son, dién ra vao sang ngay 16 thang Giéng. Muc dich la lay
nudc lam 18 moc duc (tim twong), mat khac biéu hién wéc muédn
cAu mua, cau nudc, biéu duong sitc manh cong dong lang xa, goi
ma& su gan két tinh cam cong dong.
1.3.3.3. Lé té troi dat trén nii Ngii Nhac

L& té troi dét trén niii Ngii Nhac t6 chirc vao sang ngay 17 thang
Giéng tai Trung Nhac miéu. Pay l1a nghi 1& dugc UBND tinh Hai
Duong phuc dung lai tir nam 2006.
1.3.3.4. Lé cing dan Méng Son thi thuc

L& ciing dan Méng Son dién ra vao t6i ngay 17 thang Giéng am
lich tai san chua Coén Son. Nghi 1& do Gido hoi Phat gido tinh Hai
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Duong thuc hién. Theo quan niém Phat gido, thé gidi cdi am co vo
van ¢6 hon khong noi nwong tira.
1.3.3.5. Bdu vdt

Bén canh phén 18 mang dam nét tdm linh, tin ngudng, ndi dung
phén héi luon thu hat dugce sy tham gia cua dong ddo ngudi dan dia
phuong va khach thap phuong.
1.3.3.6. Thi phdo dat

Phao dat la mot tro choi dan gian da c6 tir 1au. C6 xua hon,
truyén thuyét cia ngudi dan xa Hong Phong, huyén Ninh Giang,
tinh Hai Duong néi ring tro nay c6 ¢ day tir thoi Hai Ba Trung,
khi tuéng L& Chan dung phao dat vai muc dich nghe binh va choi
trong ngay hoi hé nham xua tan &m khi, dich bénh.
1.3.3.7. Hgi thi g6i banh chung, gia banh giay

Pay 1a nghi 1& duge t6 chirc trong 1& hoi miia xuan Con Son tir
nam 2013, nhim chao mirng sy kién 1& hoi chua Coén Son tré thanh
Di san van hoa phi vat thé qudc gia, va duoc duy tri dén hién nay.
Hoi thi duoc to chic trong hai ngay 14 va 15 thang Giéng, dia diém
dién ra tai san d4 trugc Tam quan chua Con Son.

1.3.4. Gid tri di tich chiia Con Son

Gia tri lich su: Khu di tich Con Son gfm b6 mat thiét véi cude
doi, su nghiép cua cac danh nhan van hoa: Trin Nhan Téng; Phép
Loa; Huyén Quang; Nguyén Tréi; Tran Nguyén Dan...

Gia tri van héa: Khu di tich Cén Son 1a trung tdm ton gido, tin
ngudng 16n & khu vue dong bang Bic Bo.

Gid tri tham my: Con Son 1& ving dét son thity hitu tinh, phong canh
hing vi, nti doi xen 13n v6i nhimg dai ddng bang mau md tdt tuoi tao nén
khéng gian thoang rong, yéu t6 dia Iy nay phu hop voi gido Iy mé caa
nha Phat, hoang duong Phat phap cho dan chiing thap phuong.

1.3.5. Vai tro ciia hoat djng qudn Iy déi véi di tich

Di tich la di san van hoa chtra dung nhiéu gia tri truyén thong
tbt dep cua dan toc nhu gia tri lich su, gia tri van hoa, 1a nhu cAu
khong thé thiéu trong sinh hoat doi sdng ctia nhan dén.
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Hoat ddng quan ly c6 vai tro dinh hudng, boi nho c6 hoat dong
nay co quan quan 1y nha nudc hay to chirc tyr quan cong dong s& t6
chtrc cac hoat dong cua di tich theo muc tiéu chung.

Hoat dong quan 1y co6 vai tro diéu chinh cho hoat dong cua di
tich. Thong qua hoat dong kiém tra, giam sat trong quan 1y ma hoat
dong quan 1y ¢6 vai tro diéu chinh d6i véi di tich.

Hoat dong quan 1y c6 vai tro phdi hop cac ngudn luc cho hoat
dong to chirc 1& hdi bao gém: Nguén lyc con ngudi, tai chinh, co s&
vét chat tir ciia nha nude va cong dong. Ngudn luc tir cic co quan
quan ly nha nudc 1a cac can bd duoc dao tao, tap huén tur nguén kinh
phi ngan sach nha nudc hodc tai trg tir cac to chirc.

Tiéu két

Luén van da xac dinh gia tri quan trong cua di san van hoa, tac
gia luan vin da tién hanh nghién ctru co s 1y ludn, d6 1a cac khai
niém vé Di san vin hoa, Di tich lich sir - vin hoa, Quan Iy va Quan
1y di tich lich sir - vin héa... Pay 1a co so gitp cho viéc trién khai ddi
tuong nghién ctru & chuong 2 luan van.

Trén co s6 1y thuyét va nhitng vin d& chung vé di tich lich sir -
van hoa, tac gia da gidi thidu tong quan vé di tich va 18 hoi chua Con
Son - Péi tugng nghién ctru chinh ctia luan van. Chua Con Son 1a
ngdi chiia ¢b con giit duoc nhimg nét kién trac cb truyén, cac cong
trinh kién trac con twong d6i ddy du tir Tam quan, Gac chudng, Phat
dién, Ciru Pham lién hoa, T6 dudng, Hau duong, ta hitu hanh lang,
Lau tho Phat, cac toa thap... chia 1a noi bao ton, luu giir cac gia tri
van hoéa, lich sir cia cu dan déng béng Bic Bo. L& hoi chua Con Son
v6i nhiéu hoat dong nghi 18 nhu 18 khai hoi, ruéc nude, moc duc,
ciing dan Mong Son thi thuc, 1& Lién Hoa hoi thuong, té Ngii Nhac
linh tir... va cac hoat dong van héa, trd choi dan gian dic sic gin véi
thién sw Huyén Quang. Trén co s& d6, luan van phan tich va danh gia
vé thuc trang quan ly hoat dong tai di tich nay trong giai doan hién
nay va ndi dung nay s& duogc trién khai cu thé trong chuong 2 cua
luan van.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY CHUA CON SON
2.1. Chii thé quan ly
2.1.1. Ban Qudn Iy di tich Cén Son - Kiép Bac

Nam 2007, Ban Quén ly di tich Cén Son- Kiép Bac duoc nang
cap 1a don vi hanh chinh su nghiép cap 2. Ngay 09/4/2007, UBND tinh
Hai Duong ra quyét dinh s6 415/QD-UBND quy dinh v& vi tri chirc
nang, nhiém vu, quyén han, co céu t6 chirc cua Ban Quaén ly di tich Con
Son - Kiép Bac cu thé nhu sau:

1 - Xay dung quy hoach, ké hoach dai han, ngin han vé bao
ton, phat trién cac khu di tich va hoat dong cia Ban quan ly di tich,
trinh cp c6 thim quyén phé duyét va to chirc thuc hién sau khi dugc
phé duyét;

2 - T6 chirc bao vé, bao ton, quang ba, tuyén truyén, gidi thiéu gia
tri van hoa cia cac di tich dugc giao quan ly, theo qui dinh ciia Nha
nudc va cua tinh;

3 - T6 chire viée kiém ké, bao quan, tu b, ton tao di tich duoc
giao quan ly theo qui dinh cua Nha nudc va cta tinh;

4 - T chirc nghién clru, suu tam, hoi thdo, toa dam, tuyén
truyén phat huy gié tri tinh than cua di tich duoc giao quan Iy;

5 - Chu tri, phdi hop véi chinh quyén dia phuong va cac co
quan, don vi lién quan t churc 18 hdi truyén thong, hoat déng vin
hoéa, van nghé va bao v€ an ninh trat ty an toan xa hoi, bao vé
canh quan va vé€ sinh méi truong tai cac di tich dugc giao quan ly
theo qui dinh ctia nha nudc va cia tinh;

6 - T chirc cac hoat dong dich vu tai khu di tich dugc giao
quan 1y theo qui dinh cua Nha nudc va cua tinh;

7 - Thyc hién ché do bao cdo dinh ky va bao cao dot xuat vé
hoat ddng ctia Ban véi S& van hdéa Thong tin, Uy ban nhan dan
huyén Chi Linh va céc co quan c¢6 lién quan theo qui dinh;

8 - Quan ly vé td chirc, can b, vién chirc, lao dong, tai chinh,
tai san clia Ban theo qui dinh ctia Nha nudc va phan cip cia tinh;
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9 - Thuc hién mot s6 nhiém vu khac do S& Vian hoa Thoéng tin
hodac UBND tinh giao.
2.1.2. Phong qudn ly di tich Cén Son

- Chirc nang: Thuc hién nhiém vu cia lanh dao Ban giao vé
quan ly, bdo v€, phat huy gia tri di tich chua Cén Son va céc di tich
lién quan.

- Nhiém vu: T chirc bao vé giit gin an ninh trat tu, phong
chay chita chay, bao vé an toan vé nguoi va tai san ciia nhan dan vé
tham quan 1& bai trong khu vuc di tich.

- Co céu t6 chtre: Lanh dao Phong gém: Truéng phong va
01 Ph6 Truong phong. Cac bd phén truc thudc Phong gom: T bao
vé, T6 ghi cong dirc, T thuyét minh don tiép khach, T6 vé sinh moi
truong.

2.1.3. Ban tri sw chiia Cén Son

Ban tri sy chtia Con Son gém 05 nha su (trong d6 c¢6 nha su
tru tri va cac tang, ni gitp viéc), truc thudoc Gido hoi Phat gido
tinh Hai Duong. Theo quy ché phdi hop quan Iy chiia Con Son do
UBND tinh Hai Duong ban hanh, Ban tri sy chua Cén Son co
nhiém vu: Thuc hién cac nghi 1€ ton gido tai chua Con Son; Lam
nhiém vu Phat sy, huéng dan nhan dan hanh 1&. C6 trach nhiém
bao vé hé théng tuong tho, do tho, tai san, két cong duc, cac cong
trinh kién trac, canh quan méi trudng cia di tich; hang ngay phdi
hop cung Té bao vé di tich kiém tra an ninh trat tu trong khu vuc noi
tu chua.
2.1.4. UBND phwong Céong Hoa

Phdi hop v6i Ban Quan 1y di tich Cén Son - Kiép Bac trong
viéc quy hoach hang quan va bao vé, gilt gin an ninh trat tu trong
khu vyc di tich. Pam bdo an ninh trat ty, vé sinh moéi truong tai khu
vuc bai xe, khu vuc hang quan dich vy trong khu vuc di tich. Kiém
tra quan 1y ho tich ho khau trong khu vuc di tich. Phéi hop té chirc
bao dam an ninh trat ty trong khu di tich, cac ky 1& hoi truyén
thong va cac 18 tiét ton gido tai khu di tich Con Son...
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2.1.5. Chii thé cpng dong

Dénh gia cao vai trd cua cong dong trong viéc bao vé, phat
huy gia tri di tich, trong nhitng ndm qua Ban Quén 1y di tich Cén Son
- Kiép Bac da tang cuong cac hoat dong tuyén truyén Luat Di san
van hoa, cac van ban vé bao vé, phat huy gia tri di tich lich stir van
hoa dudi nhiéu hinh thirc khac nhau nham dua cac vin ban nay vao
cudc séng va c¢6 hi€u lyc trong thyc té; Tao diéu kién dé nguoi dan
tham gia bao v¢ va sir dung va khai thac gia tri cta di tich. Viéc trao
cho cong dong quyén dugc phdi hop quan 1y di tich, thanh lap T
chép tac chua Con Son do Hoi Ngudi cao tudi dia phuong bau chon
va gidi thiéu 1am cho ngudi dan thiy dugc quyén 1am chu va trach
nhiém ctia minh, tir d6 tao niém ty hao, phan khéi y thirc trach nhigm
véi viée bao vé di tich.
2.1.6. Co ché phoi hop qudn 1y chiva Con Son

* Nguyén tic xac dinh trach nhiém va quan hé phdi hop:

- V& trach nhiém:

Ban Quan 1y di tich Cén Son - Kiép Bac truc thudc S& Van hoa,
Thé thao va Du lich tinh Hai Dwong, chju trach nhiém quan 1y toan
dién khu di tich chua Con Son theo chirc nang, nhiém vu duogc
UBND tinh giao va theo quy dinh ctia phép luat.

UBND phuong Cong Hoa c6 trach nhiém phdi hop véi Ban
Quan 1y di tich Con Son - Kiép Bac, nha su tru tri chua Con Son,
dam bao cong tac an ninh trat tw, trong gitr phuong tién, to chie dich
vu hang quan, v¢€ sinh moéi truong; Hang ndm td chure chon, ctr thanh
vién Hoi Nguoi cao tudi tham gia chép tic hang ngiy tai chiia Con
Son.

- V& quan hé phdi hop:

Quan hé phdi hop phai tuan thi phap luat, thuc hién ding chirc
ning nhiém vy va quyén han ciia cac bén c6 lién quan trong viéc
quan ly di tich chua Con Son.

* Quan 1y tién cong durc tai di tich
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Tién cong dirc tai chiia Con Son bao gom: Tién “giot dau” dat
trén cac ban tho, tién do khach thap phuong tu bo vao két, tién cong
duc do khach thap phuwong ghi phiéu cong dirc.

2.2. Noi dung quan ly chua Con Son

2.2.1. Tuyén truyén thuwe hién cdc vin béin chi dgo ciia Pang, Nha
nuwde vé qudn Iy di tich va ban hanh cdc vin bin qudn Iy

2.2.2. Qudn Iy vigc trung tu, ton tao di tich

Di tich chua Con Son 1 quén thé di tich lich st van héa véi
nhiéu don nguyén kién tric phong phii, da dang dugc xay dung qua
nhiéu thoi ky lich st khac nhau. Nham dam bao viéc nhan dién
chinh xac cac gia tri van hoa, lich st tir di tich cling nhu danh gia
thuc trang cua 18 hoi, doi hoi can co su nghién ctru, bao tdn phﬁn di
tich.

2.2.3. Té chikc, qudn Iy hoat dpng Ié hi, tin nguéng tai di tich

Hang nam, tai chiia Con Son dién ra rt nhiéu cac hoat déng vin
hoa, tin ngudng gan lién vé6i than thé sy nghiép cua cac vi to thién
phai Phat gido Trac Lam va cac danh nhan gin b6 v6i manh dat Con
Son. Ngay tir dau nim méi, truée khi vao t6 chirc 18 hoi mua xudn
Con Son, thi tai chua Con Son di dién ra nghi 1& don giao thira, to
chure phat 16c dau xuan. Ngoai ra, con co6 cac su ¢, 18 tiét duoc gin
giilt va to chirc vao cic ngay trong nim nhu: L& gid Dé nhi t6 Phap
Loa Ton gia (ngay 3 thang 3 am lich), L& Phat dan (ngay 8/4 am
lich), L& Pan sinh Pé tam t6 Huyén Quang Tén gia (ngay mung 5/5
am lich), L& Vu lan (ngay 15/7 am lich), L& gid anh hung dan toc
Nguyén Trai (ngay 16/8 am lich), L& gid Quan Tu P Tran Nguyén
Pan (ngay 14/11 am lich), L& gid D¢ nhit t6 Tran Nhan Tong (ngay
1/11 am lich)...

2.2.4. Quan Iy nguén kinh phi ¢ di tich

Hién nay, kinh phi dé bao vé, ton tao va phat huy gia tri chiia
Con Son tap trung vao 3 ngudn chinh: Kinh phi tir ngan sach Nha
nu6e; Ngudn thu tir hoat dong phat huy gia trj tai khu di tich; Kinh
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phi tir ngudn xa hoi héa hoat dong bao ton, tu bd, ton tao di tich, to
chirc 1€ hoi.
2.2.5. Té chirc cdc hoat dpng phdt huy gid tri di tich

Cong tac tuyén truyén, phat huy gia tri di tich 1a nhiém vu quan
trong viéc quan 1y di sdn van hoéa. Cén cur vao chiurc nang, nhiém vu
dugc giao, Ban Quén 1y di tich Cén Son - Kiép Bac da xay dung ké
hoach tuyén truyén, quang bé gia tri di tich véi nhimng hinh thirc da
dang, phong phu nhu thuyét minh, xuit ban sach, an phém, dd luu
niém; tuyén truyén qua cac phuong tién thong tin dai chung, bao chi,
truyén hinh...Viéc két hop cac hinh thirc quang ba di tich nhu vay da
mang lai nhitng két qua tich cyc.
2.2.6. Sw phoi hop quan Iy gifa cdc chii thé qudn Iy di tich

Trong nhitng nim qua, sy phdi hop gitta Ban Quén 1y di tich voi
tang ni chiia Con Son va chinh quyén cac xa, phudng so tai Cong Hoa,
L& Loi dé thuc hién nhiém vu bao vé va phat huy gia tri khu di tich Cén
Son, dd dugc thé hién hét sirc sinh dong, hiéu qua trén cac linh vuc: TH
chirc 18 hoi chua Con Son, quan 1y tai nguyén trong khu vuc khoanh
viing bao vé di tich, xir Iy vi pham trong viéc 14n chiém dét dai lam hang
quan dich vy; ddm bao an ninh, xir Iy cac vu gay mat trat tu va céc té
nan xa hoi trong khu vuc di tich; di chuyén hang quéan ra khoi khuon
vién di tich theo quy hoach tong thé, nang cap bén béi xe dam bao viéc
trong giit phuong tién giao thong cta du khach...
2.2.7. Bdo vé an ninh trit tw, an toan xa hi

Khu di tich Cén Son c6 dién tich rong trén 100 héc ta, nam
trong dia hinh rimg ndi xen 1an dan cu thudc xi Lé Loi va phuong
Cong Hoa, thanh phd Chi Linh. Khu vyc ndy niam giap ranh vai
huyén Luc Nam (tinh Béc Giang), thi xi Pong Triéu (Quang Ninh)
voi hé théng duong giao thong thuy, bd rat thun tién cho viéc di lai,
van chuyén (Qudc 16 37, 18). Mdi nam, c6 gan mot triéu luot nguoi
tir cac ving mién trong ca nudc vé tham quan tai di tich va du 18 hoi
truyén thong. Vi vdy, cong tic dam bao an ninh trat tu, bao vé an
toan co s vat chit cua di tich, phuc vu nhan dan va du khach vé
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tham quan, chiém bai dugc Ban Quén 1y di tich Con Son - Kiép
Bac xac dinh l1a nhiém vu hét stre quan trong.
2.2.8. Cong tdc thanh tra, kiém tra va xir ly vi pham

Thanh tra Nha nuéc vé vin héa, thé thao va du lich thuc hién
chirc nang thanh tra chuyén nganh vé di san van hoa c6 nhiém vu:

1. Thanh tra viéc chdp hanh phap luat vé di san vin hoa;

2. Thanh tra viéc thuc hién quy hoach, ké hoach v& bao vé va
phat huy gia tri di san van hoa;

3. Phét hién, ngin chan va xir Iy theo thim quyén d6i véi cac
hanh vi vi pham phap luat v& di san vin hoa;

4. Tiép can va kién nghi viéc giai quyét khiéu nai, t6 cao vé di
san van hoa;

5. Kién nghi cac bién phap dé dam bao thi hanh phéap luat vé di
san van hoa.

2.3. Panh gia chung
2.3.1. Uu diém

Cong tac chi dao thuc hién cac du 4n trung tu, ton tao tai chua
Con Son dam bao yéu cau chdng xudng cap, bao ton cac yéu té gbc,
dam bao yéu cau vé k¥ thuat, my thuat.

Cong tac to chirc 18 hoi dat dugc nhidu két qua dédng ghi nhan,
ndi dung 18 hoi thuc hién dtng muc dich, yéu cau, nhiém vu dé ra
trong ké hoach, kich ban t chuc 18 hoi.

Cong tac thuyét minh, tuyén truyén duoc chu trong. Doi ngii cac
bo 1am cong tac hudng dan tan tinh chu déo, coi mo than thién lam
hai long du khach khi vé tham Con Son.

2.3.2. Han ché

- Thtr nhét vé cong tac quan 1y di tich: Theo quyét dinh cia
UBND tinh Hai Duong, Ban Quan 1y di tich Con Son - Kiép Bac
quan ly toan dién khu di tich, Nha su tru try chua Cén Son to chirc
cac hoat dong nghi 1, hwong dang hang ngay.
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Thr hai vé ha tﬁng, dich vu: Hién trang h¢ théng dich vu trong
khu vuc Con Son chi 1a nhitng cira hang dn udng tu nhan, quan béan
dd luu niém nho, 18

Thi ba: Viéc ddy manh nghién ctru, tuyén truyén quang ba du
lich nhdm dua di tich Con Son thanh déi tuong khai thac du lich
chua duogc thuc hién déng bd va hiéu qua, do sy thiéu hut vé co s6
vét chét, ha tﬁng.

Thir tu: Chua ¢6 co ché hop 1y dé thu hit, khuyén khich cac nha
dau tu, cac doanh nghiép trong va ngoai nude dé nghién ctru dau tu
cac nhoém du an tai khu di tich Cén Son.

Tiéu két

Trong nhitng nim qua, Pang va Nha nudc da ban hanh rat nhiéu
c&c vin ban chi dao vé cong tac quan ly di tich; dd quan tdm hd tro
kinh phi va nhitg co ché chinh sach ciing nhu cach thic quan Iy
ngudn thu tai di tich dé dau tu cho cong tac nay. Hoat dong quan Iy
nha nudce vé di san van hoa va phat huy cac gia tri lich str, van hoa
khu di tich danh thang C6n Son luén duoc UBND tinh Hai Duong va
S Vin hoa, Thé thao va Du lich tinh Hai Duong cing cac don vi
lién quan chi dao, ph6i hop. Bén canh do, trong qua trinh t6 chic va
thuc hién hoat dong quan ly, bao vé va phat huy cac gia tri ctia chua
Con Son, van con mdt sd ton tai nhu co so ha téng yéu kém, con
nhiéu chii thé quan 1y, kinh phi thyc hién ndi dung quy hoach tong
thé han ché, cong tic nghién ctru, tuyén truyén chua sau rong. Cac
han ché nay can dugc diéu chinh cho phi hop vé6i dic diém cia khu
di tich va su phat trién cua xi hoi. Nhitng t6n tai nay do mot sb
nguyén nhan khach quan va chi quan tao nén, do d6 van d& dat ra
hién nay la hoat dong bao vé va phat huy cac gia tri cia chua Coén
Son phai dugc thyc hi¢n mdt cach déng bd ¢ nhiéu cép dd, quy mo
khéc nhau. Qua trinh t6 chirc va quan 1y tai di tich nay duoc thuc
hién t6t, s& gop phan vao viéc bao ton va phat huy gid tri cia khu di
tich Con Son ¢ hién tai cling nhu trong tuong lai.
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Chuong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY
CHUA CON SON
3.1. Pinh huéng phat trién

1. Tiép tuc déy manh nghién ctru khoa hoc, lam sang to6 toan
dién cac gia tri cia khu di tich vé van hoa vat thé, phi vat thé, khao
¢d hoc, lich st cac danh nhén, gia tri canh quan thién nhién...

2. Tham muu cho Tinh iy, UBND tinh xay dung co ché, chinh
sach uu dai dé tao hanh lang phap 1y, thu hut cac ngudn lyc dau tu tir
cac doanh nghiép trong va ngoai nude dé thuc hién cac nhém du an
da duoc Thua tudng Chinh phu phé duyét.

3. Tung budc trién khai quy hoach hé théng dich vu, thu hoi
nhing khu vyc dat dai, hd nudc, rimg cdy... thude ving 1 va ving 2
trong hd so xép hang di tich qudc gia dic biét.

4. Tang cudng cong tac tuyén truyén quang ba vé gia tri ctia khu
di tich va ndi dung quy hoach khu di tich da dugc phé duyét trén cac
phuong tién thong tin dai ching; thuc hién tot viée to chire 18 hoi
truyén thong va cac su 1& dé thu hut du khach.

3.2. Giai phap quan ly chua Cén Son
3.2.1. Ning cao hoat dpng bdo ton, phdt huy gid tri di sin vin héa

* Hoat dong béo ton di tich

* Hoat dong bao tdn cac khu vuc di chi khao c¢d

*Gin giir va lam phong phii thém gia tri vin hoa phi vat thé

* Hoat dong phat huy gia tri di tich
3.2.2. Céng tic qudn Iy, to chirc Ié hji

Tang cudng hiéu luc quan 1y cua cac cip dbi véi cong tac quan ly,
t6 chirc 18 hoi thong qua viéc xay dung ké hoach, kich ban chi tiét va
thanh 1ap Ban to chirc 18 hdi, cac tiéu ban diéu hanh ndi dung 12 hoi.

Hoan thién khéng gian t6 chirc 1& hoi theo quy hoach: L& hoi chua
Con Son véi nhidu nghi 1€ va hoat dong van héa, tro choi dan gian dic
sic, trai dai trong khong gian tir dinh nai xung hd Con Son.
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Tang cudng co so vat chét phuc vu cho cong tac td chure 18 hoi:
Pay 1a cong viée can duoc quan tam, dau tu dang muc, kip thoi ca vé
) lugng va chét luong nham phuc vu cong tac td chuc 18 hoi duge
tdt hon. Hién nay, mot sb bod phén trong Ban td chuc 18 hoi nhu Cong
an, Y t&, Béo chi... vé lam nhiém vu tai 1& hoi con con chua co
phong 1am viéc dé trién khai cac hoat dong chuyén mén.

3.2.3. Cong tdac qudn ly tai chinh

Thir nhat, ting cudng tuyén truyén, phd bién phap luat vé di san
vian héa trong moi ting 16p nhan dan.

Thir hai, huy dong, quan 1y, st dung c¢6 hiéu qua cac ngudn luc
dé bao ton di san van hoa.

Thir ba, nghién ctru, ban hanh chinh sach quan ly va sir dung cac
ngudn tai chinh tir xa hoi hoa.

Thit tur, xuat phéat tir tinh hinh thyc t& va nham bao ton, phat huy
¢6 hiéu qua gié tri di tich chlia Con Son phuc vu phét trién kinh té xa
ho6i, Ban Quan Iy di tich Con Son - Kiép Bac da @& xuat UBND tinh
Hai Duong b4o céo Hoi ddng nhan dan tinh cho phép ting phi tham
quan tai di tich Cén Son tir 15.000 dong lén 20.000 ddng.

3.2.4. Ting cwong cong tic tuyén truyén

Mubdn bao ton va phat huy gia tri cac di tich lich st vin héa, can
nang cao nhan thirc hiéu biét cta nhan dan va du khach vé di tich
lich st van hoa, d6 1a co s& dé hinh thanh y thie va diéu chinh hanh
vi x4 hoi ciia mdi ¢4 nhin con ngudi va toan thé cong dong.

Ban Quan 1y di tich Con Son - Kiép Bac can tap trung khai thac
thé manh cta cac phuong tién thong tin dai chung (truyén hinh, bao,
dai, internet...) 1am thay d6i nhan thirc cia cong ddng vé vai tro,
gia tri cua chua Con Son trong doi sdng van héa tinh than cua
nguoi dan dia phuong...

Trong viéc gido duc, tuyén truyén vé di san van hoa can chu y
t6i thé hé tré 1a hoc sinh, sinh vién, dinh hudng dé cho céc ban tré c6
su hiéu biét dang vé di san vin hoa cua dan toc.

3.2.5. Phat trién du lich, dich vu phuc vu khdch tham quan
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Tht nhét, du lich tham quan di tich lich sir 18 hoi: Cac diém du
lich 1& hoi truyén thong & Coén Son- Kiép Bac.

Thu hai, du lich sinh thai, nghi cudi tuﬁn, vui choi giai tri: Can
quy hoach trong diém cac khu du lich, diém du lich nghi ngoi cudi
tuan, dau tu co sd ha téng, khéch san, nha nghi cung céc co s¢ dich
vu khac nhu cac trung tAm giai tri, khu vuc nha hang am thuc, bai
cam trai, khu thé thao ngoai troi, hd cau ca... phuc vu du khach dé
khach c6 thé Iuu lai nhitng ngay cudi tudn dé giai tri, thu gian.

Th ba, du lich lang nghé, lang c¢6: Quy hoach trong diém
nhitng lang nghé, lang ¢6 trong khu vuc nhu: lang Chi Ngai, Chuc
Thén, Trung Qué, Tién Son... bao tdn nhing phong tuc tip quan,
khoi phuc cac nghé ¢o truyén nhu: 1am béanh va cac dién xuéng dan
gian mang tinh van hoa co gia tri khai thac du lich.

3.2.6. An ninh trit tw, vé sinh méoi truong

Xay dung hé théng ha ting bén bdi xe, nang cip duong tir dap
Rung Sanh vao khu di tich. T6 chirc thi cong tuyén duong dai hon
1km tir Quéc 16 37 qua Bai R& vao di tich Con Son.

Phéi hop v6i cong an thanh phd xdy dung d& an dam bao an ninh
trat ty tai khu di tich, k& hoach dam bao an ninh trat tu trong nhiing
ngay 18 hoi. Xay dung hé thong bé nudc ngam, trang bi dung cu phong
chay chita chay tai cac diém di tich.

Lap dat hé thong camera gidm st trong ndi ty chiia Con Son, khu
vuc lau Phat Ba, khu vuc tam quan chua, dat hop thu tb giac to1i
pham... nham kiém tra, giam sat cac hoat dong vé an ninh trat tu tai
khu vuec di tich.

3.2.7. Phéi hop véi dia phwong, nha chiia Con Son trong qudn Iy
di tich

T céc viée 1am trén, mbi quan hé giita Ban Quan 1y di tich véi
chinh quyén va cong dong cu dan dia phuong khong ngimg duoc
tang cudng, trd thanh khdi doan két, thdng nhat va hop tac chit chd
trong qua trinh thyc hién nhiém vu chung la bao vé va phat huy gia
tri khu di tich Cén Son dat hi€u qua cao nhét.
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Trong nhitng nim qua, viéc phdi hop giita Ban Quan 1y di tich
Coén Son - Kiép Bac va Ban tri su chiia Con Son co ban tbt, dic biét
1a trong viéc to chirc cac nghi 1&, cac ky 1& hoi truyén thdng. Tuy
nhién, do chua c6 quy dinh cu thé vé chirc nang, nhiém vu cling nhu
su phéi hop gitra hai don vi trong viéc quan ly chua Con Son, nén
d6i lac con anh huong dén cong tac quan 1y chung.

3.2.8. Cong tdc thanh tra, kiém tra, khen thuwong

Dé cong tac thanh, kiém tra va xir Iy vi pham ciia Ban Quan 1y
di tich Con Son - Kiép Bac duogc thuc hién tot nhat, Ban Quan ly di
tich Con Son - Kiép Bac da ting cuong tuyén truyén, van dong
nhan dan dia phuong thuc hién nép séng van minh trong hoat dong
18 hoi, khong dé cac hanh vi phan cam, gdy burc xtc trong du luan
dién ra tai 1& hoi nhu ném tha tién xudng giéng Ngoc, cai tién vao
tay tuong Phat, xir 1y triét dé hién tuong d6i tién 1&, chéo kéo
khach. Ban Quan 1y di tich Cén Son - Kiép Bac da xay dung ké
hoach thanh tra, kiém tra hang nam.

Tiéu két

Chua Con Son 1a mdt di san vin héa quan trong cua dit nudc.
Nhitng hoat dong ton gi4o, tin ngudng tai ddy da gop phan quan trong
trong viéc gin giit ban sic vin héa dén toc.

Chinh vi vay, viéc dua ra dinh huéng va cac giai phap dé quan
Iy bao ton va phat huy gia tri di tich nhw nham luu giit nhimng gia tri
lich str, vin hoa, khoa hoc va thim my nay 1a mot viéc 1am khong hé
don gian. Vi vy, dé phat huy nhimg két qua da dat duoc, khic phuc
nhitng han ché va nham nang cao hiéu qua cong tac quan ly di tich
chua Con Son can c¢6 dinh hudng va cac giai phap cu thé vé cac linh
vue nhu: Giai phap vé co ciu bd may to chuc quan 1y; giai phap vé
cong tac phat trién toan dién tai khu di tich; giai phap vé to chiic
quén 1y cac hoat dong bao ton va phat huy gié tri di tich; giai phap vé
quy hoach lai cac dich vu phuc vu khach tham quan va vé sinh méi
truong tai di tich; giai phap phat trién hoat dong du lich theo huéng
bén viing; giai phap thanh, kiém tra va xir 1y vi pham.
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KET LUAN

1. Chuia Cén Son la di san vin hoa tiéu biéu, ndi tiéng cta ca
nude nédi chung va tinh Hai Dwong noi riéng. Tir thoi Tran cho dén
nay, chiia la trung tdm thién phai Phat gido Trac Lam, noi thd Phat
va Trac Lam tam t6 Tran Nhan Tong, Phap Loa, Huyén Quang ciing
cac danh nhan vin héa Tran Nguyén Dan, Nguyén Trii... Chia Con
Son kién tric “ndi cong ngoai qudc”, gdm diy du cac don nguyén
kién tric ciia mot ngdi chua c6 & dong bang Bac Bo véi tam quan,
nhét chinh dao, gac chudng, Phat dién, Ciru Pham lién hoa, td duong,
hau duodng, 1au thd Dic Phat Quan Thé Am B Tat, am Bach Van.

2. Hang nam, 1& hoi chuia Con Son duoc to chirc vao mia
Xuan (tr ngdy 15 dén 23 thang Giéng am lich) véi nhiéu nghi thirc
nhu 1& rude nude, 18 tudng niém, 18 cung dan Mdng Son thi thuc, 18
té troi dat trén nai Ngii Nhac, 18 gid T6 Huyén Quang... cing cac
hoat dong van hoa dac sdc nhu hoi thi phéo d4t, hoi thi g01 banh
chung, gid banh gidy va nhiéu tro choi dan gian truyén théng nhu
dau vat, danh co... Ban to chiic 18 hoi dd to chie cac nghi 18 trang
trong, ding v6i nghi thic dan gian truyén théng, van minh, than
thién, an toan, vui tuoi, lanh manh.

3. Hién nay, viéc quan ly di tich chtia Cén Son do Ban Quan
ly di tich Con Son - Kiép Bac va Ban tri su chuia Con Son thuc hién,
c¢6 sy phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong va cac ban,
nganh lién quan nhu: UBND phuong Cong Hoa (thudc thanh phd
Chi Linh) quan 1y bén bi tréng giit phuong tién, hé théng dich vu
hang quan, dat dai; Ban Quan ly Rung tinh Hai Duong va Hat kiém
Iam Chi Linh (thudc S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon) quan
ly dat rimg, cdy cdi, canh quan méi trudng. Vé co ban, cac don vi da
phdi hop thyc hién t6t chirc ning, nhiém dugc giao nhur d trinh bay
trong luan van, gép phan quan trong trong viéc bao vé khu di tich
Con Son.

4. Trong nhiing ndm qua, UBND tinh Hai Duong, S& Van
hoa, Thé thao va Du lich di chi dao Ban Quan Iy di tich Con Son -
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Kiép Bac phdi hop véi cac don vi lién quan to chirc quan ly, phat
huy gi4 tri khu di tich Cén Son dat dugc nhiéu két qua quan trong
nhu Tuyén truyén thyc hién cac van ban chi dao cia Dang, Nha nudc
vé quan 1y di tich va ban hanh cac vin ban quan 1y; Quan 1y viéc
trung tu, ton tao di tich; T6 chuc, quan 1y hoat dong 18 hoi, tin
ngudng tai di tich; Quan 1y tai chinh; T chirc cac hoat dong phat
huy gia tri di tich; Bao v€ an ninh trat ty, an toan xa hgi; Cong tac
thanh tra, kiém tra va xir Iy vi pham. Cac hoat dong quan ly déu thuc
hién theo Luat Di san van hda va cic van ban lién gquan theo quy
dinh cta Chinh phu, B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich, UBND tinh
Hai Duong va cac co quan lién quan.

5. Trén co sé nghién ciru nhitng van dé 1y luan va qua khao sat
thyc t& cong tac quan Iy nha nuéc ddi véi cac hoat dong quan 1y di
tich, t6 chirc 18 hoi chua Con Son, Luan van di dé xuit nhimng giai
phap nhim ning cao chét lwong va hiéu qua ciia cong tac quan 1y di
tich chua Con Son trong thoi gian toi, d6 1a: Nang cao hoat dong bao
t6n, phat huy gi tri di san vin hoa; thuc hién tot cong tac quan 1y tai
chinh; ting cuong cong tac tuyén truyén, gido duc ¥ thic cong dong
trong viéc bao vé chiia Cén Son; Nghién ciru phat trién du lich, dich
vu; dam bao an ninh trat tw, vé sinh moi truong; ting cudng phdi hop
voi dia phuong va nha chiia Con Son trong quan 1y di tich va day
manh hoat dong thanh, kiém tra vi pham. Thuc hién tot cac giai phap
trén s& gop phan nang cao hiéu qua quan 1y, bao ton va phat huy bén
viing gia tri di tich.



