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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Dja ban Pdng Da xua la viung dat cd cta kinh thanh Thing Long, do
d6, trén dia ban quan hién cé nhiéu di tich lich sir van héa gan lién véi lich
st hinh thanh, phat trién ctia dit nude va Ha Noi. Trong do6, Bich Cau bao
quan 1a mot trong nhimg di tich tiéu biéu ctia quan Péng Pa.

Nhitng nam gén day, Bich Cau Pao quan con duoc biét dén 1a mot dia
chi vin hoa v6i nhiéu hoat dong vin hoa tiéu biéu 18 hoi Bich Cau, trién 1am
thu phép, noi hoat dong cua cau lac b thu phap Viéet UNESCO, Hoc quan
Bich Cau... Bich Cau Pao quan con la “chiéu” ca tru dic sic, quy tu nhitng
danh ca trén dat Ha thanh. Dia chi nay gio tré thanh noi tham quan, sinh hoat
quy tu dong dao ngudi dan va khach du lich. Viéc quan ly cac hoat dong van
hoéa tai dia diém nay cling vi thé tré nén dic biét can thiét.

Xuat phat tir nhimg van dé 1y luan va thyc tién dit ra ¢ dia phuong,
nghién ctru tim ra c4c gidi phap nang cao hi¢u qua quan ly cac hoat dong van
hoa nghé thuat dap tmg nhu cau hudng thy van hoa ctia nhan dan trong toan
quan, bao ton va phat huy nhiing gia tri van hoa cac loai hinh nghé thuat
truyén théng. La mot can bd dang cong tac trong nganh Vin hoa, xac dinh
va hiéu rd tam quan trong cong tac quan 1y 1i do trén, t6i chon dé tai “Quan
ly di tich lich sir - van hoa Bich Cdau Pao Qudn, Phuong Cat Linh, qudn
Pong Pa, thanh pho Ha Néi” 1am dé tai luan van thac si chuyén nganh Quan
1y Van hoa.

2. Tinh hinh nghién ctu
2.1. Cdc cong trinh nghién civu vé qudn Iy di tich lich st viin héa

Sach Ha N¢i - Danh théng va Di tich, Luu Minh Tri chi bién, Nxb Ha
Noi, xuat ban nam 2011 - 13 cong trinh ky niém 1000 nim Thang Long. Tap
sach Tim trong truyén thong va di sdn cua tac gia Luu Minh Tri gép phan
gio1 thiéu vé gia tri lich sur, van héa va di san van hoa. Trong nghién ctru Mot
$0 vdn dé vé bdo ton va phat trién di san vin héa dan téc cua tac gia Hoang
Vinh gom 3 chwong va phan phu luc d3 dé cap dén nhitng van dé 1y luan lién
quan dén di san van hoa dan toc; vé vai tro, chirc nang cua di san van hoa ddi

voi1 viée lya chon mo hinh phat trién van hoa dan tde.



Cubn Bdo ton, phdt huy gid tri di san van héa vit thé Thing Long -
Ha Ngi do tac gia Nguyén Chi Bén 1am chi bién d3 1am 16 co s& 1y luén,
thyuc tién kinh nghiém bao ton, phat huy gia tri cua di san van hoa vat thé
Thang Long - Ha Noi. Cudn sach Bdo vé di san vian héa phi vit thé do Cuc
Di san van héa bién soan da bién tap nhiing van ban, van kié¢n va tu li¢u co
tinh chat dinh hudng, huéng dan chi tiét cung cap nhiing tri thirc va kinh
nghiém thyc tién, c6 thé dugc ap dung ngay trong thuc té, giup cho doi ngii can
bo phu trach vé van hoa tir Trung wong dén dia phuong d6i méi nhan thic vé
ca 1y luan 1an thyc tién, ting cuong kha ning nhan dién duoc gia tri dich thuc
ctia di san n6i chung va di san phi vat thé néi riéng, xac dinh duoc rd cua timg
d6i tuong, chii thé van hoa can duge nghién ctru, bao vé va phat huy.

Tuy nhién, chua c6 cong trinh chuyén bi€t nao nghién ctru mdt cach
toan dién ca vé co sd 1y ludn va thuc tién vai trd phdi hop quan 1y cac dich
vu van hod trén dia ban quan Déng Pa - TP Ha Noi.

2.2. Cdc céng trinh nghién ciru vé Bich Ciau Pao qudn va qudn Iy di tich

Luén van thac s chuyén nganh Quén ly van hoa Truong Dai hoc Su
pham Ngh¢ thuat Trung wong nam 2018 Quan Iy di tich van hoa dinh Phung
Khoang cua tac gia Lé Ngoc Hai. Luan van thac si chuyén nganh Quan ly
van hoéa cua tac gia Truong Hung Minh nam 2017, Truong Pai hoc Su pham
Ngh¢ thuat Trung wong Quan ly di tich van hoa Pinh Gian, phuong Xuadn
Pinh, qudn Bac Tir Liém — Ha Ngi. Luan van cia tac gia Ho Ngoc Thién,
Truong Pai hoc Su pham Nghé thuat Trung wong chuyén nganh Quan 1y van
hoa véi dé tai: Bdo ton va phat huy gid tri 1é héi cho dinh Bich La, xa Triéu
Déng, huyén Triéu Phong, tinh Qudng Tri gan véi phat trién du lich. Luan
van thac si chuyén nganh Quan 1y van hoa Truong Pai hoc Su pham Ngh¢
thuat Trung wong nam 2019 Quan ly cac hoat dong van hoa tai khu du lich
ban Lac, Mai Chéau, Hoa Binh tac gia Nguyén Thi Huong. Luén vin thac si
Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, ndm 2017, Qudn Iy nha nuée vé di tich lich
sk, van héa trén dia ban tinh Pak Lak tac gia Nguyén Huyén Minh Trang.
Luan van thac si ngén ngir, van hoc va van héa Vi¢t Nam, Truong Pai hoc
Su pham, Pai hoc Thai Nguyén, nam 2020, Truyén tho nom Bich Cau ky ngo

tir géc nhin van héa tac gia Nguyén Ngoc Hai Yén
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Vi vay, dé tai “Quadn Iy di tich lich sir - viin héa Bich Ciau Pao Qudn,
Phwong Cat Linh, quin Déng Da, thanh phé Ha Npi” c6 thé dugc xem la
dé tai dau tién di siu nghién ciru vé cong tac quan 1y ddi véi di tich lich sir
nay. Trong qua trinh nghién ctru, tac gia sé tiép thu va ké thira nhitng két qua
nghién ctru cua cac tac gia di trude dé van dung vao thuc hién muc dich va
nhiém vu nghién clru cia luan van.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru
3.1. Muc dich nghién ciru

Phan tich thuc trang, thuan 191 va khé khan trong cong tac t6 chirc cac
hoat dong quan 1y tai di tich Bich Cau Pao Quan dé dé xuat mot sb giai phap
nang cao hi¢u qua hoat dong quan 1y tai di tich nay.
3.2. Nhiém vu nghién ciru

Luan van tap trung nghién ctru va giai quyét cac van dé sau:

- Tap hop, nghién ctru hé thong tai liéu, vin ban phap 1y lién quan dén
hoat dong quan 1y vé di tich lich st van hoa.

- Hé thong hoa cac khai niém: quan 1y, quan 1y hoat dong vin hoa,
quan ly di tich lich str van héa: co s& phap 1y, ndi dung cling nhu vai tro quan
ly d6i véi hoat dong quan 1y di tich lich sir van hoa.

- Khéo sat thuc trang quan ly hoat dong van hoa tai di tich lich stir van
hoéa cip qudc gia Bich Cau Pao Quan.

- X4c dinh nhitng yéu to tac dong, anh hudng tich cuc va tiéu cuc cia
hoat dong quan 1y d6i v6i doi séng xa hoi 1am co so dé dé xuat cac nhom
giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong quan Iy cua di tich.

4. Pdi twong va pham vi nghién ciru
4.1. Poi tuwong nghién civu:
Céc hoat dong quan 1y di tich tai di tich lich st - vdn hoa Bich Céau
bao Quan, Phuong Cét Linh, quan Béng ba, thanh phé Ha Noi
4.2. Pham vi nghién cuu

Vé néi dung: Céc hoat dong quan 1y di tich tai di tich lich st - vin hoa,
hoat dong cua cac cau lac b va hoat dong td chirc 18 hdi tai Bich Cau Pao
Quan, Phuong Cat Linh, quan Déng Da, thanh phé Ha Noi
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Ve khong gian: Tai di tich Bich Cau Pao Quan, quan Béng Da, thanh
phé Ha Noi.

Vé thoi gian: Cac van d& nghién ctru duoc khao sat gidi han trong
pham vi tir nam 2010 (ki niém 1000 nam Thing Long- Ha Noi) dén nay.

5. Phwong phap nghién curu

Pé thuc hién luan vin, tac gia sir dung cac phuong phap chinh sau:

- Phwong phdp phan tich, tong hop tw liéu: Thong qua tai liéu da thu
thap dugc c6 ndi dung lién quan t61 dia ban nghién clru va cong trinh nghién
ctru cla nhiing tac gia di trudc vé to chirc hoat dong vin hoa dé tong hop cac
hinh thte t6 chtrc va quan Iy hoat dong van hoa trén nhiéu dia ban khac nhau
va rat ra nhitng giai phap phu hop nhat voi dia ban minh nghién ciru.

- Phurong phdp khdo sdt dién da: Tién hanh khao sat thuc dia, thu thap
thong tin, tu liéu bang cach quan sat, phong van, ghi am, ghi hinh... dé tim
hiéu thuc trang va cac hoat dong dién ra tai di tich Bich Cau Pao Quan, quan
Déng DPa, thanh phé Ha Noi; trong do, phong van sau dugc xem 12 hoat dong
c6t 16i.

- Phirong phdp tiép cdn lién nganh: Cac phuong phap nghién ctru Vin
hoa déan gian, Lich str va Quan 1y vin hoa duoc tién hanh dé nghién ctiru mot
cach téng thé trong su van dong va phat trién, tranh su nhin nhan phién dién
cac su vat, hién tuong.

6. Nhirng dong gop cuia luan van

- Béanh gia duoc thuc trang td chirc cac hoat dong quan ly tai di tich
Bich Cau Pao Quan, quan Pong Pa, thanh phé Ha Noi nhitng nim qua, danh
gia dugc wu diém va han ché trong cong tac nay tai di tich Bich Cau Pao
Quan, quan Déng ba, thanh phé Ha Noi.

- Luan vin bo sung thém ngudn tai lidu tham khao cho cac nha quan
ly, cac cap 1anh dao hoach dinh chinh sach va co ché quéan 1y trong linh vuc
quan 1y van hoa tai cac dia chi di tich, cac nghién ctru cung hudng sau nay.
7. B6 cuc caa luin vin

Ngoai phan M& dau, Két luan, Phu luc va danh muyc tai liéu tham khao,

Luan van dugc chia thanh 03 chuong:
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Chuong 1. Nhitng van dé chung vé quan 1y di tich lich sir - vin héa va
Téng quan di tich Bich Cau Pao Quan.

Chuong 2. Thyc trang hoat dong quan 1y di tich lich sir van hoa Bich
Cau Pao Quan.

Chuong 3. Dinh hudéng va giai phap nang cao hi¢u qua quan 1y hoat
dong tai di tich lich stir van héa Bich Cau Pao Quan.

Chuong 1

NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY DI TICH LICH SU - VAN

HOA VA TONG QUAN DI TiCH BiCH CAU PAO QUAN
1.1. Nhirng khai niém co ban
1.1.1. Quan ly

C6 nhiéu cach giai thich khac nhau vé khai niém “quan 1y”, nhung
thong thuong c6 hai cach hiéu: 1) Quan 1y 1 nhing hoat dong can thiét phai
dugc thyc hién khi con nguodi két hop v&i nhau trong td chirc nham lam thanh
dat nhitng muc tiéu chung; 2) Quan 1y t6 chirc 1a qua trinh 14p ké hoach, t6
chire, 1anh dao, kiém tra cac nguén luc va hoat dong cua td chirc nham dat
duoc muc dich cta td chirc voi hiéu luc va hiéu qua cao trong diéu kién moi
truong ludn bién dong.
1.1.2. Quan ly hoat dong vin héa

Trong pham vi ludn vin nay, quan 1y hoat dong vin hoa duoc hiéu la
quan 1y cac hoat dong ctia cac ¢4 nhan trén linh vuc san xuét, bao quan, giao
luu phéan phdi va tiéu thy nhiing gia tri vin ho4 tinh than tai di tich Bich Cau
Pao Quan. Chu thé vin héa quan 1y hoat dong vin hoa 1a Ban quan 1y di tich
dugc UBND Quén Pdng Pa phan cong trach nhiém quan 1y sy nghiép bang
viéc xdy dung nhitng quy ché hoat dong va nhitng bién phap to chirc, chi
dao, hudéng dan phuong phap chuyén mon.
1.1.3. Di tich, quan ly di tich LSVH

pé cap dén khai niém di tich, co rat nhiéu quan diém dua ra theo cac
goc nhin khac nhau nhu: Theo Tir dién Bdch khoa Viét Nam: “Di tich 1a cac
loai dau vét cua quéa khu, ddi tuong nghién ctru cua khao c6 hoc, st
hoc...dugc phap luat bao v¢, khong ai dugce tuy tién dich chuyén, thay doi,
phéa huy” [15, T1, tr.667].
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Theo Ludt Di san van héa nam 2001 dwoc sira doi bo sung nam 2009
tai chuwong I, diéu 4, muc 3 quy dinh: “Di tich lich si - vin hoa 13 cong trinh
xay dung, dia diém va cac di vat, ¢d vat, bao vat quéc gia thudc cong trinh,
dia diém d6 co gia tri lich str, van hoéa, khoa hoc” [32, tr.30].

Di tich LSVH phai c6 mot trong bon tiéu chi: Mot 1a, cong trinh, dia
diém gan véi sy kién lich s tidu biéu trong qua trinh dung nudc va gitt nude;
Hai 1a, cong trinh, dia diém xay dung gén voi su kién lich st tiéu biéu cua
cac thoi ky cach mang khang chién; Ba 13, dia diém c6 gid tri tiéu biéu vé
mit khao c6; Bbn 13, quan thé cac cong trinh kién triic hodc cong trinh kién
trac don 1é co gia tri tiéu biéu vé mit kién trac, nghé thuat cua mot hodc
nhiéu giai doan lich st.

1.2. Cac van ban quan ly
1.2.1. Van ban cua trung wong

Ngay sau Cach mang thang Tam thanh cong, trong luc phai d6i pho voi
giac doi, giac dbt va gidc ngoai xam nhung Chinh phu 1am thoi nude Viét Nam
Dan chil Cong hoa di ban hanh Sac 1énh s6 65/SL ngay 23 thang 11 nam 1945
vé viée “thanh 1ap Bong Phuong Bac C6 hoc vién va Bao ton ¢ tich trén toan
cdi Viét Nam”. Tiép theo, Chinh phui d3 ban hanh Nghj dinh so 519-TTg ngay
29 thang 10 nam 1957 quy dinh cac luat 1€ co ban cho hoat dong bao ton di tich.

Chi thi s6 1999-VG ngay 15 thang 5 nam 1958 ctia Thii tuéng Chinh
phi1 vé viéc cam dao bsi mo c6; Thong tu s6 442-TTg ngay 09 thang 11 nam
1960 cua Thu tudng Chinh phtl vé viéc bao vé cac DSVH, ngan chin hoat
d6ng xuat khau ¢ vat trai phép...Phap 1énh s6 14-LCT/HDND ngay 04 thang
4 nam 1984 cua Ho1 déng Nha nudc vé “bao vé va st dung di tich lich sir van
hoa va danh lam théng canh”. Ludt Di san van héa sé nam 2001 va Ludt sira
doi bo sung mot s6 diéu ciia Ludt Di san van hod nam 2009. Bé cu thé hoa
Luat DSVH, Chinh phu tiép tuc ban hanh Nghj dinh sé 98/2010/ND-CP ngay
21/09/2010 quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu cua Luan Di san van hoa
va Luat stra doi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat Di san van hoa.

Nghi dinh 70/2012/ND-CP c6 hi¢u lyc thi hanh tir ngay 15 thang 11
nam 2012 quy dinh tham quyén, trinh tu, thu tuc 1ap, phé duyét quy hoach,

du an bdo quan, tu bo va phuc hoi di tich lich sir - van hoa, danh lam théng
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canh. Quy ché bdo qudn, tu bé, phuc héi di tich lich sir van héa, danh lam
thang canh (Ban hanh theo quyét dinh s6 05/2003/QP - BVHTT ngay 06
thang 2 nam 2003 cua B trudng Bo Van hoa - Thong tin).

Nghi dinh 110/2018/NB-CP qui dinh vé quan 1y va to chuc 18 hoi. Bo
Tai chinh vira ban hanh Thong tu s6 04/2023/TT-BTC huéng dan quan 1y,
thu chi tai chinh cho cong tac td chirc 18 hoi va tién cong duc, tai tro cho di
tich va hoat dong 1& hoi, co hiéu lyc thi hanh tir ngay 19/3/2023. Thong
tu 04/2023/TT-BTC quy dinh rd vé tiép nhan tién cong dc, tai trg.

1.2.2. Van ban cia thanh phé Ha Ngi va qudn Pong Pa

Quyét dinh s6 41/2006/QD-UBND, ngiay 19/9/2016 ctia Chu tich
UBND thanh phé Ha Noi vé viéc quy dinh phan cdp quan 1y nha nudc mot
s6 linh vuc ha tang kinh té - x4 hoi trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Quyét dinh s6 48/2016/QD-UBND, ngay 17/11/2016 ctia Chu tich
UBND thanh ph Ha Noi vé viéc ban hanh quy ché quéan 1y, bao vé va phat
huy gia tri DT LSVH va danh lam thang canh trén dia ban thanh phé Ha Noi.

K¢é hoach s6 120/KH-UBND, ngay 01/6/2017 ctia Chi tich UBND thanh
phé Ha Noi vé viée khéc phuc nhitng tdn tai, han ché dbi véi viée nang cao hi¢u
qua cong tac quan 1y di tich, quan 1y 18 hoi trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Quyét dinh sd 31/2021/QD-UBND, ngay 29/12/2021 ctia Chi tich
UBND thanh phd Ha Noi vé viée stra doi, bo sung mot s diéu cta quy ché
quan 1y, bao vé va phat huy gia tri di tich lich st - van hoa va danh lam thang
canh trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Ké hoach s6 55/KH-UBND ngay 18/02/2022 ctua Chu tich UBND
thanh phé Ha Noi vé viéc bao ton va phét huy gia tri di san vin hoa phi vat
thé thanh phd Ha Noi dén nam 2025.

Pau nim 2023, UBND quin Pbéng Pa di ban hanh cong van sb
494/UBND-VHTT ngay 15/3/2023 vé viéc ting cuong quan 1y tu bd, ton tao di
tich lich sir van hoa trén dia ban quan Déng ba.

Ngay 21/2/2023 UBND quén Dong Da d3 ban hanh ké hoach s 82/KH-
UBND vé viéc T6 chuc kiém tra hoat dong kinh doanh dich vu Van hoa, Thé
thao, quang cdo, di tich trén dia ban quan Péng Pa nam 2023.

1.3. Ndi dung vé quan 1y di tich lich sir - vin héa


https://bcp.cdnchinhphu.vn/334894974524682240/2023/1/27/4-19012023-144303-1674810680885153694633.pdf
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1/Trién khai thyc hién va ban hanh vin ban quan Iy nha nuéc.

2/Hoat dong quan 1y céac cau lac bo.

3/Quan ly hoat dong t6 chure 12 hoi.

4/ Tu bd, t6n tao di tich.

5/Phat huy gia tri di tich.

6/Kiém tra, giam st va thi dua khen thudng.

1.4. Tong quan vé di tich Bich Cau Pao Quan
1.4.1. Nhiing gid tri tiéu biéu ciia di tich lich s - viin héa Bich Cau Pao Qudn
1.4.1.1. Lich sw, dién mao di tich

Bich Cau Pao Quan toa lac tai sb6 nha 14, phé Céat Linh, phuong Cat
Linh, quan Péng Pa, thanh phd Ha Noi. Trudc day 1a thon An Trach, huyén
Vinh Thuén, pht Phung Thién; nam trong dia giéi cuia phudng Bich Cau xua.
Di tich dugc goi bang nhiéu tén khac nhau nhu: dinh Bich Cau (goi theo tén
lang Bich Cau), dinh Tu Uyén (goi theo nhan vat dugc tho trong dinh). Vao
doi Lé, pham vi phuong Bich Cau kha rong. Sang doi Nguyén, khong con
phuong Bich Cau. Phudng nay da chia thanh mot s6 thén phudng nhé hon.
So vao Ban d6 Ha Noi nam 1831 thi phd Bich Cau & vao thon Can Ta Uyén,
thudc tong Yén Thanh, huyén Vinh Thuan (tén goi méi dat nam 1805 cho
huyén Quang Drrc cii).

Thoi Phép thudc 12 duong s6 218 (voie N°218) nam 1941 duoc dit tén
1a phd Morit Gorapphoi (Rue Maurice Graffeuil) nam 1945 d6i tén thanh phd
Ping Tran Con; nam 1949 d6i tén thanh phd Bich Cau cho dén nay.
1.4.1.2. Gia tri cua di tich Bich Cau Pao quan
a) Gia tri kién trac, nghé thuat

Bich Cau Pao Quéan ngay nay van duoc lam trén go Quy Poi xua, nam
quay mit ra hudng Nam (tirc 1 nhin ra phd Cat Linh). Tong thé cac cong
trinh kién tric hién nay cia di tich gdbm: Nghi mén, Tién té, Hau cung, Nha
mau, Nha khach.

Bich Cau Pao Quan con bao luvu dugc mot s6 di vat phéan anh n61 dung
tin ngudng cua di tich, d6 1a: 3 pho twong dao Lio (gém Tién Ong, Tién Ba,

Tién Con), kham thd, huwong 4n, hoanh phi, cira vong, cau do6i, bién gd, hac



tho, chép kich...déu dugc cham khic dep, chau chudt tao cho di tich tré nén
linh thiéng, huyén bi..
b) Gia tri van hoa

Bich Cau Pao Quan 1a mét di tich tiéu biéu minh ching cho Pao Gido
Than Tién d3 ton tai trong doi séng ngudi dan Thang Long va ciing 1a mot
dia chi dugc nhiéu du khach thim quan, chiém bai. Noi day duoc xem nhu
su khoi dau cta viée truyén ba nhitng tu tudng ciia Pao Lio trong tén gido
& Viét Nam. V61 nhiing gia tri lich st cua di tich, ngay 02/03/1990, Bich Cau
dao quéan da dugc xép hang 1a Di tich LSVH cap Quéc gia.
1.4.2. Vai tro qudn Iy nha nwéc doi véi di tich Bich Cdu Pao Quan

Hoat dong quan 1y dong vai trd xdy dung va to chic bd may quan 1y
d6i voi di tich lich sir Bich Cau Pao Quan. Pay 1a mét trong nhiing di tich
dd c6 day du cac ban bé vé quan 1y nhu ban Quan 1y di tich Bich Cau Pao
Quan, tiéu ban quan 1y di tich dén Bich Cau. Nho ¢ quan 1y ctia nha nudce
ma cac to chitc dugc hoan thién va hoat dong ¢ qui cti hon va hiéu qua hon.

Thong qua cong tac quan Iy nham phong ngira, ngan chin nhimng hanh
vi nham xam hai, lam hong gia tri d6i voi di tich nay. Hién nay di tich dang
nam gitra khu dén cu sinh séng, ca 4 phia déu giap ranh v6i dan cu. Chinh
vi vay, nho ¢6 quan 1y nghiém khic va tuan thi cac qui dinh ctia phap luat
ctia cac cap chinh quyén ma viéc xam hai di tich Bich Cau Pao Quan méi
khéng con tiép dién, dé khéng gian cua di tich van duoc dam bao va cong
déng c6 mot di tich lich str van hoa hoan chinh, 1a noi giao luu van héa nghé
thuat cua thu do.

Tiéu két

Quan ly van hoa ciling 1a mot bd phan hiru co cia quan ly xa hoi, cho
nén luan vin con kién giai ca cac khai niém quan Iy hoat dong vin hoa, quan
Iy di tich. Viéc hé théng lai co s& 1y luan va co sé phap 1y vé quan 1y di tich
LSVH la nén tang dé cac nha quan ly trién khai va thuc hién c6 hiéu qua
cong tac quan 1y cac hoat dong van hoéa ¢ di tich Bich Cau Pao Quan, quan
Péng Pa, thanh phé Ha Noi.

Péi voi di tich Bich Cau Pao quan, chuong 1 di trinh bay lich str qua

trinh hinh thanh cua di tich va cac gia tri cua di tich, trong d6 gia tri van hoa la
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dic sdc hon ca. Boi suy cho cing, quan 1y cac hoat dong giao luu van hoa dién
ra tai di tich Bich Cau Pao Quéan nham tac dong dén su phat trién doi sdng tinh
than va dap tmg nhu cau vin hoa cia ngudi dan thanh phd Ha Noi ciing chinh
13 nhiém vu béo ton va phéat huy gia tri di tich-mdt ndi dung chinh cua quan ly

di tich. Nhitng ndi dung ndy s& duoc trinh bay trong chwong tiép theo.
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Chuong 2
THU'C TRANG HOAT PONG QUAN LY DI TiCH

LICH SU VAN HOA BiCH CAU PAO QUAN

2.1. Cha thé quan 1y va co ché phdi hep
2.1.1. Cha thé qudn ly
2.1.1.1. Chii thé quan Iy gidn tiép
a) Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich

Trong Ludt Di sdan van héa nam 2001 va Luat stra d6i, bo sung mot s6
diéu ciia Luat Di san van héa nim 2009 da quy dinh nhiing ndi dung lién
quan dén quan 1y nha nudc vé DSVH va xép hang di tich quéc gia nhu sau:
Khoan 2, Piéu 55 quy dinh, B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich chiu trach
nhiém trudc Chinh phu thuc hién quan 1y nha nudc vé di san van héa; Muc
b, Khoan 1, Piéu 30 quy dinh, B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich quyét dinh
xép hang di tich qudc gia, cap bang xép hang di tich quéc gia.
b) S& Vin hoa va Thé thao thanh phd Ha Noi

Theo Quyét dinh sb 49/2016/QD-UBND, ngay 09/12/2016 cua
UBND thanh phé Ha Noi vé viéc quy dinh chitc nang, nhiém vu, quyén han
va co cau to chirc ciia S& Vin hoa va Thé thao thanh phdé Ha Noi. S¢ VH-
TT chiu trach nhiém quén 1y cac linh vuc van hoa va thé thao, trong d6 c6
ndi dung quan 1y di tich lich st vin hoa va 18 hoi; 14 co quan dau moi tham
muu va chi dao, gitp UBND thanh phd quan 1y cac DT LSVH trong toan
thanh phd.
¢) Uy ban nhan dan quan Péng Pa

UBND Quan Déng DPa thyc hién viéc quan Iy nha nude vé di tich trong
pham vi nhiém vu, quyén han va nhiém vu dugc phan cong, dam bao quy
dinh cuia Luat Di san van hoa, cac quy dinh phap luat hién hanh ctia Nha
nude va thanh phd Ha Noi vé bao vé va phat huy gia tri di san vin hoa.

UBND Quan Déng Para quyét dinh thanh 1ap BQL di tich Bich Cau

Pao Quan hoat dong theo ché do kiém nhiém tir nhan sy cua hai Phuong Cat
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Linh, Phuong Quédc Tir Giam sau khi c6 thoa thudn bang vin ban cia Phong
Vin hoa va Thong tin vé thanh phan nhan su.
2.1.1.2. Chii thé quan Iy tryec tiép
a) Phong Vin hoa va Thong tin quan Péng Pa

Phong VH va TT quan 1a dau mdi vé cong tac quan Iy DT LSVH cua
quan Déng DPa; tham muu cho UBND quan duyét ké hoach ngén han, dai han
vé cong tac quan Iy DT LSVH trén dia ban; tong hop va trinh UBND quan
duyét ké hoach quan Iy cac DT LSVH cua cac phudng don doc, kiém tra viéc
thuc hién ké hoach do.
b) Ban quan 1y di tich Bich Cau Pao Quan

BQL di tich Bén Bich Cau Pao quan do UBND quan Péng Pa thanh 1ap
chiu su chi dao, quan 1y truc tiép, toan dién cua UBND quan Déng ba. B may
hoat dong cua BQL di tich Bich Cau Bao Quan gém: Truéng BQL di tich, 02
Pho BQL di tich cling céc thanh vién BQL di tich va 02 Tiéu ban di tich (chua
An Qudc va dén Bich Cau) ciing cc thanh vién cia tiéu ban di tich.
c) Cong dong dan cu

Cong dong dan cu phudong Cat Linh va mot phan phuong Quéc Tir
Giam (xua 1a 1ang An Trach) 1a mot nhan t6 quan trong trong viéc quan 1y di
tich LSVH Bich Cau Bao Quén; Thanh vién Ban quan 1y di tich 1a dai dién
iy ban Mt tran t6 quoc phuong; 1a nguoi nam bat, tiép thu, trién khai cac
noi dung, ké hoach vé di tich Bich Cau Pao Quan, theo chi dao ciia Ban quan
1y di tich va UBND quaén.
2.1.2. Co ché phéi hep va phuwong thirc quan Iy tai di tich Bich Céau Pao Quéan

Quan 1y tryc tiép di tich va céac hoat dong van hoa tai di tich Bich Cau
Pao Quan la Tiéu ban di tich Bich Cau Pao Quan. Tiéu ban thyuc hién theo
su phan cong, diéu hanh cua Truong BQL di tich.

Hét nhiém ky hoat dong Tiéu ban quan 1y di tich bao cao dé xuét
phuong an nhan sy véi1 BQL di tich; BQL di tich xay dung phuong 4n nhan
su, bao cdo dé xuit UBND Quan.
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2.2. Quan ly ngudn lwe co sé vat chat va tai chinh
2.2.1. Qudn ly co sé vt chdt cia di tich Bich Cdu Pao Quan

Theo qui ché hoat dong cia Ban quan 1y di tich Bich Cau Pao Quan
thi moi tai san, hién vat, dd tho ty tai di tich mang gia tri lich st khoa hoc,
ngh¢ thuat phai duoc bdo mat, bao vé tuyét ddi an toan. Pinh ky td chure viée
kiém ké tai san, hién vat, d6 tho tu duoc thé hién bang bién ban. Trudng hop
néu tai san bj mat, hong hoc thi xac dinh rd nguyén nhan va quy trach nhiém
cho tap thé hodc c4 nhan c¢6 lién quan.

Viéc tu b, ton tao di tich du 1a cai tao, stra chita nho phai lam van ban,
th tuc hd so xin phép theo quy dinh v6i co quan nha nudc c6 tham quyén,
chi dugc tién hanh tu b, t6n tao di tich khi ¢ ¥ kién vin ban chap thuan cua
co quan nha nudc c6 thim quyén.

2.2.2. Qudn Iy tai chinh

Nguon tai chinh chi cho cc hoat dong cua di tich chii yéu 14 ngudn
von x4 hoi hoa. Hang ndm Tiéu ban quan 1y di tich 1ap dy toan chi cho cac
hoat dong phuc vu tai di tich bdo cdo Ban quan 1y di tich.

Tién cong dirc, tién dit 18 tai cac ban thd va cac hién vat, do tho... duoc
cong due 13 ngudn thu hop phap cua di tich, duoc théng nhat quan 1y.

Vé cong tac quan 1y thu, chi tai chinh: C6 so theo ddi viée thu, chi hang
ngay dam bao thu, chi hi€¢u qua, ding muc dich, cong khai va minh bach;

2.3. Cac hoat dong quan ly tai di tich lich sir van héa Bich Cau Pao Quéan
2.3.1. Trién khai thuc hién va ban hanh cdc van ban qudn Iy nha nwéc

Nham tiép tuc thuc hién va trién khai hé théng cac van ban chi dao
ctia cip trén, Ban quan 1y di tich hudng dan cac chu dau tu thuc hién dang
quy trinh, thii tuc trién khai cac dy an, bao cio kinh té - k¥ thuat, thiét ké ban
v€ thi cong tu b6 di tich theo noi dung da dugc BO Van hoa, Thé thao va Du
lich, Cuc Di san vin hoa (di tich xép hang cip qudc gia dic biét, cap qubc
gia), S& Vin hoa va Thé thao (di tich xép hang cip Thanh phd, di tich chua
xép hang nhung nam trong danh muc kiém ké&) tham dinh chuyén nganh cta

cap xép hang.
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2.3.2. Hoat déng qudn ly cac cau lac bg
2.3.2.1. Quan ly hoat dong van hoéa cdu lac bé ca tru

Hién nay, CLB ca trii do nghé nhan wu ta Van Mai cht nhiém van hoat
dong soi n6i. Hang tudn, nghé nhan Van Mai miét mai mo 16p day ca tru
mién phi tai dinh Bich Cau s 14 Cat Linh, Ha Noi. Song song v&i d6, ba
cung v6i NNUT Van Trac va cac hoc tro wu td ciia minh (Tran Chinh, Tran
Koong, Thanh Hung) thanh 1ap Nha hat Ca tri Bich Cau, 13 noi to chirc biéu
dién ca tru thuong xuyén va mién phi cho cong chung.
2.3.2.2. Quan ly hoat dong van héa cdu lac bo thu phap

CLB la don vi do Trung tim UNESCO Phat trién Vian héa va thé thao
- thudc Lién hi€p cadc hdi UNESCO Vi¢t Nam thanh 1ap va bao trg phap 1y;
la don vi thanh vién chiu sy quan 1y va chi dao truc tiép cua Trung tam. Hoat
dong cua CLB dat dudi su bao trg phap nhan cua Trung tam, duoc st dung
con dau va tai khoan ciia Trung tam.

Bén canh CLB Thu phap UNESCO con c6 CLB Thu phdp Thu vién,
CLB Han Nom, CLB Thu phap Quang Trung. Cac CLB nay ciing duoc xép
lich hoat dong theo tuan va muon dia diém tai Dén Bich Cau Dao quan.
2.3.3. Qudn ly hoat dgng té chiic 1€ hoi

Hién nay viéc to chtrc cac hoat dong 18 hoi duge duy tri déu dan hang
nam nhung khong con giit nguyén duge nguyén ban trong tién trinh thuc
hién phan L&. Nguoi dan sinh song trén dia ban Phuong cha yéu 1a ngudi
dan tr x(r chuyén vé, dong thoi cling do ban qua nhiéu cong viéc nén khéng
tham gia tim hiéu va hoc cac cach thuc trong nghi 1 té. BQL di tich ciing
van dong nguoi dan dang sinh sdng trén dia ban phudng Cat Linh tham gia
phuc dung lai do1 té nam, nhung hién van chua thyc hién duoc noi dung nay.
Chinh vi vy, hién nay chi con do1 dang huong nit dugc duy tri trong nghi
thire té 18.
2.3.4. Tu bé, ton tgo di tich

Tir nam 1999, Ban quan ly Di tich va Danh thang Ha Noi (S6 Vian
héa, Thé thao va Du lich Ha No61) da c6 “Du an xay dung, bao tdn ton tao va
khai thac di tich lich sir van héa Bich Cau Pao quan”, tuy nhién, dén nim

2011, dy 4n méi duogce trién khai. Vé6i kinh phi khoang 43 ty dong (tir ngan
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sach va von xa hoi hod), trong d6 gan 24.2 ty ddng danh cho giai phong mit
bang; hon 19,1 ty dong dé tu bo, ton tao, phuc hdi di tich.

Sau khi dugc ton tao, tu bo tir ndm 2011, dén nay Dén Bich Cau Pao
quan tr¢ nén khang trang, dep d€ hon. Cac hoat dong cling theo d6 dugc phat
trién va duy tri mot cach ngdy cang bai ban,

2.3.5. Phét huy gia tri di tich

Cung véi nhitng hoat dong kiém ké, bao quan, tu bo di tich, nhitng
hoat dong phat huy gia tri cua di tich lich st vin hoa ciing dugc tién hanh.
Theo s6 liéu ghi chép tai sb theo ddi cta di tich Bich Cau Pao Quén, binh
quan di tich c6 hon 1000 doan khach/nidm, chi yéu 1a du lich dén thim quan
va xem thuong thirc hat ca tru, hat chéo, hat then cta cac cau lac b vao tbi
thir 7 hang tuan (chiém 55%), hoc sinh cac truong THPT va THCS trong
thanh pho (chiém 30%), khach vang lai (chiém 15%). Thoi gian du khach
dén tham quan di tich chu yéu tap trung vao dip sau Tét Nguyén Pan - mua
Xuan va mua ha.

2.3.6. Kiém tra, gidm sdt va thi dua khen thuwéng

Ché d¢ kiém tra, giam sat tai di tich Bich Cau Pao Quan duoc thuc hién
nhu sau: Viée kiém ké va kiém tra vé cong tac thu chi, tai san, hi¢n vét, dd the
tu... tai di tich Bich Cau Dao Quan dugc Ban quan 1y di tich thuc hién theo tirng
thang, quy, nim. Ban quan 1y di tich dinh ky 3 thang/ 1 1an béo cdo két qua hoat
dong vé1 UBND quan.

Bén canh cong tac thanh tra, kiém tra, cong tac thi dua khen thuong cling
1a mot nd1 dung quan trong trong hoat dong quan 1y di tich. Can ctr qué trinh
huéng dan, theo dbi vé hoat dong chuyén mon cua cac dia phuong, két qua
thanh tra, kiém tra thuong xuyén, dot xuat ciia S& Van hoa, Thé thao va Du
lich thanh phd Ha Noi, cac doan thanh tra, kiém tra lién nganh, UBND
phudng Cat Linh lya chon céc tap thé, ca nhan c6 nhiéu dong gop trong cong
tac quan 1y van hoa, quan Iy di tich Bich Cau Pao Quén dé dé nghi cac cap

c6 tham quyén khen ting.
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2.4. Panh gia chung
2.4.1. Uu diém

B0 may co cau td chirc quan 1y vé cac di tich lich st vin héa ctia quan
Péng Pa di phan cap quan Iy dén cip phuong. Vai trd quan 1y cia nha nudc
duoc thé hién thong qua cac hoat dong quan 1y van hoa cua di tich. Ngoai
ra, di tich Bich Cau Pao Quén d huy dong duogc cac ngudn kinh phi tir cong
ddng tham gia vao viéc tu bd, ton tao di tich voi phuong chdm “nha nude va
nhan dan cung lam”.

2.4.2. Han ché

Di tich Pén Bich Cau Pao quén ciing nhu nhiéu di tich khéc trong ca
nuge di ton tai theo lich sir dan toc, vat liéu xay dung bién do6i dan dén su
xubng cip cua cac di tich. Chién tranh ciing 1 mot nguyén nhan gy anh
huéng nghiém trong dén cac di tich 1am cho di tich bi bién dang hoic tro
thanh hoang phé ma dén nay cac dia phuong chua du diéu kién dé khoi phuc
lai dang nguyén ban, nguyén mau vén c6 cia di tich.

Vai tro quan ly caa chu thé quan 1y con bdc 16 nhiéu han ché, bat
cap. Poi ngii can b 1am cong tac quan 1y & cip phudng con mong, can bd
quan 1y & cip quén, can bd quan 1y di tich tai dia phuong con thiéu chuyén
mon, khong dugc dao tao dang chuyén nganh nén gip nhiéu kho khin, han
ché trong cong tac quan 1y. Thiéu nhitng dinh huéng, nhiing chinh sach, ché
tai cu thé nham khuyén khich, kéu goi sy dong gop ctia cac to chire, ca nhan
tham gia hoat dong bao v¢, phat huy gia tri di tich lich st van hoa.

Tiéu két

Luan van da tiép can mét sd loai hinh hoat dong van hoa va qua trinh
quan 1y cac hoat dong van hoa tai khu di tich DPén Bich Cau Pao quan trén
mot sb khia canh cu thé nhu: quan ly hoat dong van hda ngh¢ thuat, quan 1y
hoat dong t6 chirc 18 hoi, hoat dong tu bo, ton tao di tich va phat huy gia tri
di san vin hoa cta di tich. C6 thé ndi, viéc ban hanh va trién khai cac vian
ban lién quan dén hoat dong quan 1y di tich Bich Cau Pao Quan dé di vao
thuc té, viéc xay dung cac quy hoach, ké hoach bao ton ton tao di tich, céc
hoat dong bao ton, phat huy gia tri di tich trong diéu kién hién nay... Vai trd

cua cong dong doi vai viéc bao vé di tich la diéu ratquan trong dugc thé
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hién qua viéc huy dong cac ngudn luc dé trang tu, tu bd cho di tich. Trén
thuc té, hoat dong quan 1y van hoa tai di tich di ¢ nhitng hiéu qua tich cuec,
kéu goi dugc mdt s6 tO chirc tham gia sinh hoat, bao tdn cac gia tr1 van hoa
truyén thong dap img dugc phan nao nhu cau cia cong dong vé doi sdng van
héa. Bén canh d6 van con ton tai mot s6 han ché nhat dinh trong viéc quan
ly di tich Bich Cau Pao Quan. Bé khic phuc nhitng han ché nay can co
nhing giai phap dong bd dé nang cao chat lwong hoat dong quan 1y van hoa
ta1 di tich.
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Chuong 3

PINH HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY
HOAT PONG TAI DI TICH LICH SU VAN HOA BiCH CAU PAO QUAN

3.1. Nhiing yéu t6 tac dong dén quan ly di tich lich sir Pén Bich Cau Pao quan
3.1.1. Thudn lgi

Nam 2011, Di tich lich stz Pén Bich Cau Pao quan dugc duoc tu bo
v6i kinh phi khoang 43 ty dong (tir ngan sach va von xa hoi hoa), trong d6
gan 24,2 ty dong danh cho giai phong mit bang; hon 19,1 ty dong dé tu bo,
ton tao, phuc hoi di tich.. Cac hang muc cong trinh, h¢ théng ha téng k¥
thuat, canh quan trong khuon vién di tich duogc tu bo, ton tao lai khang
trang hon. Ban Quan 1y di tich dugc thanh 1ap, c6 quy ché t6 chuc hoat
dong va giao cho thanh vién trong Ban truc tiép trong coi, quan 1y, bao
v¢ va phuc vu tai di tich. Budc dau di hinh thanh bo may quan ly nham
nang cao hi€u qua cong tac quan 1y va phat huy gia tri cta di tich.

3.1.2. Kho khan

Di tich lich sit Dén Bich Cau Pao quan hién di hinh thanh dugc to
chtrc bo may, bd tri nhan lyc va xay dung quy ché quan Iy di tich. Song
hién tai mdi bd tri can bo kiém nhiém, chua duoc dio tao, boi dudng
nghiép vu vé quan ly vin héa, quan 1y di tich;

Mit khac, mic du di ban hanh quy ché to chirc hoat dong va quan
1y di tich, nhung da phan 1a trén 1y thuyét chir chua thyc hién day du cac
quy trinh nhu van ban dé ra. Cong tac quan Iy quy hoach, ranh gidi di tich
chua chit chg, ¢ thé tiém an nguy co bi 1an chiém, xam hai di tich. Can
c6 su quan 1y chat ché tir phia cac co quan chitc nang dé khong xay ra hién
twong xam lan, xAm hai t6i canh quan, khong gian cia di tich.

Cung véi do, di tich lich st Pén Bich Cau Pao quan ciing 14 noi sinh
hoat ctia nhiéu CLB ngh¢ thuat. Can su cong khai, minh bach tur cac nha
quéan ly dé 1am sang to va tra lai sy thanh binh vén c6 theo ding nghia ma tir

trudce to1 gio di tich Bich Cau Pao quan mang lai.
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3.2. Pinh huéng bao ton, phat huy va phét trién di tich Bich Cau dao Quan

Bdo ton va phéat huy gia i di tich phdi dam bdo tinh trung thuc,
tinh nguyén goc cia cdc di tich, gan gia tri DSVH vt thé va phi vit thé

Di tich lich str van héa Pén Bich Cau Pao quan 1a mot di tich tiéu biéu
minh ching cho Pao gido than tién d3 ton tai trong doi sdng ngudi dan Thing
Long. Tuy nhién, viéc bao ton di tich khong c6 nghia 1a ¢d gang giit lai duogc
cang nhiéu nhitng gi thudc vé qua khtr hoidc giit nguyén trang mot cach cimg
nhic 1am cho di tich 46 dong bang va vé 1au dai s& dwa t6i su xudng cip, hay
hoai. Trong qua trinh bao ton can linh hoat, cin cr vao nhirng diéu kién cu
thé dé dua ra cac giai phap hop ly déi vaidi tich.

Bdo ton, phat huy gid tri DSVH vit thé gan véi cdc gid tri van héa phi
vdt thé cua di tich Bich Céu Pao Quan.

Trong mdi di tich déu chtra dung nhiing gia tri vat thé va gia tri phi
vat thé, do d6 viéc bao ton di tich can chu ¥ t6i ca hai gié tri nay. Céc gia tri
van hoa phi vat thé cua di tich Bich Cau Pao Quan bao gém cac 18 hoi, su
tich ra doi, tinh thiéng cua di tich. Do d6, can c6 sy hai hoa trong viéc bao
ton, tON tao gan véi khai thac gia tri van hoa vat thé va phi vat thé co kha
nang hap din khach tham quan, phat huy duoc cac gia tri caa di tich nham
gido duc truyén théng vian hoa cua dan toc, ngudn thu cia di tich dugc ting
1én s€ tai str dung vao viéc trung tu, bao vé di tich.

Bdo ton va phat huy gid tri di tich Bich Cau Pao Qudn gan véi céng
dong, vi cong dong.

Qua trinh quan ly, bao vé va phét huy di tich ching ta thay ro vai
trod rat quan trong ctia cong dong cu dan dia phuong ciing nhu ngudi dan. Do
véy can ton trong va dé cao vai tro clia cong dong vai tu cach 1a chil thé sang
tao van hoa, chu s¢ hitu di tich, ngudi huong thu gia tri cua di tich.

Bdo ton, phdt huy di tich Bich Cau Pao Qudn gan véi sw phdt trién
kinh té xa héi cia thanh pho Ha Noi:

Vira tién hanh bao ton, gin  giir di tich, mdt mat phuc vu cho doi séng
tinh than, van hoa tam linh ctia cong dong nhung mit khac ciing thu loi
nhuén, kinh té tir di tich d6. Tuy nhién, van dé dit ra 1a chung ta khong khai
thac chay theo nhiing 1g1 nhuén kinh té, khong khai thac di tich bﬁng moi gia,
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ma can ¢ chién luge phdt trién bén viing, diéu chinh hai hoa gitta muc tiéu bao
vé di tich va khai thac, phat huy; can nhéc nhiing loi ich va tac hai khac nhau,
dé tranh c6 nhimg anh hudng khong nhé toi ban than cua di tich.

3.3. Pé xuit cac nhém giai phap nhim ning cao hi¢u qua quan ly di tich
Bich Cau Pao Quan

3.3.1. Nhom gidi phdp déi véi chai thé quan 1y va nguén luc

3.3.1.1. Déi véi chii thé quadn Iy

Trude hét, quan Péng Pa can xay dung ké hoach dao tao, boi dudng
nhan lyc hién dang dam nhiém cong tac quan 1y, bao ton, ton tao DSVH &
cac cép, nham nang cao trinh do chuyén mon, cap nhat, tiép thu nhiing kién
thirc mdi dé ap dung vao viéc quan 1y di tich trong thoi ky hoi nhap qudc té.

Pbi véi UBND phuong Cat Linh can xdy dung doi ngii can bo 1am
cong tac bao v¢ va phat huy gia tri DSVH; cong chirc phai 1a ngudi cé trinh
d6, nang lyc chuyén moén phu hop, c6 1ong nhiét huyét, cé kién thic phap
luat dé nghién ciru, bao vé va phat huy gia tri di tich Bich Cau Pao Quén dat
hi¢u qua cao nhat. D6i vai can bd co so, can ra soat lai trinh do, van béng,
d6 tudi, su am hiéu vé di tich dé phan cong cong viéc ding nguoi, ding
nhiém vy phu hop voi yéu cau nhiém vu duoc giao.
3.3.1.2. Nhém gidi phdp vé nguon lyc

Trén co so nhiig duong 161, chii truong ctia Pang, phap luat hién hanh
ctia Nha nudc, theo chiing t6i, trudc hét quan Pong Pa can phai nghién ciru,
xay dung ké hoach cho cong tac huy dong ngudn luc va xa hoi hoa dé dap
g viéc bao ton, phat huy gia tri cia DT quéc gia Bich Cau Pao Quan; ké
hoach nay can phai can cir va bam sat chién lugc quan 1y, bao ton, phat huy
tong thé khu di tich, pht hop véi thuc tién, tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi
& dia phuong. Ddng thoi, ké hoach phai duoc cip c6 thim quyén phé duyét
méi tién hanh.

Bén canh d¢, di tich Bich Cau Bao Quan can phai dugc nghién ctru,
dé xuat véi cép trén md rong nhi€ém vy, trach nhiém ddi véi quan Déng ba
va phudng Cat Linh, d6i mdi viéc phan cip, phan quyén, ting cudng quan
Iy Nha nudc trong cong tdc huy dong cac nguén luc va xa hdi hoa phuc vu

bao ton, phat huy gia tri cta di tich Bich Cau Pao Quan.
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3.3.2. Nhom gidi phdp déi véi c&c hoat dgng quan Iy di tich lich si - vin
hoa Bich Cdu Dgo Quan
3.3.2.1. Tang cuong cac hoat dong quan ly tai di tich

+ Quan tam dén hé thong cac loai hinh vian ban phuc vu cong tac quan
1y, quy hoach va hoach dinh chinh sach quan 1y.

+ Tang cudng cong tac tuyén truyén, giao duc, phod bién phap luat vé
di san van hoa thong qua cac phuong tién truyén thong dai chung, thong qua
t6 chie cac hoi thao, cac san pham va dich vu vin héa (sach, bao, du lich
vin hoa, cac 18 hoi truyén théng dic séc, to chirc cac su kién van hoa, biéu
dién, trung bay gioi thi¢u vé lich sir di san van hoa do thi, cac bd phim,...).

+ Can nghién ctru dé xdy dung chinh sdch quan 1y va sir dung cdc
nguontdi chinh tai cdc di tich (tién cong durc, tién tai tro, tién kinh doanh
dich vu...) theo hudng uu tién.

+ Can c6 chinh sach hd trg vé tai chinh cho nhitng nguoi truc tiép
trong coi, quan 1y di tich Bich Cau Pao Quan
3.3.2.2. Néng cao chat lwong cdc hoat dong vin héa tai di tich

+ Xac dinh cong tac bao ton va phat huy cac gia tri van hoa truyén
théng dic sic 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam,; déy manh cong tac
pho bién, tuyén truyén sau rong trong nhan dan dé nguoi dan hiéu rd ¥ nghia
ctia cac 18 hoi; tang cuong quang ba, phd bién ton vinh gia tri van hoa vat thé
va phi vat thé d6i v6i ban be qubc té.

+ Nang cao chat lugng ngudn nhan lyc 1am cong tac quan 1y, bao ton
va phat huy gia tri di san van hoa trén dia ban quan Péng Pa néi riéng va
thanh phé Ha Noi noi chung.

+ Khoi day strc sang tao chi dong cua nhan dan trong cac hinh thirc sinh
hoat cong dong nham dap tmg nhu cau hoat dong vin hoa trong thoi ky moi.

+ Tiép tuc nghién ctu, gidi thi€u, quang ba cac loai hinh nghé thuat
dang duy tri sinh hoat tai di tich va phd bién toi dong dao cac ddi tuong cung
tham gia thyc hanh.

+ Céc co quan quan 1y cac cdp can khai thac thé manh cta cac phuong
tién thong tin dai chdng (truyén hinh, bdo, dai, internet...) 1am thay doi
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nhan thuc ctia cong dé)ng veé vai tro, gia tri cua DSVH phi vat thé va vat thé
& cac quan, thi xa...
3.3.2.3. Nhom cdc gidi phdp vé bdo ton, tén tao va phat huy gid tri ciia di tich

+ Nang cao nhan thirc hiéu biét ctia con nguoi vé bao ton, ton tao va
phat huy gia tri van hoa cua di tich, tir d6 ¢6 co sé dé diéu chinh hanh vi xa
hoéi ctia mdi c4 nhan con ngudi va toan thé cong dong.

+ Tiép tuc bao ton céac di tich, bao quan phuc ché noi that dén tho;
nghién ctru khao cd bd sung, bao tdn cac dia diém khéo c6 co gia tri vé lich
str, du tich vt chét; tiép tuc suu tim cac hién vat vé di tich.

+ Néng cao nhan thtrc va ning luc cta cong dong, nham tang cuong
hiéu biét, yéu thich va thuc su say mé vai viéc bao ton, phat huy gia tri van
héa vat thé va phi vat thé dang hién hiru ngay trén chinh khu dan cu minh.

+ Nang cao vai tro, trach nhiém ciia cac cip, cac nganh, cac to chirc
x4 hoi, hoi nghé nghiép trong viéc bao vé, phat huy gia tri ciia di san van hoa
phi vat thé va niang lyc thuc hanh, quan 1y di san van hoa phi vat thé cho
cong doéng nhan dan.

+ Chui trong xay dung doi ngii tho lanh nghé tham gia cac hoat dong
bao quan, tu b, ton tao di tich lich s, vin hoa.

+ Pay manh tng dung khoa hoc - cong nghé trong quan 1y, bao ton va
phat huy gia tri di san van hoa cua Bich Cau Dao quan.
3.3.2.4. Tang cudng hoat dong giam sat, kiém tra va thi dua khen thuong

Vé tuyén dwong, khen thuéng: UBND quin Péng Da can xay dung ké
hoach, quy dinh, tiéu chi vé tuyén duong, khen thuong, ton vinh (sau day goi
tit 1a ké hoach tuyén duong, khen thudng) cac don vi, doanh nghié¢p, td chire,
tap thé, c4 nhan c6 nhiing dong gop hiéu qua, xuat sac trong quan 1y, bao tén
va phat huy cac gia tri cua di tich qudc gia Bich Cau Pao Quan.

Vé xir Iy vi pham: Trudc hét, di tich LSVH Bich Cau Pao Quan 1a di
tich duoc xép hang cap qubc gia, cac hanh vi xdm hai dén khu di tich s& duoc
xtr ly theo quy dinh cta phép luat.

Vé kiém tra, giam sat: Quan Pong Pa can chu dong xay dung ké hoach
kiém tra, giam sat di v4i cong tac quan 1y, bao ton, phat huy cac gia trj cla
di tich LSVH Bich Cau Pao Quan. Trong d6, cin dé cao tinh bao quat, tong
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thé, chu dong, thuong xuyén; tinh ké hoach, tu chiu trach nhiém cta céc bo
phan, t6 chirc, c nhan d6i véi nhiém vu di dugc phan cong.

Tiéu két

Cat Linh 1a phuong c6 téc do phat trién kinh té xa héi cao, qua trinh
cong nghiép hoa, do thi hoa dién ra trén khép dia ban phudng nén di co sy
tac dong khong nho dén céc di tich ciing nhu viée quan 1y di tich nay.

Céc giai phap trén 13 két qua ctia qua trinh khao sat, dién da, nghién
ctru, tim hiéu di tich, tong hop tai liéu, trao do6i phong van nhiing nguoi
truc tiép tham gia quan 1y di tich; dtc két kinh nghiém cia cac nha khoa
hoc, nha quan 1y dong thoi tham khdo mé hinh quan 1y ctia mot sé di tich
trén dia ban quan Péng Pa. Tuy nhién, diy 1a nhiing giai phap theo quan
diém c4 nhan cua tac gia. Dé hién thuc hoa cac giai phap trén can co su
nd luc cb gang vao cudc va phdi hop chit ché cua cac cap nganh va céc
don vi lién quan va su danh gia, tu van, gop ¥ cua cac nha quan ly
DTLSVH.

KET LUAN

Trong qua trinh phét trién nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hdi chu
nghia, hoi nhap va phat trién, viéc bao ton va phat huy cac gia tri cua di san
vin hoa 1a mot viéc lam can thiét va quan trong dé vira giit gin cac nét dep
ban sic van hoa truyén théng vira phat trién trong xu thé hoi nhap va toan
cau hoa do vay doi héi su nd luc, vao cudc clia cac cép, nganh dic biét 1a cac
co quan quan 1y nha nudc vé vin hoa cung véi su tham gia chung tay cta
cong dong dan cu.

Péi vai di tich Bich Cau Pao quan, dy khong chi dugc coi 14 ving
dat Phat ma con 1a manh dat ctia chn “bong lai tién canh”. Pay thuc sy 1a
truong hop hiém hoi c6 sy bién ddi tir ving dat Phat thanh noi ¢ canh sic
va nhimg cdu chuyén huyén bi mang dam tinh chat cta dao gido than tién.
Pé di tich lich sir van héa Bich Cau Pao quan ngay cang phat huy hon nira
gia tri vin hoa ciia minh, tré thanh mot diém tham quan hap din, thu hut
dugc nhiéu ddi trong khach thap phuong thi cong tac quan 1y, bao vé va phat

huy gié tri cia di tich 1a rit quan trong.
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Trong bbi canh phat trién hién nay, chinh quyén va nhan dan phudng
Cat Linh quan tdm dau tu toi viéc bao ton, gin gilt va phat huy gié trj cac
DSVH bang co ché, chinh sach va nhiéu hanh dong cu thé. Hoat dong quan
1y cac di tich dat hi€u qua cao s€ 1a co s& dé tién hanh viéc trién khai cac du
an phat trién kinh té - x4 hoi cta quan Ba Binh, dua di tich tré thanh mot san
phém dac thu cua quan. Xac dinh dugc muc ti€éu nhu vay, tac gid luan van
d3 dé xuat mot s6 nhom giai phap nham nang cao hiéu qua ciia cong tac quan
1y di tich tai Bich Cau Pao Quéan nhu hoan thién by may quan ly, xay dung
cac chinh sach vé dau tu cho bao ton, phat huy gia trj di tich, dau tu nang cao
ngudn nhan luc trong quan 1y, huy dong va nang cao vai trd cta cong dong
khai thac mot cach hop 1y nguon tai nguyén di tich phuc vu phat trién du lich,
g6p phan vao su phat trién cua thanh phd Ha Noi.



