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MO DAU

1. Ly do chon deé tai

Nam & phia Tay Béic cua thanh phd Ha No6i, M@ Linh 13 dia phuong co
truyén théng van hoa lau doi. Lich st hinh thanh va phat trién huyén Mé Linh
gan lién véi thoi dai cac vua Hung dung nudc, timg 13 noi ¢ cta cac Lac
tudng, Lac hau.... Noi day co t6i 161 di tich lich st - van hoa, trong do6: 1 di
tich qudc gia dic biét, 25 di tich lich st vin hoa cip qudc gia, 54 di tich cap
thanh phé. .. Céc di tich noi day déu thé hién su khéo 1éo, sang tao tinh té cia
con ngudi Viét Nam, 1a dic trung cta van hoa lang, an chira trong d6 1a ¢t
cach, tam hdn cua nguoi dan Viét.

Pén-chiia Chi Pong 13 khu di tich & thi trin Chi Pong, huyén M¢ linh,
thanh phd Ha Noi; dugc cong nhan 1a di tich lich su-van hoa quoc gia nam
1993; 1a mot di san chtra dyng nhiéu gia tri quy bau vé lich str, van hoa, nghé
thuat. Trong nhitng nam qua, dugc sy quan tam ctia Pang, Nha nudc, cac co
quan chirc ning, cac cap chinh quyén dia phuong, cong tac quan ly di tich
Pén-chiia Chi Pong di dat dugc nhiéu thanh tyu dang ké. Tuy nhién, theo
khao sat, tim hiéu cua chung t61, vi€c quan ly di tich quéc gia Pén-chlia Chi
Dong ciing gap phai nhiéu kho khin va co nhirmg han ché can khic phuc. Bén
canh d0, can c6 nhiéu cong trinh nghién ctru de g6p phan nang cao hiéu qua,
chat luong, tinh khoa hoc trong quan 1y, bao ton va phat huy gia trj quy bau
ctia Pén-chua Chi Pong.

Tir nhitng 1y do trén, toi lya chon dé tai “Qudn Iy di tich quéc gia dén -
chita Chi Déng tai thi trdn Chi Pong, huyén Mé Linh, thanh pho Ha Ngi”
lam luan vin Thac si chuyén nganh Quén Iy vin héa, véi mong mudn gop
mot phan nhé vao viéc nghién ctru, quan 1y, bao tén va phat huy cac gia tri
ctia khu di tich quéc gia trén qué huong minh.

2. Tinh hinh nghién ciru
2.1. Cac nghién civu vé qudn Iy van héa, di san vin héa néi chung

Nam 1993, tac gia Nguyen bang Duy va Trinh Minh Duc da cé cong
trinh nghién ciu vé Bao ton di tich lich sir vin hoa Cubdn sach nay di hé
thong nhirng van dé vé 1y luan va nghiép vu bao ton di tich lich sir van hoa &
Viét Nam. Trong coéng nghién ctru, cac tac gia da di siu giai quyét mot sd van
dé co ban cua bao ton di tich lich st van hoa.

Tac gia Dang Van Bai, trong bai “Van d& quan 1y nha nudc trong linh virc
bao ton di san van hoa”, Tap chi Vin héa nghé thudt s6 4, nam 1995, di trinh bay
mdt sO van dé co ban vé quan 1y nha nude dé ning cao hiéu qua cong tac bao ton
DSVH nhu: Quan ly bang van ban phap quy; Quyet dinh vé co ché t6 chuc quy
hoach va ké hoach phat trién; Quyet dinh, phan cap quan ly...

Trong bai viét “Bao ton va phat huy di san vian hoa Viét Nam”, Tap chi
Van hoa Nghé thuqt s6 1, nam 2002, tac gia Luu Tran Tiéu cho réng hoat



dong bao ton di tich thé hién trén ba mit 1a bao vé di tich vé mat phap ly va
khoa hoc, vat chat va k¥ thuat, str dung di tich phuc vu nhu cAu cua x3 hoi.

Nam 2010, trong cudn Gido trinh qudn l)ﬁ di san van héa véi phat trién
du lich [33], tac gia Lé Hong Ly dé dua ra cac ndi dung vé 1y luén va thuc
tién cta cong tac quan Iy DSVH gan v6i phat trién du lich.

Trong cudn Qudn Iy vin héa Viét Nam trong tién trinh doi méi va hoi
nhdp quoc té, nam 2011, tac gia Phan Hong Giang va Bui Hoai Son di dé cap
dén nhiéu ndi dung cua hoat dong quan 1y van hoa & nudc ta.

Nam 2012, trong giao trinh Qudn Zy di san van hoa, trén co s cac chu
truong, du:(mg 16i cua bang, Nha nude va tiép thu, ké thua nhu’ng nghién ctru
di trudce, tac gia Nguyén Thi Kim Loan da trinh bay mot s6 noi dung ve: Khai
niém quan 1y va quan 1y nha nuéc vé DSVH; Quan diém phét trién van hoa
cua Pang va Nha nudc vé DSVH dan toc; Noi dung co ban cua quan ly nha
nuéc vé DSVH.

Tac gia Nguyén Thi Thu Huong, trong bai viét “Quan 1y di san van hoa
trén dia ban lang x&”, Tap chi Van hoa hoc s6 3, nam 2012, da trinh bay nhung
nghién ctru vé yéu to quan 1y dbi voi di san vin hoa & vung nong thon; danh gia
thuc trang cong tac quan 1y di san vin hoa & mot sé ving nong thon Viét Nam;
dua ra gidi phap quan ly DSVH ¢ dia ban lang, xa.

2.2. C&c nghién ciru vé qudn Iy di tich lich sir vin héa trén dia ban
thanh phé Ha Ngi, huyén M@ Linh va dén-chiia Chi Déng

Luan vin Thac si chuyén nganh Quan 1y van héa cua tac gia Nguyén
Thi Phuong voi dé tai Qudn 1y di tich lich sir vin héa trén dia ban huyén Mé
Linh, nam 2011, Truong Pai hoc Van Hoa Ha Noi.

Tac gia Nguyén Tuin Anh véi dé tai Qudn Iy di tich lich sir dén tho
Hai Ba Trung, huyén Mé Linh, thanh pho Ha Ngi, Luan van Thac si chuyén
nganh Quan ly van hoa, nam 2014, Truong Pai hoc Su pham Nghé thuat
Trung vong.

Tac gia Truong Hung Minh véi @@ tai Qudn Iy di tich lich sir vin hod
Pinh Gian, phuwong Xudn Pinh, qudn Bdc Tir Liém, thanh phé Ha Ngi, Luan
van Thac si chuyén nganh Quén ly van héa, nam 2017, Truong DPai hoc Su
pham Ngh¢ thuat Trung vong.

Tac gia Nguyén Thi Phuong Loan vé6i dé tai Cong tdc qudn 1y di tich
den - dinh Kim Lién, phuong Phwong Lién, qudn Dong Da, thanh pho Ha
Noi, Luan van Thac si chuyén nganh Quan 1y van hoa, nam 2017, Truong Pai
hoc Su pham Ngh¢ thuat Trung uong.

Ho so xép hang di tich lich sir vin hoa dén-chua Chi Pong, nim 1993
(Luu trtr tai Cuc Di san van hoa, BO Van hoa Thé thao va Du lich). Nam
2013, thi trAn Chi Pong da xuat ban cudn sach Lich sir cdch mang ciia Pdng
bé va nhan dan thi tran Chi Dong.

Chung t6i ciing tham khao nhiéu nhiing luan van, luan 4n cling hudéng
vé quan 1y di tich cta cac dia phuong lan cén...



3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru
3.1. Muc dich nghién cuu

Nghién ctru thuc trang cac hoat dong quan ly di tich qubc gia dén -
chua Chi Dong, danh gia nhing uu diém, han ché; trén co so d6 nghién
ctru, dé xuit cac giai phap nham nang cao hiéu qua quan ly di tich quoc gia
dén-chua Chi Pong tai thi tran Chi Pong trong giai doan hién nay.

3.2. Nhiém vu nghién cuu

Nghién ctru nhitng van dé chung vé 1y luan, co s phéap 1y va ndi dung
quan ly di san van hoa, di tich lich st van hoa. Trén co s&é do xac dinh khung
phan tich cta luan van.

Tim hiéu vé thi trin Chi Pong; di tich quéc gia dén-chuia Chi Pong; céc
hoat dong vin hoa tiéu biéu va gia tri cua khu di tich. Nghién ctru vai tro cta
hoat dong quan 1y ddi voi di tich dén-chua Chi Pong.

Khao sat, nghién ciru cac ndi dung lién quan dén chi thé quan 1y; thuc
trang cac hoat dong quan 1y tai khu di tich dén-chua Chi Pong. Qua d6, nhin
nhan nhitng wu diém, han ché cua cac hoat dong quan ly di tich quoc gia dén-
chua Chi Dong.

Nghién ctru dinh hudng cua Trung uong, phuong huong cua cac cap
chinh quyén vé quan ly di tich quoc gia; nhing van dé dat ra ddi véi viec
quan 1y khu di tich dén-chua Chi Péng.

Nghién ctru giai phap néng cao hi¢u qua, chéat luong quan 1y di tich
qudc gia dén-chiia Chi Pong gin voi cac ndi dung quan Iy DTLSVH ma luan
van da xac dinh.

4. Poi twgng va pham vi nghién ciru
4.1. Péi twgng nghién ciru

Pbi tuong nghién ctru chinh cua dé tai 1a hoat dong quan Iy di tich
quéc gia dén - chiia Chi Pong tai thi tran Chi Pong, huyén Mé Linh, thanh
pho Ha Nbi.

4.2. Pham vi nghién ciru

Khong gian: Khu di tich dén - chiia Chi Péng tai thi trdn Chi Pong, huyén
Mé Linh, thanh phé Ha Noi.

Thoi gian: Tir nam 2010 dén nay. Nam 2010 1a thoi diém khu di tich
quéc gia dén - chua Chi bong duogc tién hanh cac hoat dong tu b, ton tao mot
cach twong d6i toan dién.

5. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctu tai liéu. Phuong phap dién da, khao sat.
Phuong phap tiép can lién nganh.

6. Nhirng dong gop cua luan van

Luén van gop phan cung cap nhimg ndi dung vé thyc trang quan ly di
tich qudc gia dén-chua Chi Pong tai thi tran Chi Pong, huyén Mé Linh, thanh
phd Ha Noi.



Lu4n van c6 thé gitp cho cac co quan chirc ning trong viéc hoach dinh
chinh sach, nang cao hiéu qua quan 1y, bao ton va phat huy cac gia tri cta di
tich quc gia dén-chua Chi Pong tai thi tran Chi Pong, huyén Mé Linh, thanh
phd Ha Noi.

Luin van s€ 1a tai liéu tham khdo cho cac nghién ctiru cung hudng noéi
chung, nghién ctru vé dén - chua Chi Pong, thi trin Chi Pong, huyén Mé Linh,
thanh ph6 Ha ndi noi riéng.

7. Cau triic ciia luén viin

Ngoai phan M¢ dau, Két luan, Tai liéu tham khao va Phu luc, ludn vin
gdém 03 chuong:

Chuong 1: Nhitng van dé chung vé quan 1y di tich lich sir van hoa va
tong quan vé di tich qudc gia dén - chiia Chi Pong

Chuong 2: Thyc trang quan 1y di tich qubc gia dén - chuia Chi Pong tai
thi tran Chi Pong, huyén Mé Linh, thanh phd Ha Noi

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua quan ly di tich qudc gia dén -
chua Chi Bong

Chuong 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY DI TiCH LICH SU
VAN HOA VA TONG QUAN VE DI TiCH QUOC GIA PEN - CHUA
CHI PONG

1.1. Mt s6 khai niém
1.1.1. Qudn ly

Tiép thu, ké thira cac nghién ctru di trude, tac gia luan vin dua ra quan
niém vé “quan 1y” dugc st dung trong dé tai nghién ciru cia minh nhu sau:
Quan ly la sy tac dong lién tuc, co 16 chire, c6 muc tiéu, cé muc dich va cé
ké hoach cua chii thé quan 1y lén doi twong quan 1y. Mot chinh thé thong
nhdt thuwong xuyén diéu chinh hoat dong cua cac khau nham dat dwoc céc
muc tiéu da dé ra trong cdc diéu kién bién dong ciia méi truong. Quan
ly 12 mot hién tuong tdn tai trong moi hé théng xa hoi. Quan 1y phat sinh
moi lic, moi noi, khi moi ngudi can hop tac véi nhau dé dat dugc muc tiéu
chung. Quan 1y x3 hoi nodi chung 13 mot qua trinh t6 chirc va diéu hanh cac
hoat dong phu hop véi cac quy luat khach quan nhiam dat duoc nhiing myc
tiéu va yéu cau nhat dinh. X hoi cang phat trlen thi yéu cau va chét luong
quan 1y cang cao. Quan 1y 1a mot hoat dong can thiét trong xa hoi, dic biét 1a
trong linh vec DSVH no6i chung va DT LSVH noi riéng. Quan ly DT LSVH
duoc dat ra trong cac bdi canh lich st, hién tai va trong tuong lai, né ludn la
viéc 1am can thiét trong tién trinh bao ton DSVH ciia dan tdc.



1.1.2. Qudn Iy van hoa

Khai niém “quan 1y van hoa” trong xa hd1 hién dai dugc hiéu 1a cong
viéc cua nha nudc. Puoc thuc hién béng viéc ban hanh Luat, cac van ban
dudi luat, cac quy dinh... sau dé td churc thuc hién, kiém tra, gidm sat viéc
thuc hién cac chinh sach d6 nhdm gbép phan phat trién kinh té - x4 hoi cua
dia phuong, hudng dén su phat trién linh té ciia ca nude.

1.1.3. Di tich

Di tich 12 mot bo phan cua di sdn van hoda, né 1a thanh to quan trong
va 1a théng diép tir qua khir giri lai cho cac thé hé sau.

Tac gia luan van dong nhat véi i giai vé di tich cta Tir dién Bach khoa
Viét Nam. Theo d6, di tich khong chi dugc hiéu don thuan 1a di vat c¢d, mo,
lang tam, ling md... ma gdm rat nhiéu nhitng dau vét do quéa khr dé lai, dic
biét nhitng di tich nay phai dugc phép luat bao v¢, khong ai dugc phép tuy
tién dich chuyén, thay d6i, pha hity hé thong cac di tich do.

1.1.4. Di tich quéc gia

Tai Khoan 2, Diéu 29, Ludt di san vin héa (Ban hanh nam 2001, sua
d6i, bo sung nim 2009 va nam 2013) quy dinh: Di tich quoc gia 1a di tlch co
gi tri tiéu biéu cua qudc gia ghi dau nhiing su kién, mdc lich str quan trong gin
vo1 anh hung dan toc, danh nhan, nha hoat dong chinh tri, van hoa ngh¢ thuat,
khoa hoc... Di tich qubc gia co thé 1a cong trinh xay dung, cong trinh kién trac,
dia dlem khao cd, canh quan thién nhién dep c6 gia trj tiéu biéu trong giai doan
phat trién kién trtc, nghé thuat, c6 anh hudng quan trong dbi voi tién trinh lich
st cua dan toc.

1.1.5. Di tich lich su - van hoa

Theo Diéu 28, Ludt Di sin vin héa cua Qudc hoi nudec CHXH chu
nghia Viét Nam (Ban hanh nam 2001, stra d6i, bo sung nam 2009 va nim
2013) quy dinh: “Di tich lich sir-van hoa la cong trinh x4y dung dia diém va
cac di vat, cO vat, bao vat qubc gia thudc cong trinh, dia diém c6 gia tri lich
s, van hoa, khoa hoc” [47, tr. 13].

1.1.6. Qudadn ly di tich lich sw - vdan hoa

Di tich lich str van hoa 1a mdt bd phan quan trong cta di san van hoa
nén viéc quan 1y di san van hoa cling dugc thuc hién theo ndi dung quan 1y
di san vin hoa qudc gia di dugc quy dinh trong “Luat di san vin hoa” cua
nudc CHXHCN Viét Nam hién nay.

Trén co s& nhitng ndi dung da trinh bay ¢ trén, tac gia luan van trinh bay
quan diém vé quan 1y di tich lich st - van héa dugc st dung trong dé tai cua
minh nhu sau: Qudn [y di tich van héa la hoat dong cua cdac co quan, cong
dong cdc cdp nham qudn 1y, bdo vé va phat huy gid tri cua di tich lich si,
gin giit, bdo ton né truéc sw tan phd cia thién nhién, con ngwoi. Tir d6
khai thic né dé gop phan phat trién kinh té, vin héa, xd héi cia dia
phwong néi riéng va dat nwée néi chung.



1.2. Cac vin ban vé quan 1y di tich lich sir - vin hoa

Ludt Di san van hoa (Ban hanh nam 2001, stra doi, bd sung nam 2009
va nam 2013).

Nghi dinh s6 70/2012/ND-CP, ngay 18/9/2012 ctia Thu tudéng Chinh
phu vé viée quy dinh tham quyén, trinh tu, thu tuc 1ap, phé duyét quy hoach,
du an bao quan, tu bo, phuc hoi di tich lich st van hoa, danh lam th:fmg canh.

Thong tu sé 17/2013/TT-BVHTTDL, ngay 30/12/2013 cua Bo trudng
Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich vé viéc hudng dan xac dinh chi phi 1ap quy
hoach, dur 4n, bao céo kinh té - k¥ thuat bao quan, tu bo, phuc héi di tich.

Thong tu sé 15/2019/TT-BVHTTDL, ngay 31/12/2019 cua Bo trudng
Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich vé viéc quy dinh chi tiét mot s6 quy dinh vé
bao quan, tu bo, phuc hdi di tich.

Thong tu sd 08/2021/TT-BVHTTDL, ngay 08/9/2021 cua Bo trudng
B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich vé viéc huéng dan chirc ning nhiém vy,
quyén han cua S& Vin hoa, Thé thao va Du lich, S& Vian hoa, Thé thao va Du
lich thuoc Uy ban nhan dan cép tinh; phong van hoa thong tin thuéc Uy ban
nhan dan cép huyén.

Quyet dinh s6 1909/QDb-TTg, ngay 12/11/2021 cua Thu tuéng Chinh
phu v€ viéc phe duyét Chién lugc phat trién van hoa dén nam 2030.

Quyét dinh sd 3 1/2021/Qb-UBND, ngay 29/12/2021 cua Chu tich
UBND thanh phé Ha Noi vé viéc sira ddi, bé sung mot sé diéu cua quy ché
quan 1y, bao vé va phat huy gid tri di tich lich st - vin hoa va danh lam thang
canh trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Ké hoach s6 55/KH-UBND ngay 18/02/2022 ctia Chu tich UBND thanh
phd Ha Noi vé viéc bao ton va phat huy gia trj di san vin hoa phi vat thé thanh
ph6 Ha No6i dén nam 2025...

1.3. N¢i dung quan ly nha nwéc vé di tich lich sit - vin hoa

Thir nhat, nghién ctru cac ndi dung lién quan dén cha thé quan 1y di tich
quéc gia dén-chua Chi Pong.

Thit hai, tim hiéu cac nguon luc dap ung cho quan 1y di tich quéc gia
dén-chua Chi Pong.

Thit ba, nghién ctru cac hoat dong quan 1y di tich quéc gia dén-chua
Chi Dong, tap trung vao cac ndi dung nhur:

1. Trién khai, to chuce thyc hién va x8y dung cac van ban quan Iy khu di tich.

2. Tuyén truyén, gido duc, phd bién phap luat vé di tich.

3. Cac hoat dong bao ton va phat huy gia tri ctia khu di tich.

4. Hoat dong nghién ctru khoa hoc, dao tao, boi dudng chuyén moén
nghiép vu dap g cho quan 1y khu di tich.

5. Huy dong, quan 1y va sir dung céc ngudn luc.

6. Kiém tra, giam sat, thi dua, khen thuong va xtr 1i vi pham trong qué
trinh quan 1y khu di tich.



1.4. Khai quat di tich qudc gia dén - chua Chi Pong, thi trin Chi Pong,
huyén Mé Linh, thanh phé Ha Ni
1.4.1. Vai nét vé thi tran Chi Pong

Thi trAn Chi Pong ndm & phia Pong Béc huyén Mé Linh, thanh phd Ha
Noi. Theo béo c&o phat trién kinh té 6 thang dau nam 2022 ctia UBND thi
tran Chi Pong: Tong dién tich dat ty nhién ctia Chi Dong 1a 486.6 ha véi
2.487 ho gia dinh va 9.739 nhan khau.

1.4.2. Khdi lwgc dén - chia Chi Pong

Khu di tich dén-chua Chi Dong nam & to dan phd sé 2, thi tran Chi
Pong, huyén Mé Linh, thanh phd Ha Noi; duge Nha nude cap bang cong
nhan di tich lich si-vin héa qubc gia theo Quyét dinh s 2015, ngay
16/12/1993 cuia B9 truong B6 Van hoa Théng tin.
1.4.2.1. Pén Chi Péng

Pén Chi Pong tho 6ng Truong Hoéng va 6ng Truong Hat, dan gian goi
la Bac Thanh Tam Giang, day la hai vi tuéng cta vua Triéu Viét Vuong,
nguoi da co6 cong danh gidac ctru nudc & thé ky VI. Lai lich, cong trang ctia
Puc Thanh Tam Giang duoc ban “than tich” cua lang Chi Pong.
1.4.2.2. Chua Chi Pong

Chua Chi Bong con co tén goi la Phuc Long Tu (chua Phic Long).
Chua dugc xay dung ¢ khu dat giap Dén Chi Pong, tao thanh mot quan thé di
tich, dugc bb tri hai hoa trén dién tich dat rong va bang phang. Chiia Chi Pong
dugc lam vao thoi Hau L&, nién hi¢u Chinh Hoa thir 14 (1693).

1.4.3. Lé héi dén - chlia Chi Péng

L& hoi truyén théng dén-chiia Chi Pong 14 hoat dong vin hoa tiéu biéu
ctia khu di tich. Hang nam, 1& hoi duoc t6 chirc trong bon ngay tir ngay 15 dén
ngay 18 thang Giéng am lich. L& hoi 1a diém khoi dau cua nam, 1a dip dé
chinh quyén va nhan dan thi tran Chi Pong thé hién tinh than “uéng nudc nhé
nguoén”, thanh tdm cau véi duc Phat, than linh phu ho cho Qudc thai dan an,
mua mang tuoi tot, boi thu.

1.4.4. Gid tri ciia di tich dén - chiva Chi Pong
1.4.4.1. Gia tri lich sur

Vao thé ky X, khi dit nuéc roi vao loan 12 s quan, nhan dan Chi
Dong da cung voi thu linh Dinh B6 Linh dep loan c4C st quan, gop phan vao
sy nghlep thdng nhat qudc gia trong budi dau dat nude gianh dugc doc 1ap sau
hang ngan nam Béc thudc.

Trong giai doan 1930-1945, lang Chi Béng la mét co s¢ cach mang,
chién khu an toan. Cac cén bo cach mang cua tinh, huyén thuong xuyén di lai
hoi hop, ban cong viéc ¢ khu di tich dén, chia, dinh cua lang. Trong thoi ky
khang chién chong Phap (1946-1954), dén-chua Chi Pong la noi tri an cia
can bo khang chién va dan quan du kich.



1.4.4.2. Gia tri van hoa

Bao ton cé4c di tich lich str, van hoa; gitr gin nhitng nét dep trong van
hoa truyen thong, cac nghi 1€ tin ngu:ong, ton giao, 1€ hoi, gia phong céac dong
ho va céc gid tri kién tric, nghé thuét cua den chua.

L& hoi dan glan ¢ dugc t6 chuc & dén-chua Chi Dong thudc loai hinh
phi ton gido, 6 nguon goc ttr 1& hoi dan gian cta cu dan nong nghlep trong
la nuéc; thé hién Iong biét on véi c4c vi Thanh hoang lang c6 cong voi que
huong dong thoi glao duc con chau dao ly “Ubng nudc nhd ngudn” va cau
mong cho dan lang ¢6 cudc sdng phdn vinh, hanh phic.
1.4.4.3. Gia tri nghé thudt

Pén - chiia Chi Pong da trai qua nhiéu lan tu sira nén kién trac hién hay
mang diu an cua thoi Nguyén. Pén 6 Kién triic nho, vira phai, khong d6 so
nhung dep va cb kinh.

Chua Chi Bong dugc xay vao thoi Hau Lé, kién tric cta chua do so,
khoe dep, gom chuia chinh va nha t6. Kién trac den chua Chi Dong lam theo
kiéu chong diém 2 tang 8 mai, Ngh¢ thuat diéu khic & dén- chua Chi Bong the
hién nhiéu ky thuat cham trd tinh tay, dic biét la cac bue con con cO hé théng
tu’O’ng dep, gom 13 pho tugng dugc 1am bang gd va dat luyén: O tlen duong
c¢6 4 pho, dugc sap x€p theo thir tu tir trai sang phai la: Tugng D Ong, cip
tu’ong Ho6 phap (Khuyén thién — Trung ac), tuong Thanh tang; Thuong dién
c¢6 6 pho dugc bay theo timg cap, gdm Di da Tam ton, Quan Am Nam Hai,
Ngoc Hoang va Thich Ca Ciru Long; Hau cung nha T6 ¢6 3 pho tugng Mau
(Liéu Hanh).

C6 thé néi, kién trac va nghé thuat diéu khéc, tac tuong, cham g0, trang
tri & dén-chua Ch1 bong da cho thay nhiéu nét dac sic, ky thudt tinh té, thé
hién su sang tao, tai hoa cua nguoi dan Vigt, la nhitng gia tri quy bau cua dat
nude nodi chung, thi tran Chi Pong, huyén Mé Linh, thanh pho Ha Noi noi
riéng.

1.4.5. Vai tro ciia qudn ly doi véi di tich den chua Chi Dong

Nha nudge tao hanh lang phap 1y dé quan 1y di san van hoa, di tich lich
su van hoa, bao v¢, tu bd, phat huy cac gia tri cua di tich bang cach ban hanh
hé thong Luat, Thong tu, Nghi dinh... Cac co quan, ban nganh va UBND cac
cap da & ap dung vao cong tac quan ly nhu’ khoanh vung di tich, bao v¢ di tich,
chong xam lan di tich; t6 chuc kiém ké, bao vé di vat, co vat dé giir gin cac
gia tri lich st, van hoa, nghe thuat cua cac thoi ky...

Viéc trién khai cic du an tu bo ddi voi di tich dén - chia Chi Dong da
nhan dugc sy quan tdm chi dao cua cac co quan chuc nang, cac cap chinh
quyeén..

UBND thi tran Chi Pong da ph01 hop v6i ban quan ly di tich, cu tu, su
try tri dén - chiia Chi Pong thuong xuyén kiém tra cac hoat dong ton gido, tin
ngudng dang thyc hién tai khu di tich,

Vigc thuc hién cac hoat dong quan ly da gop phan bao ton va phat huy
gia tri ctia khu di tich dén-chua Chi Pong;



Tiéu két

Dén-chuia Chi Pong 13 khu di tich chira dung nhiéu gia tri quy bau, tiéu
biéu la gia tri vé lich stt, vin hoa, kién trac, ngh¢ thuat. Trai qua nhiing thang
tram trong lich st ddu tranh, dung nudc, gitt nude cia dan toc, dén-chua Chi
Dong da luén duge nhan dan bao vé, gin gilt, vun dap.

Trén co s¢ cua nhimg van dé ly ludn, can cu phap 1y, ndi dung vé quan
ly DSVH va DT LSVH; diéu kién thuc té va gia tri ciia dén- chua Chi Dong da
trinh bay ¢ chuong 1. Trong chuong 2, tic gia luan vin sé tiép tuc nghién ctru
vé thuc trang viéc quan 1y ctia khu di tich nay.

Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY DI TiCH QUOC GIA PEN-CHUA
CHI PONG TAI THI TRAN CHI PONG, HUYEN ME LINH, THANH
PHO HA N (0]

2.1. Chii thé quén ly
2.1.1. Bo Van hoa T hé thao va Du lich

Trong Ludt Di san vin héa (Ban hanh nam 2001. sira d6i, bo sung nim
2009 va nam 2013) da quy dinh nhimg néi dung lién quan dén quan 1y nha
nuéc vé DSVH va xep hang di tich qudc gia.

Nghi dinh s6 123/2016/ND-CP, ngay 01 thang 9 ndm 2016 ctua Thu
tuéng Chinh phu vé viéc quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cau
t6 chirc clia bo, co quan ngang bg; B¢ Van hoa, Thé thao va Du lich s& co
nhimg nhiém vy, quyén han trong viéc quan ly di san van hoa.

Can ct Khoan 6, Diéu 2, Quyet dinh 839/Qb- BVHTTDL ngay
04/4/2023 cua Bo truéng Bo Van hoa, Thé thao va Du lich, vé Di tich, Cuc Di
san van hoa co trach nhiém thim dinh nhiém vu 1ap quy hoach va quy hoach
bao quan, tu bo, phuc hdi di tich qudc gia; thAm dinh dir an tu bo di tich, bao
cdo kinh té k¥ thuat tu bo di tich; thoa thuan viéc xay dung cong trinh & cac
khu vuc bao vé cta di tich; tham dinh dy an cai tao, xdy dung céng trinh nim
ngoai cac khu vuc bao vé di tich ma cé anh huong x4u dén di tich; tham giay
kién d6i voi thiét ké ban vé thi cong tu bo di tich qudc gia. ..

2.1.2. S¢ Viin héa va Thé thao thanh phéo Ha Noi

Theo Quyét dinh s6 49/2016/QD-UBND, ngay 09/12/2016 ciia UBND
thanh phd Ha Noi vé viéc quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va co cau
t6 chirc ctia SO Vian hoa va Thé thao thanh phd Ha Noi. S& VH-TT chiu trach
nhiém quan 1y cac linh vuc van hoa va thé thao, trong d6 ¢6 ndi dung quan
1y di tich lich sir van héa va 1& héi; 1a co quan dau méi tham muu va chi dao,
gitip UBND thanh phd quan 1y cac DT LSVH trong toan thanh phd; trong cong
tac quan Iy cac DT LSVH, S¢ VH-TT thanh phd Ha Noi.


https://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=123/2016/N%C4%90-CP&area=2&type=0&match=False&vc=True&lan=1
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2.1.3. Phong Van hoa va Thong tin huyen Mé Linh

Phong VH-TT huyén 13 dau mdi vé cong tac quan ly DT LSVH cua
huyén Mé Linh; tham muu cho UBND huyén Mé Linh ké hoach ngan han, dai
han vé cong tic quan Iy DT LSVH trén dia ban; téng hop va trinh UBND
huyén M¢E Linh duyét ké hoach quan ly cac DT LSVH cua céc xa, thi tran,
d6n ddc, kiém tra viéc thuc hién ké hoach d6. Pinh ky va dot xuat Phong VH-
TT kiém tra viéc giit gin, bao quan va st dung cac DT LSVH trén dia ban
huyén Mé Linh; c6 quyén dinh chi tam thoi viéc tu bo va sir dung di tich néu
théy c6 nhirng vi pham vé ndi dung tu b6 va muc dich sir dung da duoc duy¢t.
Pong thoi, bio cao ngay v6i thuong truc UBND huyén Mé Linh va S¢ VH -
TT Ha Noi dé xem xét, xtr 1y kip thoi; huéng dan chuyén mén, nghiép vu, dao
tao va bodi dudng luc lugng 1am cong tac quan ly DT LSVH cua huyén; chuan
bi cac van ban can thiét bio cao UBND huyén hodc trinh UBND Thanh phd
(thong qua S& VH - TT Ha Noi) duyét vé khen thudng, xir phat ca nhan, tip
thé c6 thanh tich hodc vi pham viéc bao v€ va st dung DT LSVH.
2.1.4. Uy ban nhdn dan thi trin Chi Dong

Truc tlep quan ly di tich theo phan cap; can ctr tham quyen dugc giao
dé bao cio, dé xuat sira chira, tu bd céc hang muc xubng cap cua di tich. Tu
nam 2010, UBND thi tran Chi Pong di tién hanh bao cdo dé xuat voi cac co
quan cép trén tu b, stra chira, xay md&1 mot $6 hang muc cua di tich dén chua
Chi Pong nhu: Tu bd hanh lang Ta, hitu, tu b khu nha T, tam quan, xay
dung md&i nha bép, khu v¢ sinh, céng dén, tuong bao quanh khu di tich dén-
chua Chi Dong.
2.1.5. Ban qudn Iy di tich lich svr vin héa trén dia ban thi tran Chi Péng

Ban quan 1y di tich lich st vin hoa trén dia ban thi trin Chi Pong (sau
day goi 1a Ban quan 1y di tich) 13 t6 chic dugc UBND thi tran ra quyét dinh
thanh 1ap. Thong thuong, Ban quan ly di tich c6 thoi gian thyc hién nhiém
vu theo nhiém ky ctia Cha tich UBND thi tran va dugc kién toan lai khi can
thiét.
2.1.6. Céng dong din cuw

Cong dong dan cu 1a mdt nhan t6 quan trong trong viéc quan 1y di tich
dén-chua Chi Péong; Cong dong dan cu ¢ ddy c6 thé 1 cac cu cao nién dugc
nhan dén tin nhiém va bau lam thanh vién cua Ban Tri Sy, Ban Chap tac hodc
la nhan dan trén dia ban thi tran Chi Dong; |a nhimg ngudi ndm bit, tiép thu,
trién khai cac noi dung, ké hoach vé di tich dén-chua Chi bong, theo chi dao
cua Ban quan ly di tich va UBND thi tran.
2.1.7. Co ché phéi hop giiva cdc chii thé qudn Iy

La di tich dugc nha nude xép hang di tich quoc gia nam 1993, dén - chua
Chi Dong da dugc cac cap, cac nganh, cac don vi quan tam trong viéc bao ton
nham luu giit nhing gi4 tri vin hoa, nghe thuat dic sic cho cac thé hé sau co
diéu kién chiém ngudng, bao vé va giir gin.
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Vigc quan ly khu di tich dén- chua Chi Dong duge thue hién theo chi dao
tir BO van hoa thé thao va du lich &én S& Vian hoa va Thé thao Ha Noi tiép dén
la Phong Vén hoa thong tin huyén M€ Linh. Trén co s& chi dao cta co quan
chirc nang cap huyén, UBND thi tran Chi Dong chi dao Ban quan ly di tich lich
st van hoa trén dia ban thi tran Chi Dong, cong dong dan cu, Ban tri sy va Ban
chap tac dén-chua Chi Bong thuc hién cac cong tac cu thé.

Nhiig ndm qua, céng tac quan ly, bao ton di tich lich str van hoa trén
dia ban thi tran Chi Dong dugc thuc hién kha hiéu qua, ca vé chat luong 1an s6
lu’ong, cong tac quan ly nha nudc va hoat dong su nghiép, di gop phan vao
viéc quan ly, bao tén cac di tich lich st vin hoa trén dia ban, khoi day truyén
thong yéu nudc cach mang trong nhan dan, phuc vu nhu cau tham quan du lich
cua du khach trong va ngoa1 nuoc. Tao dugc nhiing chuyen bién manh mé
trong nhan thic cia cac tang 16p x4 hoi, gop phan bao ton va phat huy di san
van hod trén dia ban.

Tuy nhién, qua qua trinh khao sat va lam viéc véi UBND thi tran Chi
Dong, chung t6i nhan thay ¢ day chua thanh lap Ban quan ly di tich dén - chua
Chi Dong ma méi thanh 1ap Ban quan 1y di tich lich sir van héa trén dia ban thi
tran Chi Pong, chua xay dung quy ché phéi hop, phan céng nhiém vu cu thé
cho cac thanh vién. Ban qudn 1y di tich lich st van hoa trén dia ban thi tran Chi
Dong cling chua 1am rd trach nhiém cia timg thanh vién néu xay ra nhiing bat
cap trong qua trinh quan ly di tich...

bé dat duoc hiéu qua trong qua trinh quan ly di tich can c6 su phéi hop,
thong nhét gifta cac chu thé quan ly. Su phéi hop giita cac s, nganh, hoi, doan
thé, dia phuong trong cong tac quan ly, bao vé va phat huy gid tri di tich nham
dam bao su thong nhét, dong bg, hi€u qua, phin cong rd trach nhiém quén ly
ctia ting don vi, co quan tranh chong chéo nhiém vu, tao diéu kién phoi hop,
hd tro kip thoi khi thyce hién cac nhiém vu chung.

2.2. Cac ngudn lue quén ly
2.2.1. Co s¢ vit chit

Nhin Chung co s& vat chat tai khu di tich dén - chua Chi Dong hién nay
twong dbi diy du, dam bao duoc yéu ciu, tao thuan loi cho viéc to chirc cac
hoat dong tin ngudng.

2.2.2. Nguon lyc tai chinh

Theo Ludt di san vin héa, ngudn lyc tai chinh danh cho cac hoat dong
bao vé va phat huy gia tri di tich bao gdm: Ngudn ngan sach nha nudc; céc
khoan thu hop phap tir hoat dong str dung va phat huy gid tri di tich; ngudn x4
hoi hod. Viéc st dung cac nguon luc tai chinh danh cho quan ly di tich phai
dam bao stir dung co6 hi¢u qua, dung muc dich.

2.2.3. Nguén nhan luc qudn ly

Pé hoat dong quan ly di tich lich sir van hoa dat duoc hi€u qua va phat
huy dugc gia tri thi nguon luc con ngu:ol dong vai tro then chot.

Hién doi ngili can bd dugc giao phu trach cong tac quan 1y di tich va
nam trong Ban quan 1y di tich c¢6 03 thanh vién trinh d6 Thac si, 11 thanh vién
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c6 trinh d¢ Dai hoc, 01 thanh vién la dai dic phat gido, 11 thanh vién con lai
tbt nghiép trung hoc phd thong. Tuy nhién, linh vuc dao tao chua phu hop voi
yéu cau cong tac; chua dugc dao tao vé chuyén nganh bao tén di tich, quan ly
vian héa; ngoai ra trinh d6 chuyén moén khong théng nhét ciing 1a mot han ché.
2.3. Hoat dong quan ly
2.3.1. Ban hanh, trién khai va to chirc thuc hi¢n cdc vin ban qudn ly

Trong nhiing ndm qua, cip uy Pang, chinh quyén thi trin Chi DPong
luén bam sat cac van ban chi dao cua Pang, nha nudc, cadc co quan churc nang
dé thyc hién hoat dong quan 1y di tich lich sir-van hoa qubc gia dén-chiia Chi
Pong; nhan thirc dung vi tri, vai trd, tim quan trong ctia viéc xdy dung, ban
hanh, thyc hién cac van ban quy pham phap luat. Chinh vi vay, cac van ban
d3 dugc ban hanh twong di kip thoi, vé co ban dap ung dugc yéu cau quan
1y nha nuéc doi vai DT LSVH ¢ dia phuong; chat luong cac vin ban ngay
cang dugc nang cao, khic phuc dugc phan nao tinh trang ban hanh vin
ban trai tham quyén, giao quyén chong chéo, dam bao tinh hop phap, hop
hién, tinh kha thi, , mang lai nhiéu két qua tot trong qua trinh thuc hién.
2.3.2. Tuyén truyen, gido duc, pho bién phdp ludt vé di tich

Co thé n01 trong nhitng nim qua hoat dong tuyén truyén, gido duc vé
quan 1y, bao tén va phat huy gia tri DSVH, DT LSVH da dat dugc nhimg
thanh tyu déng ké, gop phan ning cao vai tro, trach nhiém cta chinh quyén,
cong dong dan cu, phat huy ¥ thirc, tinh than 1am chtl cua nhan dan. Déi voi
khu di tich dén-chuia Chi Pong, hién tuong vi pham, xAm hai di tich giam rd
rét, nhan dan hang hai ty nguyén gop cong, gop suc tham gia vao hoat dong
quan 1y, chang han nhu: Tu b, xdy dung tuong bao quanh khu di tich den-
chiia; xdy dung méi cong dén, cong chua tranh sy xam lan cua cac tiéu
thuong ban hang ¢ cho Chi Pong; tham gia phuc vu cho cong tac tu bo, ton
tao, stra chita hang muc nho bi xuéng cép hé“mg nam...
2.3.3. Hoat djng bdo ton va phdt huy gid tri ciia khu di tich
2.3.3.1. Céng tdc tu bé, tén tao

Nhan thire rd DTLSVH dén-chuia Chi Péng 12 tai san vo gia, UBND thi
tran d3 coi viéc tu bo, tn tao, gilt gin di€n mao cua khu di tich 1a nhiém vu
trong tam trong chién lugc phat trién kinh té, van héa cia dia phuwong. Nhim
nang cao hon nira hiéu qua cong tac tu bd, ton tao DTLSVH, UBND thi tran
d3 quan triét, phdi hop voi cac ban nganh doan thé, to chirc chinh tri - xa hoi,
nha trudong trén dia ban nham tdng cuong cac hoat dong thiét thuc, thuc hién
ding quy dinh cua phép luat va van ban hién hanh.
2.3.3.2. CONg tac bao vé, an ninh

Trudc nam 2015, viéc khoanh vung bdo vé ddm bdo an ninh & khu di
tich gip nhiéu kho khin, nén da co tinh trang mat cd vat, tién cong duc cua
nhan dan...; cdc ho dan xdy dung lan chiém dit cua khu vuc dén-chia Chi
Pong. Nam 2016, cac cap chinh quyén, t6 chic, doan thé di tuyén truyén, van
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dong cac ho lan chiém tra lai mit bang, dong tho1 nhan dan & sat den chua
Chi Pong da cong dirc thém dat dai, vat chat, cong sirc dé chinh quyén xay
dung dudng va tuong bao quanh khu di tich; viéc bdo v¢ va an ninh, trat tu
cling dugc cai thi¢n hon.
2.3.3.3. Céng tdc kiém ké

Nim 2010, UBND thi trin Chi Pong di chi dao tién hanh tong kiém ké,
danh gia hién trang cac cong trinh, c¢b vat... dé bao cdo cap trén va tham muu
vé cong tac bao vé va trung tu di tich dén-chiia Chi Pong.
2.3.3.4. Qudn Iy va t6 chirc 1é héi

Can ctr Nghi dinh 110/2018/ND-CP ngay 29/8/2018 ctia Chinh phu quy
dinh vé quan 1y va t6 chirc 18 hoi, viéc to chirc L& hoi dén-chia Chi Pong
dugc thyc hién theo phuong thirc: UBND thi tran Chi Pong thuc hién cac noi
dung dang ky to chuc 18 hoi theo quy dinh hién hanh. Thyc té ciling cho thiy,
trong nhitng nim qua, viéc t6 chirc L& hoi dén-chua Chi Pong da nhan dugc
su quan tdm, chi dao ctia cac co quan Trung wong, thanh phé Ha Noi, dia
phuong.

2.3.4. Hoat dong nghién ciru khoa hoc, diao tao boi dwéng chuyén mon
nghiép vu
2.3.4.1. Hoat dong nghién curu khoa hoc

Theo tim hiéu ciia chung t6i, hién nay viéc NCKH vé di tich dén-chua
Chi Pong dang con rat han ché, chua thay nhiéu cong trinh, bai viét khoa hoc
chuyén sau.
2.3.4.2. Cong tdc dao tao, béi dudng chuyén mén nghiép vu

Nhimng nim gan ddy, UBND huyén Mé Linh, thi trin Chi Pong di quan
tam, tao diéu kién dé can bo di hoc tdp nang cao trinh dg vé quan 1y van hoa
n6i chung, DSVH ndi riéng. Tuy vay, sd lugng can bo di hoc chua nhiéu, boi
nhiéu nguyén nhén, 1i do khac nhau.

2.3.5. Huy déng, qudn Iy va sir dung cdc nguon luc

Trong nhitng nim qua, Pang Gy, UBND thi trdin Chi Pong d tién hanh
nhiéu phuong thirc huy doéng, quan 1y va st dung cac ngudn luc dé dap tng
cho cong tac quan 1y, bao ton, phat huy gié tri cta di tich quéc gia dén-chua
Chi Dong.

Bén canh ngudn luc dugec Nha nude cap, chinh quyén dia phuong da
tuyén truyén, van dong cac don vi, td chtrc, c4 nhan, doanh nghi¢p, cong déng
dan cu, nhan dan trong va ngoai dia ban tham gia ting ho, dong gop tinh than,
vat chét, con nguoi; déng thot thue hién viéc quan ly, st dung mot cach tuong
d6i hop li, hiéu qua, nho d6 da dat dugc nhitng thanh tuu dang ké.

2.3.6. Kiém tra, gidm sdt va thi dua khen thwo’ng

Cong tac kiém tra, giam sat dbi véi viéc quan ly di tich den chua Chi
bong chua dugc thuc hién thuong xuyén. Qua khao sat thuc té cho thay,
trong nhiig nam qua & thi tran Chi Pong viéc khen thudng cho cac tap thé,
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c4 nhan tham gia quan 1y, bao tén va phat huy gid tri cta di tich dén-chua Chi
Dong thuc hién chua dﬁy du con han ché.

2.4. Panh gia, nhan xét

2.4.1. Uu diém

Viéc thuc hién quan Iy nha nuéc vé DSVH tuong ddi bam sat nhiing
ndi dung di dugc quy dinh trong Luét di san vin hoa. Co ché ph01 hop gitra
cac chu the quan ly da dugc thyc hién ding quy dinh va co su théng nhét cao.
Céc ngudn luc cho quan Iy khu di tich vé co ban di dép tng duoc nhitng yéu
cdu cua hoat dong quan 1y.

Can cr cha truong, dudng 161, phap luat cua Dang, Nha nudc, cac chu
thé quan 1y theo nhiém vu, chirc ning, quyén han ctia minh da xay dung, ban
hanh dugc nhiing van ban, ké hoach, huéng dan dé dap tng cho quan 1y, bao
ton, phat huy gia tri cia dén-chua Chi bong.

Viéc to chiic, thyc hién tuyén truyén duong 16i, chi truong, phap luat
cua Pang, Nha nudc vé DSVH, lich sir va gia tri van hoa cua dén-chua Chi
Poéng d3 gop phan nang cao tinh thﬁn y thirc, trach nhi€ém cia can bd, nhan
dan trong cong tac quan ly di tich quoc gia & dia phuong minh. Qua do, cling
g6p phan gido duc cho nguoi dan nhiing truyén thong va dao 1y tot dep cia
qué huong, dit nudc.

Viéc t6 chirc, chi dao hoat dong bao t6n va phat huy gia tri ctia di tich
dén-chua Chi Dong vé co ban d3 tuan thu, thuc hién theo duong 161, chu
truong, phap luat cua Bang, Nha nudc, cac van ban chi dao, ké hoach, huong
dan cta Trung wong va dia phuong.

Cong tac dao tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho ngudn nhan
luc quan Iy DT LSVH vé co ban di duogc thyuc hién.

Cong tac huy dong, quan 1y va st dung cac ngudn luc dé phuc vu cong tac
bao ton, phat huy cac gid tri cua di tich dén-chuia Chi Pong di duogc dia
phuong thyc hién ding quy dinh; nhiéu tap thé, doanh nghiép, c4 nhin d3 ting
ho vé vat chat, tinh than, cong strc lao dong, dong gop cho viéc quan 1y, tu bo,
t6n tao, to chure 18 hoi tai di tich dén-chua Chi Dong.

2.4.2. Han ché

Viéc kién toan, xac lap chu thé quan 1y truc tiép mang tinh chuyén trach
ddi v6i dén-chua Chi bong ¢ dia phuong van chua hoan thién. Bén canh d6,
vai tro, trach nhi¢m cua cac by phan, thanh vién tham gia hoat dong quan ly
khu di tich ciing chwa duoc phat huy ¢ muc tdi da..

Viéc ban hanh cac van ban quan 1y di tich den chua Chi Dong cua dia
phuong doi khi con chua chu dong, chua bam sat thuc tién, nén mot sb van dé
chua duoc giai quyét kip thoi hodc dang con bé ngd; nhitng ndi dung lién
quan dén dic trung, gia tr1 van hoa cua khu di tich chua duoc dé cap dﬁy du
trong cac vin ban, huéng dan, nén cong tic quan ly doi lac con gip ling ting
va dat hiéu qua chua cao. Piac biét, viéc xay dung chién lugc, quy hoach, ké



15

hoach quan 1y khu di tich qudc gia dén-chia Chi Pong mot cach tong thé,
mang tinh tim nhin dai han 13 van dé dang bo ngo.

Cong tac tuyén truyén, gido duc dap tmg cho bao tdn va phat huy gia tri
ctia dén-chua Chi Dong con nhiéu han ché vé& chiéu sau, rong, tinh thuong
xuyén; phuong tién va ndi dung chwa dugc dau tu dang muc; sy phdi hop
gitra cac don vi, t6 chirc chua an khép; viéc tng dung tién bd ctia cach mang
khoa hoc cong nghé lan thit 4 chua duogc chu trong... nén hi€u qua, chat
luong cua tuyén truyén, gido duc chua cao.

Cac hoat dong bao tén va phat huy gia trj cua dén- chua Chi Dong con
mot s6 han che lién quan dén cong tac quan 1y nha nudc vé DSVH cua cac
cap chinh quyen va to chtrc ¢6 trach nhiém ¢ dia phuong s6 tai. Bén canh viée
thiéu cac diéu kién vé co ché chinh sach con rat can thém yéu t6 Ve trinh do
chuyén mon, nghiép vu cta nhitng thanh phan tham gia chi dao, to chirc va
trye tiép thuc hién cong viée cu thé.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc vé di tich dén-chua Chi Pong dudng
nhu con dang boé ngod, chua duge quan tim, dau tw, dan dén viéc thiéu théng
tin, co 0, can cir tin cdy cho cong tac quan ly, bao ton va phat huy cac gia tri
ctia DTLSVH nay. Céng tac dao tao, boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho
doi ngu can by chuyén trach, nguoi truc tiép quan 1y con nhiéu bat cap, doi
ltc con mang tinh hinh thic, chat luong chua cao.

Cong tac huy dong cac ngudn luc dé bao ton va phat huy cac gia tri ca
di tich dén-chua Chi DPong méi chi dat duge thanh tyu & mic co ban, chua
xay dung duoc ké hoach nhiam tao budc dot pha manh mé, chua tién hanh
duoc viéc xa hd1 hoa. Bén canh do, nguén luc vé nhan lyuc quan Iy DTLSVH
van con thiéu va nang luc chua cao nén viéc sir dung cling gip nhiing kho
khan va bat cap.

Cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong lién quan dén khu di tich
dén-chuia Chi Pong chua duoc quan tim ding mirc, viée trién khai, thuc hién
la van dé dang can duoc ban luan, nghién ctru. Viéc to chirc tong két, danh
gia, rat kinh nghiém, tuyén duong, khen thudng cac tap thé, ca nhan xuat sac
trong cong tac quan 1y, bao tén va phat huy gia tri ctia khu di tich dén-chua
Chi Dong chua dugce chu trong.

Tiéu két

Nhin chung, cic hoat dong quan 1y nha nuéc vé DTLSVH duoc thyc
hién dbi voi dén-chiia Chi Pong co ban da bam sat noi dung theo quy dinh
cua luat DSVH; nhan dugc nhiing sy quan tam nhét dinh cua cac co quan
chtrc nang, chinh quyén va nhan dan dia phuong; déng tho1 da dat duoc
nhimg thanh tuu va vu diém déng ké.

Tuy nhién, trong thyc tién hoat dong quan 1y dbi véi dén-chia Chi
Pong van con mot s6 noi dung hién dang con bd ngo, hodc chua dugc quan
tam, dau tu ding muc va phuong thirc thuc hién cong tac chua hiéu qua...
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Pé khu DTLSVH dén- chua Chi Bong c6 thé truong ton mot cach bén
vitng, xtng tam véi di tich cap qudc gia, rit can c6 nhitng phuong thuc, giai
phéap nang cao hiéu qua, cht luong cua cic hoat dong quan Iy nha nudc mot
cach toan dién, ddng bo. Pay ciing chinh 13 nhimg ndi dung chung t6i sé& tiép
tuc nghién ctru va dé cap ¢ chuong 3.

. ) Cihu’O’ng 3 .
. _ GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
QUAN LY DI TICH QUOC GIA DEN - CHUA CHI PONG

3.1. Pinh huéng ciia cac cap vé quan 1y di tich quéc gia
3.1.1. Dinh hwoéng cia Trung wong

Tai Dai hoi XIII, Dang da dua ra dinh huéng vé xay dung, phat huy gia
tri van hoa trong giai doan phat trién ciia dat nudc 10 nam tiép theo (2021-
2030). Ké thua, phat trién nhiing du’ong 16i, chi truong tir cac ky bai hoi
trudc, Pang tiép tuc nhan manh vé viéc doi mdi phuong thire, ndi dung va
nang cao hi¢u qua, hi¢u lyc cta cong tac lanh dao, quan ly vé vin hoa; Quyét
dinh s6 1230/QD-TTg, ngay 15/7/2021 cua Thu tuong Chinh phu vé viéc Phé
duyét Chu’O’ng trinh Béo t6n va phat huy bén viing gia tri di san van hoéa Viét
Nam, giai doan 2021 — 2025; Chién luoc Phat trién van hoa dén nam 2030, ban
hanh kém theo Quyét dinh b 1909/QD-TTg, ngay 12/11/2021 ctia Thu tuéng
Chinh phu; Ngay 24/11/2021, phat biéu tai HO1 nghi Vén hoa toan quéc dong
chi Tong Bi thu Nguyén Pha Trong da tiép tuc quan triét, trién khai thuc hién
Nghi quyét Pai hoi XIII cia bang vé linh vyc van hoa. .
3.1.2. Pinh hwéng ciia thanh phé Ha Nji

Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo thanh phd lan th XVIL, nhiém ky
2020-2025 thé hién 1d dinh huong, myc tiéu phat trién van héa va con ngudi
Ha Noi trén co s& phat huy truyén thong Thang Long - Ha Noi nghin nam van
hién; Thanh phé vi hoa binh, Thanh phd sang tao va tiép thu tinh hoa vin hoa
nhan loai. Xac dinh rd phat trién van hoa, xdy dung ngudi Ha Noi thanh lich,
van minh 1a nhiém vu quan trong, thuong xuyén cua ca h¢ théng chinh tri;
thuc sy trd thanh gia tri tinh than to 16n, sttc manh, ngudn luc ndi sinh quan
trong quyét dinh su phat trién bén vitng ctia Thu d6. Ngay 17/3/2021, Thanh
iy Ha N6i ban hanh Chuong trinh sb 06-CTr/TU vé “Phat trién van hoa, nang
cao chat luong ngudn nhan luc, xay dung ngudoi Ha Noi thanh lich van minh
giai doan 2021-2025".
3.1.3. Phwong hwong ciia huyén Mé Linh va thi tran Chi Pong

bai hoi Bang bo huyén Mé Linh lan thtr X1, nhiém ky 2020 - 2025, da
dua ra Nghi quyét voi tinh than doan két, dan chu, ky cuong, d6i méi, phat
trién, trong d6 xac dinh: “Hoan thanh xay dung va ting cuong quan ly, dau tu,
khai thac c6 hiéu qua céc thiét ché vin hoa tir Huyén dén co s, nhat 1a nhiing
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cong trinh vin hoa tiéu biéu. Gin giit, phat huy nhiing gia tri truyén thong vin
hoéa dic sdc cua ting dja phuong”.

Dai hoi Bang bd thi tran Chi Dong khoa IV nhiém ky 2020 - 2025 da ra
Nghi quyét, trong d6 nhdn manh “Quan tdm dau tu, xay dung cac thiét ché
van hoéa. Hoan thién du an cai tao, nang cép san vat; xay dung va hoan thién 7
nha van hoa, tring tu ton tao khu phu tro dén-chua chi Péng nham bao ton va
phat huy gia tri DTLSVH dén-chuia Chi Dong” [15].

3.2. Nhirng van dé dit ra trong viéc ning cao hiéu qua quan ly di tich
dén-chuia Chi Pong
3.2.1. Thudn loi

Thé ché, chinh sach, phap 1y vé linh vie quan ly di san van hoa dang
ngay mot hoan thién, phan nao di giai quyét dugc nhitng bét cap, ton tai trong
qua trinh bao ton va phat huy gié tri ctia di san van hoa.

Thanh phé Ha No1, huyén M¢E Linh da quan tam, chi dao xay dung ké
hoach lién quan dén quan ly DSVH; hudéng dan cac dia phuong ting cuong
cong tac khoanh ving, bao v¢ di san van hoa; trién khai cong tac vé tin
ngudng, ton giao nham tuyén truyen ludt tin ngudng, ton giao; Thi
tran Chi Pong clng dé quan tam dén cong tac quan ly di san van hoa trén dia
ban; xay dung, trién khai cac ké hoach quan 1y, bao ton, phat huy gia trj di
tich dén-chuia Chi Pong. ..

Nhan dan thi trdn Chi Péng c6 truyén thong yéu nude ndng nan, “udng
nudc nhd ngudn”, doan két, gan bo v6i nhau, sdn sang tham gia cac hoat dong
xdy dung, bao vé&, phat trién qué huong, dat nudc.

Khu di tich dén-chtia Chi Pong c6 diéu kién kha thuan loi vé giao thong
thuan tién cho du khach dén tham quan, thuc hi¢n hoat dong tin ngudng, ton giao,
tim hiéu va hudng thy cac gid tri van hoa, nghé thuat cua di tich.

Nhiing tién b ciia cach mang khoa hoc cong nghé lan thtr 4 da tao ra
phuong tién, cong cu hién dai gitip cho viéc quan 1y, bao ton va phat huy cac
gia tri cua di tich dén-chua Chi bong dugc hi¢u qua, khoa hoc hon.

3.2.2. Kho khan

Tinh hinh thé giéi va khu vuc c6 nhiéu bién dong kho ludng, s& co
nhimg tac dong, anh huong nhat dinh dén doi séng chinh tri, kinh té, van hoa,
xa hoi trong nude va cac dia phuong. Xu thé toan ciu hoa, do thi hoa, kinh té
thi truong, bén canh cac vu diém ciing s& co nhimg tac dong khong may tich
cuc cho cong tac quan 1y DSVH néi chung, khu di tich dén-chua Chi Pong
noi riéng.

Hé thdng phap luat, co ché, chinh sach, quy hoach, co cau to churc bo
may trong su nghiép bao v¢, phat huy gia tri DSVH cua nudc ta van dang
trong qua trinh d6i moi, bo sung, hoan thién..

Hién nay, tai thi trdn Chi Pong, cac nguén lyc dép ung cho quan ly
DSVH con han ché sé tao ra nhiéu kho khin dang ké.
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Pén-chuia Chi Pong nam trong khu vic déng dan cu, ngay phia trude
di tich l1a chg dan sinh nén cling chiu tac dong ctia nhitng yéu td vé x4 hoi, an
ninh, trat tu, hoat ddong budn ban, giao thuong...

3.3. Cac nhém giai phap ning cao hiéu qua quan ly di tich dén-chiia Chi
Pong

3.3.1. Nhém gidi phdp vé chii thé quin ly

3.3.1.1. Ndng cao vai tro cua cac chu thé quan ly

Thudng xuyén ciing cd, kién toan Ban quan 1y di tich dam bao di vé s6
luong cling nhu dam bao ddy du cac thanh phan tham gia trén co sé thong
nhét cic nhiém vu cu thé cho tung thanh vién.

Phat trién d6i ngii 1am cong tac quan 1y 1a chua dit ma can phai co su
vao cudc ciia quan ching nhan dan.

Can ¢6 ché dd, hd tro cho nhitng nguoi truc tiép quan 1y di tich nham
dong vién, khuyén khich ho tham gia tich cuc vao hoat dong quan 1y, c¢6 tinh
than tu giac, trach nhiém cao trong hoat dong bao ton, phat huy gia tri cua di
tich tai dia phuong.

Chinh quyén dia phuong can phat huy toi da vai tro, nang luc, trach
nhiém, su chu dong cua cac thanh vién Ban quan ly DTLSVH ¢ thi tran, Ban
Tri su, Ban Chép tac, dé cao viéc nang cao chat luong, hi€u qua, phéi hop
chit ché trong cong tac quan 1y, bao ton va phat huy gia tri cta khu di tich
qudc gia dén-chua Chi Pong.
3.3.1.2. Gidi phdp vé nhén luc quan 1y

Truée hét, dia phuong can xay dung ké hoach ddo tao, bdi dudng nhan
luc hién dang dam nhiém céng tac quan 1y, bao ton, ton tao DSVH & cac cap,
nham nang cao trinh d6 chuyén mén, cap nhat, tiép thu nhing kién thirc méi
dé ap dung vao viéc quan 1y di tich trong thdi ky hoi nhap qudc té.

Pbi v6i UBND thi tran Chi Pong can xay dung d6i ngii can bo lam
cong tac bdo v¢ va phat huy gia tri DSVH; cong chuc phai 1a nguoi co trinh
d6, niang lyc chuyén moén phu hop, c6 1ong nhiét huyét, c6 kién thirc phap luat
dé nghién ctru, bao vé va phat huy gia tri di tich lich sir dén-chua Chi Pong
dat hi€u qua cao nhat.

Pbi véi can bd co s, can ra soat lai trinh do, vin bang, do tudi, su am
hiéu vé di tich dé phan coéng cong viéc dung ngudi, ding nhiém vu phu hop
Vo1 yéu cau nhiém vu duoc giao.

Dbi voi cu T, su try tri 13 nguoi tryc tiép trong coi, cham soc di tich
hang ngay phai dugc trang bi nhimg kién thire co ban vé di tich, Luat Di san
van hoa, quy ché quan ly di tich, quy ché t6 chirc cac hoat dong 18 hoi va cac
hinh thac bao vé chong vi pham di tich, vi pham quy ché quan 1y di tich quéc
gia va cac quy ché to churc 18 hoi dé theo ddi, giam sat va phat hién kip thoi
nhimg hang muyc xudng céap, nhiing sai pham trong qué trinh tu bo, ton tao sai
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léch két cau kién truc cua di tich, tinh trang 14n chiém di tich... dé bao céo voi
chinh quyén va co quan quan ly cap trén c6 hudng xr 1y theo ding quy dinh.
3.3.1.3. Giai phap vé chinh sach doi voi nguoi tham gia quan Iy | )

Can c6 chinh sach ddi véi Cong dong dan cu T6 dan phd s 2, Ban tri
su va Ban chép tac, nhimg nguoi dang truc tiép tham gia cac cong viéc quan
Iy DTLSVH qudc gia dén- chua Chi Dong. Bén canh do, can c6 chinh sach de
t6n vinh, dong vién, khuyén khich cac don vi, doanh nghi€p trén dia ban, t6
chirc, ca nhan trong nudc va nudce ngoai tham gia dau tu, ung ho cho viéc tu
bo, ton tao, bao v€, phat huy gia tri cuia khu di tich; tham gia cong tac xa hoi hoa
trong céc hoat dong quan 1y, phat trién van hoa, gido duc, du lich tai khu di tich,
gan vai phat trién kinh te xa hoi cua dia phu’O’ng
3.3.2. Nhom gidi phap vé cdc hoat dpng quan ly
3.3.2.1. Giai phap ve xdy dung, ban hanh van ban quan ly

* Xady dwng chién luoc quan ly Chién lugc nay s& gop phan dua ra
huéng di cho cac hoat dong, cong viéc lién quan dén quan ly khu di tich; dua
ra dé xuat bo sung, nang cap cac hoat dong, cong tac con thiéu, hodc hiéu qua
chua cao trong thyc t€ quan ly. Viéc xay dung chién lugc s& gilp cho moi
hoat dong quén ly khu di tich duogc tién hanh mot cach co hé thong, gop phan
khac phuc nhitng han ché, nang cao hiéu qua trong dau tu cac nguon luc,
tranh 18ng phi. . .

* Xdy dung quy hoach: Can can clr tim nhin, muc ti€u va ndi dung cua
chién lugc quan 1y, thuc hién quy hoach c6 tinh tong thé, bao quat duoc tat ca
cac hang muc lién quan dén di tich qudc gia dén-chua Chi Dong. *  Xay
dung ké hoach quadn Iy: Viéc xay dung ké hoach quan I phai tuan thu phap
luat va chi dao, dinh huéng cua cap trén; thuc hién theo nguyén tic, cdn cur ke
hoach cua cap trén, cAp dudi cu thé hoat dong quan 1y cua minh; néu c6 yéu
t6 sang tao, dic thu, phat sinh. .

* Ban hanh van ban quan Iy: Nha nuéc can day manh viéc hoan thién
hé thong van ban phap quy v€ quan ly van hoa, DSVH; tién do, chat luong trién
khai va ban hanh van ban chi dao, hudng dan t6 chu:c thuc hlen cac van ban
quan ly Nha nudce vé van hoa, DSVH UBND thj trdn Chi boéng can thudng
xuyen ra soat, dé xuat bd sung vin ban quan ly, huong dan doi DTLSVH
quoc gia dén- chua Chi Bong, cap nhat va giai quyeét klp thoi nhitng van dé
nay sinh tur thuc t1en quan 1y khu di tich. Thuc hién viéc xay dung, ban hanh
van ban quan 1y vé DTLSVH ding theo quy dinh.
3.3.2.2. Giai phap Vé truyén thong, gido duc, nghién citu khoa hoc

Pé cong tac tuyén truyén dat hi€u qua, chinh quyén thi trin Chi Dong
can xay dyng noi dung myen truyen phap luat vé di tich mét cach ngan gon,
dé hiéu, dé nho, thé hién ¢ nhiéu hinh thirc khac nhau, phu hop voi ting doi
tugng cu thé.

Dic biét, thi tran Chi Pong can xay dung ké hoach 6 chure cac cudc hoi
thao, toa dam mang tinh chuyén séu voi ndi dung tim hiéu, danh gia thuc
trang cong tac quan 1y di tich lich st van hoa cip qudc gia trong giai doan hoi
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nhap; danh gia cong tac quan 1y di tich dén-chiia Chi Pong, tim hiéu cac gia
tri lich str, van hoa, ngh¢ thuét, tinh thiéng cua di tich.

Phéi hop véi cac nha nghién ctru, cac nha van, nha béo, xuét ban cac an
pham lién quan dén di tich dén-chuia Chi Pong dé moi ngudi biét dén di tich
nhiéu hon.
3.3.2.3. Gidi phdp vé té chirc, chi dao cdc hoat ddng bdo vé va phdt huy gid
tri cua khu di tich

Trude hét, dé 1am tot va nang cao dugc hiu qua, chét lugng cong tac t6
chure, chi dao cac hoat dong bao v¢, phat huy gia tri di tich dén-chua Chi
Pong, cac cap quan ly can quan tri¢t viéc trién khai, thyc hién nghiém tic chu
truong, dudong 16i, phap luat cia Pang, Nha nudc vé van hoa ndi chung,
DSVH va DTLSVH néi riéng. Dic biét, cac cap quan 1y can tiép tuc thuc hién
va hoan thanh Chuong trinh Bao ton va phéat huy bén viing gia tri di san vin
hoa Viét Nam giai doan 2021-2025.

* Vé bao vé khu di tich va san pham van héa: Dé dam bao su bén viing
trong bao vé, phat huy gia tri cua khu di tich, thi trin Chi Pong can dé xuat
cap c6 tham quyén thanh lap T6 bao vé chuyén trach; xay dung Poi tu quén,
trén co sé tinh than xung phong, tinh nguyén cta ngudi dan tham gia bao vé
khu di tich dén-chua Chi Dong; thiét lap h¢ théng camera an ninh, hé théng
phong chay, chita chay cho ca khu di tich va hanh lang bao vé di tich, ing
dung khoa hoc, cong ngh¢ trong cac hoat dong...

* Ve kiém ké, tu bo, ton tgo: Cong tac kiém ké khu di tich dén-chiia Chi
Pong can phai dé cao tinh tong thé, toan dién, chat chg, thuong xuyén. Qua
do, kip thoi phat hién nhiing bién dong veé tai san, danh gia sy bién do6i cua
cac hang muc, ¢b vat, san pham vin hoa trong khu di tich, gitp cho cong tac
quan ly dat hiéu qua, chét luong cao hon; can dé cao viéc nghién ctru, danh
gid dung hién trang cua khu di tich, nhiing hang muc can stra chita, thay thé,
xdy mdi dé lap ké hoach, du an...

* Phdt trién du lich gan vdi bdo ton va phdt huy gid tri cia khu di tich:

Pé phat trién du lich & DTLSVH dén-chlia Chi Péng, trudc hét can
phai quy hoach, dau tu tong thé vé co so ha tang, trang thiét bi, phuong tién,
cong cu, nhan luc, bd may quan 1y cta dia phuong va khu di tich. Tiép dén,
can hoan thién hé thong dit liéu, an pham vé khu di tich; xay dung cac san
pham, loai hinh du lich phu hop véi di tich va van hoa ban dia; xay dung cac
san pham vin hoa gin v4i ban sic va truyén thdng cia dja phuong; xay dung
cac van ban quan ly, quy dinh, ndi quy tmg xu tai khu di tich; xay dung ké
hoach, hé théng truyén thong, quang ba, gidi thi¢u khu di tich.

Bén canh @6, thi trdin Chi Pong c6 thé dé xuit véi cap co thim quyén
xdy dung chién luoc lién két cac di tich, danh lam thang canh ciia huyén Mé
Linh thanh mang luéi du lich.
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3.3.2.4. Gidi phdp vé huy déng cdc nguon e va xd hi héa trong qudn Iy khu
di tich

Trén co so nhimg duong 16, chu truong cua Dang, phap luat hién hanh
ctia Nha nudc, theo ching toi, trude hét dia phuong so tai can phai nghién
ctru, xdy dung ké hoach cho cong tac huy dong nguon lyc va xa hoi hoa dé
dap ng viéc bao ton, _phat huy gia tri cia DTLSVH qudc gia dén-chua Chi
Pong; ké hoach nay can phai can cir va bam sat chién luogc quan 1y, bao ton,
phat huy tong thé khu di tich, pht hop véi thuc tién, tinh hinh kinh té, chinh
tri, xa hoi & dia phuong. Déng thoi, ké hoach phai duogc cép c6 thAm quyén
phé duyét méi tién hanh.
3.3.2.5. Bdy manh céng tdc kiém tra, gidm sat, tuyén dwong, khen thieong va
xu l1 vi pham

* Vé kiém tra, giam sat: Thi tran Chi Pong can chu dong xéy dung ké
hoach kiém tra, glam sat d6i v6i cong tac quan ly, bao t6n, phat huy céc gia tri
ctia khu di tich dén-chua Chi Pong. Trong do, can dé cao tinh bao quat, tong
the, chu dong, thuong xuyén; tinh ké hoach, tu chiu trach nhiém cia cac bo
phan, t6 chure, ca nhan d6i v6i nhiém vu da duoc phan cong. Chinh quyen dia
phuong can thanh lap Ban thanh tra, kiém tra lién nganh dé thanh tra, kiém tra
hoat déng quan 1y, bao tdn, phat huy gia tri ctia cac di tich trén dia ban thi tran
no6i chung, khu di tich dén-chtia Chi Pong néi riéng.

* Vé tuyén dwong, khen thuong: Chinh quyén dia phuong can xay dung
ké hoach, quy dinh, tiéu chi vé tuyén duong, khen thuong, ton vinh (sau day
goi tit 1a ké hoach tuyén duong, khen thudng) cac don vi, doanh nghiép, t6
chtrc, tap thé, ca nhan co nhitng déng gop hiéu qua, xudt sic trong quan 1y,
bao t6n va phat huy cac gia tri cia DTLSVH qudc gia dén-chuia Chi Dong.

* Vé xir Iy vi pham: Dé viéc xtr 1y vi pham tién hanh thuén loi, chinh
quyén dja phuong can to chtic, chi dao cic bd phan lién quan dén cong tac
quan 1y, bao vé thuong xuyén tic truc mot cach hi€u qua, kip thoi thong bao
cho co quan chtic ning nhitng biéu hién xadm hai dén khu di tich; phéi hop
chdt ché véi co quan chirc nang trong xur 1y vi pham.

Tiéu két

C6 thé noi, quan ly, bao t6n, phat huy cac gia tri cia DSVH ciing chinh
1a gin gitr, bao vé “hdn cbt”, tai san quy bau, sitc manh cua dat nude. Qua
nghién ctru cho thay, viéc ning cao hiéu qua, chat lugng quan 1y, bao ton va
phat huy céc gia tri ctia khu di tich qudc gia dén-chtia Chi Pong s& c6 nhiéu
thuan loi va khé khin nhét dinh.

Trén co so ly luan, thyc tién, dinh huéng cua Trung uong, co quan chirc
nang, cic cap chinh quyen dia phuong, chung t6i tién hanh nghién ctru cac
nhom giai phap vé chi thé quan 1y va hoat dong quan ly. Vo1 cac nhom giai
phap dd dua ra o trén, tic gia ludn vian hy vong c6 thé dong gop mot phan nhod
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trong viéc khic phuc nhimg han ché trong cong tac quan Iy hién nay tai khu di
tich. Qua d6, gop phan nang cao hi¢u qua, chat lugng quan 1y, bao ton va phat
huy gia tri cia DTLSVH qudc gia dén-chua Chi Pong trong thoi gian toi.

KET LUAN

Qua nghién ctru cho thay, quan 1y van hoa ndi chung, quan 1y DSVH,
DTLSVH noi riéng 13 vin dé da va dang duoc Pang, Nha nudc, co quan chirc
nang, cac dia phuong, nha khoa hoc quan tam, chi dao, nghién ctru, thuc hién
trén ca phuong dién phap luat, 1y luan va thyuc tién. Trén phuong dién phéap
luat caa Viét Nam, DTLSVH la mgt bd phan caia DSVH, vi vay viéc quan ly
DTLSVH phai bam sat cac ndi dung quan Iy nha nude vé DSVH.

Pén-chua Chi Pong 18 DTLSVH cap quéc gia, dugc Nha nudc xép
hang va cap bang cong nhan nam 1993. Pay 1a khu di tich dugc hinh thanh tur
lau doi va chira dung nhleu gia tri quy bau vé lich str, van hoa, nghé thuat.
Trai qua nhleu bién cd, thang tram cta lich sir dan toc, dén-chua Chi Pong
van truong ton va trd thanh niém ty hao ciia nguoi dan Chi Pong, huyén Mé
Linh, thanh phd Ha Noi va dat nudc.

Qua nghién ctu thuc té cho thiy, viéc quan 1y, bao ton, phat huy cac
gia tri cia DTLSVH quéc gia dén-chuia Chi Pong da nhan duoc sy quan tam,
chi dao ctia cac chil thé quan 1y va dat dugc mot sd thanh tyu déng ké. Bén
canh nhitng vu diém, thanh tyu dat duoc, viéc quan 1y khu di tich dén-chia
Chi Bong ciling con mot s6 han ché, ton tai nhét dinh.

V&1 myc ti€u phat huy nhitng thanh tyu, vu diém, khéc phuc han ché,
bd sung mot sb ndi dung con bo ngo, tac gia luén van da tién hanh nghién ctru
CaC nhom giai phap nham néng cao hiéu qua, chat lugng quan ly DTLSVH
qudc gia dén- chua Chi Dong. Trudc tién, can nang cao vai tro cua cac chu thé
quan 1y; phat trién nhan luc quan 1y; c6 chinh sach hop 1y cho cac chua thé
quan ly. Vé xay dung, ban hanh vin ban quan ly, can tip trung xay dung
chién lugc, quy hoach, ké hoach quan 1y tong thé khu di tich, xac dinh tam
nhin, myc ti€u, dinh hudéng cho tat ca cic noi dung, hoat dong quan ly, bao
t6n, phat huy gia tri cua dén-chua Chi DBong; tir do dé xuat, thyc hién cac giai
phap v€ ban hanh van ban quan ly. Vé truyén thong, giao duc, nghlen ctru khoa
hoc, can cht trong dén xay dung ké hoach, hé thong, nén tang, ndi dung, san
pham, phuong thitc thuc hién cac ndi dung; tmg dung tién bo ctia khoa hoc cong
nghg¢; phéi hop chét ch€ véi cac nha nghién ctru, don vi chire ndng, truong hoc,
doanh nghiép, cong dong dan cu..

Péi véi viee to chure, chi dao cac hoat dong bao v¢é va phat huy gia tri
ctia khu di tich, trudc mat can tap trung cho cong tac bao vé khu di tich va cac
san phém van hoéa; kiém ké, tu bo, ton tao di tich. Dé phat trién du lich gén
v6i bao ton va phat huy gia tri caa khu di tich, luan vin tiép tuc dé cap dén
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giai phap vé xay dung chién lugc, quy hoach tong thé, co ché, chinh séch va cac
hoat dong quan ly lién quan. Trong do, can dic biét quan tAm dén su dong long,
ting ho, tham gia cua toan thé nguoi dén, co quan, don vi, t6 chirc, doan thé,
doanh nghiép trén dia ban thi trin, cac cap c6 thAm quyén, cic nha dau tu trong
nude va nudc ngodi; dé xuét viée két ndi, xay dung mang ludi du lich DTLSVH,
danh lam thang canh ctia huyén Mg Linh.

De gop phan thyc hién tét cong tac quan ly khu di tich dén-chlia Chi
Pong, can ddy manh viéc huy dong cac nguon luc ngoai Nha nude, xa hoi hoa,
“hop tac cong tu” trong bao ton, phat huy gia tri caa DSVH. Dia phuong can dé
cao viéc nghién ciru, xdy dung, trién khai ké hoach, dam bao tinh cuy thé, rd rang,
khoa hoc, cong khai, minh bach, rong khap, nhan duoc su dong thuan cua cac
tap thé, ca nhan lién quan; co co ché dé thu hat nhiéu nguén luc xa hoi... Chinh
quyén dia phuong cin quan tdm, ddy manh viéc t0 chtrc, chi dao cong tac kiém
tra, giam sat, tuyén duong, khen thuéng, xir 1y vi pham. Trong d6, can chu
trong tinh ké hoach, thuong xuyén, tran trong, sy phdi hop chit ché véi cac
don vi chirc nang, bd phén lién quan, tuan thu phap luat, cac quy dinh hi¢n
hanh; can nghién ctru, dé xuat nhitng ndi dung lién quan dén kiém tra, giam
sat, tuyén duong, khen thudéng, xir Iy vi pham phu hop véi thuc tién tai dia
phuong va viéc quan Iy DTLSVH quéc gia dén-chua Chi Pong.



