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MO PAU
1. Ly do chon @@ tai

Vin hoc va nghé thuat 13 mot trong nhirng thanh t6 quan
trong nhét cua vin hod, c¢6 kha ning giy cam xac manh mé
nhat dén doi séng tinh than cta con ngudi. Trai qua nhiéu thing
trAm cta lich st, n6 ludn ton tai va phat trién cung voi budc
tién cta dan toc. C6 thé théy rﬁng, mot dat nude phat trién s&
gan lién véi nén van hoa, nghé thuat phat trién. Pang ta da nhin
thdy 18 vai tro quan trong ctia nén vin hoa nghé thuat. Tir ban
Pé cwong vin hod ndm 1943, van hoa nghé thuat bit dau dugc
dinh hudng theo phuong cham khoa hoc - dan toc - dai chung.
Dinh hudéng dy da trd thanh soi chi do xuyén sudt trong nhiing
van kién cua DPang vé van hoa ngh¢ thuat. Day la mot budce
ngodt c6 y nghia quan trong d6i véi nén van hoa Viét Nam.
Trong thoi dai ngay nay, van hoa va ngh¢ thuat ngay cang gin
b6, tré thanh mot trong nhitng nhu cau can thiét ddi voi moi
tang 16p trong x4 hoi.

Khi san khdu kich khong con thu hut dwoc dong dao
khan gia, khong c6 nhitng budi biéu dién, khi san khau khong
sang dén thi kéo theo rat nhiéu nhitng hé luy. Pau tién phai ké
dén ca nhan nhiing ngudi nghé si 1a nhiing nguoi truc tiép
mang nghé thuat kich dén voi khan gia, khi cudc séng cua ho

khong dugc dam bao, ho phai lam thém nhiing cong viéc khac
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dé trang trai cudc song thi dwong nhién ho khéng thé tap trung
100% chuyén tdm cho viéc biéu dién, din dén nhitng két qua
ctia nhitng bubi dién d6 khong dat hidu qua cao. Tir thuc trang
d6, co thé san khau kich s& ngay cang mat khan gia, chua ké
néu khong c6 khan gia thi cac tac gia kich ban ciing khong con
thiét tha dé dau tu tam suc, tri luc dé ¢o nhitng kich ban hay vi
d6i khi kich ban viét ra lai khong dugc dan dung. Mot sé san
khau kich chuyén sang dung nhimng v hai kich dé thu hat khan
gia din dén viéc cac tac phim mang tinh giai tri thi truong
nhiéu hon tinh nghé thuat vén co.

Nhin nhan thyc té cac hoat dong cua Nha hat Kich Ha
Noi trong nhitng nim qua va trong bdi canh hién nay di va
dang dat ra rat nhiéu van dé cho cong tic quan ly. La mot dién
vién - vién chirc cong tac tai Nha hat Kich Ha N1, nhan thuc
duogc 18 rang sy khan thiét phai c6 giai phap khic phuc nhiing
hoat dong biéu dién tai chinh Nha hat noi minh cong tac, nham
thiic day sy phat trién bén viing ctia Nha hat Kich Ha Ni trong
thoi gian t6i noi riéng, va cia san khau kich ca nudc néi chung
dé nghé thuat san khau kich khong bi mai mot, tac gia di chon
dé tai: “Qudn Iy hoat dong biéu dién tai Nha hdt kich Ha Nji
trong giai doan hié¢n nay” v&i hy vong sé& dong gop duoc phan
nao bang cong sirc nho bé ciia minh nhim tim ra bién phap

khic phuc nhitng han ché hién nay, nang cao chat luong cac
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budi biéu dién, thu hit khan gia dé san khau thuong xuyén sang
dén, dam bao doi séng vat chit ciing nhu tinh than cho nhiing
nguoi nghé si.
2. Lich sir nghién ctru

Nghién ctru vé nghé thuat san khiu noéi chung va nghé
thuat kich néi riéng 13 nhitng van d& tir 1au da duoc nhidu nha
nghién ctru quan tm, trong d6 bao gom:

Cudn Pai cirong nghé thudt san khdu cta tac gia Tran
Tri Tric [46]. Ngoai cac khai niém co ban c6 lién quan dén
nghé thudt san khau, tic gia trinh bay ngudn gbc ra doi cua
nghé thuat san khau, nhimg thanh phan co ban cia nghé thuat
san khau (kich ban van hoc, ngh¢ si biéu dién, dao dién va khan
gia). Bon thanh phan co ban d6 da tao nén bo mat, sirc séng cia
nghé thuat san khau va ciing 1a qu4 trinh van hanh cua lich s,
1a thude do cta nghé thuat san khau. Ong cho rang ngh¢ thuat
san khau khong thé thiéu bén thanh phan d6 va cang khong thé
thiéu tai ning ciia bon thanh phan d6 trong mbi quan hé thong
nhét, hai hoa cua tac pham.

Cudn Gidi phdp phdt trién nghé thudt biéu dién cua
nhiéu tac gia [28], dd dé cap dén thuc trang doi séng san khau
hién nay la motvan dé dugce nhidu nha nghién ciru quan tam.
Trong d6, tic gia Thanh Nhén cho rang thuc trang 16n nhat 1a
san khau it nguoi xem, 18i do ai: dién vién d6 15i cho dao dién,

dao dién do 15i cho tac gia, tac gia do 18i cho nha quan 1y, nha
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quan 1y d6 16i cho co ché... va két qua 1a bé tic van bé tic. Loi
do dau? Do tit ca cac khiu sang tao ra tac pham san khau ma
nguoi quan 1y 13 phai chiu trach nhiém 16n nhét boi theo tac gia
thue té cho thdy Nha hat nao, S& Van hoa nao c6 nha quan 1y
gidi vé chuyén mon, c6 luong tAm véi san khiu thi & do san
khiu van sang dén, van song, van co khan gia vi néu chuyén
mon va mat bang van hoa ctia can bd quan 1y thap thi san khau
kho phat trién duoc [28, tr.65-69].

Cudn Mdy vdn dé nghé thudt biéu dién cia tac gia Pinh
Quang [34], da danh gi4 ching dudng dd qua cua san khau Viét
Nam véi su bin khoidn vé sy khing hoang ctia san khau va cho
rang san khau Viét Nam s& ra sao trong tuong lai phu thudc
nhiéu vao tiém ning sang tao ctia nghé si, vao nha quan Iy va
xu hudng tham my ctia ngudi xem va nhiéu diéu kién khach
quan khéc.

Vé giai phap quan 1y, tac gia Nguyén Thi Tuyét Mai da
di tim mé hinh t6 chire(Ngudn?) biéu dién phu hop kha ning
sang tao ctia ngudi nghé si tir phuc trang dén dién xuat. Day la
mot thuc tién kho quan 1y boi ngudi dién vién, ludn thé hién cai
t6i. Ho mudn tao nhiéu khac biét trong téng thé mét con nguoi
dén phuong thirc xtr 1y tac pham. Tir thuc tién quan 1y vi mo,
cac mon biéu dién ngh¢ thuat duong dai can diéu kién méi. P6
1a t6 chirc hoat dong nghé thuat chuyén nghiép, quan 1y nghé
thudt theo mo hinh: Biéu dién 13 nghé thuat dong: dong trong
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khong gian, thoi gian, dong trong dién xuét, biéu cam tinh cach
nhan vit, thay d6i phuc trang, dong tac hinh thé, ngdén ngit ca
tir, d6i thoai, giao tiép khan gia... Nhiing dic diém chuyén dong
ngdn ngir hinh thé trong cac loai hinh nghé thuat biéu dién, 1a
diéu kién tao co hoi cho ngudi dién vién tng tac tuy hing dan
dén pham vi cam xtGc thAm my. Hoat dong biéu dién du co
nhiu vin ban phap quy, ché tai xir phat sai pham trong biéu
dién van chua thé an toan. Do d6, nguyén nhén sai pham 1a tir
con ngudi, cac dién vién, nha quan 1y chua rén luyén tac phong
lao dong tu duy khoa hoc. Giai phap khic phuc sai pham 13 yéu
cau moi nguoi lao dong nghé thuat chuyén nghiép, can nang
cao dan tri ciia ngudi nghé si. Quan 1y biéu dién doi hoi ngudi
phu trach show dién tu duy khoa hoc, thi sat timg chi tiét tro
din that can than trude khi 1én san [18].

Cho dén nay da co6 rat nhiéu cong trinh nghién ctru vé
quan 1y van hod, quan 1y ngh¢ thuat néi chung va nhiing cong
trinh dugc thyc hién dudi dang gido trinh, bai giang, luan van,
ludn 4n, tai liéu nghién ctru, trong d6 ciing ¢ mot sd cong trinh
dé cap dén quan 1y cac don vi nghé thuat cu thé hodc dé cap
dén mot s6 van dé vé chirc ning trong quan 1y don vi nghé
thuat, c6 mot sb nghién cuu vé hoat dong biéu dién cua mot vai
loai hinh nghé thut khac nhau nhung chi chung chung, khong

cu thé vé quan 1y don vi nghé thuat kich. Nhitng cong trinh d6



c6 thé dé cap t6i nhu sau:

Luan van thac s Quan 1y Van hoa, Truong Pai hoc Van
hoa Ha Noi véi dé tai "Qudn 1y hoat dong biéu dién nghé thudt
ca mua nhac dan toc o cac don vi nghé thudt chuyén nghiép
qudn dgi" cua tac gia Nguyén Thi Tuyét Mai. Luin vin da di
sau tim hiéu vé cong tac quan 1y biéu dién nghé thuat ca maa
nhac dan tdc ¢ cac don vi ngh¢ thudt chuyén nghiép quan doi
[18].

Luan van thac s Quan 1y Van hoéa, Truong Pai hoc Van
hoa Ha Noi véi dé tai "Céng tdc qudn 1y hoat dong biéu dién
nghé thudt cua Cuc Nghé thudt biéu dién" cia tac giad Pham
Phuong Thuy. Luan vin da dua ra nhiing nhan dinh da chiéu vé
nhirg mit tich cuc 1an han ché va hudng t6i nhitng giai phap
nham nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong biéu dién ngh¢ thuat
ctia Cuc Nghé thuat biéu dién [45].

- Luan van thac si Truong Hoc vién Chinh tri Quéc gia
Hb Chi Minh vé6i dé tai "Nghé thudt biéu dién cia thi dé Ha
Noi, thuc trang va giai phap" cua tac gia Bui Thuy Binh. Luan
van da tap trung di sau vao khao sat, tim hiéu vé thyuc trang, xu
hudng phat trién ciia céc loai hinh nghé thuat biéu dién trén dia
ban Ha N@i trong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va
giao luu qudc té [2].

Luan van thac s Quan 1y Van héa, Truong Dai hoc Van
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hoa Ha Noi v6i dé tai "Qudn 1y hoat déng biéu dién nghé thudt
& Bé Van héa, Thé thao & Du lich” cia tic gia L& Thi Thu
Hién. Luan vin dd d& cdp dén van dé quan ly hoat dong biéu
dién nghé thuat & Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich [11].

Luan van thac si Hoc vién Hanh chinh Quéc gia voi dé tai
"Doi méi quan 1y nha nuwée doi véi cac don vi nghé thudt biéu
dién true thuée Sé Vin héa, Thé thao & Du lich Ha Noi trong tién
trinh xd hoi hod” cua tac gia Ngoé Ngoc Trung. Luan van dé cap
dén van dé doi méi cong tac quan 1y nha nude ddi voi cac don vi
nghé thuat trén dia ban thu do trong tién trinh xa hoi hoa [47].

Luan vin thac si Truong Pai hoc San khiu Pién Anh
Ha Noi voi dé tai "Xur Iy khong gian, thoi gian sdn khdu truyén
thong vao kich néi" clia tac gia Vil Trong Huynh. Luan vin dua
ra nhitng luan diém dé ching minh van dé xur 1y khong gian,
thoi gian Kich néi trong hinh thai miéu ta gia dinh cta san khau
truyén thong [13].

Cubn Sdn khdu va khan gia trong tinh hinh d6i méi hién
nay cua tac gia Nguyén Phan Tho di dé cap rd thuc trang san
khau va khan gia trong tinh hinh d6i méi hién nay [43].

Cudn Nam muwoi nam sén khdu Viét Nam - Sang tao va
phat trién cua Hoi nghé si san khéau Viét Nam, da dé cap dén
qua trinh sang tao va phat trién ciia nghé thuat san khau Viét

Nam trong 50 nam qua [14].
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Cudn Théng tin khoa hoc thanh phé H6 Chi Minh cua
TS. L€ Thi Thanh Thuy, ndm 2007, trong tai li¢u Iuu hanh noi
bd da dé cap dén van dé phat trién san khau nho ¢ Viét Nam.

Cubn Marketing vin hod nghé thudt cua tac gia PGS.TS.
Nguyén Thi Lan Thanh 13 gido trinh d& cap dén van d& maketing
trong van hoa ngh¢ thuat [39].

Luan van thac si Quan ly Van hoéa, Truong Pai hoc Su
pham nghé thuat Trung wong vé&i dé tai Quan Iy hoat dong biéu
dién nghé thudt tai Nha hat Chéo Ninh Binh cua tac gia Ninh
Viét Triéu da dé cap dén hoat dong biéu dién cia nha hat va
quan ly.

Luan van thac si Quan ly Van hoa, Truong Dai hoc Su
pham nghé thuat Trung wong v&i dé tai Quan Iy Nha hdat Chéo
qudn dgi cia tac gia Ha Quang Hao néi vé thyc trang quan 1y
cua nha hat.

Luan van thac si Quan ly Van hoa, Truong Dai hoc Su
pham nghé thuat Trung vong vé&i dé tai Qudn Iy hoat dong biéu
dién nghé thudt tai Poan Kich Hdi Phong cua tac gia Tran Viét
Tuin no6i vé thue trang quan 1y cia nha hat.

Nhin chung, nhiing bai viét, dén an, cudn sach, luan vin
néu ra & phan trén 1a nhitng cong trinh nghién ctru khoa hoc ¢6
nhiéu thong tin, ¢ thé giup cho hoc vién trién khai dé tai cua

minh mot cach thuan loi hon. C6 thé thy, tir goc d6 nghién ctru
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vé cong tac quan 1y van hoa thi hién nay chua cé coéng trinh
nghién ciru nao mang tinh toan di¢n vé thuc trang quan 1y hoat
dong biéu dién tai Nha hat Kich Ha Noi. Do d6, dé tai luan van
thac si “Qudn Iy hoat dong biéu dién tai Nha hdt kich Ha ni
trong giai dogn hi¢n nay” 13 hoan toan méi va s& ké thira cac
cong trinh di trudc dé nghién ctru, khdo sat thuc trang, déng
thoi dua ra nhimg phuong hudng, giai phap nhim ning cao
chét luong cac vo dién tai Nha hat kich Ha Noi cho phu hop
v6i su phét trién chung cta xi hoi hom nay.
3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru
3.1. Muc dich nghién ciru
Nghién ctru thuc trang quan 1y hoat dong biéu dién tai
Nha hat Kich Ha Noi, trén co s& d6 dé xuat cac giai phap cho
viéc nang cao hidu qua quan 1y hoat dong biéu dién tai Nha hat
Kich Ha Noi trong thot gian téi.
3.2. Nhigm vu nghién ciru
- Hé thdng nhitng van dé chung vé quan 1y vin hoa

nghé thuat, quan 1y hoat dong biéu dién.
- Gigi thiéu tong quan vé Nha hat Kich Ha Noi.

- Khao sat, phan tich, danh gia thyc trang quan ly hoat dong
biéu dién tai Nha hat Kich Ha Noi.
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- Dé xuat mot sb giai phap cu thé gop phan ning cao hiéu
qua quan 1y hoat dong biéu dién cua Nha hat Kich Ha Noi trong
giai doan hi¢n nay.
4. Poi twong va pham vi nghién ctru
4.1. Déi twong nghién ciru
Cong tac quan 1y hoat dong biéu dién tai Nha hat kich
Ha Noi.
4.2. Pham vi nghién ciru
- Khong gian: Nha hat kich Ha Noi.
- Thoi gian: Tt nam 2008 (tir khi Poan Kich néi Ha Tay
sap nhap vé Nha hat Kich Ha Noi) dén nay.
Tur goc @6 1y luan quan 1y vin hoa va thuc tién hoat
dong biéu dién cia Nha hat Kich Ha Noi, luan vin sir dung

cac phuong phéap nghién ctru sau:

- Phuong phap nghién ctru tai li¢u: thu thap tai li¢u
tur sach, bao, luan van cao hoc, cac van ban phép ly lién
quan dén dé tai.

- Phuong phap nghién ciru thyuc té hoat dong cu thé
ctia Nha hat Kich Ha Noi tir nam 2008 dén nay.

- Phuong phép t6ng hop, thong ké, phan tich va so

sanh nham lam sang t6 nhitng van dé nghién ctu.

6. Nhirng dong gop ciia luin van
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- Pé tai 1a cong trinh nghién cru khoa hoc dau tién
vé danh gia thuc trang cong tac quan ly hoat dong biéu dién
ctia Nha hat Kich Ha Noi va ciing 1a giai phap dat ra lan dau
cho sy phat trién hoat dong biéu dién cua Nha hat Kich Ha

NGi trong quan Iy hom nay.

- Két qua nghién ctu s& dong gép thém ngudn tu
liéu tham khao cho viéc nghién ctru cong tac quan ly cac
nha hat & Viét Nam hom nay va cho cac nha quan ly cua

Nha hat Kich Ha N6i tham khao, van dung.

7. Céu triic ciia Luén vin

Ngoai phan M¢ dau, Két luan, Tai liéu tham khao va
Phu luc, Luan van gém c6 03 chuong, cu thé nhu sau:

Chuong 1: Nhiing van dé chung vé quan 1y hoat dong
biéu dién va tong quan nha hat Kich Ha Noi

Chuong 2: Thuc trang quan 1y hoat dong biéu dién tai
nha hat Kich Ha Noi1

Chuong 3: Giai phap nang cao chat luong quan Iy hoat
dong biéu dién tai nha hat Kich Ha Noi trong giai doan hi¢n
nay.

Chuong 1
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NHUNG VAN BE CHUNG VE QUAN LY HOAT DONG
BIEU DIEN VA KHAI QUAT VE NHA HAT KICH HA NOI
1.1. Nhitng van dé chung

1.1.1. Qudn ly
1.1.1.1. Quan Iy nha nwoc

Quan ly nha nudc 1a mot dang quan 1y xa hoi dac biét,
mang tinh quyén lyc nha nudc va sir dung phap luat nha nude
dé diéu chinh hanh vi hoat dong ctia con nguoi trén tit ca cac
linh vyc ctia doi sdng x4 hoi do cc co quan trong bd may nha
nuéc thyc hién nhim thod méin nhu cau hop phép cua con
ngudi, duy tri sy 6n dinh va phat trién ctia xa hoi.
1.1.1.2. Qudn Iy nha nuwéc Vé van héa
Trong bdi canh nudc ta dang chuyén dbi nén kinh té, vin hoa
phai giit vai trd 1a dong lyc va 1a muc tidu ciia phat trién kinh té
- x4 hoi nham khic phuc nhitng han ché cta nén kinh té thi
truong. Con ngudi song va lao dong tao ra cla cai vat chat, tinh
than cho x4 hoi, diéu do quyét dinh sy phat trién cua kinh té xa
hoi. Con ngudi 1a nhan té quyét dinh dén sy suy vong hodc
hung thinh ciia mot dan tdc. Noi dén con ngudi 1a néi dén van
hoa boi con ngudi 1a san phdm cua vin hod. Con nguoi vira 1a
chi thé sang tao ra vin hod, vira 1a ngudi huong thu van hoa.
Hoat dong van hoa 1a mot hoat dong phtrc tap ctia con nguoi
dién ra trong moi linh vuc hoat dong cta xa hoi. Do vay quan

1y nha nuéc vé van hod 1a quan 1y tong thé cac hoat dong vin
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hoé d6, dé thuc hién chirc nang nhiém vu vi muc tiéu xay dung
va phat trién su nghiép van hod. Hoat dong biéu dién nghé thuat
la mdt trong nhiing hoat dong van hoa dang dugc Pang va Nha
nudc ta quan tm cha trong dé tré thanh mot linh vuc phat trién
bén vimg theo dung muc tiéu xdy dung, phat trién su nghiép
van hoa cua dan toc. D6 1a mot phan cong viée gitp vin hoa
tham gia vao su lya chon con dudng phét trién lau dai cia dat
nudc.
1.1.2. Hogt déng biéu dién ngh¢ thugt
1.1.2.1. Quan Iy nghé thugt biéu dien
Trén co s& cu tric cua nghé thuat biéu dién, c6 thé khai

quat khai niém nghé thuat biéu dién nhu sau: Quadn Iy nghé
thudt biéu dién la mot qud trinh tac dong co dinh hudng, co 16
chike ctia b¢ mdy quan Iy nha nude vé nghé thudt biéu dién téi
déi ngii nghé si, cong chiing va cdc co quan san xudt, pho bién
tac pham dé nghé thudt biéu dién phdt trién téi muc tiéu da

bo 1a sy dinh hudng sang tao cho cac nghé si nham dua sy
sang tao vao khuon kho hanh lang phap 1y, hanh lang chinh tri
hop 1y dé dem lai niém tin va dong luc sang tao ciia ngudi nghé
sT va thoa mén cac nhu cau thim mi ciia nhan dan.

1.1.2.2. Qudn ly nghé thugt biéu dién
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Day 1a mot b phan nhay cam caa van hoa tinh than, 13 sy
biéu hién tinh té nhit cia van hoa thim my. Né dugc hinh
thanh va cé sirc tac dong 16n téi tam hon, tri tué con nguoi xa
hoi. Nghé thuat biéu dién chiu sy quy dinh cua doi song kinh
té, chinh tri, x3 hoi dong thoi co tinh doc 1ap riéng. Do vy, nd
c6 thé tao ra nhimg tac dong tich cyuc hay tiéu cuc ddi voi doi
séng x3d hoi. Vi ¢6 strc tac dong 16n vé tdm hon, tri tué, nén
nghé thuat biéu dién san khau dam dwong nhiéu chuc ning:
nhan thirc, gido duc, thim my, giai tri... d6i voi cong chung
thuong thirc nghé thuat. Chinh vi vay, nghé thuat biéu dién
san khau chinh 1a tdm guong phan chiéu doi séng xi hoi, 1a
ngon dudc soi duong, dinh hudng con ngudi séng dep, biét
nhin vao hién thuc dé tu hoan thién minh. Nghé thuat biéu
dién sin khau ciing 13 con dao hai ludi, ké xau co thé loi dung
dé 1am lung lac ¥ chi cta céng ching bang nhiing tac pham cé
noi dung thiéu lanh manh, di nguoc lai gia tri nhan vin cua
toan nhan loai va thuan phong my tuc cua dat nudc.
1.2.  Noi dung quén ly biéu dién nghé thuat tai Nha hat
kich Ha Noi
Qua phan tich céc van ban, hoc vién xac dinh nhiing ndi
dung quan 1y hoat dong biéu dién cua Nha hat bao gdm nhiing
ndi dung sau day:

1/Quan Iy t6 chirc luc luong hoat dong biéu dién
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2/Quan ly xay dung v& dién
3/Quan ly khan gia
4/Quan 1y hoat dong marketing
5/Quan 1y t6 chirc biéu dién nghé thuat tai nha hat
6/Quan 1y to chirc biéu dién nghé thuat bén ngoai
nha hat
7/ Quan ly hoat dong ctia hoi ddng nghé thuat va
Ban thanh tra cua Nha hat
Céc ndi dung trén day s€ duoc tac gia ludn van ap dung
dé khao sat, phan tich thuc trang quan 1y hoat dong biéu dién
cua Nha hat Kich Ha Néi tai chuong 2 cta luan van.
1.3. Tong quan vé Nha hdt kich Ha Ngi
1.3.1. Nha hat
Nhin chung, nha hat 12 mgt don vi su nghiép cong lap
mang tinh khép kin tir "san xuét" chuong trinh nghé thuat
hoan thién dén dua ra cong dién phuc vu khan gia va bao luu,
bao ton, dao tao nghé si, xay dung tac pham mdi...
1.3.2. Lich sit hinh thanh va phat trién ciia Nha hat kich Ha Ngi
Pé c6 mot NHK Ha Noi duoc dong dao khan gia trong
ca nudc mén md yéu thuong va c6 mdt vi tri dang tran trong vi
doi ngli cadn bd, nghé si di trude cling nhu ngudi ké tuc luon
luén xac dinh phuong huéng ding dan vé nghé thuat san khau

chinh kich tri tu¢. P6 1a phong cach nhay bén vé thoi sy, sic
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bén vé chinh tri, sbng dong va cudn hat nong bong hoi thé cia
thoi dai. Khi xem nhiing tac pham cua nha hat khan gia s& luon
phai suy tu vé nhitg van dé cua cudc sdng, dic biét 1a nhitng
van dé chinh tri c6 tim c& qudc gia lién quan dén van ménh cta
dan toc va nhitng vin dé nhan sinh c6 lién quan dén cudc séng
tinh than cta nhimg con ngudi duong dai. P6 chinh 1a kim chi
nam phong cach dic trung ciia Nha hat Kich Ha No¢i da duoc
hinh thanh ngay tir nhitng ngay dau thanh lap va nay van dugc
cac thé hé ké tuc va tiép ndi phong cach ay.

1.3.3. Chirc nang, nhiém vu cua Nha hat kich Ha Noi

* Chure nang cua Nha hat Kich Ha Noi

Nha hat kich Ha ndi 1a don vi su nghiép c6 thu mang chirc nang
biéu dién nghé thuat kich; suu tam, bao ton va phat trién nghé

thuat kich.

* Nhiém vu cua Nha hat Kich Ha Noi
Trinh Giam dc S¢ Vin héa, Thé thao thanh phd Ha ndi quy
hoach phat trién, ké hoach hoat dong dai han va hang ndm cuia
Nha hat dong thoi t6 chire thue hién sau khi duoc phé duyét.
1.3.4. Mt sé vin bén lién quan dén co ché quan ly hoat dong
biéu dién nghé thudt ciia nha hdt

1/Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché T6 chirc va hoat
dong cia Nha hat Kich Ha Noi (Quyét dinh s6 01/QD-SVHTT
ngay 03/01/2018 ctia S& Vin hoa va Thé thao Ha Noi).
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2/Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché quan 1y va st
dung tai san cong cua Nha hat Kich Ha Noi (Quyét dinh sb
05/QD-NHK ngay 10/01/2018 ctia Nha hat Kich Ha Noi).
3/Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché lam viéc cua
Nha hat Kich Ha Noi (Quyét dinh s6 06/QD-SVHTT ngay
14/01/2018 cuia Giam dbc Nha hat Kich Ha Noi).
4/Nghi quyét Hoi nghi cén by, cong chue, vién chuc
Nha hat Kich Ha Noi nam 2019 (Nghi quyét sé 01/NQ-NHK
ngay 11/01/2019).
5/Quy ché dan chi trong hoat dong ciia Nha hat Kich Ha Noi
(Quy ché s6 13/QC-NHK ngay 03/02/2017).

1.4.Vai tro qudn Iy nha nwéc déi voi hoat dpng biéu dién tgi
Nha hat Kich Ha Ngi

chung ta c6 thé thay vai tro quan 1y ctia nha nude, cta cac
cap cac nganh véi hoat dong biéu dién cua Nha hat Kich Ha
Nbi v6 cling quan trong. D6 vira 1a qua trinh tryc tiép lap ké
hoach, sap xép phan cong t6 chirc, xdy dung cac ngudn luc dam
bao lanh dao diéu hanh va kiém tra cac hoat dong cua nha hat,
tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong biéu dién cta nha hat phat
trién, dat duoc muc dich dé ra, khong 1éch dinh hudng quy dinh
clia cac cdp quan 1y nha nude, dem lai hidu qua cao vé x3 hoi
va kinh té, trong diéu kién moi trudng bén ngoai luén bién

dong.
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Tiéu két

Trong chuwong 1 cta ludn van vé6i dé tai Qudn Iy hoat déng biéu
dién tai Nha hat Kich Ha Ngi trong giai dogn hién nay, tac gia
da trinh bay va 1am rd cac van d& 1y thuyét lién quan dén quan
1y va quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat. Trén co s& do, 1a
tién dé cho cong tic quan 1y hoat dong biéu dién tai Nha hat
Kich Ha N¢i trong giai doan hi¢n nay, gop ph?m tich cuc vao su
phat trién ctia nha hat. Trong chuong 1 tac gia di xac dinh
khung phan tich bao gdm 7 ndi dung quan 1y hoat dong biéu
dién: 1/Quan ly td chire luc luong hoat dong biéu dién; 2/Quan
ly xay dung v& dién;3/ Quan ly khan gia; 4/Quan 1y hoat dong
marketing; 5/Quéan 1y t6 chirc biéu dién nghé thuét tai nha hat;
6Quan 1y t6 chuc biéu dién nghé thuat bén ngoai nha hat; 7/
Quén ly hoat dong cia hoi déng nghé thudt va Ban thanh tra
cta Nha hat.
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Chuong 2

THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG BIEU DIEN TAI
NHA HAT KICH HA NOI
2.1. Chii thé quan ly

2.1.1. Chii thé qudn Iy biéu dién nghé thudt

V& co ché quan 1y truc tiép nodi bd cua Nha hat Kich Ha
Noi. Can cG Théng tw sé 01/2010/TT-BVHTT&DL ngay
26/2/2010 cua Bo truong Bo VHTT&DL vé viéc ban hanh
"Quy ché vé t6 chirc va hoat dong cua cdc 16 chirc sur nghiép
trong linh viee Van hod, Thé thao va Du lich”. B6 may quan 1y
Nha hat Kich Ha N6i da dugc xay dung theo mo hinh tryc
tuyén chirc ning phirc hop nhu sau:

- Giam d6c Nha hat Kich lam viéc theo co ché thu
truong song trung(?) phdi hop véi Bi thu Pang bo co s, chiu
trach nhiém trudc S& VHTT, UBND thanh phé Ha No6i va B6
VHTT&DL dé diéu hanh toan bo hoat dong cuia NHK thuc hién
dang phép luat, dang chtrc nang nhiém vu va vai trd cia Nha
hat Kich duoc xép hang I va hoan thanh t6t ké hoach phat trién
NHK Ha Nbi di dwoc UBND thanh phd Ha Noi phé duyét [26].

- Céc Ph6 Giam dbc Nha hat Kich 1am viéc theo vai tro
1a trg 1y gitp Giam dbc va cap uy Pang chi dao quén triét toi
tat ca cac hoat dong cta 3 phong chirc niang va 3 doan kich

thanh vién.
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- Giam dbc Nha hat Kich Ha Noi d4 ban hanh quy ché,
quy dinh thuc hién dan chu trong quan ly Nha hat Kich, trong
d6 néu rd trach nhiém va 18 161 1am viée cta Giam déc, cua can
bo vién chuc. Nhitng viéc can by, vién chuc phai dugc biét,
dugc tham gia ¥ kién giam sat, kiém tra va lanh dao co quan
quyét dinh. Cac phong, cac doan kich, can b9, vién chiric thyc
hién t6t quy ché nay s& duoc khen thudng, ai vi pham quy ché
s€ bi xu 1y ky luat [26].
- Béc biét, lanh dao Nha hat Kich Ha Noi con dua ra nhiing quy
dinh vé phan cap quan 1y, ting cudng quyén han va trach nhiém
ctia cac Truong doan kich d6i véi moi hoat dong, moi can bo,
vién chure trong doan kich minh phu trach.
2.1.2. Co ché phoi hop quan Iy biéu dién nghé thugt

Co ché quan 1y phdi hop quan 1y hoat dong BDNT cia
NHKHN luén luén dugc dit trong su théng nhét theo nganh
doc va nganh ngang theo nguyén tic cip dudi phuc ting cap
trén va thiéu s6 phuc ting da sb ciing nhu quyén thi truong tdi
cao quyét dinh, chiu trach nhiém véi tinh than "tap thé lanh
dao, cd nhan phu trach" va dan chu, doan két, hiéu qua cao.
2.2. Cac hoat ddng quan 1y biéu dién ciia Nha hat Kich Ha
Noi
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2.2.1. Quan ly t6 chirc lwc lwong hoat dong biéu dién
Hién tai Nha hat Kich Ha Noi quan 1y Nghé si thong
qua cac Poan kich. Co cdu quan 1y dugc chia nhu sau:

BGD Nha hat

Kich Ha noi

Poan Kich 1 Poan Kich 2

Trwong doan

NSU'T Bui Thi
Hanh

Pho doan Trwong doan
NS Lé Thién Tung NSUT Cong Ly

Poan Kich 3

Pho doan

NSU'T Pham Thi Thanh
Hué

Trudng doan

NSU'T Dwong Birc Quang

2.2.2. Quan ly xay dyng vé dién

Dé hoan thanh mot vo dién doi hoi kip phai quy tu rat
nhiéu nhan sy c6 trinh do chuyén mén cao, khong chi 1a cac
dién vién ma ca nhirg nghé si ma phan 16n khan gia s& khong
bao gio tryc tiép nhin thiy qua trinh 1am viéc cta ho. Chinh vi
vay qua trinh quan 1y cling v6 cung phtrc tap.

2.2.3. Quén ly khan gia

Pho

NS Mai
Hu
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Hién tai vi¢c quan 1y khan gia cua Nha hat Kich Ha Noi
do phong T chirc Biéu dién va Rap quan 1y. Danh sach khach
hang tir cac co quan, doanh nghiép, t6 chic chu yéu dén tir
quan hé cia Ban giam déc. Danh sich khach hang ca nhan
duoc quan ly dua trén tén, tudi, s6 dién thoai va thu dién tir
email va dugc quan 1y bang cac tép duoc lam trén phan mém

Excel cua Microsoft.

2.2.4. Quan ly hoat dong marketing

Marketing 14 hoat dong cta mot ca nhan hay to chiic
kinh doanh tiép can voi thi truong dé nidm béit duoc nhu ciu
hién thuc va nhu ciu tiém ning cua khach hang trong thi
truong. Qua d6 1ap ké hoach san xut san pham va dich vu dép
ung nhu cau cua thi truong, déng thoi dem lai lgi nhuan cho to

chtre kinh doanh.

2.25. Quénly tb chirc bi¢u dién ngh¢ thuat tai nha hat

bé xay dung ké hoach hoat dong biéu dién hang thang,
hang nam that déu dan, phu hop, hiéu qua cao vé dinh hudng xi
hoi va ca vé kinh té, phong T chirc biéu dién va Rap di tién
hanh cong tac nghién ctru ndm bat chinh xac nhu cau vé thuong
thire biéu dién kich cua cac quan huyén cua Ha N¢i, ¢ trong
nudc, ngoai nude, trong cac dip 1€ ky niém, cac ky lién hoan

nghé thuat san khau, cac festival ciing nhu trong doi song xa
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hoi hang ngdy. Trén co s& d6 dd xay dung ké hoach, 1én lich
biéu din cho cac Poan kich va Rap cia NHK Ha Noi cling nhu

cac doan kich phdi hop khac.

2.2.6. Quan Iy t6 chirc biéu dién nghé thuit bén ngoai nha
hat

Vi¢c quan 1y hoat dong biéu dién cua Nha hat Kich Ha
Noi thoi gian qua da dat dugc rat nhiéu thanh qua va duogc
danh gia cao. Piéu nay duoc thé hién qua mot sé chuong trinh
biéu dién gy tiéng vang 16n, dugc coi 1a nhimg "ky niém
dang nhd" ctia Nha hat Kich Ha Noi. C6 thé théy r0 hi¢u qua
trong viéc quan 1y hoat dong biéu dién qua su phat trién Nha
hat Kich Ha Noi v6i nhitng bé day thanh tich. Nhitng wu diém
d6 duogc dé dang nhan dién qua cac vé dién cuia Nha hat Kich
Ha Noi trong sudt gan 60 nam qua. Hon ntra thé ky qua, Nha
hat Kich Ha Noi van 1a "dia chi d6" cua san khau chinh kich

nudc nha.

2.2.7. Quan Iy hoat dong ciia hdi dong nghé thuit va Ban
thanh tra cua Nha hat

Trong thoi gian qua, Ban Giam déc thuong vu déng uy
Nha hat Kich Ha Noi d3 rat quan tam dén viéc xay dung moi
truong bén trong ctia nha hat, nhim giit vilng don vi nha hat

hang Nhat, nha hat tim quéc gia, don vi nghé thuat hang dau
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ctia Ha Noi, gitt gin truyén théng va nang Nha hat Kich Ha Noi
1én tam cao trong thoi gian téi.
2.3. Panh gia chung
2.3.1. Nhitng thanh tuu

2.3.1.1. Nhitng thanh tuu

Hang nam déu hoan thanh vuot chi tiéu va ké hoach dé
ra vé nghién ctu dan dyung kich pham va t6 chic biéu dién.
Thoi ky nao ciing ¢6 nhitng vo dién gay tiéng vang, n6i danh
thuong hiéu Kich Ha Noi, dat duoc nhiéu HCV, HCB khi tham
gia hoi dién va hién nay Nha hat Kich Ha Noéi da duoc Xép
hang I, tam qudc gia.
2.3.1.2. Nguyén nhan

V&1 moi truong hoat dong than thién, chi tinh nhu vy
da tao ra bau khong khi doan két, théng nhat y chi, tan tim, say
sua voi hoat dong ngh¢ thuat ciia Nha hat Kich Ha N1, 100%
can bo, nhan vién, nghé si déu hoan thanh duoc nhiém vu lanh
dao giao pho.
2.3.2. Nhirng han ché
2.3.2.1. Nhitng han ché

Nhu cau ciia thi truong ddi véi loai hinh nghé thuat san
khiu dang giam st va rat can nhiing giai phap tong thé dé co

thé thu hut khan gia quay lai v6i thanh duong nghé thuat nay.
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2.3.2.2. Nguyén nhan
C6 18 cho dén gio chung ta méi chot bung tinh va thiu
ngd: Hoa ra tir truée dén nay ching c6 mot hoach dinh co ban,
bai ban nao cho vin d& dau tién mang tinh quyét dinh cua san

khéu, d6 1a kich ban san khau.

Tiéu két

Nghién ctru cong tic quan ly hoat dong biéu dién tai
Nha hat Kich Ha Noi trong giai doan hi¢n nay, trong chuong 2,
tac gia luan van tién hanh tim hiéu thyc trang quéan 1y hoat dong
biéu dién ctua Nha hét tir nhitng ngay dau thanh 1ap dén nay tap
trung vao cac ndi dung chinh sau: bd may, co ché quan 1y va
qua trinh xay dung doi ngii nghé si, quan 1y cac hoat dong biéu
dién va quan 1y co so vat chét tai chinh cta nha hat. Cu thé nhu
Sau.

Vé co ché quan Iy, Nha hat Kich Ha Noi chiu su linh
dao, chi dao dong thoi cuia Bo Vin hoa Thé thao Du lich va ca
cia UBND Thanh phé Ha Noi. Quan 1y tryc tiép ndi by NHK
Ha Noi 1a Giam dbc va cac Pho Giam dbc chiu trach nhiém
trudec S& Van hod va Thé thao, UBND Thanh phd Ha Noi va
Bo VH&TT dé diéu hanh toan bo hoat dong ctua Nha hat Kich
Ha Noi.
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Cong tac quan 1y hoat dong biéu dién cua Nha hat Kich
Ha Noi gém c6: hoat dong nghién clru, sdng tac; hoat dong to
chitrc biéu dién va hoat dong gido duc nghé thuat kich. O bat ky
hoat dong nao, Nha hat Kich dudi su chi dao vi mé cua Bo
VH&TT, Cuc NTBD, UBND Thanh phé Ha Néi va chi dao
truc tiép tr Ban Giam ddc da xay dung va thyc hi¢n tdt cac ké
hoach, chuong trinh dé ra. Dé rdi nha hat khong chi c6 uy tin
v6i san khdu nghé thuat trong nudc ma con gy duoc tiéng
vang & nudc ngoai qua cac 1an luu dién véi cac vo kich dé doi.

Co s& vat chat, tai chinh cua nha hat dugc dau tu va
quan 1y sat sao v6i sy phdi hop cia Bd Vin hoa va Bo Tai
chinh. Theo d6 Nha hat Kich Ha Noi quan 1y theo co ché gin
thu bu chi, dwgc Nha nudc tai trog chénh 1éch. Murc tai trg la
khoan chénh 1éch gitra tong chi phi thuong xuyén hop 1y trir di
tong doanh thu cta don vi. Tuy hang nim déu c6 dau tu ning
cap, stra sang phuc vu cong tac biéu dién, song co s& vat chit
ctia Nha hat ciing nhu doi sdng ciia anh chi em dién vién con
nhiéu kho khan, doi hoi c6 su thay ddi, cai thién.

Trén co so tim hiéu va phan tich thuc trang quan 1y hoat
dong biéu dién cia Nha hat Kich Ha Noi trong giai doan hién
nay, xac dinh va 1y gidi dugc nhitng nguyén nhan ctia mat tich
cuc va han ché con ton tai cua cong tac quan ly hoat dong biéu

dién, luan van s€ dua ra nhiing quan di€ém vé dinh hudéng va



27
giai phap nham ning cao chat lugng, hiéu qua quan 1y vé linh
vuc quan 1y hoat dong biéu dién ciia Nha hat Kich Ha Noi trong

thoi gian téi.
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Chuong 3

GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG QUAN LY
HOAT PONG BIEU DIEN TAI NHA HAT KICH HA NOI
HIEN NAY

3.1. Nhirng cin ctr dé xuit giai phap

3.1.1. Béi cinh thoi dai

3.1.2. Dinh huwong sang tao va hoat dong ciia Ddang, Nha
nwéc doi véi Nha hdt Kich Ha Ngi hién nay
3.1.2.1. Xay dung nén van hod (nghé thudt) Viét Nam tién tién,

dam da ban sdc dan toc

3.1.2.2. Xay dung nén van hod nghé thudt theo dinh huong
XHCN

3.1.2.3. Cdc don vi su nghiép cong lap hoat dong theo co ché

tu chu

3.1.2.4. Cac don vi nghé thudt hoat dong theo phuwong thirc xda

hoi hoa
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3.2. Gidi phdp néng cao hi¢u qud quan ly hoat dpng biéu dién

0 Nha hat Kich Ha Ngi trong thoi gian té

3.2.1. Nhém gidi phdp vé quan Iy Nha nwde déi véi hoat dpng
biéu dién

3.2.2. Nhém gidi phdp cu thé doi véi Nha hdt kich Ha Nji

Tiéu két

Noi dung chuong 3: "Giai phap nang cao chat lugng quan
Iy hoat dong biéu dién tai Nha hat Kich Ha Noi hién nay" trong
thoi gian t6i gdm c6 3 van dé:

Trudc tién, luan van trinh bay vé nhimg nhan t6 tac dong
dén Nha hat Kich Ha Nbi trong thoi gian tdi, dinh hudng, muc
tiéu, nhitng thuan loi va kho khan... Theo tinh than Nghi quyét
Hoi nghi Trung uwong Péang lan thir 9 (Khoa XI) "vé xay dung va
phat trién van hoa, con nguoi Viét Nam dép Gng yéu cau phat
trién bén viing dat nudc", luan van da khai quat 3 dinh huéng co
ban dé phat trién sy nghiép van hoc nghé thuat ndi chung ma
Nha hat Kich Ha Ni ciing can phai nghién ctru, van dung vao
cong tac quan 1y nham phét trién hoat dong biéu dién ciia Nha
hat Kich Ha N¢i trong nhiing ndm tdi cho diing hudng.

Tt nhitng dinh huéng chung cua Pang, can cur vao thuc

té, thuc trang va xu thé phat trién hoat dong biéu dién cta Nha
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hat Kich Ha Noi, ludn van da trinh bay va néu ra 03 muc ti€u
Nha hat Kjch Ha Noi can dat duoc trong thoi gian toi.

- Giit virng va nang cao chit luong hoat dong biéu dién
ciia Nha hat Kich dé xtng danh 1a nha hat hang Nhat tim qudc
gia, biéu tuong cua Ha Noi.

- B6i méi phuong thirc hoat dong cia Nha hat Kich Ha
Noi theo hudng cung tng dich vu cong cong.

- Xay dung luc luong nghé si cia Nha hat Kich Ha No6i
16n manh.

Dé quan 1y hién thyc nhimg muyc tiéu nay, Nha hat Kich
Ha Nbi da c6 nhiéu thuan loi, nhung ciing gip khong it nhitng
kho khin, xudt phat tir ca moi truong bén ngoai 1an moi truong
ndi lyc bén trong ctia Nha hat.

Tiép dén trinh bay vé nhiing giai phap can dit ra nham
ting cudng va phat trién hiéu qua quan 1y hoat dong biéu dién
cta Nha hat Kich Ha Ngi trong thoi gian tdi. Ludn van da trinh
bay néu ra 03 giai phap:

- P6i méi phuong thirc hoat dong, cai tién co ché quan
1y va thé ché chinh sach hanh lang phap 1y.

- ba dang ho4 hoat dong biéu dién:

+ Mo rong co cau xay dung san pham kich.

+ Phat trién siu rong, déu kh?ip, déu dan hon nira thi

truong bicu dién.
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+ Nang cao hon nita tai nang ngh¢ si, trinh do can bd
quan 1y, ting cuong xay dung co sé ha ting, trang bi k¥ thuat.

- Phét trién manh vao linh vuyc cong nghé thong tin dé
marketing, truyén thong, tiép thi dé quang ba nhiing san pham
Kich cua nha hat nham kéu goi tai trg, van dong cac "manh
thudng quan" ciing nhu phd bién rong rdi cic tac phdm nghé
thuat dén véi cong chung thi d6 noi riéng va cong chiing moi
tang 16p trong va ngodi nudc nodi chung.

Ba giai phap nay da duoc trinh bay rat cy thé va thuc
chat 1a sy nang cdp, manh dan doi méi hon nhing giai phap ma
Nha hat Kich Ha Noi da dé ra truée ddy cho phu hop voi diéu
kién co ché thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap
qudc té ngay cang sau rong.

Cudi cung, luan vin ciing trinh bay ké hoach thyc hién
cac giai phap mot cach cu thé:

- Théng nhat tu tuong vé cac giai phap da dé ra.

- Phan cong cac phong, cac doan kich thanh vién, rap
chuén bi xay dung céc dé an ké hoach cu thé.

- Cac phong, doan va rap cung ra quin trién khai thuc
hién dé an ké hoach cta minh. Tirng nam tién hanh téng Kkét,

danh gia két qua thyc hién ké hoach dé ra.
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KET LUAN

Trong bdi canh kinh té thi truong, hoi nhép, phat trién,
Pang va Nha nudc ta dd c6 nhiéu chu trudng, chinh sach nham
phat trién nén van hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan
toc. Nganh nghé thuat biéu dién trong d6 c¢6 cac hoat dong biéu
dién nghé thuat cling dong gép mot phan cho cong cudc xay
dung cung c6 nén vin hoa dan toc dé phat huy vai trd cta "vin
hoé 13 nén tang tinh than, vira 1a muc tiéu, dong luc thac dfiy su
phat trién kinh té xa hoi". Dé giit viing dinh hudéng xa hoi chu
nghia, quan 1y hoat dong biéu dién noéi chung ciing dugc xem
nhu mot nhiém vy quan trong trong qua trinh phat trién kinh té,
van ho4, xa hoi cua dat nude.

Trong cudc chién tranh giai phong dat nude. Trong thoi
ky bao cép Vién hoc nghé thuat dugc dinh gia 1a vii khi tu
tudng, nén vi thé cua nghé si, nguoi cAm but rat duogc ton trong,
cd nguoi da tu hao nhan minh lam "nguoi linh gac tu tuong"
ciia Pang. Nhitng danh xung chién si van hod, k¥ su tim hon
lam chung ta hanh dién, nhirng tac pham viét ra dugc chao don,
nguoi cadm but ty danh gid minh 1a ngudi ¢6 ich - d6 1a trang

thai duoc khing dinh.
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Thoi ky bao cip tuy gian khd kho khin thiéu thdn
nhung vui, yén tAm sang tao, yén tim cbng hién khong mot 10
ca than, thim chi con gitp Dang lam cong tac tu tudng bang
nhimg tac phadm. Tho vén, béo chi va san khau 6n dinh tim thé
ngudi dan trong nhimg nim thang gian khé d6, may chuc nam
nhiéu bién déng ma khong c6 mot tac pham san khiu nao bi
"ludm nguyt" hodc "tuyt coi". Mot tac pham duge Nha hat dan
dung ca nudc biét va don nhan. Néu vo hay ca mién Bic xon
xao vui mung va thuc té ¢ rat nhiéu vo dién duoc ra doi tur
thoi ky bao cip, dén nay van con c6 gia tri. Nhu thé ching ta
duogc sdng trong trang thai san khau c6 ich.

Ha N6i 1a Thu d6 cua ca nudc, 1a noi hoi tu tinh hoa cua
khép moi mién, tao nén gia tri to 16n cla nén van hién Thang
Long - Ha N§i. Qué trinh d6 thi hod manh mé€ va nhanh chong
da tac dong va chi phdi moi mit doi sdng xa hoi, trong d6 c6
van hoa nghé thut cia Ha Noi ma chung ta khong thé khong
ké dén nghé thuat biéu dién kich. Qua trinh toan ciu hoa va hoi
nhap quéc té toan dién s& dan dén xu hudéng Ha Noi tiép nhan
nhiéu c4c loai hinh ngh¢ thuat biéu dién méi chinh vi vy vai
tro cac ca nhan trong sang tao va hudng thu nghé thuat ngay
cang duoc dé cao.

Nhu cau thuong thire kich cua nguoi dan Ha Noi1 duoc

hinh thanh rit sém, hoat dong kich khéng chuyén & Ha Noi
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cling tr d6 dugc hinh thanh. Tt sau cach mang thang 8/1945,
nhit 1a sau khi Tha d6 Ha Noi duoc giai phong, nganh vin hoa
thé thao va UBND thanh phé Ha Noi dd cho xay dung don vi
nghé thuat kich chuyén nghiép cong lap dau tién. Trai qua gan
60 nam hinh thanh va phat trién, duédi su 1anh dao, chi dao cua
cac cp co tham quyén ¢ Bo vin hoa va UBND thanh phd Ha
No6i don vi nghé thuat Ha N6i da 16n manh, viing vang ttr mot
doi kich nay da tré thanh mot nha hat hang 1, tam c& quéc gia
va dugc ghi nhan thuong hi¢u ban sdc "Kich Ha Noi".

Trai qua cac thoi ky, bd may to chic ciia Nha hat Kich
Ha Noi duoc xdy dung ngay cang t6t hon, tir chd chi 1a mot mo
hinh tryc tuyén don gian, &én nay da duoc xay dyng thanh mot
md hinh tryc tuyén chirc nang. Doi ngii quan 1y cta cac thoi ky
déu 1a nhitng can bo co tai nang nghé thuat cao, nhan cach tot.
Doi ngii dién vién nghé si say nghé, doan két, hét 1ong vi nha
hat, cang ngdy cang phat trién déng dao va dugc dao tao bai
ban hon.

Thuc té cua cong tic quan 1y hoat dong biéu dién tai
Nha hat Kich Ha Noi trong nhitng ndm qua da dat dugc nhiing
thanh tuu nhat dinh, song bén canh d6 van con ton tai nhiéu han
ché boi nhitng yéu t6 tac dong gy can trd su phat trién cua cia
nha hat cling nhu qua trinh phat trién kinh t& xa hoi. Do 1a

nhimg dién bién tit yéu hai mat trong cong tac quan Iy van hoa
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no6i chung va quan 1y hoat dong biéu dién tai Nha hat Kich Ha
Nbi néi riéng. Piéu nay dem lai bai hoc va kinh nghiém quy
bau gin lién véi thyc tién trong cong tic quan 1y ciia chinh
quyén, cac ban nganh lién quan cta nha hat. Vi vay, trong cong
tac quan 1y hoat dong biéu dién can dwgc nhan biét day da va
c6 thai d6 nhit quan, c6 kha ning diéu chinh hop 1y dé han ché
t6i da nhitng yéu kém ddng thoi phat huy nhitng thanh tyu
nham 1am cho viéc quan ly dat hiéu qua cao, dép ung nhu ciu
phat trién hoat dong biéu dién ngh¢ thuat ctia nha hat Kich Ha
Noi noi riéng va su phat trién cua ca Nha hat ndi chung, dam
bao dap Gmg nhu cau hudéng thu vin hoa va nang cao trinh do
thAim m¥ cho quan chung nhan dan.

Quan 1y hoat dong biéu dién doi hoi nhiéu tri thirc, ban
linh, tim nhin ddi v&i cac nha quan 1y. D6 1a su dinh hudéng
cho cac chu thé nghé si nham phat huy sy sdng tao phuc vu
nhu cdu ngdy cang cao cua xi hoi trén co sé xdy dung moi
truong van hod ngh¢ thudt lanh manh. Sy dinh hudng r6 rang
va hop 1y s& mang lai niém tin va dong luc thic day su sang
tao ctia ngudi nghé si. Cong tic quan 1y hoat dong biéu dién
can quan tdm dén tinh hinh thuc tién ¢é dam bao cho cac nghé
sT song va 1am viéc bang nghé nghiép ciia chinh minh.

Bén canh d6, mbi quan hé gitta cong chung, nghé si va

cac co quan quan ly la mot canh ctra m¢ ra 161 di dé tim ra
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phuong cach diéu chinh hoat déng biéu dién. Va sy tuong tac
cua truyén thong can duoc cai thién trong viéc thyc hién chuc
ning gido duc thim my véi cong ching thu d6. Giai quyét
nhimg van dé ton tai & trén, can phai c6 nhitng nha quan ly
nghé thuat du ning luc dé chéo 14i dua nghé thuat biéu dién
kich no6i phat trién.

Pé cong tac quan Iy hoat dong biéu dién dat két qua tét,
can phai c6 su két hop gitra yéu td khoa hoc va nghé thuat, gitra
chuin myc phap luat va chuan muc phong tuc, tdp quén, gitra
yéu té truyén thong va hién dai. Ngoai viéc phat trién nhing
yéu t6 truyén thong, co thé két hop tiép thu cac loai hinh hoat
dong biéu dién hién dai trén thé gioi dé gop phan lam phong
phu, da dang trong hoat dong biéu dién, két hop truyén thong
trén cac phuong tién thong tin dai chung dé khan gia thu do co
nhiéu thong tin vé cac hoat dong cuia nha hat.

Trong qué trinh ddi méi di 1én, dién mao cua thu d6 Ha
Noi ngay cang khoi sdc. Téc d6 do thi hoa hién nay, Ha Noi
dang c¢6 budc chuyén minh manh mé, ning dong va sang tao.
Vé6i vi thé 13 mot Nha hat nam gitta Thu d6 cua ca nuée 1a
trung tdm Dich vu - Vin hod. Didu d6 doi hoi cac cap Uy Dang,
chinh quyén, nganh nghé thuat biéu dién, ban giam ddc nha hat,
cac nghé sind lyc hoan thién trong cong tac quan Iy noi chung.

D061 v6i hoat dong bi€u dién ndi riéng thi co quan lién nganh téi
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nghé thuat biéu dién truc thudc nganh vin hoa s& phai dong vai
trd truc tiép va chu yéu.

Hy vong rang hoat dong biéu dién cua Nha hat Kich Ha
Noi s& di vao 6n dinh, virng manh, dam bao chét luong va $6
luong cic budi biéu dién nghé thuat dé phuc vu cong ching
cling nhu dam bao doi sdng cac can b nghé si ciia nha hat gop
phan phat trién kinh té x4 hoi chung ciia ca nudc trén con

dudng hoi nhap quéc té.



