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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Trong dong chay lich si cua ving dat Hoang Mai, lang Linh Pam
(hay Linh Puong) tir thoi phong kién di két hop voi lang Pai Tir thanh x&
Linh Pam, tir sau hoa binh 1ap lai la mot thon thudc xd8 Hoang Liét, huyén
Thanh Tri nay thuoc phuong Hoang Liét, quan Hoang Mai. Lang co ngoi
dinh duoc xay dung quy mé vao nim Chinh Hoa thar 19 (1698), ban dau la
dinh chung véi lang Pai Tur ké can, sau tré thanh tdm diém sinh hoat tin
ngudng va van hoa chung cta cic lang xa xung quanh dam Linh Dam.
Pinh di bi pha huy trong khang chién chéng Phap, sau d6 duoc xay dung
lai theo quy md cil. Vi nhiéu gid tri lich s vin ho4 ciing nhu kién truc,
nghé thuat dugc luu gilt, Pinh Linh Pam dugc B Vian hoa - Thong tin xép
hang 12 Di tich kién tric - nghé thuat theo Quyét dinh sé 1460/VH ngay
28/6/1996.

Nhiéu nim tré lai day, phuong Hoang Liét 1a dia ban co toc d6 do thi
hoa bac nhat trong quan, kéo theo d6 1a sy phat trién cua ha tang va dan cu.
Mat d6 do thi day ddc va gia ting dan s6 co hoc chong mat khién ha tang
co s& cua phuong Hoang Liét phai chiu &p luc qué 16n. Theo Quyét dinh sé
144/2004/Qb-UB cua UBND thanh phd Ha Nbi vé viéc phé duyét quy
hoach chi tiét cai tao, chinh trang lang Linh Pam thi khu vyc Pinh Linh
Pam 1a di tich qudc gia dugc bao vé theo phap luat tuy nhién sy phét trién
cua nha cao tang va cac loai hinh dich vu quanh hd Linh Pam (trong d6 ¢6
khu vyc dam Linh Dam gan lién véi tich tho Thuy than va cac I8 hoi truyén
théng cua lang) ciing anh hudng ti khong gian van hoa chung cua lang
truyén thdng. Hoang Liét trudc day 1a xa thuan néng voi khoang 4500 ho
(14.000 nguoi) nhung khi duoc chuyén d6i thanh phuong, dan sé noi day
tang dot bién gip gan 5 lan. Mat khac, dinh lang von 12 gia tri biéu tuong

cia nguoi dan dia phuong, dinh Linh Pam ciing nhu 1& hdi lang duoc



ngudi cao tudi trong 1ang coi trong va dic biét quan tam téi viec ké tuc, bao
tén. Tuy nhién, nguoi dan tir cac dia phuong khac chuyén dén dinh cu tai
day ciing anh huong dén vin hoa truyén thong cua lang Linh Pam xua nay
duogc gin giit. Do ¢ nhiéu nguoi dan tir noi khac chuyén téi, ddng thoi dan
cu goc tai d6 cling dan di chuyén dén cac khu vuc khéc sinh song nén su
tham gia cac hoat dong vian héa truyén thong khong con thudng xuyén, lién
tuc nhu truoc. Cung vai @6, trai qua thoi gian, dinh lang Linh Pam da
Xuéng cap va mot sb hién vat duoc luu giit trong dinh cling can duoc phuc
ché dé dam bao gia tri nguyén mau.

Nhu vay, gin giit van hoa truyén théng noi day dang dung trudc
nhitng thach thic can dugc can bang véi sy phat trién dé thi hién dai.

Xuat phat tir thyc tién quan 1y di tich Pinh lang Linh Pam dang gip
nhiing thach thirc trudc sy phét trién va thay doéi cia do thi hod, véi mong
mudn nhing nét dep van hoé truyén théng ciia dinh lang Linh Pam duoc luu
gitr va phat huy, tac gia lua chon dé tai "Qudn Iy di tich Dinh Linh Dam,
phwong Hoang Ligt, qugn Hoang Mai, thanh phé Ha Ngi** dé nghién cau
va hoan thanh luan vin tét nghiép thac si, chuyén nganh Quan 1y van hoa.

2. Tinh hinh nghién ctu

Linh vuc vin hoa da c6 rat nhiéu céng trinh nghién ciu vé di tich
lich str van hoa, déu ham chtra nhiéu gi4 tri va tu liéu quy gia. Trong qua
trinh nghién ctu, tac gia da tiép can nhiing cdng trinh nghién ctu vé di san
van hoa vat thé gilp tac gia c6 cai nhin téng quan, duoc tong hop qua cac
nhém van dé chung:

2.1. Tw ligu vé Di tich va Dinh lang

Pé tai vé di tich, dac biét 1a cac dinh lang 1a dé tai hay va y nghia,
thu hut nhiéu tac gia nghién ciru va thé hién qua cac tac pham. Do 1a ngudn
tu liéu phong pha va quy gia khdng chi trong kho tang van hoa dan toc ma

con 1a hé thdng nghién cau quan trong luu truyén lai cho thé hé sau.



Tir nhitng tu lidu tong hop cta qudc gia nhu Cudn Di tich lich si vain
hoa Viét Nam cua nhiéu tac gia do Nguyén Lan Phuong bién soan, da gidi
thiéu mot sd di tich lich sir van hoéa tiéu biéu cua Viét Nam, dic biét 1 cac
di tich dugc xép hang Di tich quéc gia dic biét. Day co thé coi la cubn cam
nang tong quan vé cac dia danh van hoa, lich si, danh lam thang canh dét
nuéc Viet Nam, 12 tai san quy gia cua cong dong céac dan toc Vit Nam va
cling 12 mot bo phan cua di san van hoa nhan loai [27]. Cung véi do, Cudn
Di tich lich si vin hod va danh thang Viét Nam cua tac gia Duong Vin Sau
(2008) duoc st dung trong cong tac giang day tai cac bac dao tao chuyén
nganh, 12 tai liéu khoa hoc quan trong trong cong tac quan Iy va bao ton di
san van hoa Viét Nam [29].

Cubdn Dién bién kién tric truyén théng Viét ving Chau thé song
Hong cua tac gia Tran LAm Bién (2008) da gidi thiéu nhitng khai niém co
ban vé dién bién kién tric cua nguoi Viét, mot goc sang trong doi song tinh
than, vira ¢4 ban sac riéng lai vira hap thu duoc tinh hoa cia cac nén van
minh 16n caa nhan loai. Nghién ctu vé kién tric cd truyén Viét Nam ciing
la tim vé mot mach nguén ban sac dan toc, trong dé phan nao ciing phan
anh dugc tinh chat xuyén suét, da dang trong thong nhat caa lich st va vin
hoa Viét Nam [5].

Di sau vao tim hiéu nhimg tu liéu mang tinh dia phuong cu thé nhu
cudn Ha Ngi - Danh theang va di tich cua tac gia Luu Minh Tri (2010), cung
cap nhimg thong tin tu liéu, tong hop va day du nhat thé hién duoc nhitng
nét tiéu biéu, ddc trung ctia vin hoa Thiang Long - Ha Noi nhin tir danh lam
thang canh va di tich lich s vin héa. Tac gia Luu Minh Tri hién 1a Cha
tich Hoi Di san vian hoa Thiang Long - Ha Noi, chu tri va bién soan nhiéu
cong trinh nghién ciu vé lang qué, di tich lich st van hoa cia Tha d6. Qua

cac tac pham do, tac gia nhan thay rd nhitng yéu té vat thé va phi vat thé



trén hoa quyén vao nhau va tich hop lai thanh vin héa lang, luu truyén tir
thé hé trudc sang thé hé sau [38].

Vé quan ly di tich Pinh lang Viét Nam, ciing 1 tai liéu quan trong dé
tham khao trong luan vin cua tac gia: Cudn Pinh Viét Nam ctua Ha Vin
Tan, Nguyén Van Ku (2014, Nxb Khoa hoc x& hoi) 1a mot an ban phong
phl ca vé hinh thac va noi dung. Ngoai nhiing hinh anh minh hoa dep va
chan thuc, cudn sach 1a mét ngudn tu liéu quy gia tdng quan vé Pinh véi 3
phan: M¢ dau 1a bai Téng luan Pinh Viét Nam cua Gido sw Ha Van Tan vé
Ngudn goc ctua Pinh, Kién tric Pinh qua thoi gian va khong gian, Diéu
khic DPinh lang, Than va tin ngudng ¢ Pinh, L& hoi ¢ Dinh... Phan tiép
theo, gioi thiéu 100 ngodi Pinh tir Bac vao Nam, tir nhitng ngoi Pinh xua
nhat thudc thoi Mac (thé ky XVI) dén nhitng ngdi Pinh méi xay dung gan
day. Phan cudi, tac gia tong hop danh sach 1070 ngéi Pinh duoc Nha nudc
Quyét dinh xép hang Di tich Quéc gia dac biét va Di tich Quéc gia [30].

Sau nhiing tham khao vé di san van hoa va quan 1y van héa nhu trén,
tac gia da tim hiéu cac tai liéu lich sir vé Thuy than Bao Ninh Vuong va
dinh lang Linh BPam. Puoc minh hoa rd nét nhat vé hinh anh Thay than la
cudn Linh nam chich quéai (Nxb Kim Bong), mot an pham ky niém 60 nim
thanh 1ap Nha xuat ban duoc dau tu cong phu vé hinh anh va chat lugng
sach [24].

Téc gia tong hop va ké thira két qua nghién ctu cua nhimg nguoi di
trudc, ddy 1a nhirng tai liéu tham khao gia tri gdm céc luan van, luan an da
c6 vé céc di tich lich st tai dia phuong:

- Luan van Thac si chuyén nganh Quan ly van hoa cua tac gia
Nguyén Thi Phuong véi dé tai Quan Iy di tich lich sir van hoa trén dia ban
huyén Mé Linh, nam 2011, Truong Pai hoc Van Hoa Ha Noi.

- Luan van Thac si chuyén nganh Quan ly vdn hoa cua tac gia

Truong Hung Minh voi dé tai Quan ly di tich lich sir vin hoa Pinh Gian,



phuong Xuan Dinh, quan Bic Tu Liém, thanh phd Ha Noi, Luan vin Thac
si chuyén nganh Quan 1y van hoéa, nam 2017, Truong Pai hoc Su pham
Nghé¢ thuat Trung wong.

- Luan van Thac si chuyén nganh Quan ly van hoa cua tac gia
Nguyén Thi Phuong Loan véi dé tai Cong tac quan 1y di tich dén - dinh Kim
Lién, phuong Phuong Lién, quin Péng Pa, thanh phd Ha Noi, Luan van Thac
si chuyén nganh Quan [y van hoa, nam 2017, Truong Dai hoc Su pham Nghé
thugr Trung wong.

2.2. Tw ligu Vé Qudn Iy vin hod

Tur nhitng tu liéu quy gia vé di tich va dinh lang nhu thé, tac gia cling
tiép can céac cong trinh nghién ctu vé quan ly bao ton di tich dé thay duoc
tam quan trong ciing nhu tinh cap thiét cua cong tac quan 1y vin hoa dbi
Vi viéc bao ton, gin gitr c4c gid tri lich sir van hoa ctia Thu d6 va dat nudc:

Cudn Quan ly va khai thac di san vin héa trong thoi ky héi nhdp cua
nhiéu tac gia (Nxb. Dai hoc Quéc gia TPHCM) I cong trinh nghién ctu
tap hop nhiéu bai viét vé thuc trang cong tac quan ly, bao ton va phét huy
di san vin hoéa ¢ Viét Nam trong giai doan hién nay. Quyén sach tap trung
37 bai viét dugc quy thanh bén noi dung chinh: di san va céng tac quan ly,
bao tang va di tich trong hoi nhap va phéat trién, di san vin hoa va phat trién
du lich, di san vian hoa nhin tir cng tac bao ton va phat huy gia tri. Trong do,
nhiéu bai viét néu 1én dugc céc bang chung xac dang vé thuc trang cia cong
tac quan ly, bao tén va phat huy di san vin héa Viét Nam trong thoi ky hoi
nhap. Nhiéu bai viét di dua ra cac y kién dang luu tam, danh gia dang dan
tam quan trong caia céng tac quan 1y di san van hoa hién nay bang céc sé liéu
nghién cru dinh tinh va dinh lwong vo cing cu thé [23].

Cung véi d6 1a nhitng cudn nhu Viét Nam céng tac qudn Iy di sdn van
hoa cua tac gia Truong Qudc Binh (2010) [7], Bdo ton di tich lich si van
hoé cua tac gia Trinh Thi Minh Dutc (2007) [10] déu la nhitng nghién ciu c6



gia tri vé& cong tac quan Iy di san vin hoa ma qua do ta thiy duoc viéc bao vé
va phat huy céc di san lich sir van héa khong chi [a mét linh vuc khoa hoc
sAu sac ma con 1a hoat déng mang tinh thuc tién xa hoi cao.

2.3. Tw liéu vé phuwong dn tu bé, ton tgo va bdo ton di tich Dinh Lang
Linh Dam

Thong qua cac phuong phap khao séat va phong van doi véi nhiing
nguoi tham gia quan 1y di tich Pinh lang Linh Pam, tac gia da duoc tiép
Can V&i cac tu lidu vé thiét ké tu bo, tén tao di tich. Trong d6, cac don vi
chuyén mon da danh gia thuc trang cia Pinh rat cu thé vé sb lugng, chat
luong cac co sé vat chat hién co, dong thoi du béo vé tinh bén viing cua
cong trinh néu khong duoc tu bo. Cac phuong an tu bo, t6n tao duoc dua ra
cu thé kém phuong 4n bao vé méi trudng; an ninh; hé théng dién, nudc...
dé vira dam bao cac quy dinh chuy@n mén va vira dap (ng céc tiéu chi cua
viéc quan ly di tich lich sir van hoa.

Cung véi do, tac gia da tiép can véi cac van ban vé viéc trién khai s6
hoa va cong nghé hoa doi véi cac di tich lich sir. Pay 1a mot diém maéi, sang
tao trong cdng tac bao ton, gin giit van hoa dia phuong c6 Gtng dung cdng
nghé, phi hop véi tién trinh hién dai hoa van héa ciia Thu do va dat nudc.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru
3.1. Muc dich nghién cuu

Nghién ctu nay nham muc dich tim ra cac giai phap gop phan nang
cao hiéu qua quan ly di tich trong bdi canh d6 thi hoa, théng qua qué trinh
di sau khao sat nhitng van dé chung va thuc trang lién quan dén quan Iy di
tich Binh Linh Bam, phuong Hoang Liét, quan Hoang Mai.

T d6, luan van phan tich va danh gia viéc tng dung cong nghé
trong cong tac bao ton va gin gitr di tich dinh lang trén dia ban thanh phd

Ha Noi.



3.2. Nhiém vu nghién cuu

Pé dat duoc muc dich nghién ctru dé ra, chung t6i xac dinh céc
nhiém vu nghién ctru sau:

- Tap hop, nghién ciu hé théng tai liéu vé quan ly di tich va di tich
Dinh lang Linh Bam.

- Hé thdng hoa cac khai niém vé quan Iy di tich, quan 1y vin hoa,...
c6 lién quan dén dé tai.

- Khao sat, danh gia thuc trang céng tac quan ly di Dinh Linh BDam.

- D& xuét céc giai phap, kién nghi va dic biét thu hit sy quan tam cua
thé hé tré nhiam nang cao hiéu qua cdng tac quan ly di tich Dinh Linh Dam.
4. P6i twong va pham vi nghién ciru
4.1. Péi twong nghién ciru

Hoat dong quan ly di tich Binh Linh Bam, phuong Hoang Liét, quan
Hoang Mai, thanh phb Ha Noi.
4.2. Pham vi nghién ciru
4.2.1. Pham vi ngi dung

Quan ly di tich Pinh Linh Bam, phuong Hoang Liét, quan Hoang
Mai, Ha Noi
4.2.2. Phgm vi khong gian

Tai di tich Dinh Linh BPam & phuong Hoang Liét, quan Hoang Mali,
thanh phd Ha Nai.
4.2.3. Pham vi thoi gian

Nghién ctru nay tap trung vao viéc quan 1y di tich dinh Linh Dam tur
nam 1996 dén nay. Pay 1a moc thoi gian di tich dugc Bo Vian héa - Thong
tin céng nhan 1a Di tich Kién tric - Nghé thuat cap qudc gia theo QP sb
1460-QD/VH ngay 28/6/1996.



5. Phwong phap nghién caru

Trong qua trinh thuc hién luan van, tac gia sir dung cac phuong phap
nghién ciu chinh nhu sau:

- Phuong phap phan tich, tong hop tu liéu: tim hiéu, thu thap nhiing
nghién ciu, nhirng tai liéu co lién quan.

- Phuong phap khao sat, dién da: tién hanh khao sét thuc dia bang
quay phim, chup anh va phong van nhiing d6i tuong c6 lién quan dén cong
tdc quan 1y Dinh Linh Bam.

- Phuong phép tiép can lién nganh: tim hiéu va lién két thong tin lién
quan tir cac nganh lich st, van hoa hoc, x& hoi hoc, khao co hoc... dic biét
1a kién trdc va nghé thuat.

6. Pong gop cuaa ludn van

Tu viéc nghién ctru thuc trang cong tac quan ly di tich Pinh Linh
Pam, luan van gop phan dé xuat nhiing giai phap nham nang cao quan ly di
tich Pinh Linh Pam trong thoi gian toi.

Tur viéc phan tich, danh gia viéc trng dung cong nghé trong cong tac
bao t6n va gin giit di tich dinh lang trén dia ban Thanh phd, luan van gop
phan 1am can ct dé trién khai mé hinh “Ma héa dir liéu “dia chi d6” trén
dia ban thanh phé Ha Noi phuc vu cong tac tuyén truyén gido duc cho
thanh thiéu nhi Thi d6”.

Luén van 13 ngudn tu liéu tham khao cho viéc nghién ctu, tim hiéu
vé di tich Pinh Linh Dam.

7. Cau triic ciia luin vin

Ngoai ph?m mé dau, két luén, phu luc va danh muc tai li¢u tham khdo,
luan van dugc chia thanh 03 chuong:

Chuong 1: Nhitng van dé chung vé quan ly di tich va di tich dinh
Linh BDam



Chuong 2: Thuc trang quan ly di tich dinh Linh Pam
Chuong 3: Pinh hudng va giai phap nang cao hiéu qua hoat dong

quan ly di tich dinh Linh Bam
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Chuwong 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY DI TIiCH
VA DI TICH PINH LINH PAM
1.1. Cac khai niém co ban
1.1.1. Di tich lich s vin hoa

Theo Luat Di san van hoéa sia doi, “DSVH bao gom DSVH phi vat
thé va DSVH vat thé, 1 san pham tinh than, vat chat cé gia tri lich str, van
hoa, khoa hoc, duge Iuu truyén tir thé hé nay qua thé hé khac ¢ nuéc Cong
hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam” [28, tr.10].

Di san van hoa chinh la nhitng gié tri do con ngudi sang tao ra, la tai
san van hoa quy gia cia mdi cong dong, thé hién trinh do phat trién kinh té
va trinh d6 t6 chuc, quan 1y x4 hoi cia cong dong do.

Di san véin héa phi vat thé 1a san pham tinh than gan véi cong
d6ng hoac ca nhan, vat thé va khong gian vin hoa lién quan, co
gia tri lich sir, van hoa, khoa hoc, thé hién ban sic ctua cong dong,
khdng ngimg duoc tai tao va duoc luu truyén tir thé hé nay sang
thé hé khac bang truyén miéng, truyén nghé, trinh dién va céc
hinh thuc khac [28, tr.11].

Di san vin hoa phi vat thé ton tai trong tiém thuc, tinh than caa con
nguoi, Nd mang rat nhiéu gia tri nhu cac tri thic dan gian, nghé thuat trinh
dién, cac tap quan, phong tuc, 16i sbng, nép séng,... duoc hinh thanh trong
qua trinh sinh song, san xuat caa cong dong ngudi, dugc chat loc, gin gi,
sang tao va luu truyén tir thé hé nay qua thé hé khac théng qua cac hinh
thire truyén miéng, truyén nghé.

“Di san vin héa vat thé 12 san pham vat chat c6 gia tri lich st, van
hoa, khoa hoc, bao gém di tich lich st - vin héa, danh lam thing canh, di

vat, co vat, bao vat qudc gia” [28, tr.11]. Nhu vay, di san vian hoa vat thé
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chinh I nhitng san pham do con ngudi sang tao ra trong qua trinh hang nghin
nam lao dong va san xuat, dugc luu truyén qua cac thé hé & dang vat chat cu thé
ma chang ta ¢ thé nhin thay, so thay, cham vao duoc, d6 chinh 1a nhitng hién
vat xac dinh duogc vé hinh khéi, mau sic, hinh dang, kich thuéc, ca thoi gian va
khong gian ton tai. Vi vay, di san vin hoa vat thé ludn luén dimg trude thach
thirc boi su tac dong cua thoi gian, cua thién nhién va con ngudi. Néu khong co
nhiing giai phap bao ton va phat huy dung dan, di san vin hoa vat thé rat d& bi
mai mét, tham chi dimg trude nguy co bién mat.

Di tich 1a mot bo phan cua di san van hoa, né 1a thanh t6 quan trong va
1a thong diép tir qué khtr giri lai cho cac thé hé sau. Thuc tién nghién ciu cho
thay, thuat ngir di tich duoc dé cap dén trong nhiéu tai liéu va nghién cuu.

Theo cuén gido trinh Bdo ton di tich lich si vin héa: “Di tich la cac
loai dau vét caa qué kha, chi yéu 1a noi cu tra va md tang cua ngudi xua
dugc khoa hoc nghién ciru. Theo nghia di tich van hoéa thi n6 1a di san van
hoa lich sir bat dong” [9, tr. 553].

Tur dién Bach khoa Viét Nam dua ra 1i giai vé di tich nhu sau: “Di
tich 1a cac loai dau vét cia qua khw, 1a ddi twong nghién cau caa chuyén
nganh khao cb hoc, st hoc... Di tich 12 di san van héa lich st dugc phap luat
bao vé, khong ai dugc tly tién dich chuyén, thay do6i, pha hay" [41, tr.667].

Theo Tur dién Tiéng Viét (Hoang Phé chu bién): “Di tich 1a cac dau
vét cua qué khtr, chi yéu 13 noi cu tra va mo tang caa nguoi xua duoc khoa
hoc nghién ciru. Theo nghia di tich vin héa thi n6 1a di san van hoa bat
dong” [26, tr.456].

Téc gia dong tinh vai i giai vé di tich theo T dién Béach khoa Viét
Nam. Theo d6, di tich khéng chi duoc hiéu don thuan 1a di vat cd, mo, lang
tam, ling md... ma gém rat nhiéu nhiing dau vét do qua khi dé lai, dic biét

nhiing di tich nay phai dugc phap luat bao vé, khong ai dugc phép tuy tién
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dich chuyén, thay ddi, ph& hiy hé thong cac di tich do.

Cac di tich duogc hinh thanh tir hoat dong lao dong sang tao cua con
ngudi trong qué trinh dyng nudc va gitr nudc, ton tai dudi dang vat chat cu
thé vira phong phl vira da dang vé céc loai hinh. Trai qua thoi gian nhiing
san pham d6 duoc ton tai dén ngay nay, c6 nhiing san pham mang nhitng
gia tri co tinh chat tiéu biéu, dic trung vé lich str vin héa, khoa hoc nén
dugc cdng nhan la di tich.

1.1.2. Qudn ly Nha nuwéc Vé vin héa

Tu twdng va quan diém vé “quan 1y” da c6 tir lau, nhung phai dén
cudi thé ky XIX, dau thé ky XX méi ¢ cac sach va nghién ciu khoa hoc
vé van dé nay. Nguoi khoi xuéng la Fredrich Winslow Taylor véi cubn
sach Cac nguyén tac quan Iy theo khoa hoc. Tiép d6 1a Warren Bennis, mot
chuyén gia ndi tiéng vé nghé thuat lanh dao hay Mariparker Follit, nha
khoa hoc chinh tri, triét hoc My déu c6 nhiing nhan dinh vé quan 1y dang
dé tham khao.

Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam [41]: “Quan 1y khi 1a dong tir s&
mang ¥ nghia: “Quan” 13 tréng coi va gitt gin theo nhitng yéu cau nhat
dinh, “Ly” 1a t6 chtrc va diéu khién cac hoat dong theo yéu cau nhat dinh.
Hiéu theo ngdn ngit Han Viét, cong tac “quan 1y 1a thuc hién hai qué trinh
lién hé chat ché voi nhau “quan” va “ly”. Qua trinh “quan” gdm su coi soc,
giit gin, duy tri hé théng ¢ trang thai “on dinh”; qua trinh “Iy” gém viéc sta
sang, sap xép, d6i ma&i dua hé thong vao thé “phat trién”. Néu ngudi quan
ly chi lo viéc “quan” ttc 1a chi lo viéc coi soc, gitt gin thi té chic dé tri tré;
tuy nhién néu chi quan tdm dén viéc “ly”, tic 1a chi lo viéc sap xép, t6
chtre, d6i m&i ma khong dat trén nén tang cta sy on dinh, thi hé théng sé
phat trién khong bén viing. Nhin chung, trong “quan” phai c¢6 “Iy” va trong

“Iy”” phai c6 “quan”, 1am cho hoat dong caa hé thdng ludn ¢ trang thai can
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bang. Su quan 1y dwa dén két qua dich thuc bén vimg doi hoi phai c6 muu
lugc, nghé thuat 1am cho hai qua trinh “quan” va “ly” tich hop vao nhau.

Theo giao trinh Qudn Iy hanh chinh nha nuwoc [13] cua Hoc vién Hanh
chinh Quéc gia, “quan ly 1a su tac dong chi huy, diéu khién cac qua trinh xa
hoi va hanh vi hoat dong ciia con ngudi dé chling phat trién pht hop véi quy
luat, dat téi muc dich da dé ra va dung ¥ chi cua nguoi quan 1y7.

C6 thé noi, khi ban dén hoat dong quan 1y va ngudi quan ly can khai
dau tir khai niém “t6 chizc”. Do tinh da nghia cta thuat ngit nay nén ¢ day
ludn van chi néi dén t6 chirc nhu mot nhém ¢ cau tric nhat dinh nhiing
con ngudi clng hoat dong vi mot muc dich chung ndo d6 ma dé dat duogc
muc dich gi d6 mot con nguoi riéng 1é khéng thé dat dén. Bat luan mot to
chtc ¢6 muc dich gi, co ciu va quy mé ra sao déu can phai ¢ su quan ly
va c6 ngudi quan 1y dé to chic hoat dong va dat duoc muc dich ctia minh.
Tur nhitng dinh nghia va quan niém trén, bang sy trai nghiém cua ban than,
tac gia luan van c6 thé dua ra quan niém vé quan 1y nhu sau: Quan 1y 13 si
tac dong lién tuc co t6 chire, ¢é dinh hwdng, c6 muc dich, ¢6 ké hoach cua
chu thé qudn Iy dén doi twong quan Iy dé chi huy, diéu khién, lién két cac
yéu té tham gia vao hogr déng thanh mét chinh thé thong nhdt, diéu hoa
hoat déng ciia cac khau mét cach hop quy ludt nham dat @én muc tiéu xac
dinh trong diéu kién bién dong ciia méi truong.

Quan ly 1a hién tuong ton tai trong moi ché do xa hoi. Bat ky ¢ dau,
lac nao con ngudi ¢d nhu cau két hop voi nhau dé dat myc dich chung déu
xuat hién quan ly. Quan ly trong x& hoi néi chung 1a qué trinh t6 chirc diéu
hanh cac hoat dong nham dat dugc nhitng muc tiéu va yéu cau nhat dinh
dua trén nhiing quy luat khach quan. Xa hoi cang phat trién, nhu cau va
chat luong quan 1y cang cao.

Quan ly Nha nuéc vé vin héa 1a sy quan 1y cta Nha nuée ddi Voi
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toan bo hoat dong vin hoa cua qudc gia bang quyén luc cia Nha nudc
théng qua Hién phap, phap luat va co ché chinh sach nham dam bao su
phat trién caa nén van hoa dan toc.
Khai niém “quan 1y vin hoa” trong x4 hoi hién dai duoc hiéu 1a cong
viéc ctia nha nudce, duoc thuc hién thdng qua viéc ban hanh quy ché, chinh
sach, t6 chac trién khai, kiém tra va giam sat viéc thuc hién cac vin ban
quy pham phap luat trong linh vic vin héa, dong thoi nham gop phan phat
trién kinh té - x& hoi cua ting dia phuong va ca nuéc. Nhin vao thyc tién,
khong kho dé nhan thay, quan 1y van héa con duoc hiéu la sy tac dong chi
quan bang nhiéu hinh thirc, phuong phéap cta chu thé quan 1y (cac co quan
dang, nha nudc, doan thé, cic co ciu dan su, cac ca nhan duoc trao quyén
va trach nhiém quan 1y) doi véi khach thé (moi thanh phan/thanh to tham
gia va 1am nén doi séng van hoa) nham dat dugc muc tiéu mong mudn (bao
dam van hoa 1a nén tang tinh than cua x& hoi, nang cao vi thé qudc gia, cai
thién chat lugng séng cua nguoi dan...).
Quan 1y van hoa 1a mét linh vuc cu thé va can duoc nghién ctu vi:
Thez nhdt, hoat dong vin hoa 13 mot hoat dong sang tao, cac san
pham vin héa mang gia trj luu truyén tir doi ndy sang doi Khac,
lam phong phu cho cudc song con ngudi. Hoat dong d6 doi hoi
phai cé nhitng khéng gian danh riéng, gilp cho strc tuong tugng
cua chu thé c6 kha ning sang tao theo kha nang cuia minh.
Thez hai, hoat dong van hoéa 1a hoat dong tu tuéng, co kha nang
gy “hiéu tng” (t6t hodc xau) trong xa hoi.
Thet ba, hoat dong vin hoa 1a hoat dong kinh té, mot nguon luc
truc tiép cho su phat trién kinh té - xa hoi [12].

Quan 1y vin hoa 1a mot ndi dung rat rong, bao gébm nhiéu linh vuc. O

pham vi hep, quan 1y van héa c6 thé duoc hiéu 1 viéc thuc hién céc hoat
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d6ng quan Iy caa cac co quan tir Trung wong dén dia phuong trong linh vuc
van hoa, nham xay dung va phat trién nén vian héa cta qudc gia néi chung,
dia phuong noi riéng.

Pang va Nha nudc Viét Nam ludn quan tdm céng tac xay dung phap
luat trong linh vuc quan 1y van hoa va di co nhimg budc tién quan trong.
Nhiéu vin ban phép luat vé linh vuc nay duoc ban hanh, sta doi, bo sung.
Céc Luat, Phap Iénh, Thong tu ... duoc ban hanh, gitp cong tac quan ly nha
nuéc vé van hoa dé dang, hiéu qua hon. Hé thdng to chic bo may quan ly
nha nuéc vé vin hoa dugc quan tm xay dung theo huéng tinh gon, nang
cao chat luong phuc vu ngudoi dan, phat huy vai trd cua cac co quan giam
sét, thanh tra, kiém tra dé ngan ngtra va xir ly kip thoi cac sai pham.

1.1.3. Quan ly di tich lich si vin héa

T nhitng quan niém, khéi niém trén ta ciing thay quan Iy 1a mot hoat
dong can thiét trong xa hoi, dac biét 1a trong linh vuc van hoa néi chung va
Di tich LSVH ndi riéng. Quan 1y di tich LSVH duoc dit ra trong cac bdi
canh lich si, hién tai va trong twong lai, n6 ludn 1a viéc l1am can thiét trong
tién trinh bao tdn DSVH cua dan toc.

Piéu 54, Ludt Di san vin héa néu day du cac noi dung quan 1y nha
nuéc vé DSVH cho ting loai hinh di san. Song, dé cong tac quan ly di tich
lich st - van hoa dat két qua cao, can c6 su phdi hop déng bo, cua cac co
quan, don vi lién quan, tir d6 thé hién rd vai tro cua cac khoa hoc quan ly
va co quan quan ly trong cong tac bao ton.

Qua nghién ctu, tac gia dua ra quan niém vé quan ly di tich lich sir
van hoa nhu sau: Quan ly di tich lich sir van hoa 1a nhirng hoat dong hudng
t6i viéc bao ton, gin giit cac di tich chdng lai sy tan phé caa thién nhién,
con nguoi dé tir d6 thuc hién cac hinh thie khai thac, phat huy c6 hiéu qua

cac di tich gop phan vao su phat trién kinh té - xa hoi. Cling c6 thé hiéu
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Quan ly di tich lich sir vin hoa 13 hoat dong ciia co quan quan ly cac cap va
cong ddng hudng toi viéc bao ton, phét huy gia tri cua di tich lich st van
hoa gop phan vao sy phat trién kinh té, van hoa xa hoi.

1.2. Cac van ban quan ly

1.2.1. Van ban Cua Trung wong

Trong nhitng nam qua, Pang, Nha nudc, co quan chltc nang, cac
cap chinh quyén da ban hanh Luit, cic vian ban quy pham phap luat, ké
hoach vé& quan ly DSVH néi chung, quan ly di tich LSVH néi riéng.
Trong pham vi cta luan vin, chung t6i da tim hiéu, nghién ciu mot sé
Luat va vin ban tiéu biéu, 13 can ct phap Iy quan trong trong quan ly
DSVH cua dat nudc va quan ly di tich quoc gia dinh Linh Pam trén dia
ban phuong Hoang Liét, thanh ph Ha Noi.

Ludt Di san van héa nam 2001 va Lugt sira doi, bé sung mét sé diéu
cua Ludt di sdn van héa nam 2009 da cu thé hoa duong 16i, chinh sach cua
Pang va Nha nudc ta, tao diéu kién thuan loi cho viéc xa hoi hoa cac hoat
dong bao vé va phat huy gia tri DSVH, mé rong pham vi diéu chinh DSVH
phi vat thé 1a mot van dé ma da duoc nhiéu qudc gia dé cap téi. Luat tao co
s& phap 1y dé trién khai cac hoat dong can thiét trong viéc bao vé, phat huy
gia tri DSVH; xéc dinh rd quyén han, nghia vu cua t6 chic, ca nhan va chi so
hitu d6i vi DSVH, chi rd nhiing viéc duoc lam va khéng dugc 1am, nhiing
hanh vi bi nghiém cam, co ché khen thuong, ton vinh nhiig nguoi ¢6 cong,
xu phat cac hanh vi vi pham di tich; trach nhiém caa cac Bo, ban, nganh co
lién quan ¢ Trung wong, dia phuong trong viéc quan ly, bao tén va phét huy
gia tri caia DSVH.

Quyét dinh s6 1706/QD-BVHTT, ngay 24/7/2001 cua Bo Truong Bo
VHTT vé viéc phé duyét Quy hoach téng thé bao ton va phat huy gia tri

lich sir - van hoa va danh lam thing canh dén nam 2020.
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Nghi dinh sé 98/2010/NB-CP, ngay 21/09/2010 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Di san
vin hoéa va Luét stra d6i bd sung mot sb diéu cua Luat Di san vin hoa da
quy dinh chi tiét viéc bao vé va phat huy gia tri di tich lich sir van hoa,
danh lam thang canh; viéc quan ly di vat, c6 vat, bao vat qudc gia, té chic
va hoat dong ciia bao tang; viéc khen thuong dbi véi to chic, ca nhan phat
hién va giao nop di vat, co vat, bao tang qudc gia.

Théng tu 09/2011/TT-BVHTTDL, ngay 14/7/2011 cua Bo truong
Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich vé viéc quy dinh noi dung hé so khoa hoc
dé xép hang di tich lich sir - vin héa va danh lam thang canh da huéng dan
vé noi dung khoa hoc dé xép hang di tich lich sir van hoa va danh lam
thang canh cap tinh, di tich qubc gia, di tich qudc gia dac biét.

Nghi dinh sé 70/2012/ND-CP, ngay 18/9/2012 cua Thu tuéng Chinh
phi vé viéc quy dinh tham quyén, trinh ty, tha tuc lap, phé duyét quy
hoach, du an bao quan, tu bd, phuc héi di tich lich sir vin héa, danh lam
thang canh. Nghi dinh nhim hudng dan cu thé héa Ludt Di sdn vin héa
nam 2001 va Lugt sita déi, bé sung mét sé diéu cua Ludt Di sdn vin héa
nam 2009; cac van dé vé quy hoach bao tén va khdi phuc di tich lich si.

Thong tu sb 17/2013/TT-BVHTTDL, ngay 30/12/2013 cua B
truong Bo Vian hod, Thé thao va Du lich vé viéc hudng dan xac dinh chi
phi 1ap quy hoach, du &n, béo céo kinh té - ky thuat bao quan, tu bd, phuc
hoi di tich. Trong d6 co cac ndi dung lién quan dén di tich lich sir - van hoa,
danh lam thing canh sir dung 30% vén nha nudc trd 1én.

Thong tu sb 15/2019/TT-BVHTTDL, ngay 31/12/2019 cia B
truong Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich vé viéc quy dinh chi tiét mot s6
quy dinh vé bao quan, tu bd, phuc hoi di tich. Thong tu ndy quy dinh vé

diéu kién nang luc va diéu kién hanh nghé cua to chic, ca nhan tham gia
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lap quy hoach bao quan, tu bd, phuc hdi di tich, du &n bao quan, tu bd, phuc
hoi di tich, bao cao kinh té - ki thuat bao quan, tu bd, phuc héi di tich, thiét
ké ban vé thi cdng bao quan, tu bo, phuc hdi di tich va thi céng bao quan, tu
bo, phuc hdi di tich; ndi dung hd so thiét ké tu b di tich, tham quyén tham
dinh hd so thiét ké tu bé di tich; thi cong tu bo di tich.

Quyét dinh s6 1909/QD-TTg, ngay 12/11/2021 caa Thu tudng Chinh
phu vé viéc phé duyét Chién luoc phat trién van hoa dén nam 2030 dé ra
mét s& nhiém vu cu thé cho cong tac bao vé va phat huy di san vin hoéa dan
toc nhu: Hoan thanh viéc 1ap nhiém vu quy hoach va quy hoach bao quan,
tu bo, phuc héi di tich. Tap trung dau tu bao quan, tu bo, phuc hdi cac di
tich quéc gia dac biét, di san thé gigi, di tich lich sir van hoa co gia tri tiéu
biéu, phuc vu gi4o duc truyén théng va phat trién kinh té; gan két bao ton,
phat huy di san van héa véi phat trién du lich; D6i méi, nang cao chat
luong gido duc di san van hoa trong va ngoai nha truong bang viéc da dang
hoéa mé hinh, phuong thirc, quy mo; tang cuong xa hoi hoa hoat dong gido
duc di san; Thuc hién s6 héa va 1ap ban d6 sb di tich qubc gia dac biét, di
tich quéc gia, bao vat qubc gia, di san tu liéu. Nang cap va khai thac co
hiéu qua ngan hang dit liéu vé di san vin hoa ctia 54 dan toc Vit Nam pho
hop Véi y&u cau caa cuoc Cach mang cdng nghiép lan thu tu.

1.2.2. Viin ban cia thanh phé Ha Ngi va qugn Hoang Mai

Trong Chuong trinh 06-CTr/TU, ngay 17-3-2021, caa Thanh uy vé
“Phat trién van héa, ndng cao chat lwong nguon nhan luc, xay dung ngieoi
Ha Ngi thanh lich van minh, giai dogn 2021-2025”, ngoai cac noi dung
trong tam, trong diém, gop phan phuc hoi kinh té - x& hoi, dam bao an ninh,
qudc phong trén dia ban Tha d6, thi uu diém ndi bat caa Chuong trinh 06 13
tao nén su dot pha, budc tién mai quan trong trong chién luoc phéat trién

van hoéa, con nguoi Tha d6. Cung vai do, Thanh tay Ha N6i ban hanh Nghi
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quyét s6 09-NQ/TU vé phat trién céng nghiép vin hoa Thu dé véi dinh
huéng dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 1a chuong trinh cong tac 16n
riéng vé phat trién vin hoa ctia Ha Noi.

Quyét dinh sb 48/2016/QB-UBND, ngay 17/11/2016 cua Chu tich
UBND thanh phé Ha Noi vé viéc ban hanh quy ché quan ly, bao vé va phét
huy gié tri DT LSVH va danh lam thang canh trén dia ban thanh phd Ha Noi
bao gom 05 chuong va 22 diéu: Chuong II, tir diéu 04 dén diéu 09 d& cap
dén bao vé, phat huy gia trj di tich, kiém ké, xép hang, quan Iy hién vat tai di
tich, quan ly cac hoat dong phat huy tai di tich, st dung nguon thu tir di tich.
Chuong III: Bao quan, tu bo, phuc hdi di tich (tr Biéu 10 dén Diéu 16).
Chuong IV: Quan ly, phan cong quan ly di tich (tir Biéu 17 dén Diéu 20).

Ké hoach s6 120/KH-UBND, ngay 01/6/2017 cua Chu tich UBND
thanh phd Ha Noi vé viéc khic phuc nhitng ton tai, han ché dbi véi viéc
nang cao hiéu qua cong tac quan ly di tich, quan Iy 1€ hoi trén dia ban
thanh phé Ha Noi, noi dung ké hoach c6 02 van dé 1a: Cong tac quan ly
di tich, trong d6 bao gdm cic co quan va cap quan ly, trach nhiém cac
cap quan ly dau tu va huy dong nguoén lyc phat huy sic manh trong cong
ddng trong tu bd, bao ton, phat huy di tich. Tang cuong kiém tra, huy
dong bao quan, tu bd, phuc hoi di tich; Cong tac quan ly I& hoi; ting
cudng cong tac tuyén truyén, van dong nhan dan thuc hién nép song vian
minh trong I& hoi, quan 1y tot cac hoat dong xung quanh 18 hoi.

Quyét dinh s 31/2021/QB-UBND, ngay 29/12/2021 cua Chu tich
UBND thanh phé Ha Noi vé viéc stra d6i, bd sung mot sé diéu cua quy ché
quan ly, bao vé va phat huy gia tri di tich lich sir - van hoa va danh lam
thang canh trén dia ban thanh phé Ha Noi c6 stra d6i mot s6 diéu va bai bo
Diéu 19, Diéu 20 vé quy ché quan ly, bao vé va phat huy gia tri di tich lich

st - vin hoa va danh lam thang canh trén dia ban thanh ph Ha Nbi.
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UBND quén Hoang Mai dd ban hanh K& hoach s6 20/KH-UBND
ngay 17/1/2023 vé viéc thyc hién nhiém vu linh vuc Vin hoa thong tin, Thé
duc thé thao, Du lich, Buu chinh vién thdng, tan s6 vo tuyén dién nim 2023
va Chao mung ky niém 20 nam Ngay thanh 1ap quan Hoang Mai
(25/11/2003-25/11/2023). Trong ké hoach dd néu rd viéc cac don vi phdi
hop véi nhau thuc hién céac linh vuc trong d6 ¢6 Van hoa thong tin va dac
biét la hoat dong quan ly di san van hoa trén dia ban.

Ngay 27/2/2023 UBND quan Hoang Mai di ban hanh ké hoach s6
92/KH-UBND vé viéc T6 chic kiém tra hoat dong kinh doanh dich vu Vin
hoa, Thé thao, quang cao, di tich trén dia ban Quan Hoang Mai nim 2023.
Ké hoach da dé ra cac muc dich cu thé trong d6 linh vuc van hoa can kiém
tra cac hoat dong 18 hoi trong céc di tich; kiém tra cac hoat dong kinh doanh
dich vu van hoa...

Véi hé théng van ban trén caa thanh phé Ha Noi néi chung va cua
quan Hoang Mai ndi riéng, Ban quan 1y cac di tich trén dia ban quan va cong
déng dan cu d3 ldy d6 lam cin ¢ quan trong dé thuc hién cac hoat dong
quan ly d6i véi dinh Linh Dam.

1.3. Ndi dung vé quan ly di tich lich sir viin héa

Cong tac quan ly di tich lich st van hoéa chinh 1a viéc dinh hudng,
tao cac hanh lang phap ly va hd tro cac diéu kién, nguon luc cho cong tac
t6 chuc, quan ly vé di san van hoa, tir d6 phat huy dugc cac gia tri cua di
tich lich sir van héa theo hudng tich cuc, dap tng nhu cau khoa hoc, tham
my cua cong chdng. Hoat dong quan ly di tich lich sir van hoéa tai Viét Nam
dugc thé ché bang hé théng cac quy ché quy dinh cac noi dung hoat dong
trong linh vyc van hoa, di tich lich sir,... d6 chinh 13 hé théng cac vin ban
phap quy nhu Luat, Nghi dinh, Théng tu, Quy ché,... Hé thdng vin ban
nay dam bao tinh dong bo, co gia tri phéap ly cao, phii hop véi yéu cau thyuc
té, 12 kim chi nam cho cong tac quan ly.
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Pé cong tac quan ly di tich lich sir van hoa dat hiéu qua cao, gop phan
bao ton va phat huy duoc nhitng gié tri van hoa tot dep cua dan toc, Nha
nuée ciing nhu thanh phd Ha Noi da ban hanh nhimg van ban phép 1y 1am co
s& cho hoat dong cong tac bao ton, quan 1y céc di tich lich st - van hoa.

Nhitng ndi dung co ban vé quan 1y nha nudc trong linh vuc DSVH
duoc dé cap cu thé tai Pidu 54 va Diéu 55 cua Luat di san vin hoa. Tai
Piéu 54, Muc 1, chuong 5 gdm 08 noi dung co ban xoay quanh di tich nhu:
Xay dung, ban hanh va chi dao thuc hién cac chinh sach, chién lugc; to
chuc, chi dao thuc hién cong tac bao vé va phat huy gia tri di tich, hoat
dong huy dong ngudn luc, hop tac thuc hién va cac hoat dong thanh tra,
kiém tra, khen thuang c6 lién quan.

Trong pham vi cua dé tai, trén co s& nghién ctu ndi dung quan ly
nha nudc vé DSVH, tac gia dua ra khung nghién ctu vé hoat dong quan Iy
tai di tich Binh Linh Pam bao gém 6 noi dung chinh sau:

1. Trién khai thuc hién va ban hanh vin ban quan Iy nha nuéc.

2. Tuyén truyén, pho bién phap luat vé bao vé di tich.

3. Tu bo, ton tao di tich kién tric - nghé thuat dinh Linh Dam.

4. Nghién ctru, suu tam va phét huy gia tri di tich Dinh Linh Dam.

5. Quan ly va to chuc 18 hoi tai di tich.

6. Kiém tra, giam sat va thi dua khen thuong.

Nhing noi dung nay dugc trién khai trong chuwong 2 va 1a co so dé ra
c4c giai phap sau khi danh gia nhitng han ché & chuong 3.

1.4. Khai quat vé phwong Hoang Liét va di tich Pinh Linh Pam
1.4.1. Gidi thiéu vé phwong Hoang Liét, quin Hodang Mai

Quan Hoang Mai dugc thanh lap nam 2003 va c6 14 phuong truc

thudc. Trén dia ban quan c6 tong sé 56 di tich lich sir van hoa c6 gid tri va

duoc nhan dan trong quan gin gitt, bao ton, ton tao.
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Pinh Linh Pam nam & vi tri dep, cao thoang phia trudc 1a dam nudc
rong trong ra duwong 70B thudoc phuong Hoang Liét, quan Hoang
Mai, thanh phé Ha Noi. Truéc Cach mang thang Tam nam 1945, Hoang
Liét thuoc tong Thanh Liét huyén Thanh Tri, tinh Ha Pong. Sau nay lap xa
mai goi la xa Hoang Liét, huyén Thanh Tri, tinh Ha Pong. Tt nam 1961
dén nay thuoc huyén Thanh Tri, ngoai thanh Ha Nbi.

Ngay nay, Hoang Liét la mot phuong thuéc quan Hoang Mai, thanh
phd Ha Noi. Phuong Hoang Liét ¢ dién tich ty nhién 1a 4,85 km?, dan sb
120.000 nguoi, mat do dan sé 1a 24.742 ngudi/lkm2. Phia Dong giap
phuong Yén S¢, Tay gidp xa Thanh Liét, huyén Thanh Tri, Nam giap cac
x& Tam Hiép, Ta Hiép va thi tran Van Dién, huyén Thanh Tri; Bac giap céac
phuong Pai Kim, Thinh Liét.

Séng T6 Lich chay dén Hoang Liét thi nhan thém nuéc cua song
Sét do vao, roi chay qua cong diéu tiét Thanh Liét, sang huyén Thanh Tri.
Phan 16n ho Linh Pam nam ¢ phuong Hoang Liét.

Hoang Liét truéc thudc huyén Thanh Tri, bao gom cac lang Bang
Liét, Linh Bam, Tt Ky, Phap Van. Phuong Hoang Liét duoc thanh lap tr
toan bo xa Hoang Liét va mot phan xa T& Hiép caa huyén Thanh Tri. Khu
d6 thi mai ban dao Linh Bam, khu d6 thi Phap Van - Tt Hiép, Khu do6 thi
Tay Nam Linh Pam, khu d6 thi Bac Linh Pam; Bén xe Nudc ngam, diém
bat dau tuyén duong cao toc Phap Van - Cau Gié ¢ phudng nay.

Hién nay qua trinh d6 thi hoa dién ra rat nhanh tai phuong. Tai khu
ban dao Linh Pam, hang chuc tdoa nha chung cu cao ting moc lén ngay
cang nhiéu, hién phuong c6 trén 82 toa chung cu cao tang. Cu dan cha yéu
1a dan di cu d¢én nén khong gin bé mat thiét véi cac di tich va hoat dong tin

ngudng trén dia ban sinh séng.


https://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%C6%B0%E1%BB%9Dng_(Vi%E1%BB%87t_Nam)
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1.4.2. Nhitng gid tri tiéu biéu ciia di tich Dinh Linh Pam
1.4.2.1. Gia tri lich sw

Linh Pam xua kia 1a mét 1ang qué c6 nam vé phia Nam cua Thu d6
Ha Noi. Pay 1a vung dat ndm trong dia ban sinh tu chinh cua cu dan Viét
cd. Cac tin hiéu khao c6 hoc: Vin Dién, Chua Thong, Thanh Mai nam céch
lang khong xa chinh 1a nhitng vat chimg dich thuc vé x6m lang ¢6 xua c6
bé day lich str hang ngan nim. Qua viéc khai quat cac nha khoa hoc da thu
duoc nhiéu hién vat d6 da, d6 gém c6 hoa vin trang tri dep. Trén co s do
cac nha nghién ciu da di dén két luan rang : Vao khoang hau ky d6 da moi
cach ngay nay chung 4000 nam noi day da la dia ban sinh tu chinh caa cu
dan néng nghiép Viét co.

Trai qua cac giai doan phap trién caa lich su, ving dat nay ngay
mot tra phu. Cu dan ngay cang dong dic tré thanh mot cong dong lang
x4 truyén théng. Ciing tir d6 cac di tich tén gido cua lang duoc ra doi va
ngay cang hoan chinh nham thoa man nhu cau vé tén gido tin ngudng cua
cong dong cu dan dia phuong.

Hoang Liét xua kia 1a mot trong nhiing 1ang qué c6 ven d6 c6 truyén
théng lich sir va van hoa lau doi. Linh Pam da hinh thanh va bao luu duoc
nhiéu tap quan caa mot lang qué néng nghiép va ngu nghiép co truyén. Trai
qua bao thé hé nhan dan con gin gitr ddu tich vin hoa cua nhiéu thoi dai
lich st ké tiép nhau ma dén nay moi nguoi c6 thé chiém ngudng & nhiing
ngoi dinh, chiia mai cong ¢6 kinh .

Linh Pam, Bang Liét, Ta Ky (xd Hoang Liét), Tuu Liét (xa Tam
Hiép), bai Tt (xa Pai Kim), Hitru Thanh Oai (x& Hitu Hoa) va Lé X& huyén
Thanh Oai (c6 truyén thuyét thod mot vi thuy than c6 cong 1am mua ctu
lUa cho 5 x& 7 lang, Pinh Linh Bam tho hoc tro Chu Vin An cé tén 1a Bao
Ninh Vuong ma trong sach "Linh Nam Chich Quai" goi 1a "Than Cham

Lam bam").
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Sy tich vi than c6 thé tém tit nhu sau : "Vao doi Pai Khanh Chu Vin
An day hoc ¢ xa Cung Hoang ngudi dén hoc rat dong. Trong s6 d6 ¢6 mot
thu sinh som sém dén nghe giang. Thay rat khen tinh can min nhung
khong ai biét tung tich qué quan. Bong hoc c6 ké dé y do la, thdy ngudi d6
dén dam lau say bén bo Lan Pam (c6 tén 1a Lién Pam - nay 1a Linh Dam)
thi bién mat. Sang hom sau lai tir d6 xuét hién. Tro dem viéc nay trinh Ién
thay, thay bao: "Viéc day dd cua thanh nhan khong phan biét nguoi dén
hoc thudc loai ndo, dimg nén dbi xir khac véi ban, trong tham tam thay biét
la thuy than. Gap IGc troi 1am han héan, rudng dong ca khu khé né, ma lda
vang ua. Trudc canh tugng do thay hop toan truong noi véi cac hoc tro :
"“Troi giang dai han, khdng ai biét duoc 14 huyén vi caa thién co. Rudng dat
cua xa ap chay kho, trong d6 ¢6 ca may thaa rudng danh cho truong hoc,
sao c6 thé khong dong long. C6 ai vi dan, vi ca ta ctu song ca mot dia
phuong duoc khong?"

Toan truong nin lang, chi c6 nguoi hoc tro ky la sau gidy phut
khing khai dung day thua thay: "Luat troi rat nghiém, ménh Iénh cua thay
cling rat trong. Tréi y troi khong thé tranh khoi téi nhung huy than minh dé
hoan thanh diéu nhan, 16i day cta thanh nhan tir xua khong thé bo nay sao
dam tir chdi. Song viéc cudi clng xay ra c6 diéu gi la, xin dugc doai
thuong". N6i xong nguoi hoc trd ay lay nghién but, d6 nuéc mai muyc, ding
bt thAm muc vay khiap bdn phuong. Lap tic may den kéo t&i bua kin
ngang troi, mot tran mua tam ta, nude mua den nhu myc. Hang ngan mau
ruong cua 5 xa 7 lang quanh ving day nudc, luc ma dugc ciu song lai,
nhan dan rat ddi vui mung, vo tay nhay muaa. Dot nhién co tiéng sét long
troi 16 dat o ngoai dong, co tin dén: c6 mot dau rong bi chém dut rét tir trén
khong xuéng. Thay nghe tin d6 trong long xot thuong vo han bén chéng

gy ra dong, sai cac hoc trd hiép suc cung dan lang mai tang chu dao roi
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méi ra vé. Nhan dan cac vung 1an can kéo dén gilp st sau do 1ap dén tho
dé tuong nhé cong dic cua than.

Vé sau, cé4c triéu vua sac phong cho than 13 "Thuong dang than" va
cho phép bay lang quanh viing 1ap miéu thd. Cau chuyén huyén st trén ct
dai thém mai trong hoai niém cta dan gian va ¢ dinh bang nhiing dia danh
lich st: Pam muc - Chd nghién muc bi ném roi xudng bién thanh cai dam
nuédc den goi 1a ddm muc & thén Quynh D, con quan but roi xudng lang
Ta Thanh Oai (c6 tén 1a lang T6) vi thé lang ndy tro thanh lang van noi
tiéng c6 danh nho nhu: Ngo Thi Si, Ngoé Thi Nham, Nguyén Nha v.v... con
7 lang ndi tiéng vé ung nghiém mdi khi 1am I8 ciu mua [1].

Hién nay, mo Puc thanh Bao Ninh Vuong van con duoc bao luu tai
khu dat cau Buou thudc xa Thanh Liét, huyén Thanh Tri (trén duong 70
Vin bién di Ha Pong) mic di ngdi mo nam gitta dong nuéc chay quanh
nam, qua bao doi van con nguyén ven. Vira qua di duoc co quan va nhan
dan quan tam tu b6 xay lai mé.

Trong thoi ky khang chién chéng My dinh lam kho hau can dé tiép
vién cho mién Nam dong thoi 1am noi dong quén cho b doi (Cuc Quén nhu
- Tong cuc hau can Bo Qudc phong trong nhitng ndm 1969 - 1973).

Vé nién dai xay dyung: Pinh Linh Pam hién khéng con gir dugc vin
ban gi néi vé thoi gian xay dung dinh. Song cin cit VAo C4c tim bia, cin cir
vao cac tu lidu hién con nhu than pha, sic phong va khéi kién trac hién con
bao luu duoc c6 thé khang dinh Linh Pam c6 nién dai xay dung sém, it
nhat 1 thoi Le.

- Theo tam bia dyng ngay lanh thang 9 nam thir 19 nién dai Chinh
Hoa (1698) ghi lai viéc ba Nguyén Thi Ngoc Tét, ngudi ban xa cing cac
quan vién lo viéc cdng stra dinh duoc ban xa bau 1am hau than. Ching ta c6

thé khang dinh trude d6 da c6 dinh.
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- Can ctr vao cudn than pha do dong cac dai hoc si Nguyén Binh
soan thao nim dau nién hiéu Hong Phic (1572) dén nim Vinh Huu tht
6 (1740) do Nguyén Hién sao lai ban chinh. Pay ciing 1a tu liéu minh
chung l4c do6 da co6 dinh.

- Can ctr vao dao sic phong sém nhat hién con dang luu giit tai
dinh ngay 17-5 nién hiéu Canh Hung thtr 44 (nam 1783) ta c6 thé khang
dinh trudc do da c6 dinh [1]

Trai qua thoi gian ton tai 1au dai, dén nay khéi kién trdc cua dinh
khong con giir dugc dang vé khoi dung ban dau cua nd. San go trude day
hién khéng con. Pinh Linh Dam hién nay c6 kién tric tiéu biéu caa thoi ky
cudi Lé dau Nguyén kha rong rai va hoan chinh.
1.4.2.2. Gid tri kién tric

Pinh Linh Pam 1a mét cong trinh kién trdc co va dep nén co gia tri
kién triic nghé thuat cao. Ngoi dinh c6 quy md kién tric bé thé, duoc toa
lac trén mot dia thé dep; 1a cong trinh kién trdc ndi bat va duoc quan tam
nhiéu nhat ¢ dia phuong. Can cit vao khéi kién tric cung cac di vat hién
con trong dinh, dinh Linh Pam dwoc xép vao loai di tich lich si - kién trdc
nghé¢ thuat.

Véi thoi gian dai ton tai, dinh Linh Pam da trai qua nhiéu lan tring
tu, stra chita 16n. Chinh vi vay ciu tric hién nay mang dam nét cia cudi
thoi Lé dau thoi Nguyén, véi nhitng két cau kién trdc cham néi bong kénh
cac dé tai rong, cuc, van xodn hoa 14 cach dién trén cac dau con xa, con
giudng nét cham chac khoé phong khoang da dé lai mot buc tranh sinh
dong mang nhiéu gia tri nghé thuat. Cung vai cac buc cudn thu gb, hoanh
phi, c4c birc cira vBng gd son son thiép vang di ton thém vé dep 16ng 1y
uy nghiém cho ngéi dinh c6. Khéi kién tric vat chat hién con clng véi cac
hién vat quy nhu hé théng van hoa, sic phong cac db thd ho di gop phan
lam giau thém cho kho hién vat quy hiém caa nuée nha.
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Cac bo phan kién tric cua Dinh duoc bd cuc hop Iy trong mét tong
thé chung thdng nhét bao gém :

Pai dinh: C6 quy md Kién tric 16n hon ca rong va thoang gom 5
gian 2 méi. Nha lop ngdi ta, cac miii ng6i nhd cao déu cd trat tu. Bo noc
dap kiéu by dinh, ¢ chinh gitta noc dap ndi hinh 2 con rong chau vao mat
troi. Hai dau hoi cham noi hinh ho phi tréng kha dit ton. Phia trude duoc
m& cac ctra btrc ban g, sat hao dau hdi vé phia trudc 12 2 cot tru biéu xay
gach cao to trén cung la hinh 4 con chim phuong chum duéi vao nhau tao
thanh hinh trai gianh. Hang hién dinh Linh Pam rong 1,2m duogc lat da
xanh & phia trugc cira chinh 1a hinh hai con réng bang da.

Kién tric bén trong cia dinh:

Két cau cac bo vi kéo hién 3 dang chinh: Vi kéo chong givong gia
chiéng bay hién, gia chiéng chong givong ké hién va vi van mé, & gian giira
ctra dai dinh két cau vi kéo gia chiéng chong giuong bay hién. O day cac
con xa va cac con giudng déu dugc 1am bang nhiing than gd tron, trang tri
duogc tap trung trén dau cac con giudng duoc két cAu véi nhau trang tri cac
hoa tiét van may hoa 14, dau cudi cling cta bo chong giudng thé hién to cao
hon nhiing dau trén, cac hoa tiét van xoan xody tron va hinh hoa ctc 2 16p
canh. Cac vi kéo gian bén c6 két cau twong tu nhu gian gitra. Phan trang tri
trén cac con ké hién va bay hién cung dé tai véi hoa tiét cac van xoan I6n
va dao mac. O ddy dao mac tao dugc v4i phan to, khoé hon nét tram chéc
chan, dao mac thé hién nhan t6i tan dudi (nghé thuat cudi thé ky XVIII).

Sat 2 gian dau hdi cua toa dai dinh trang tri tram tr6 ndi hinh mat
hé trong kha dir ton. Nhin chung voi cac dé tai trang tri: Van xoan, dao
m4c... thé hién may mua, sam chop véi mot udc nguyén cia ngudi dan
Viét Nam xua nay: Cau mua thuén, gi6 hoa, dugc mua, no dud, cudc Séng

vui tuoi hanh phdc. Nhin chung toa dai bai c6 quy mé kién tric rong va
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thoang, thoa mén chirc ning chinh cua dinh vira 1a noi hoi hop cua lang xa
vira 13 noi tho tu - noi dién ra cac nghi 1€ trong cac ngay hoi lang.

Hdu cung:

Hau cung dinh Linh Pam ndi lién gian giita dai bai vé phia sau
tao thanh két cdu hinh chir Cong. Hau cung 1a mot ngdi nha 3 gian duoc
x4y theo kiéu dau hoi bit doc. Bo vi kéo duoc 1am theo 16i chong giuong
gia chiéng. Hau cung duoc xay kin 3 phia, phia truéc mé cac cira buc ban
g6: Bo cira duoc cham thung két hop cham Iong tréng rat dep sinh dong.

O vj tri cao nhat va trang trong nhat dat cac do tho tu: Hia, mil, 4o
va long ngai bai vi caa than bang chit han son son thép vang: "Linh Phu
Khai Thanh Phéi Thién Tuyén Hoé& Téi Linh Than" nghia 1a : Bai vi cua
Linh Phu Khai Thanh.

Trén cac bo phan kién tric gd cua dinh déu duoc quan tam trang tri
bang nhitng nét cham khéc ti mi, tinh t& nham giam bét sy nang né cho bo
khung va ting thém gia tri thAm my cho toan bo cdng trinh. Trang tri kién
tric dugc thé hién trén cac thanh giwdng, dau bay cn nach; cac do an duoc
hoan tat bang su két hop cua ky thuat, cham khac khac nhau, dé tai trang tri
phong phu da dang trén ting bo phan chirng té ngudi nghé nhan xua da lua
chon nhitng md tit va ky thuat thé hién phi hop tao ra su hai hoa cho toan
bo cong trinh.

Di tich dinh Linh Pam con bao luu duoc nhiéu di vat quy co gia tri
bao gom:

- Than pha: Hién con giit mot cudn than pha do dong cac dai hoc si
Nguyén Binh soan vao nim Hdng Phlc 1572.

- Sac phong: Tang s6 sic phong hién con dang luu giir tai dinh ¢ 15
dao do céc triéu dai vua truéc day phong cho than. Sic c6 nién dai s6m
nhat dé ngay 17 thang 5 nim Canh Hung thir 44 (1783) sic c6 nién dai
muon nhat nam Khai Dinh tht 9 (1924).
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- Bia d4: Hién trong dinh con 2 tim bia da "Hau than bi ky" mot tim
c6 nién dai Canh Hung tht 42 (1781) mot tdm c6 nién dai Bao Dai tha 2
(1926); 2 con rong da (thé ky XVIII).

Céc d6 tho ty: 1 buc cira vdng gd son son thiép vang; 2 bic hoanh
phi gd son son thiép vang; 2 bic cudn thu gd; 1 an thu gd, 1 bat huong da;
1 bo kiéu gd son son thiép vang (thé ky XIX); 2 bo tam su, 1 bo mil 4o tho;
1 bo long ngai bai vi. Ngoai ra con mot s6 d6 thod tu khac nhu : Lo hoa, cay
nén, mam dong, bo bat biu v.v...
1.4.2.3. Gia tri van hoa

Ton tai dén ngay nay, dinh Linh Pam da trai qua mot thoi ky dai
trong lich sir dan toc. Trong qua trinh do6, ngdi dinh da c6 nhiéu gan bé chat
ché véi doi song sinh hoat vin hoa ton gido ctia nhan dan dia phuong. D6
1a noi ton thd tedng niém vé mot vi than c6 coéng véi dan co quan hé gin
b6 mat thiét v4i nhan dan Linh Pam noi riéng va nhan dan 7 lang quanh
viing ndi chung - vi than gan lién véi cu dan nong nghiép Viét ¢6 - vi than
d3 1am ra mua gi6 ctu lGa chdng han dwa lai cuéc séng 4m no hanh phuc
cho nhan dan.

Véi sy phat trién cua khoa hoc hién dai, viéc tho thay than Bao
Ninh Vuong & dinh Linh Pam phan &nh nhiéu mat vé doi song van hoa
tinh than cua cu dan ndng nghiép trong laa nudc trude day. Sy tich lich sir
ctia ngudi hoc trd cd ¥ nghia nay duoc dé cao di khang dinh vi tri cua danh
nhan Chu Vin An trong lich st gido duc nuéc nha. Cau chuyén truyén
thuyét vé viéc giang day cta nha gido Chu Vin An c6 mot sac manh la ky
khién thuy than ciing phai 1én tran tim dén thay dé hoc. Trong truyén, dng
d3 néu cao tinh than "Hiru gido vo loai" cua dao nho, khdng tir chdi viéc
day db di vai bat ky ngudi nao, mién 1a thuc su ¢d y mudn hoc tap. Ddng

thoi, sic cam hda cia nguoi thay da sau sic dén mac khién ngudi hoc trd
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thuy than da tu nguyén hy sinh ca tinh mang ctua minh dé lam mua ctu han
cho dan. Chu Vin An 1a mot tAm guong tiéu biéu cho truyén thong tbt dep
cua dan toc, dic biét ddi vai gidi tri thirc va nhat 1a trong nganh gido duc.
Duc tinh ham hoc héi va y thirc trau doi sy hoc chan chinh dic dung nhét,
quyét tam cham lo sta minh va day ngudi, duc tinh cang coi khang khai
khéng mang danh loi, ludn cham lo dén lgi ich cua cong dong. Mat khac
qua thai do ton kinh cta quan chung ddi véi Chu Vian An ta con thay thé
hién rd tinh than hiéu hoc dé cao "kinh thay trong dao" cua nhan dan ta day
chinh 1a nén tang 1au dai van héa ruc r& ngan nim cia dan toc.

L& hoi cua dinh: Dan Linh Dam t6 chuc hoi lang truyén théng vao
ngay mong 10 thang 2 &m lich, cu thé dién ra nhu sau:

Ngay 9 thang 2 dan lang don dep vé sinh duong, ngd xom va lau rira
cac do té I8 dinh, lap rap kiéu. Xua lang c6 hai giap (giap Thuong va giap
Pong), moi giap cé6 mot ao chung. Ngay nay, trai dinh tat ao danh ca chon
con to dé hdm sau lam ¢d tho.

Ngay 10 thang 2, dan lang Linh Pam t6 chic 18 hoi truyén thong.
Sau nhitng nghi I& té than do cac cu dng day sang tir nam gio, lang tung
birng vao cudc rudc. Hai ¢d kiéu bat cong son son thiép vang dugc ké dat
ngay ngan ¢ trugc cira dinh. Cuy tha tir cang cac vi chuc sic cua lang vao
hau cung mang long ngai bai vi duc thanh Bao Ninh va mét choe nudc 16n
ra dit vao mot kiéu, vao hau cung dem chiéu bai vi ba chia Tran Thi Ngoc
Té (thd hau) ra dat vao kiéu thir hai. Pam rude duoc tién hanh theo trat ty
sau: di dau la doi co, tiép dén la doi nhac trong, dan bat am, dac biét doi
nhac c6 mot chiéc cong 16n do mot cu gia danh tao ra hiéu Iénh dan doi
Kiéu thanh. Sau do 1a kiéu dac thanh Bao Ninh do 18 thanh nién chua co
gia dinh doi vai nghénh nudc tuc goi 1a kiéu thanh dng. Tiép do 1a kiéu ba
chaa Tran do 18 con gai lang chua chéng ddi vai rudc, tuc goi kiéu ba
chaa. Phu gia kiéu 1a nguoi cam long, cam tan va dan lang.
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Hoi ruéc khai hanh vao hoi bay gior sang tir dinh lang di quanh lang
Linh Bam, qua lang Dai Tu xuéng t6i khu vuc Tuu Liét - Tam Hiép -
Thanh Tri. Tuong truyén, dam Tuu la dau tich noi dic thanh Bao Ninh bi
troi phat. Cac ¢d kiéu duogc dit bén bo vuc Tuu, cac bd 1ao don choe nudc
xuéng va té 1& chon gid tét 1y nudc cho vao choe don tay nhau dwa chée
nudc vao Kiéu lam 18 ta va rude kiéu dirc thanh Bao Ninh, kiéu ba chaa ho
Tran vé dinh lang, hoan gia thanh vao cung, lai dat chéa nuéc vao ban tho
thanh. Nudc nay dung lam nudc cang than quanh nam.

B6 lao quanh lang tiép tuc t6 chic té I&. Piéu dac biét 1a mam cd
cang Thay than gdm nhitng ¢4 to danh bat tir ao lang déu phai chat bo dau,
c6 moén nudng, ran hodc nau dam ruou va nghé. Viéc ¢d cing co kém bo
dau lién quan dén su tich vi thiy than lang Linh Pam tho bi troi phat danh
méat dau chi con than xac noi lén & dam.

Ngoai ngay I& hoi lang hang nim vao ngay 16 thang Tam am lich la
ngay héa caa Thanh hoang lang, nhan dan thén Linh Pam té chac lam 18
tai dinh. Trudc day, cac b ldo dai dién cac thdn trong tong tu hop ¢ miéu
Gan, tuong truyén la noi thuy than tir ddm Linh Pam hién than thanh nguoi
dén Cung Hoang hoc thay Chu Vin An ban té chuc té 18, sau d6 cac bd lao
di thap huong dic thanh Bao Ninh & Thanh Liét. Viéc ruée 18 truée tién tir
dinh lang dén miéu Gan, ha kiéu ¢ truéc miéu dé quan vién, bd 130 vao té.
Té xong dén chiéu cac thon rude kiéu trg lai dinh lang. Sau hoa binh 1ap lai
viéc to chire rude 18 va té hang tong khong con duy tri nhu trude nita.

Ngay hoi ¢ dinh Linh Pam con ¢6 t6 chtc cac tro dién dan gian nhu
danh co ngudi, bat vit, boi thuyén trén dam.

Déi véi nhan dan dia phuong, ngdi dinh da tré thanh trung tam sinh
hoat van hoa cua cong ddéng cu dan, noi cau nguyén mdi khi troi 1am han
han, 1t lut déu duoc linh tng. Ngay nay, ngdi dinh da tré thanh niém vinh

du ty hao vé truyén thng van hoa ciia ngudi dan Linh Dam.
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1.4.3. Vai tré ciia céng tic qudn 1y déi véi di tich Dinh Linh Pam

Khai thac cac di tich lich str - van hoa dang tiém ning gop phan vao
viéc phét trién du lich vin héa tam linh, cai thién, ning cao doi sdng vat chat,
tinh than cho nhan dan. Tir d6, timg budc 1am thay d6i bd mat kinh té - xa hoi,
thiic day qué trinh phét trién, dong gop tich cuc cho sy phét trién chung cua
quan Hoang Mai. T4t ca nhirng gia tri tot dep ctia van hoa thong qua hoat dong
du lich c6 thé tao nén su phét trién tich cyc nhat ddi véi con nguoi va xa hoi.
Kinh té du lich phét trién dem lai nhiéu co hoi cho viéc bao ton va phat huy
gia tri caa di san nhu ngudn loi kinh té, cac du 4n quy hoach bao ton va phéat
huy gia tri di tich dugc trién khai. Bai vay, ¢ thé néi kinh té du lich phét trién
tao diéu kién dé bao ton, ton tao va phét huy gia tri caa di tich ndi chung, di
tich lich sir - van hoa noi riéng.

Giir gin va phat huy gia tri di tich lich st - van hoa 1a bao vé, bdi dap
nén tang tinh than tién bo va lanh manh caa xa hoi, gop phan vao su phat trién
bén viing dat nudc dang duge cac dia phuong hét siic quan tim. Dé viéc khai
thac va phat huy gié tri di tich lich sir - van hoa c6 hiéu qua, dem lai nguon loi
hitu fch, thiét thuc cho x& hoi can dam bao sy hai hoa trong bao ton va phat
huy. Viéc khai thac c6 hiéu qua ngudn tai nguyén di tich lich sir - vin hoa
khong chi thu dugc nguon loi kinh té truc tiép, giai quyét van dé xa hoi va con
dem lai hiéu qua cao trong hoat dong gidi thiéu, quang ba vé van héa, con
ngudi Viét Nam, gop phan vao viéc gitr gin va phat huy gié tri cac di tich mot
cach hiéu qua nhat. Céc hoat dong vé gin gitr, bao ton va phat huy gia tri di
tich lich sir - vian hoa nhu mot mach ngudn tu than, duy tri va tao nén stc song
méanh liét. Vi thé, hoat dong khai thac gié tri tiém nang cta cac di tich lich sir -
van hoa can chu trong dén phat trién bén viing cua du lich, van hoa va ca moi

trrong mot cach hiéu qua va nhan van.
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Cac di tich lich st - van hoa hau hét 1a cac cong trinh dugc xay dung
lau doi nén chiu nhiéu tac dong tir moi trudng thién nhién va méi truong xa
hoi. Trong qué trinh ton tai, cac di tich luén phai d6i mat véi nhiéu nguy
co, dan toi su xudng cap, hu hong theo thoi gian, cling véi d6 1a nhitng
nguy co de doa dén sy bén vitng cia moi truong tai khu di tich d6. Do vay,
quan 1y nha nudc vé di san van hoa 1a han ché nhiing tac dong xau cua cac
di tich trudc su anh hudng cta moi troeong tu nhién va moi truong xa hoi.
Pbi véi dinh Linh Pam, nhd ¢6 hoat dong quan Iy cua cong dong va
UBND phuong Hoang Liét, phong Van hoa - Thoéng tin quan Hoang Mai
ma cong tac tring tu ton tao gan day da duoc tién hanh nhanh chéng, thuan
loi, phuc hoi lai vé dep von co trude day caa dinh.

Bén canh d6, dinh Linh Pam cling nam trong khu dan cu, do qua
trinh lich sir ciing nhu qua trinh d6 thi héa manh mé giai doan gan day, nén
di tich bi Ian chiém nghiém trong, 1am anh huong dén moi trudng canh
quan di tich cling nhu méi truong séng cua ngudi dan. Nhiém vu cua hoat
d6ng cua cac nha quan ly phét hién som va ngan chin hoat dong chdng lan
chiém, giai phong mat bang, trong khu vuc khoanh ving bao vé di tich va
khu vuc bao vé canh quan. Vi thé, quan Iy nha nuéc vé di tich con gop
phan 6n dinh méi truong séng cho nguoi dan va bao quan duge méi truong
canh quan cho di tich.

Tiéu két

Nhu vay, trong chuong 1, tac gia da tiép can hé thong tu liéu dé dua ra
cac khai niém co ban lién quan dén dé tai luan van. Dudi goc do quan 1y di san
van hoa, hé théng hoa cac vin ban quan Iy tir trung wong dén vian ban ciia quan
Hoang Mai va phuong Hoang Liét. Can ctr vao Ludt Di san van hoa va thuc
tién clia dinh, tac gia di xay dung ndi dung quan 1y di san vin héa va khung

phan tich ctia luan van. Nghién ctru sir liéu vé di tich dinh Linh Dam, tac gia da
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gi6i thiéu khai quat vé dinh, cac gia tri tiéu biéu dudi goc do lich st, van hoa,
kién truc, ngh¢ thuat. Trong do gia tri van hoa va kién trac - ngh¢ thuat 1a dac
sac hon ca. Nhiing gia tri ndy van con ton tai dén ngiy nay gitp cho dinh Linh
Dam tr¢ thanh mdt trung tdm sinh hoat van hda, tin ngudng cua nguodi dan noi
day. Ciing trong chuong 1, tac gia luan vin khang dinh vai tro ctia quan 1y nha
nude doi voi hoat dong vian hoa ciia dinh Linh Pam. Dé cong tac bao ton va
phat huy duoc nhiig gia tri van hoa tiéu biéu ctia dinh thi cong tac quan ly

dong vai tro quan trong.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY DI TiCH PINH LINH PAM
2.1. Chii thé quan Iy va co ché phéi hop
2.1.1. Sé Vin héa va Thé thao thanh phé Ha Ngi

Theo Quyét dinh sb 49/2016/QD-UBND, ngay 09/12/2016 cua
UBND thanh phé Ha Nai vé viéc quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han
va co cau td chic cia SO Vian hoa va Thé thao thanh phd Ha Nai, S¢ VH-
TT chiu trach nhiém quan 1y cac linh vuc van hoa va thé thao, trong do6 c6
noi dung quan ly di tich lich st vian héa va 1& hoi; 1 co quan dau mdi tham
muu va chi dao, giip UBND Thanh phd quan ly cac di tich LSVH trong toan
thanh phd; trong céng tac quan Iy cac di tich LSVH, Sé VH-TT thanh phé
Ha Noi c6 trach nhiém:

T6 chtc 1ap hd so khoa hoc céc di tich; phéi hop véi UBND quan
Hoang Mai xét chon va 1am tha tuc trinh UBND Thanh phé va B Vin
hod, Thé thao va Du lich ra quyét dinh xép hang di tich. Cung véi d6, Sé
Vin hoa va Thé thao c6 trach nhiém tong hop va 1ap ké hoach 5 nam va ké
hoach nam vé bao ton DT LSVH cua toan Thanh phé, trong d6 c6 cac DT
LSVH cua quan Hoang Mai dé trinh UBND thanh phé phé duyét. Vi chic
nang, nhiém vy cta Sa, S¢ chi dao huéng dan vé chuyén mdn nghiép vy,
dao tao va bdi dudng can b 1am cong tac quan ly DT LSVH; Duyét quy
hoach, thiét ké, tu bd, ton tao cac DT LSVH do UBND quan Hoang Mai dé
nghi; Dinh ky hodc dot xuat kiém tra viéc quan Iy, bao vé va st dung cac di
tich trén dia ban. S& c6 quyén tam thoi dinh chi viéc tu bd va st dung di
tich néu thay c6 nhiing vi pham vé noi dung tu bo va muc dich sir dung da
dugc duyét. Bong thoi, bao céo véi thuong truc UBND Thanh phé dé xem
xét, xu Iy kip thoi; So két, tong két, to chirc cac chuyén dé vé cong tac quan
Iy DT LSVH ciing nhu dé ra phuwong huéng nhiém vy cua cong tac nay trén
toan Thanh phé.
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Pé thuc thi cong tac quan ly DT LSVH, S& VH-TT da thanh 1ap Ban
quan ly Di tich va Danh thang Ha Noi. Day 1a don vi sy nghiép cap 1l truc
tiép thuc hién cac hoat dong quan ly DT LSVH caa toan Thanh phd, trong
d6 c6 cac DT LSVH cua quan Hoang Mai. Sé VH-TT da phdi hop véi quan
Hoang Mai xay dung ké hoach tu bd, tén tao cac hang muc di tich dinh Linh
Pam; hudng dan chuyén moén nghiép vu, phé duyét quy hoach, thiét ké, tu
bo, ton tao DT LSVH dinh Linh Dam do UBND quan Hoang Mai dé nghi;
huéng dan phuong Hoang Liét thanh quyét toan theo dung quy dinh.

2.1.2. Phong Vin hoa va Théng tin quan Hoang Mai

UBND quan Hoang Mai giao cho Phong VH-TT quan chiu trach
nhiém quan 1y cac linh vuc van hoéa - xa hoi, trong do cé ndi dung quan ly
di tich va tin ngudng.

Phong VH-TT quén 1a d¢au méi vé cong tac quan ly DT LSVH cua
quan Hoang Mai, c6 trach nhiém tham muu cho UBND quan duyét ké
hoach ngan han, dai han vé cdng tac quan Iy DT LSVH trén dia ban; tong hop
va trinh UBND quan Hoang Mai duyét ké hoach quan Iy cac DT LSVH cua
cac phuong don doc, kiém tra viéc thyc hién ké hoach do.

Phong VH-TT kiém tra dinh ky va dot xuat, viéc giir gin, bao quan
va sir dung cac DT LSVH trén dia ban quan Hoang Mai; c6 quyén dinh chi
tam thoi viéc tu bo va sir dung di tich néu thay c6 nhitng vi pham vé noi
dung tu bé va muc dich str dung da duoc duyét. Bong thoi, bao cao ngay
véi thuong truc UBND quan va Sé VH, TT va Du lich Ha Noi dé xem xét,
xu ly kip thoi.

Phong VH va TT la don vi huéng dan chuyén mén, nghiép vu, dao
tao va boi dudng luc lugng lam cong tac quan Iy DT LSVH cuaa quan;
chuan bi cac van ban can thiét bdo cao UBND quéan hoic trinh UBND
Thanh phé (théng qua S& VH - TT Ha Noi) duyét vé khen thuong, Xt phat
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ca nhan, tap thé c6 thanh tich hoic vi pham viéc bao vé va s dung DT
LSVH.

Khi nhan dugc cong vin, to trinh vé viéc xin cai tao hé théng hanh
lang, tu sua cac hang muc ¢ dinh Linh Bam, UBND quan Hoang Mai giao
phong VH-TT hudéng dan phuong Hoang Liét 1ap ho so dé trinh céc cap c6
tham quyén phé duyét theo quy dinh.

2.1.3. Ban qudn ly di tich lich si# vin héa trén dja ban quan Hoang Mai

Ban quan ly di tich lich sir van hoa trén dia ban quan Hoang Mai
(sau day goi la Ban quan ly di tich) la to chirc dugc UBND quan ra quyét
dinh thanh lap. Thong thuong, Ban quan ly di tich co thoi gian thuc hién
nhiém vu theo nhiém ky cta Chu tich UBND quan va dugc kién toan lai
khi can thiét.

Can ctt Quyét dinh s 39/QD-UBND, ngay 19/7/2021 cua UBND
quan Hoang Mai vé viéc kién toan lai Ban quan Iy di tich, thanh phan cua to
chac ndy gom co day du dai dién lanh dao va cong chic cac bo phan cua
UBND; dai dién lanh dao cac co quan, don vi, doan thé, to chirc chinh tri xa
hoi, cong dong dan cu trén dia ban quan; trong do6, dong chi Chu tich UBND
1a Truéng ban, 02 ¢éng chi Phd Chu tich UBND 1a Pho Truéng ban.

Hién nay, trén dia ban quan Hoang Mai c6 56 di tich lich st van
hoa. Vi vay, Ban quan ly di tich s& tryc tiép chi dao, to chuc, thuc hién
nhilng cong tac lién quan dén di tich lich st-vin hoa trén dia ban quan
Hoang Mai, cu thé nhu sau: Xay dung Ké hoach, du trii kinh phi thyc hién
viéc tu b6 DTLSVH do UBND quéan Hoang Mai quan ly. Té chic, phan
cong nhiém vu bao V¢, gitt gin DT LSVH trén dia ban quan cho céac thanh
vién trong Ban Quan ly di tich theo phan cap. Viét bai tuyén truyén nang
cao y thac cia nhan dan dia phuong trong viéc bao vé, trung tu, tén tao di

tich lich st - van hod. Thuong xuyén kiém tra, don doc viéc sir dung DT
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LSVH trén dia ban cac phuong, kip thoi phat hién, phong ngtra, ngan chan
nhitng sai trai, xam pham, dé nghi co quan chirc ning xur Iy vi pham theo
quy dinh. Hang niam, ban quan ly truc tiép xay dung ké hoach t6 chic L&
hoi truyén thdng tai cac di tich trong d6 c6 di tich dinh Linh Pam va truc
tiép kiém tra, theo d&i cac hoat dong trong va ngoai cac khu di tich; thudng
xuyén kiém ké va kiém tra cac cong trinh, don nguyén, kip thoi phat hién
nhitng co s& vat chat da xudng cap, tham muu cho UBND cac phudng béo
C40 cp trén.... Cin ctr dong gop cuia cac tap thé va ca nhan lién quan, ban
quan 1y dé xuat UBND quan khen thudéng cac tap thé, ca nhan co thanh tich
cao trong viéc bao v¢, phat huy gia tri cua di tich.

Thuc té trong thoi gian qua, Ban quan 1y di tich di chi dao bo phan
chtrc nang phdi hop véi cac don vi hitu quan, cong déng dan cu thyc hién
tuong ddi day da noi dung quan 1y di tich dinh Linh Pam. Dic biét, viéc tu
bo, ton tao Pinh Linh Pam da duoc Ban quan 1y trién khai, thyc hién dung
quy dinh, dat hiéu qua khé& cao. Tuy nhién, van con mét sé ndi dung quan ly
d6i v6i Binh Linh Pam chua thuc hién duoc, hoic ¢d chat luong chua cao. ..
2.1.4. Céng dong din cuw

Cong dong dan cu to dan phd 12 (goi tat 1a t6 dan phd) phuong
Hoang Liét 1a mot nhan té quan trong trong viéc quan ly di tich Pinh Linh
Pam; To truong T6 dan phd sé 12 1a thanh vién cua Ban quan ly di tich
lich str van hoa trén dia ban quan Hoang Mai; 1a nguoi nam bat, tiép thu,
trién khai cac noi dung, ké hoach vé di tich dinh Linh Pam, theo chi dao
cua Ban quan ly di tich va UBND quan.

Trong nhitng nim qua, T6 dan phd 12 da bau Ban tri su tryc tiép
quan ly dinh, dé ctr 6ng Tir (ngudi ¢d uy tin, pham hanh tét dep va am hiéu
vé dén) thuong xuyén tréng coi va huong khéi cho cac ngay tuan, ngay

I&... T6 dan phé c6 ké hoach, phan céng cac cu ba va cu 6ng trong Hoi
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ngudi cao tudi hang ngay, hang tuan thay phién nhau lao déng vé sinh,
chdm séc canh quan va truc tiép phuc vu trong céc hoat dong, cong viéc
cua dinh.

T6 dan phé da thuc hién viéc dai dién cho nhan dan giam sat cong
tac quan ly di tich Pinh Linh Pam cia cac co quan chitc nang; truc tiép
tham gia quan ly, tu bo, ton tao, to chuc I8 hoi, bao ton va phat huy cac gia
tri caa Binh Linh Bam.

Bén canh t6 dan phé, tham gia vao hoat dong quan 1y dinh Linh Pam
con ¢6 Mat tran to qudc, Hoi Cuu chién binh, Hoi nguoi cao tudi, Poan
Thanh nién cta phuong va cac Hoi ton giao da tich cuc gop cong suc vao
quéa trinh tu bo, ton tao dinh Linh Pam. Pic biét vao cac dip I& trong cua
dinh nhu 1& hoi chinh dién ra vao ngay 10 thang 2 4m lich hang nim sy
tham gia cia cac cu 0ng, cu ba,... trong phuong da dong gop quan trong
vao Viéc té chire thanh céng I8 hoi caa dinh.

2.1.5. Co ché phéi hop giira cac chii thé quan ly

MJdi cha thé trong cong tac quan ly ¢ nhitng hoat dong riéng biét
nhung déu cd sy phdi két hop dé dam bao thuc hién tét nhiém vu chung d6
la quan 1y di tich dung theo nhitng gié tri van hoéa duoc bao ton qua nhiéu
thé heé.

Qué trinh quan ly di tich dinh Linh Pam dugc thuc hién nhat quan
theo phan cap quan Iy cy thé. Vé mit hanh chinh nha nuéc 1a sy quan Iy tir
UBND thanh phé Ha Noi xuéng dén quan Hoang Mai roi dén UBND
Hoang Liét. V& mat chuyén mén, dinh Linh Pam chiu sy quan Iy tr Bo
VHTTDL, S& Van héa va Thé thao thanh phé Ha Noi, BQLDT va danh
thang Ha Noi. Trong thyuc hién co ché phdi hop quan Iy di tich, Ban Quan
ly di tich lich sir van hoa quan Hoang Mai, UBND phuong Hoang Liét,
UBND quan c6 vai trd quan trong, truc tiép tham gia viéc quan ly di tich va
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dinh huéng cho cong ddng trong cdng tac quan ly di tich qudc gia dinh
Linh Dam.

Su phéi hop nay duoc tuan thu theo quy dinh tir trén xudng va tir
duéi 1én, co quan quan 1y céc cap ludn thuc hién chtc ning chi dao, giam
sat kiém tra viéc thuc hién cac chuong trinh, dy an duoc trién khai cu thé
cho dinh Linh Pam. Nguoc lai co quan quan ly cip dudi ¢ trach nhiém
thuong xuyén béo céo 1én co quan quan ly cap trén vé tinh hinh di tich véi
cac noi dung cu thé nhu: 1/Tinh trang k¥ thuat cua di tich; 2/Viéc bao vé
hién trang cua di tich; 3/Cong tac quan ly, to chic I& hoi; 4/ Nguon luc va
viéc huy dong, st dung cd hiéu qua ra sao... Xét theo nguyén tic phdi hop
c6 tinh hé thdng tir co quan quan 1y nha nuéc & cap thanh phd dén don vi
truc tiép nhat 1a Ban Quan Iy di tich.

Trén thyc té, viéc thuc hién co ché phdi hop quan ly gitta cac cap da
duogc thuc hién dong bo va cé hé thdng, mang lai nhitng két qua kha quan
trong céng tac quan Iy tai dinh Linh Dam. Noi dung caa quy ché phdi hop
gom xay dung va thuc hién quy hoach, ké hoach, chinh sach bao ton, phat
huy gi4 tri cac di tich dinh Linh Pam; 1ap ho so khoa hoc di tich, di san van
hoa phi vat thé va suu tim hién vat lich st van hoa; thuc hién quy hoach,
dé an, dy &n tu b di tich, sinh thai, canh quan va maéi truong; thanh tra,
kiém tra xt ly vi pham trong cong tac bao ton, phét huy gia tri di tich;
tuyén truyén, quang ba, té chic 18 hoi, thu hit khach tham quan gan Véi
phéat trién du lich, dich vu. S& Van hoéa va Thé thao thanh phé va UBND
quan Hoang Mai ky két Quy ché phéi hop to chicc cac hoat dong tham
quan, trung tu di tich, nham ting cuong cong tac tuyén truyén quang ba van
hoa, du lich théng qua cac hoat dong trai nghiém da dang va giau tinh nhén
van tai di tich dinh Linh Dam; gido duc truyén thong tai thé hé tré, dic biét

1 tang 16p hoc sinh, sinh vién théng qua hinh thic trai nghiém thyc té tai di
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tich dinh Linh Pam; viéc t6 chtc hoat dong trai nghiém sé& lién két diém du
lich tai di tich dinh Linh Pam véi cac diém du lich khac trong thanh phé
nham phat trién chudi du lich lich st - gio duc tai Ha Noi. Phong Vian hoa
va Théng tin quan Hoang Mai can tu van cho ldnh dao mé cac 1op bdi
dudng chuyén mdn ngan han vé vian héa, quan 1y van hoa, vé nghiép vu
bao t6n, bao tang cho luc luong quan 1y cac di tich trén dia ban quan; dong
thoi nang cao nhan thic cia ngudi dan phuong Hoang Liét vé bao ton di
tich gan véi phat trién du lich, ddy manh phat trién du lich cong dong.

Theo Quy ché phéi hop trong cong tac bao ton, phét huy gia tri di tich
lich sir van hoa ctia quan, S& Vian hoa va Thé thao thanh phd Ha Noi va
UBND quan Hoang Mai s€ thuong xuyén thong bao cac hoat dong phat
sinh; dinh ky 6 thang, hang nam c6 trach nhiém gui cac bao céo hoat dong
dé céc bén clng nam bat thdng tin, thuan lgi cho céng tac phdi hop bao ton
va phéat huy gia tri di tich trén dia ban.

Thoi gian qua, dac biét trong giai doan 2015-2020, cong tac quan ly
nha nude vé di tich trén dia ban thanh phd Ha Néi da dat duoc nhiéu thanh
tich quan trong, dac biét la céng tac bao vé va phat huy gia tri cac di tich
lich sir - van hoa. Hoat dong phdi hop giita cac cip ¢ su nhip nhang, thong
nhat va dong bd. S¢ Van hoa va Thé thao Ha Noi di chi dao, huéng dan
UBND quan Hoang Mai, UBND phuong Hoang Liét, Ban Quan ly di tich
lich sir van hoa cua quan thuc hién cong tac quan ly dinh Linh Bam theo
cac quy dinh caa phap luat vé di san vin hoa.

CAc to chirc doan thé nhu Hoi nguoi cao tudi, Hoi Phu nit, Cong an
phuong, Hoi Cuu chién binh, Poan thanh nién... va nguoi dan phuong
Hoang Liét ¢ vai trd quan trong va tham gia truc tiép vao viéc quan Iy cac
di tich nay. Trong cong tac quan ly di tich lich sir dinh Linh Dam, c6 su

phan cap rd rang caa mdi cap va mdi don vi truc thudc thuc hién cac hoat
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dong quan ly, bao ton, ton tao va phat huy gia tri di tich dinh Linh Pam. S¢
Vin hoa va Thé thao giao cac phong chiic ning nhu phong Quan ly di san
van hoa, phong Xay dung Nép séng vin hoa va Gia dinh, Thanh tra SO
thuc hién quan 1y nha nuéc vé di tich lich su - van hoa, 18 hoi tai di tich,....
Phong Vin héa va Thong tin quan Hoang Mai huong dan chuyén mon
nghiép vu vé linh vuc van hoa, di san van hoa, di tich lich sir - vin hoa,
thuc hién cong tac bao vé va phat huy gia tri di tich, phdi hop véi cac co
quan lién quan dé kiém tra, thanh tra tai cac di tich lich str dinh Linh Pam.
2.2. Quan ly ngudn lwe co sé vat chat va tai chinh

2.2.1. Qudn ly co sé vdt chdt ciza Pinh

Trong nhitng nam qua, Bang uy, UBND quan Hoang Mai va phuong
Hoang Liét da tién hanh nhiéu phuong thirc huy dong, quan ly va sir dung
cac ngudn lyc dé dap tng cho cong tac quan ly, bao tén, phat huy gia tri
cua di tich quoc gia dinh Linh Pam. Bén canh nguén luc duoc Nha nudc
cap, chinh quyén dia phwong da tuyén truyén, van dong cac don vi, t chuc,
ca nhan, doanh nghiép, cong dong dan cu, nhan dan trong va ngoai dia ban
tham gia ung ho, dong gop tinh than, vat chat, con nguoi; dong thoi thyuc
hién viéc quan ly, st dung mot cach twong d6i hop Ii, hiéu qua, nho d6 da
dat duoc nhitng thanh tyu déng ké.

Phuong Hoang Liét da diy manh cong tac huy dong nguon lyc vat
chat cho cac hoat dong quan ly, bao tdn va phat huy gia tri cua dinh Linh
Pam. Van dong cac t6 chirc, ca nhan, cong dong dan cu, con em Linh Pam
trén moi mién té quéc da cong dirc dé tu b, ton tao di dinh Linh Dam.
Ngudn kinh phi nay duoc UBND phuong truc tiép ding ra thu nhan va co
ké hoach chi tiét vé str dung.

Qua khao sét thuc té cho thy, ngoai hinh thic cong duc bang tién

mat, c4c tap thé ca nhan con cong dic d6 tho tu, hay stc lao dong trong
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viéc bao vé, tu bo, giit gin di tich. Tiéu biéu nhu: Gia dinh 6ng Nguyén
Vin Thanh ung ho xay dung cong tam quan coa chua, Gia dinh 6ng
Nguyén Vinh ung ho chudng ddng, dinh, hac... Cong dirc cua cac tap thé,
ca nhan déu c6 so sach ghi lai va dugc khic trén bia cong duc & dinh.

2.2.2. Qudn ly tai chinh

Trén co s nguodn kinh phi duge Nha nuéc cidp, UBND phuong
Hoang Liét, UBND quan Hoang Mai phan b cho viéc tu bd, tén tao va to
chte 18 hoi hang nam theo béo céo, dé xuat cua Ban quan Iy céc di tich lich
st van hoa cua quan; kinh phi cac nim khong giéng nhau, thuong tir 15
triéu dén 20 triéu. Bén canh d6, UBND phuong Hoang Liét da sir dung
kinh phi ctia dia phuong hd trg cho cong tac quan ly di tich dinh Linh Dam
mdi nam 3.000.000 dong.

Trong cOng tac quan ly tai chinh, hang nam, Ban Quan ly cac di tich
cua quan Hoang Mai xay dung ké hoach quan Iy, sir dung kinh phi hoat dong
mot cach cu thé trinh UBND phé duyét. Nguon tai chinh cua di tich bao gom
cac ngudn tir Ngan sach nha nuéc va ngudn kinh phi huy dong tir xa hoi hoa.
Ngudn ngan sach la cac chuong trinh tu bd, phuc hdi, tu sira di tich dwoc
Trung wong va thanh phd dau tu, cip kinh phi théng qua cac chuong trinh
muc tiéu, chuong trinh cdng tro; ngudn kinh phi xa hoi hoa 1a ngudn kinh
phi dugc huy dong tir nhan dan, do nhan dan déng gop va cac ngudn huy
dong hop phap khac. Cac ngudn luc nay sir dung cho hoat dong 18 hoi, bao
t6n va phat huy gi4 tri di tich, mua siam trang thiét bi, co sé vat chat phuc vu
hoat dong cua di tich. Trong thoi gian qua, tai di tich dinh Linh Dam chua co6
ngudn kinh phi tir ngudn thu dich vu.

Ngudn tai chinh chi cho cac hoat dong tu bd, ton tao, mua sam, sira
chira co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu di tich ciing dugc UBND phuong
quan Iy mét cach cong khai, minh bach, thuc hién nghiém theo Luat Ngan

sach nha nudc; viéc quan ly tai chinh cua di tich co su phan cong cu thé ti
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ting t6 chuc, ca nhan. Theo do, 1& hoi do phudng to chuc va quan 1y, ngudn
kinh phi t6 chuc 18 hoi duge huy dong tir ngudn xa hoi hoa, sau khi 18 hoi két
thac UBND phuong sé& tong két cac khoan thu, chi. Sé kinh phi con lai (néu
c6) s& dugc giao cho cho t6 dan phé 12 va cac cu dé dung trong cac hoat
dong thuong xuyén tai di tich. Bi véi ngudn chi Ion, phuong s& ¢ van ban
Xin chu truong, ¥ kién chi dao cia UBND quan dam bao thuc hién théng nhat,
dung quy dinh. C4c cap quan Iy nha nuéc déu néu cao tinh than tiét kiem,
chéng tham nhiing, lang phi trong cong tac quan Iy tai chinh cua di tich.

Sau cac dot phat dong ung ho hay 18 hoi, UBND phuong Hoang Liét déu
tién hanh tong két, cong khai cac khoan thu chi trén hé théng truyén thanh
dé nhan dan nam duoc va cling tham gia giam sat.

Pinh Linh Pam chua thyc hién viéc ban vé tham quan. Nguon thu
kinh phi tir viéc dit Ié cia nhan dan, du khach duogc giao cho Ban tri su,
Ban chap tac quan ly, sir dung vao viéc huong diang, sam sira 18 vat clng
trong cac ngay ram, mung mét hang thang...

2.3. Cac hoat dong quan ly di tich dinh Linh Pam
2.3.1. Trién khai thuc hién va ban hanh véin ban qudn Iy nha nwéc

Hoat dong trién khai thuc hién va ban hanh vin ban quan 1y nha
nuéc mot cach kip thai, phi hop tinh hinh thyc tién gip cbng tac bao ton
va phét huy gia tri di tich dinh Linh Bam dat hiéu qua cao.

UBND thanh phd Ha Noi di kip thoi ban hanh va phé duyét ké
hoach bao vé khan cap d6i véi cac di tich qudc gia trong diém, ban hanh
quy dinh cu thé danh muyc di tich wu tién dau tu va huy dong nguén luc xa
hoi hoa dé tu bo, ton tao. Clng véi d6 1a Quy ché bao vé va phat huy gia tri
di tich trén dia ban thanh phd va co ché phdi hop lién nganh dé quan 1y di

vit, co vat trong cac di tich lich st.
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Nhan thirc duoc vai tro cia hoat dong bao vé va phat huy céc gia tri
cua di tich d6i v&i su phat trién kinh té caa thanh phd, UBND thanh phé Ha
Noi di ban hanh cac chi thi, quyét dinh vé di tich nhu:

Chi thi s6 05/2002/CT-CT ngay 16 thang 5 nam 2002 cua Chu tich
UBND thanh phé vé viéc “Trién khai thi hanh Luét Di san van ho4”. Chi
thi nay chinh la tién dé cho hoat dong bao ton va phat huy gia tri cac di tich
cua thanh phé.

Quyét dinh sb 48/2016/QD-UBND cua UBND Thanh phé Ha Nbi vé
viéc ban hanh Quy ché quan Iy, bao vé va phét huy gia tri di tich lich str -
van hoa va danh lam thang canh trén dia ban thanh phd Ha Noi. Quyét dinh
31/2021/QD-UBND Ha Noi stra d6i, bo sung Quy ché quan Iy, bao vé va
phat huy gia tri di tich lich sir van hoa va danh lam thang canh. Nhiing van
ban nay c6 tinh dinh hudng mét cac lau dai cho hoat dong quan ly di tich
trén dia ban thanh phd Ha Noi n6i chung va quan Hoang Mai noi riéng.

Viéc quan ly, bao vé va phat huy gié tri di tich dinh Linh Pam duoc
thuc hién theo cac quy dinh phap luat vé di san vin hoa, dic biét theo quy
dinh phan cap quan ly, bao vé va phat huy gia tri di tich lich sir vin hoa,
danh lam thang canh trén dia ban thanh phé Ha Noi tai Quyét dinh s6
31/2021/Qb-UBND; cac van ban chi dao cua UBND quan Hoang Mai va
phong Van hoa va Thong tin cta quan.

Can ct tinh hinh thyuc té hang nim, UBND quan Hoang Mai giao
cho Ban Quan ly cac DTLS cuaa quan nhirng nhiém vu quan trong cua
nam va cac hoat dong I& hoi, bao tén va phat huy gia tri di tich trong
nam. Vi vay, doi hoi Ban Quan Iy cac di tich phai 1én nhitng ké hoach cu
thé, chi tiét ting thang, ting quy, timg nam. Ngoai ké hoach hoat dong
hang nam, can ct nhiém vu UBND quan giao, Ban quan ly cac DTLS lap

ké hoach t6 chuc cac hoat dong, dam bao cac hoat dong cua di tich duoc
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trién khai thuc hién ding quy dinh, dap ¢ng nhu cau vin hoa tin ngudng
cua nhan dan.

Khi to chtic, ca nhan phat hién di tich c6 dau hiéu xuéng cap hoic bi
xam hai, kip thoi théng bao cho UBND phuong Hoang Liét, BQLDT dé
kip thoi kiém tra, xay dung phuong 4n bao vé, bdo cdo UBND quan, So
Vin héa va Thé thao theo quy dinh.

Viéc ban hanh cac van ban phap ly kip thoi, bam sat chu truong,
dinh huéng cia Pang va Nha nudéc, tao diéu kién quyét dinh dbi voi viec
bao ton va phét huy gié tri di tich lich sir van hoa, tao co s phap 1y, gop
phan dinh hudng, cu thé hoa, kip thoi hd tro hoat dong bao tdn va phat huy
gia di tich, giai quyét cac khé khin, vuéng mac dé huy dong tong hop céac
ngudn luc cho cdng tac quan 1y di tich dinh Linh Dam.

Ba N. - Phong Van hoa va Thong tin quan Hoang Mai, don vi quan ly
cap quan cho biét:

Phong Van hoa va Thong tin quan Hoang Mai da tham muu cho
UBND thanh phé ban hanh Quy ché quan 1y di tich trén dia ban,
tham muu Hoi déng nhan dan Thanh phd ban hanh nghi quyét
riéng vé bao ton va phét huy gia tri DSVH trén dia ban thanh phé
noi chung, di tich lich s dinh Linh Pam néi riéng, tao co s¢ dé
cac cap, cac nganh clng toan thé cong dong cuing chung tay bao
vé di san [PVS, ngay 22/8/2022].

Vé hoat dong tham muu quan 1y nha nudc vé phat huy gia tri di tich
trong chirc ning quyén han cua Phong VH-TT c6 chirc ning nhiém vu
trong tham muu quan 1y nha nuéc vé di san vin héa, tic 1a tham muu ban
hanh cac van ban ¢6 ndi dung chuyén moén sau nhu ra soat, kiém ké hién
vat, dd tho tu, 1ap hd so xép hang, hd so tring tu, ton tao nham hd trg cho

hoat dong quan 1y di tich dinh Linh Pam c6 hiéu qua nhat. Bén canh d6
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phong ciing tham muu UBND quan Hoang Mai trién khai cac vin ban cua
Trung wong, thanh phd vé cong tac quan Iy hoat dong cua cac di tich, I& hoi
trén dia ban quan néi chung va quan Iy, bao ton, phat huy gia tri di tich lich
sir dinh Linh Bam néi riéng; huéng dan UBND phudng Hoang Liét to chuc
cac hoat dong bao vé va phat huy gia tri di tich, I& hoi, cac hoat dong vin
hoéa vin nghé tai di tich theo dung quy dinh cta phap luat; phéi hop véi co
quan thdng tan, bao chi ting cudng cong tac tuyén truyén, quang ba, gioi
thiéu vé cong tac bao ton, phat huy gia tri di san van hoa vat thé va phi vat
thé tai di tich dinh Linh Pam.

Thuyc hién chi dao cia UBND quan Hoang Mai, phong VH-TT da
ban hanh cac vin ban vé viéc tién hanh cong tac quan ly tai cac di tich trén
dia ban quan, tiéu biéu nhu:

Cong van s6 05/VHTT-HC, ngay 10/2/2022 cta Phong VH-TT vé
viéc thuc hién chi tra kinh phi hd tro Ban quan ly di tich cac phuong va
thuc hién ky hop dong nguoi trong coi cac di tich di dugc xép hang trén
dia ban quan nam 2022.

Cong van s6 41/VHTT-HC, ngay 26/8/2022 cua Phong VH-TT vé
viéc ra soat, dé xuat tu stra cap thiét cac di tich trén dia ban nim 2022.

Cong van s6 24/VHTT-HC, ngay 14/9/2022 cua Phong VH-TT vé
viéc ra soat, dé xuat tu sira cap thiét cac di tich dd xép hang trén dia ban
nam 2022.

Trong nhitng nam qua, cap uy Pang, chinh quyén phuong Hoang
Liét ludn bam sat cac van ban chi dao cia Pang, nha nudc, cac co quan
chtrc nang dé thuc hién hoat dong quan ly di tich kién tric - nghé thuat
qudc gia dinh Linh Pam; nhan thac dung vi tri, vai trd, tim quan trong cua
viéc xay dung, ban hanh, thuc hién cac van ban quy pham phéap luat. Chinh

Vi Vay, cac vin ban dd duoc ban hanh twong ddi kip thoi, vé co ban dap
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tmg duoc y8u cau quan 1y nha nuée ddi véi DT LSVH & phuong; chat
luong cac vin ban ngay cang duoc nang cao, khic phuc duoc phan nao tinh
trang ban hanh vin ban trai tham quyén, giao quyén chong chéo, dam bao
tinh hop phap, hop hién, tinh kha thi, mang lai nhiéu két qua tét trong qua
trinh thuc hién.

Cac hoat dong quan ly, tu bo, ton tao di tich lich sir dinh Linh Pam
dugc UBND phuong Hoang Liét thuc hién theo ké hoach da dé ra. UBND
Hoang Liét da tham muu, phdi hop voi Phong Vian hoa va Théng tin, So
Vin hoa va Thé thao thanh phé HN dé nghi UBND thanh phd, B VH,
TT&DL trién khai tu bé di tich lich sir dinh Linh Pam theo quy dinh.

2.3.2. Tuyén truyén, phé bién phdp ludt vé bdo vé di tich

Xac dinh cong tac tuyén truyén, pho bién, gido duc phap luat dong
vai trd quan trong trong hoat dong t6 chic thuc hién phap luat, nham nang
cao kién thirc va hiéu biét phap luat cho can bo, nhan dan, gép phan ngin
ngtra, han ché céc hanh vi vi pham phap luat do thiéu kién thirc vé phép
luat. B4 twong tuyén truyén cha yéu tap trung vao ngudi dan trén dia ban
phuong Hoang Liét. Ngudi dan duoc tiép can mot cach day du, co hé thdng
nhitng quy dinh vé quan Iy, bao ton va phat huy gié tri Di san, cac quy dinh
vé phan ving bao vé Di san, dac biét 1a viéc thuc hién cac quy dinh vé quan
ly trat tu xay dung - mot noi dung kha mai mé, nhung c6 lién quan truc tiép
dén cudc séng cua tirng ho dan trong pham vi Di san.

Trong nhitg nam, thyc hién chu truong cia Pang va Nha nudc vé
bao tén va phét huy gié tri cac di san van hoa gin vai phat trién du lich bén
viing. Pay la giai doan cac chu truong, chinh sach va hé théng cac quy dinh
phap luat vé cong tac quan ly, bao ton va phét huy gia tri Di san duoc bd
sung, hoan thién danh dau boi viéc ra doi hang loat cac vian ban quan trong.

Vi vay, noi dung tuyén truyén, tiép tuc phd bién cac chu truong, cac quy



49

dinh phép luat vé bao vé di san, bao vé moi truong bam sat véi noi dung
cac van ban chi dao.

Hién nay, cong tac quan ly, bao tén va phat huy gia tri di tich dinh

Linh Pam d3 di vao né nép, su phdi hop giira cac &, nganh, dia phuong da
chat chg, kip thoi, hé thong cac vin ban quy pham phap luat vé quan 1y,
bao t6n va phat huy gia tri di san co ban day du, hé théng méc gidi khoanh
ving khu vuc bao vé, phan dinh ving 161, ving dém di tich dugc trién khai
thuc hién.

Ong C. - Uy ban nhan phuong Hoang Liét, quan Hoang Mai cho biét:
Phuong di thuc hién tuyén truyén phap luat vé di san van hoa
bang nhiéu hinh thiac nhu phat loa, 16ng vao cac cudc hop sinh
hoat cua to dan phé,... timg budc nang cao nhan thic cia nguoi
dan vé bao ton va phét huy gia tri cac di san vin hoa trén dja ban,
tor d6 khoi day y thuc tu nguyén, tu giac chung tay bao vé cua
nguoi dan va thu hat duoc nhidu ngudn lyuc tir viéc xa hoi hoa
cho viéc bao ton di san [PVS, ngay 4/5/2022].

Nhan thirc ctia nguoi dan vé Luat DSVH va van dé bao ton, phat huy

di tich 1a vd cing quan trong ddi véi mdi dia phuong. Do d6, UBND
phuong Hoang Liét da tap trung théng tin, tuyén truyén vé duong 16i, chinh
sach cua Dang, phap luat caa Nha nude dén toan thé can bo, dang vién, hoc
sinh,... va nhan dan tai dia ban vé bao ton va phat huy gia tri di san vin hoa,
di tich lich sir van hoa. Thong qua hoat dong tuyén truyén nang cao nhan
thirc ciia nhan dan vé bao vé va phat huy cac gia tri di tich.

Hoat dong tuyén truyén, phd bién, gido duc phép luat vé vin hoa da

dat nhiing két qua tich cuc, vai trd, trach nhiém caa chinh quyén, can bo
cha chét dai dién to chire, doan thé céc to dan phd, cac phuodng trén dia ban

quan Hoang Mai duoc nang 1én, dac biét 1a kién thac phap luat veé trat tu
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xay dung, quan ly, sir dung dat dai trong pham vi di tich da duoc phd bién
sau rong dén cac doi ngii can bo, dang vién va cac tang 16p nhan dan tai cac
phuong vi vay cac hanh vi vi pham vé trat ty xay dung, quan ly, st dung
dat dai di tich c6 xu hudng giam, khong phat sinh truong hop vi pham phuc
tap, nghiém trong.

UBND phuong Hoang Liét da thyuc hién tét cong tac quan ly di tich,
quan ly va té chic 18 hoi tai di tich dinh Linh Dam, qua d6 gop phan bao vé
va phét huy gi4 tri van hoa tot dep, gin giir truyén théng, thuan phong my
tuc cua dan toc. Bé co duoc két qua nay, trong nhitng nim qua, cic cap
chinh quyén, cac doan thé di to chuc tét cong tac tuyén truyén vé di tich
dinh Linh Pam, 1& hoi cua dinh va tin nguong tho thay than Bao Ninh
Vuong, tri an cong duc cac bac thanh linh thiéng co cong vai dan lang Linh
Pam, vé 18 hoi cua dinh téi dong dao nhan dan va du khach trong ving.

Cong tac tuyén truyén, pho bién cac chinh sach phap luat cua Nha
nuéc, cua Thanh phd vé bao vé va phat huy gia tri di tich lich sir - van hoa,
di tich lich st dinh Linh Pam duoc thuc hién dudi nhiéu phuong thirc nhu:
Thuong xuyén tuyén truyén trén Cong thong tin dién tir quan Hoang Mai,
Pai phat thanh ctia phuong va trong 18 hoi truyén théng cia dinh. To chuc
tuyén truyén truc quan bang pa nd, bang zon nham quang ba 1& hoi dinh Linh
Pam VA trén cc tuyén duong vao di tich. T6 chirc don tiép, cung cap thdng
tin tuyén truyén vé 18 hoi cho cac co quan truyén hinh, co quan théng tan béo
chi ciia Trung wong va thanh phd. Khdng chi vay, céng tac tuyén truyén con
duoc trién khai thdng qua cac hoi nghi cia UBND phuong, cac budi sinh hoat
cta cac doan thé nhu Hoi Cuu chién binh, Doan Thanh nién, Hoi Phu nit, Hoi
Nong dan, Hoi nguoi cao tudi, sinh hoat chi bo,... tai cac to dan phd cua
phuong. Ngoai ra, mot sb can bo caa Phong Vin hoa - Thong tin, Ban Quan

ly di tich danh thang Ha Noi da viét mot s6 bai bao, bai nghién ctu vé di
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tich dinh Linh Pam. Thong qua cac hinh thic tuyén truyén ké trén, nhan
thic cua dai da sd can bo, nhan dan trén dia ban phuong Hoang Liét vé
cong tac bao vé va phét huy gia tri di tich dinh Linh Bam dwoc nang cao
dang ké.

Tuy nhién hoat dong tuy@n truyén, phé bién, phét huy gia tri di tich
dinh Linh Pam con gap mot s6 kho khan han ché do thanh phan tham gia
dang trong tinh trang gia héa vé do tudi, hinh thuc tuyén truyén chwa phong
phu, da dang nén chua thu hit duoc su tham gia cua thé hé tré. Dic biét,
quan tam dén viéc cham soc dinh, tham gia vao 1& hoi hién nay chua yéu la
nhitng ngudi cao tudi trong phudng. Gidgi tré it quan tam va khéng téi dinh
vao cac dip I& trong.

Trai qua giai doan trung tu, ton tao kha dai, hi¢n nay, di tich dinh Linh
Pam di hoat dong binh thuong trd lai va tré thanh dia diém vé ngudn doi
Véi nhitng ngudi con xa qué huong. Di tich dinh Linh BDam dugc quan tdm
bao ton va phét huy gia tri, khai thac tiém nang, thé manh dé thuc day phat
trién du lich, phét trién kinh té-xa hoi trén dia ban phuong Hoang Liét.

2.2.3. Tu ba, tdn tgo di tich kién trac - nghé thudt dinh Linh Pam

Pé hoat dong tu bd va tén tao dinh Linh Pam dat hiéu qua, UBND
phuong Hoang Liét, UBND quan Hoang Mai da trién khai huéng dan thyc
hién cac quy dinh cua nha nude nhu: Luat Di san van hoa, cac Nghi dinh,
Thong tu vé quan ly di san van hoa, di tich lich sir van hoa, ddng thoi phd
bién noi dung dén cac can bd, cbng chic va nhan dan trén dia ban
phuong Hoang Liét. Bam bao cdng tac tu bo, ton tao, chdng xudng cip
cho cac hang muc cua di tich duoc thiét thuc va dat hiéu qua cao, S&
Vin héa va Thé thao phéi hop véi chinh quyén dia phuong, BQL cac DT
quan da khao sat, danh gia hién trang di tich dé lya chon hang muc, cau

kién da xudng cap can thiét tu bo, tir d6 dua ra cac phuong an tu bo tot
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nhét trén nguyén tac giir gin tdi da cac yéu té géc caa di tich. Cian cir vao
gia tri, mac d6 hu hong va quy mé tu b, ton tao cua cac hang muc, BQL
cac DT tham muu cho UBND phudng Hoang Liét xay dung hd so, to
trinh vé viéc tu b, ton tao di tich; hd trg kinh phi tu bd, tén tao, chéng
xubng cap di tich. Pay 1a hd so tu b, ton tao tong thé di tich vao nam
2020, trong d6 c6 03 phan: gigi thiéu vé lich su, gia tri cua Pinh Linh
Pam; danh gia tinh trang xudng cip cua Pinh, trong d6 néu cu thé vé
nhitng chi tiét co sd vat chat bi hong, va, nat, 10n... va su xuéng cap cua
hé thong thoat nudc, dién, canh quan méi trudng; phuong an tu bo, tén tao
dé Pinh chinh thuc duoc stra chita tong thé, dam bao su an toan, gia tri vé
lich st - kién trdc - nghé thuat.

Tinh trang xuéng cap cua di tich trude khi tu bo, ton tao dugce danh
gia trong hd so. Hién trang chung:

- Tong thé chua c6 quy hoach cu thé dang d6i, ré rang, canh quan
chua dong bo, khong tuong xang vai di tich, hé théng ha tang chua duoc
dau tu chu trong, canh quan rat hoang tan. Thoi diém d6, muén di vao di
tich phai di qua 2 cong phu phia sau va bén trai cua di tich.

- Cac hang muc cong trinh con toa dai dinh, nha Ta, hiru mac, buc
binh phong, giéng dinh va 2 cong phu con kién triic co truyén thdng, tuy
nhién dugc stra chira chap va bo sung khong dong bd nén khdng phi hop
véi kién trdc gbc cua di tich, dong thoi tudi tho khdng cao do vat liéu xay
dung chat lugng thap.

- Qua khao sét, hién trang thay ré cac phan cot - xa - bay - mai - vach
bi hu hong toan bo hoac cuc bg; tuwong bi nat, IGn mong; mai x6 dot; san lat
chap va... Pong thoi, hé théng ha tang vé thoat nuéc, hé thong dién dén déu
chua van hanh ddng bo va ao hd, san vuon canh quan déu chua duoc vé

sinh, don dep gay 6 nhiém méi trudng.
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Nhu vay, nhin chung, can tu b ton tao di tich Dinh lang Linh Dam
dé khic phuc 02 han ché 16n @6 1a: kién tric chwa déng bo va tinh trang
Xubng cap cua co sd ha tang.

Bén canh viéc tham muu, trién khai va ban hanh cac van ban quan Iy
di tich, hoat dong 1ap quy hoach, du &n, hd so bao tdn di tich lich sir dinh
Linh Pam ciing duoc cac cap, cac nganh quan tam. UBND quan di chi dao
cac phong chtrc ning, cac don vi lién quan 1ap hé so quy hoach di tich lich
st dinh Linh Pam. Nham dam bao quy dinh vé bao vé di tich, tranh viéc
cac ho dan quanh di tich 1an chiém dién tich cua di tich, UBND phuong
Hoang Liét da phéi hop véi Ban Quan ly Di tich Danh thing Ha Néi, S&
Tai nguyén Moi trudng va cac don vi lién quan do dac, trich luc ban d6 khu
vuc khoanh vang bao vé di tich. Ngoai ra UBND phuong Hoang Liét chi
dao BQL cac DT cua quan thuong xuyén kiém tra, nhac nhd ngudi dan sinh
séng khu vuc quanh di tich tuyét dbi khéng lan chiém, vi pham dat dai
thuoc di tich.

Cong van s6 3220/BVHTTDL-DSVH 21/01/2019 cua Bo Van hoa,
Thé thao va Du lich vé viéc thoa thuan chu trwong 1ap du &n tu bd, tén tao
di tich dinh Linh Pam, thanh phé Ha Noi. Trong d6, Bo ddng y va voi
théng nhat voi dé nghi cia UBND thanh phd Ha Nai vé viéc 1ap du an xay
dung mai cac hang muc dinh, cong, nha khach va bao quan, tu bé ta hiu
hanh lang, cdng trinh vé sinh cua di tich. Vé kinh phi, UBND thanh phé Ha
Noi xem xét chu dong can ddi kinh phi tir ngan sach dia phuong va huy
dong cac ngudn kinh phi hop phap khac dé thyuc hién du &n trén. Dén nam
2020 dinh Linh Pam da chinh thirc budc vao giai doan tu b, tén tao Ion
nhat do chu dau tu 1a don vi Ban quan ly du an dau tu xay dung quan
Hoang Mai, don vi tu van 1a Cong ty c6 phan dau tu xay dung cong trinh
Vin hoéa & Thoi dai véi tong so von Ién téi 15 ti dong. Dén thang 12/2022
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dinh Linh Pam d3 duoc tu bd hoan thién cac hang muc va nim 2023 bat
dau ma cira tro lai hoat dong binh thuong. Vi vay, trong nhimg nim qua, di
tich dinh Linh Pam da duoc cac cip chinh quyén va nhan dan dia phuong
bao vé tot, dam bao khéng xay ra hoat dong 1an chiém, xam pham di tich;
duoc tu bo, ton tao bang ngudn kinh phi cia Trung wong tir Chuong trinh muc
tiéu quéc gia vé phat trién van hoa, day chinh la nguén dong luc Ién cho cong
tac quy hoach, bao quan, tu bd va phuc héi di tich tai dinh Linh Dam.

Ong T. - Uy ban nhan dan quan Hoang Mai cho biét:

Viéc quan ly hoat dong tu b, ton tao, phuc hoi di tich trén dia
ban quan noi chung va tai di tich dinh Linh Pam noéi riéng da
dugc Thanh ay, UBND thanh phé hét stc quan tam, tao diéu
kién. Pinh Linh Pam la mot trong sé cac di tich qudc gia trén dia
ban thanh phd dugc B Vian héa, Thé thao va Du lich hd trg kinh
phi tu stra cap thiét theo Chuong trinh Muc tiéu phat trién vin
hoa giai doan 2018-2021. Pay chinh la dong luc cho hoat dong
bao vé va phat huy gia tri di san van héa dan toc [PVS, ngay
12/3/2021].

Theo tim hiéu, khao sat caa ching tdi, trong nhitng nim qua, hoat
déng tu bo, ton tao, bao quan va phuc hoi di tich dinh Linh Pam dugc cac
cap chinh quyén va dia phuong thuc hién ding theo quy dinh cua Trung
wong va thanh phd. Cong tac tu b, ton tao di tich qudc gia dinh Linh Pam
da nhan duoc su quan tdm cua cac cap, duoc bé tri cac ngudn luc dé thuc
hién do day 1a di tich co gia tri lich str, gia tri kién tric - nghé thuat va gia
tri tam linh dac sac.

Noi dung tu bé, tén tao di tich dinh Linh Pam duoc thuc hién theo
quy dinh tai Biéu 15 Nghi dinh 166/2018/ND-CP bao gém céc néi dung
chinh: Thuyét minh dy &n tu bo di tich; bd anh mau kich thude 10 x 15 cm,


https://lawnet.vn/vb/nghi-dinh-1662018ndcp-tham-dinh-phe-duyet-quy-hoach-phuc-hoi-di-tich-lich-su-van-hoa-62838.html
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chup vao thoi diém khao sat, thé hién téng thé va ting hang muc di tich,
két cau tiéu biéu, hién vat, tinh trang k¥ thuat caa cong trinh; thiét ké co s
cta du an tu bé di tich véi nhitng noi dung chi tiét, cy thé.

Tham quyén 1ap, tham dinh va phé duyét du &n bao quan di tich
dugc quy dinh 1a cdp nao ra quyét dinh xép hang di tich, cap d6 c6 tham
quyén cho phép lap hé so, tham dinh va phé duyét ho so. Hoat dong tu bo
tap trung vao ndi dung co ban la phong ngira, han ché nguy co xam pham,
huy hoai di tich, thudng xuyén kiém tra, phat hién cac hang muc xudng cap
dé c6 phuong an tu bo, ton tao kip thoi, dic biét 1a cac cau kién gd bi muc,
mot ¢ nguy co sap d6 nham dam bao an toan cho nhan dan va du khach
dén tham quan, chiém bai va thuc hanh cac nghi I& tin ngudng. BQL cac
DT cta quan kiém tra dinh ky 3 thang 1 lan dé kip thoi phat hién va xu ly
cac nguy co gay hai, Xxdm hai di tich nham dam bao gitt gin tinh nguyén gdc
caa hién vat, co vat. Hang nam, UBND phudng Hoang Liét déu bé tri mot phan
kinh phi cho hoat déng bao quan hién vat, hoat dong phong ngtra, chdng trom
cap cd vat va chay nd tai di tich.

Cung véi cac ho dan sinh séng xung quanh Pinh, chi T. - Nguoi dan
sinh sdng tai T6 dan phé sb 12, phuong Hoang Liét 1a mot gia dinh c6 dong
gop tich cyuc trong cong tac bao ton, tu bd di tich cho biét:

Trong nhirng nim qua, gia dinh chi va cac to chuac, ca nhan cung
v6i nhan dan dia phuong di tham gia vao hoat dong tu bo, tén
tao di tich dinh Linh Pam theo nhiéu hinh thac khac nhau voi
phuong cham “nha nudc va nhan dan cung lam”. Viéc tham gia
tu bo, tén tao khdng chi bang hién vat, bang tién ma con 1a cong
stc caa nhiéu ngudi dan séng trén dia ban phuong Hoang Liét.
Nhiéu nguoi 12 con em & nudc ngoai cling gui tién vé dé tham gia
dot trung tu l6n vao nam 2020 vira qua [PVS, ngay 2/2/2023].
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binh Linh Pam la di tich lich st dugc xay dung tur kha lau, trai qua
nhiéu lan tu bd, tén tao. Hién nay, dinh Linh Pam thudc thira dat sé 301,
302 voi dién tich 3018 m?2. Phia dong gidp khu dan cu va duong di, phia tiy
va nam giap dudng di, phia bac gidp hd Linh Pam. Di tich gdm cac hang
muc Dai dinh, hau cung tao thanh chit céng; san dinh, nghi mén va mét s6
cong trinh phu trg khac. Pai dinh la cong trinh kién trdc ¢6 qui mo 16n,
rong va thoang gdom 5 gian 2 mai. Hang hién dinh Linh Pam rong 1,2m
duogc lat ¢a xanh. Trai qua thoi gian, dén nay, di tich dinh Linh Dam d4 trai
qua nhiéu lan trang tu ton tao va nam 2020 1a dot tring tu 16n cia dinh.

Cong tac quan ly bao vé di tich dinh Linh Pam trong nhiing nam gan
day duoc trién khai hiéu qua, dinh thuong xuyén dugc dau tu tu bo, tn tao.
Tuy nhién, céng tac dau tu, hd tro kinh phi cho hoat dong tu bo, tén tao di
tich dinh Linh Pam hién nay van chua dugc quan tdm ding muc. Viéc
quan ly va str dung tién cong dirc da duoc cong khai, minh bach, hiéu qua.
Nam 2015, ngudn luc xa hoi hoa huy dong tai di tich Ia 70 triéu dong, nim
2018 14 hon 90 triéu dong, tuy nhién, sé kinh phi nay duogc chi phan Ion
cho hoat dong to chic 18 hoi. Bén nam 2022, quy cua di tich con 30 triéu
dong, s6 kinh phi nay duoc gui vao Ngan hang va do UBND phuong
Hoang Liét quan ly. Nam 2010, dia phuong da van dong nhan dan dong
gop, xa hoi héa cung vaéi nguon cong dire dé tu bo, ton tao di tich dinh Linh
Pam Vvéi s tién hon 100 triéu ddng do thoi diém d6 dinh d3 bi xudng cap
nghiém trong. Ngudn kinh phi nay chi dap ¢ng viéc tu sira cap thiét, chdng
dot, chéng sap, khong du dé tu bo cac hang muc, céng trinh 16n thudc di
tich. Nam 2020, do mdt s6 hang muc thudc di tich bi xuéng cip nhu mai
ngéi hu hong, nut va; rui mé bi méi, muc; tudng bao bi bong troc, muc
rudng dan dén tinh trang ngam dot tai di tich, UBND thanh phé Ha Noi da
dé nghi B6 VH, TT&DL quan tdm, bé tri kinh phi tir Chuong trinh muc tiéu
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quéc gia vé phat trién vian hoa, hd trg tu b, ton tao di tich dinh Linh Dam
véi s tién 12 ti dong tir Ngan sach Trung wong va 3 ti déng tir nguon x4
hoi hda. Sau khi duoc quan tdm, hd trg kinh phi tir Bo Van hoa, Thé thao
va Du lich, cdng tac tu bo, tén tao di tich dinh Linh Pam duogc trién khai
theo ding quy dinh phap luat vé di san van hoa, UBND thanh phd Ha Noi
d3 giao S& Vin hoa va Thé thao chu tri huéng dan Uy ban nhan dan quan
Hoang Mai trién khai thyc hién. UBND quan di giao UBND phuong
Hoang Liét 1am chu dau tu kéu goi ngudn luc xa hoi hoa ddi tng, lua chon
don vi tu van va don vi thi cong du diéu Kién, ning lyc thuc hién 1ap hd so,
thi cong tu stra di tich dinh Linh Pam theo ding quy dinh. T6 chuc thi cong
cong trinh theo dang nodi dung hoé so tu bo, ton tao di tich dd duoc phé
duyét, thanh quyét toan cac ndi dung theo quy dinh hién hanh.

Trong qua trinh tu bo, ton tao, tu sta cap thiét di tich dam bao tuan
thu cac quy dinh vé thiét ké, thi céng, giam sat, nghiém thu, an toan lao
dong, phong chay chira chay, bao vé méi trudng,... chat luong cong trinh
duoc nghiém thu theo quy dinh vé quan Iy chat luong va bao tri cong trinh
xay dung. Do tuan thi nghiém nhiing nguyén tac vé tu bo, ton tao di tich
dong thoi ton trong cac yéu to gbc, uu tién st dung cac vat liéu truyén
théng, phu hop véi di tich nén cac hang muc cdng trinh thudc di tich dinh
Linh Pam van giit duoc yéu té nguyén gbc, cac gia tri vé lich sir, nghé
thuat cua nha Lé.

Cong tac phong, chdng trom cap tai phuong Hoang Liét noi chung,
dinh Linh Pam néi riéng duoc chl trong. Poi an ninh cia xi khi di kiém
tra déu coi dinh 1a mét dja diém trong yéu. Cong tac phong, chong lut bao
dugc phd bién rong rai dén toan thé can bo, nguoi trong coi di tich va nhan

dan dia phuong. UBND phuong Hoang Liét thuwong xuyén m¢ loa phéat
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thanh cac noi dung phap luat vé di san van hoa, noi quy di tich, tuyén
truyén dén ngudi dan, khach tham quan, qua d6 nang cao y thuc trach
nhiém bao v¢, git gin an toan cho di tich. Ngoai ra, ban trdng coi la cac cu
6ng, cu ba cua to dan phd 12 chu dong xu ly tia canh, chat bo, trong thay
thé cac cdy xanh c6 nguy co gy, do, quét don rac, 14 kho trong khuén vién
di tich dinh, kiém tra nhitng noi dong nudc, vi tri thim, ngam, doét.

Ban trong coi dinh Linh Pam thuong xuyén phdi hop véi chinh
quyén dia phuong bao dam an ninh trat tu trong di tich va khach dén tham
quan, hanh 1&; phdi hop véi cac don vi chic niang thuong xuyén kiém tra
phuong tién, dung cu phong chéy, chita chdy, tap huin k§ ning phong
chay, chita chdy cho BQLDT; ting cuong thanh tra, kiém tra cac hién tuong
mé tin di doan nhu dét vang ma trong dip 1€ hoi khong dé xay ra tinh trang
chay, nd. Hién nay, di tich dinh Linh Dam d3 duoc trang bi hé théng béo chay
va chdng trom nham phong ngira hién tuong xam hai di tich dién ra.

2.3.4. Nghién cizu, swu tam va phdt huy gid tri di tich dinh Linh Pam

Xac dinh viéc tang cuong cdng tac quan 1y, bao tdn va phat huy gié tri
di tich 1a quan trong, trong thoi gian qua, So VH va Thé thao thanh phé HN,
Ban Quan ly Di tich Danh thing HN phéi hop véi Uy ban nhan dan quan
Hoang Mai, phong Vin héa va Thong tin quan, Uy ban nhan dan phuong
Hoang Liét tién hanh kiém ké c6 vat, hién vat tai di tich dinh Linh Dam.
Poan kiém ké da tién hanh lap bién ban kiém ké hién vat, vao s6 kiém ke,
phan loai, thyc hién lap phiéu dang ky kiém ké, xay dung danh muc hién vat
di tich, tién hanh do dac, chup anh chi tiét hién vat, xay dung phiéu hién vat
theo mau quy dinh. Két qua, tai di tich dinh Linh Pam hién con nhiéu ¢ vat
c6 gia tri nhu: mot cudn than pha do dong cac dai hoc si Nguyén Binh soan
vao nam Hong Phlc 1572; 15 sic phong do céc triéu dai vua trude day

phong cho than (Sac phong c6 nién dai sém nhat dé ngay 17 thang 5 nam
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Canh Hung tht 44 (1783), sic phong c6 nién dai muon nhat nim Khai Dinh
tha 9 (1924); 02 tim bia da "Hau than bi ky"”mot tim c6 nién dai Canh
Hung thr 42 (1781) mot tim c6 nién dai Bao Dai thir 2 (1926); 02 con réng
da thé ky XVIII.

Ngoai ra trong dinh con c6 cac dd thd tu: 01 b cira ving gb son son
thiép vang, 2 bac hoanh phi gd son son thiép vang; 02 bic cudn thu gd; 01
an thu gd, 01 bat huong da; 01 bo kiéu g son son thiép vang thé ky XIX; 02
bo tam su, 01 b mil 40 thd; 01 bd long ngai bai vi; lo hoa, cdy nén, mam
dong, bo bat bau v.v...

Trong nhitng nim qua, céng tac nghién ciu, suu tm va phat huy gia
tri di tich dinh Linh Pam ciing duoc quan tam, cha trong. Cong tac kiém ké
di tich, kiém ké cac co vat, hién vat, do tho ty, té khi, tai liéu c6 lién quan vé
di tich duoc thuc hién thuong xuyén, lién tuc, dam bao kip thoi phat hién
nhitng bat cap, kho khan, thiéu sot dé c6 giai phap xa ly. Tuy nhién, hoat
dong nay van dang thyc hién bang cac bién phap tha cong.

Céac noi quy quy dinh hoat dong tai di tich dinh Linh BDam dugc tuyén
truyén, phd bién rong rai téi dong dao nhan dan va du khach qua do6i ngi
quan 1y di tich va cac phuong tién truyén théng nhu Pai Phat thanh, pa no,
tap gap,... Website théng tin caa dia phuong duoc Uy ban nhan dan phuong
Hoang Liét da kip thoi nang cao chat luong, cap nhat, bd sung, hoan thién
céc thong tin vé di tich dinh Linh Pam. Gigi thiéu vé di tich cling nhu cac
hoat dong dién ra tai di tich, tai I€ hoi mot cach nhanh chong, phuc vu nhu
cau tim hiéu caa nhan dan trén hé thong mang internet.

Hoat dong nghién ctru, suu tam tai liéu phat huy gia tri di tich dugc
thé hién & viéc to chuc tuy@n truyén, gidi thiéu, quang ba di tich cho du
khéach va nhan dén t&i tham dinh. Hang nam, UBND quan Hoang Mai chi
dao Phong Van ho4 va Thong tin, UBND phuong Hoang Liét to chtic nghién
ctru, suu tam, khai thac cac gia tri di san tai di tich dinh Linh Dam nham tiép
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tuc phuc vu tét cho hoat dong bao vé di tich, di san, day manh cong tac tuyén
truyén, quang ba di tich, 18 hai. Thuc hién chi dao cua UBND quan Hoang
Mai, cac co quan, don vi da trién khai suu tam tai liéu, nghién ctu, tham
muu x4y dung cac dé an, dé tai nghién ctu khoa hoc cip thanh phé, dé tai
nghién cau bdc tach, giai ma cac I6p van hoa, cac gia tri tich hop trong di
tich va I& hoi caa dinh Linh Pam, nghién ciu cac giai phap quang ba, tuyén
truyén phat huy gié tri di tich dinh Linh Dam.
2.3.5. Qudn Iy va té chirc 16 hgi tai di tich

Hién nay, trén dia ban toan thanh phd Ha Néi c6 hon 1000 1& hi véi
quy mé, hinh thiic va ndi dung khac nhau. Trong s nhiing di san vin hoa
phi vat thé ciia thanh phé thi 18 hoi dinh lang Linh Pam gin véi di tich kién
trdc - nghé thuat dinh Linh Pam kha dic sac. L& hoi 1a dé tuong nhd vi
thuy than - Bao Ninh Vuong, da gitp cho nguoi dan thoat khoi han hén,
mat mia. L& hoi con tudong nhé tdi Chu Vian An, nguoi thay caa mudn doi,
la thay gido cua Bao Ninh Vuong.

L& hoi dinh lang Linh Pam xua kia v6 cung dic sac. Ngay 10 thang
2 am lich hang nam 13 ngay chinh hoi cta I8 hoi dinh Linh Pam. Vao ngay
chinh hoi, cu dan trong lang ruéc hai ¢d kiéu bat cong son son thiép vang:
1 kiéu rudc long ngai bai vi dic thanh Bao Ninh Vuong va mot choe nuac
I6n, 1 kiéu ruéc chiéu bai vi ba chua Tran Thi Ngoc Té (thd hau). Bam
rugc duoc tién hanh theo trat ty sau: di dau la doi co, tiép dén la d6i nhac
trng, dan bat am, dic biét do6i nhac c6 mot chiéc cong 16n do mét cu gia
danh tao ra hi¢u Iénh dan doi ki¢u thanh. Sau dé la kiéu dac thanh Bao
Ninh Vuong do 18 thanh nién chua co gia dinh d6i vai nghénh nudéc tuc goi
la kiéu thanh 6ng. Tiép do la kiéu ba chua Tran do 18 con gai lang chua chong
d6i vai rudc, tuc goi kiéu ba chia. Theo sau la nhitng ngudi cam long, cam

tan va dan lang.
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Hoi ruéc khai hanh vao hoi bay gior sang tir dinh lang di quanh lang
Linh Bam, qua lang Dai Tu xuéng t6i vuc Tuu - Tuu Liét - Tam Hiép -
Thanh Tri. Tuong truyén dam Tyu la dau tich noi Pac Thanh Bao Ninh
Vuong bi troi phat. Cac ¢d kiéu duogc dit bén bd vuc Tyu, cac bd ldo don
choe nude xudng va té 18 chon giod tt 1ay nudc cho vao chée don tay nhau
dua chée nudc vao kieu 1am 1€ ta va rudc kiéu duc thanh Bao Ninh Vuong,
kiéu ba chiia ho Tran vé dinh lang, hoan gia thanh vao cung, lai dat chée
nudc vao ban thd thanh. Nudc nay dung lam nudc cang than quanh nam.
Picu dic biét 1a mam cd cang thay than déu 1a nhitng con ca to danh bat
tr a0 lang va chat bo dau, c6 moén nudng va hoic ran, mén ca nau dam
ruou va nghé. Viéc ¢b cang co kém bo dau lién quan dén su tich vi thay
than lang Linh Dam tho bi troi phat danh mat dau chi con than xac noi lén
& dam.

Hang nam, vao ngay 16 thang Tam am lich la ngay hoa cia Thanh
hoang lang, nhan dan thon Linh Bam té chtc 1am I8 tai dinh. Cac b6 3o dai
dién cac thén trong tong tu hop ¢ miéu Gan (tuong truyén I noi thity than
tr ddm Linh Pam hién than thanh nguoi dén Cung Hoang hoc thay Chu
Vin An ban t6 chuc té 18), sau d6 cac bd 3o di thap huong dic thanh Bao
Ninh Vuong & Thanh Liét. Viéc ruéc I trudce tién tir dinh lang dén miéu
Gan, ha kiéu ¢cd trugc miéu dé quan vién, bd 130 vao té. Té xong dén chiéu
cac thon rudc kiéu tré lai dinh lang.

L& hoi dién ra ¢ dinh Linh Pam véi cac nghi thirc té 18 va cac hoat
dong tam linh, tin ngudng, cac tich dién va cac tro choi dan gian di thanh
truyén théng cua cha 6ng. Sau thoi ky chién tranh 18 hoi da khong con duy
tri cac nghi 1& nhu trude day.

Cong tac quan ly va té chic L& hoi dinh Linh Pam dugc su quan

tm cua cac cap ay, chinh quyén va sy vao cudc cua nhan dan phuong
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Hoang Liét nén trong nhitng nim qua c6 nhiéu chuyén bién theo hudng tich
cuc, dd dat duoc mot sé két qua nhat dinh, dua hoat dong 18 hoi di vao né
nép, lanh manh, 6n dinh.

Trudce khi dién ra I& hoi, cac co quan, don vi, t6 chuc, ca nhan co
lien quan thanh 1ap Ban Té chic I8 hoi dé to chtc cac hoat dong cua I8 hoi
theo dung truyén thong, thanh 14p cac tiéu ban dé thuc hién cac nhiém vu
cu thé nhu Tiéu ban L& tan, khanh tiét, Tiéu ban Tai chinh, Tiéu ban An
ninh trat tu,...

Ban T6 chic 18 hoi to chic hop dé nghe dai dién to dan phd, dai dién
cac dong ho ¢ y kién vé quy md 18 hoi. Céac thon, dong ho phan cdng nam
thanh, nit t, nguoi cao tudi tham gia cac hoat dong cua I hoi dé dam bao
tinh linh thiéng, trang trong. Viéc lya chon nhan sy tham gia dugc thuc
hién theo tién Ié da c6 tir trude, viéc nay gop phan bao ton tinh thiéng liéng
trong 1& hoi qua cac thé hé. Bén canh nhimg ngudoi tham gia truc tiép, cong
ddng cing hop va ctr ra nhitng thanh vién cua cac hoi nhu: bd 1o, cuu
chién binh, phu nix, thanh nién... tham gia cac hoat dong khac nhu: ghi
phiéu cong dirc, huong din té chic cac hoat dong dich vu, thanh lap to tu
quan dam bao vé sinh moéi truong, phdi hop véi cong an dam bao an ninh
trat tu, giao théng trong thoi gian dién ra I hoi.

Trong 1€ hoi, bén canh viéc tham gia tich cuc vao cac hoat dong dién
ra tai I& hoi, cong dong ciling thanh 1ap cac td kiém tra, giam sat dé dam bao
cac hoat dong duoc van hanh theo ding ké hoach, khong dé xay ra tiéu cuyc,
1& hoi dién ra thuan loi, khéng gap kho khan, bt hop tac cua ngudi dan trén
dia ban.

Ban T6 chuac 18 hoi thuc hién tét viéc tiép don lich sy, chu dao, an
toan cac doan khach Trung wong, cac phuong trén dia ban quan Hoang Mai

cling nhu cac doan khach cua thanh phé téi tham quan, chiém bai cac hoat
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dong dién ra tai I1& hoi. T chirc tuyén truyén cd dong truc quan trudc, trong
va sau I8 hoi trén cac phuong tién thong tin truyén théng va tai di tich. T6
chte tiép nhan cac ngudn kinh phi hd tro, cong dic cho di tich tai I& hoi tir
cac don vi két nghia, cac “manh thudng quan”, cac té chuc, ca nhan dong
gop; hach toan, s dung vao hoat dong tu bé, ton tao di tich; phuc dung, to
chuc 18 hoi vao thoi gian tiép theo. Viéc tong két, danh gia cac hoat dong,
thdng k& ngudn kinh phi huy dong duoc tir hoat dong xa hoi hoa déu co dai
dién cong ddng tham gia, dam bao tinh minh bach, ré rang trong hoat dong tai
chinh 1& hoi. Piéu nay gop phan gidp I& hoi duoc to chic bén viing, tranh
nhitng mau thuan khéng dang c6 trong cac hoat dong lién quan dén I& hoi.

Tuy nhién hién nay, 1 hoi truyén thong dinh Linh Pam d3 bi mai mot
di rat nhiéu. Viéc tham gia to chic 18 hoi da khong con thu hat dong dao
ngudi dan cua 7 xa xua kia cung thd thity than - Bao Ninh Vuong. Quy trinh
cua I& hoi da bi rat ngan lai. Vi vay, viéc nghién ciu dé phuc dung lai 1 hoi
truyén thong dinh Linh Pam theo dung nhu 1& hdi cua cha 6ng dé lai 1a viéc
lam rat can thiét, can cd su tham gia cua cac nha khoa hoc, nha nghién cau
van hoa dé nghién cau, khéi phuc lai 18 hoi gan véi di tich, dé di tich dinh
Linh Pam duoc séng lai trong doi séng tinh than cua ngudi dan noi day.

Trong nhiing ndm qua, céng tac quan Iy va to chtc 18 hoi dinh Linh
Pam dat dugc nhitng két qua sau:

* COng tdc chi dao té chirc cac hoat dong:

UBND quan Hoang Mai sé chi dao cac phong chire nang, cac don vi
lién quan huéng dan Uy ban nhan dan phuong Hoang Liét chuan bi co so
vat chit va cac ngudn luc phuc vu hoat dong t6 chtc nghi 1& Rude kiéu vao
ngay 10 thang 2 am lich theo nghi thirc truyén théng, bao gom nghi 1€ dang

huong va nghi 18 ruge kiéu. Uy ban nhan dan phuong Hoang Liét cha tri xay
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dung Ké hoach t6 chic, kich ban va noi dung chuong trinh hoat dong cua 18
hoi bdo cao UBND quan, Phong Van hoa va Théng tin quan Hoang Mai.

UBND phuong Hoang Liét, Ban t6 chic & hoi dinh Linh Pam thyc
hién tdt cac quy dinh vé t6 chic 18 hoi; ddy manh tuyén truyén, gigi thiéu
vé ngudn gdc cuaa 18 hoi, cc nhan vat duoc tho phung, tén vinh; van dong
ngudi dan trong xa tich cuc tham gia cac hoat dong cua 1€ hoi nhu dang 18,
tham gia doan ruéc, tham gia cé4c tro choi, ... dé I& hoi cua dinh tré thanh
mot sinh hoat van hoa quan trong va cé y nghia véi nguoi dan. Thong qua
viéc to chuc I€ hoi, Ban to chuc ciing thu dugc kinh phi cong duc caa du
khach tham du hoi va gép phan vao quy tu bd cho dinh ngay cang khang
trang, sach dep.

Viéc xay dung chuong trinh, kich ban 1& hoi, cac hoat dong vin hoa
nghé thuat va thé thao phuc vu 18 hoi dugc cac to chuc va c& nhan lién
quan thuc hién theo ké hoach. Thuc hién nghi I€ rudc kiéu va cac nghi 18
quan trong truyén théng cua I& hoi. Ngoai ra, phan hoi con ¢o cac trd choi
dan gian truyén thong dugc duy tri nhu danh cd nguoi, bét vit, boi thuyén
trén dam. Bén canh trd choi dan gian, con t6 chic nhiéu trd choi méi, cac
hoat dong thé duc thé thao dé l1am giau thém gia tri cho 1& hoi nhu: bong
chuyén hoi, bong ban, nhay bao bé, thi dan ludi,... cac hoat dong vin hoa
nghé thuat nhu dién xudng chau vin, hat chéo,. ..

* CONg tac chudn bj ngi dung, dam bdo co sé vat chat

Uy ban nhan dan phuong Hoang Liét thanh 1ap Ban T6 chac 18 hoi
gom Trudng ban 1a déng chi Chu tich UBND phuong, Phd cha tich UBND
phuong lam Pho ban; truong cic ban nganh, doan thé, cac dong chi t6
truong té dan phd sé 12 va dai dién cac dong ho la thanh vién. Thanh lap
03 tiéu ban giup viéc Ban T6 chac gdm tiéu ban Noi dung - Hau can; tiéu

ban Khanh tiét - Tuyén truyén - Vin hoa van nghé - Thé duc thé thao va
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Moi trudng; tiéu ban An ninh trat tu. Céc tiéu ban chiu trach nhiém giup
Ban Té chic I& hoi xay dung ké hoach, phan cong nhiém vu cu thé, chi tiét
tai tung thanh vién.

Ban T6 chwc 1 hoi chuan bi co so vt chat, 18 vat phuc vu cac nghi 18
truyén théng. Trudc thoi gian dién ra I& hoi UBND phuong Hoang Liét cho
thoi chuan bi cac thiét bi &m thanh, loa dai phuc vu cac hoat dong dién ra
trong I& hoi. Ban T6 chic 18 hoi thudng xuyén phat loa théng bao téi nhan
dan va du khach noi quy di tich, quy dinh vé giit gin an ninh trat ty va
phong chéng chay no khi tham gia cac hoat dong tai di tich. Kiém tra, lap
dat bo sung hé thdng dién, nude, phong chay chira chay dam bao an toan,
tiét kiem. B tri bai dd xe, luc luong trong coi xe, diéu tiét giao théng tranh
un tac. Thyc hién cong tac giit gin vé sinh méi truong, canh quan trong khu
vuc di tich, b tri luc lwgng thu gom rac thai tai di tich sau khi két thac 18
hoi. Tang cuong luc lwong bao vé an toan cho hé thdng co s vat chat, hién
vat, ¢ vat cua di tich thoi gian trude, trong va sau 18 hoi.

Véi su phéi hop chat ché cua cac cap chinh quyén, doan thé, cac to
chuc, ca nhan, don vi lién quan va su dong long caa nhan dan dia phuong,
I& hoi dinh lang Linh Pam hang nim ludén dugc t6 chac thanh céng. Phan
I& duogc t6 chuc trang nghiém, thanh kinh theo dung nghi I truyén thng.
Phan hoi dién ra séi noi, hao hang, thu hut dugc dong dao nhan dan va du
khach tham gia.

Cac hoat dong cua I& hoi hau hét dién ra tai san di tich; kich ban
Chuong trinh I8 hoi dugc xay dung mot cac tong thé va chi tiét. Bén
canh nghi 1€ ruéc kiéu truyén thong con dién ra nhiéu hoat dong vin hoa
nghé thuat va thé thao, tro choi dan gian truyén théng nhu cau danh co
ngudi, bat vit, boi thuyén trén dam. Viéc té chic thanh cong 18 hoi da

khoi day truyén théng udng nudc nhé ngudn, tri an cong dirc cac bac tién
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nhan cua thé hé con chau Hoang Chau, tir d6 tao ra su doan két, gan bo
trong cong dong.

L& hoi dinh Linh Pam 1a hinh thac sinh hoat vin héa tim linh, tin
ngudng mang tinh gan két cong dong chat ché. Thong qua 18 hoi, ngudi dan
phuong Hoang Liét con gido duc cho cac thé hé con em truyén théng quy
bau cua cha anh; gido duc tinh yéu qué huong, dat nudc, yéu lao dong va
san xuat. L& hoi con 1a noi luu gitt nguon sir liéu quy gi4, gilp cac nha
nghién ctu lich s ¢6 thém cac tu liéu vé nhitng nhan vt lich sir dugc
nhiéu triéu dai sac phong, nhan dan tén kinh thd phung.

Nam 2020, 2021 truéc dién bién phic tap cua dich Covid-19, thuc
hién Chi thi s 06/CT-TTg ngay 31/01/2020 cia Thu tuéng Chinh phi;
Cong dién s6 393/CD-BVHTTDL ngay 31/01/2020 cua B6 VH, TT&DL,;
UBND thanh phé HN d3 ban hanh nhiéu vin ban, kip thoi chi dao cdng tac
quan ly di tich lich sir - vin héa, quan ly va t6 chac I1& hoi nham dap @ng
yBu cau cong tac phong, chéng dich cho nhan dan. Ciing trong thdi gian
nay, dinh Linh Pam trai qua dot tu bd, t6n tao 16n vi vay khong don khach
tham quan va to chic 1& hoi truyén thong.

Ong V. - T4 truong To dan phd 12, phuong Hoang Liét cho biét:

Ngay sau khi c6 chi dao cia cac co quan chuyén mén vé viéc
phong, chdng dich bénh viém duong hd hap cap do Covid-19 gay
ra, UBND phuong cung ngudi dan da thuc hién nghiém quy dinh
dong cira di tich, khong to chuc 18 hoi. Pong thoi trong thoi gian
nay dinh citing dang thuc hién dot trung tu, ton tao I6n nén céc
hoat dong tin ngudng ciing khdng dugc t6 chic & dinh. Dén nay,
sau mot thoi gian dai dinh Linh Pam da duogc to chac 18 hoi
truyén théng trong mot khong gian khang trang va to dep hon
[PVS, ngay 5/2/2023].
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Di tich dinh Linh Pam 14 khéng gian t6 chic 18 hoi. Vi thé, UBND
phuong Hoang Liét da tich cuc chi dao thuc hién cong tac bao vé, ton tao
dinh, dé& nghi cac co quan c6 tham quyén hd trg, bé tri kinh phi dau tu
chéng xuéng cip cho di tich. Nam 2023, dinh Linh Pam da duoc tu bd
xong, khang trang dam bao nhiing diéu kién tét nhat dé 1& hoi hang nam
duoc to chuc trang trong, thanh kinh, dung theo nghi 18 truyén théng.

2.3.6. Kiém tra, gidm sdt va thi dua khen thuwéng

Dua trén co s& thanh tra, kiém tra dé xuit khen thuong ddi véi nhiing
ca nhan don vi thuc hién tét cong tac quan ly, vai tro caa nguoi lam cong tac
quan ly di san vin hoa gép phan tich cuc trong viéc ngan chan, phong ngira
tiéu cuc, gitp cho can bg, cong chic va nhan dan dia phuong nang cao tinh
than chu dong, vai tro va trach nhiém trong cong tac bao vé va phat huy gia
tri di tich dinh Linh Bam.

Thuc hién cac vin ban chi dao, huéng dan cua Trung wong va Thanh
phd, UBND quan Hoang Mai huéng dan phuong Hoang Liét thuc hién tét
cong tac quan ly di tich, to chic va quan ly 1 hoi, phdi hop véi cac co quan,
don vi, ca nhan lién quan trong hoat dong quan ly di tich. Céng tac thanh tra,
kiém tra cua cac Poan kiém tra, co quan c6 tham quyén tai di tich dinh Linh
Pam tap trung cha yéu vao hoat dong vi pham dat dai di tich; hoat dong thyuc
hién chi dao diéu hanh trong quan Iy, trong xay dung noi quy, ké hoach quan
ly di tich; quan Iy nguon nhan luc, tai chinh nhu viéc tiép nhan céc khoan
dong gop, cong dac, vi tri, sé luong hom cong duc; viec thu chi, sir dung tién
cong dic,... Ngoai ra doan thanh tra kiém tra cong tac vé sinh méi truong, an
toan vé sinh thuc pham, viéc dam bao an ninh trat tu, an toan xa hoi, phong
chéng chay né, ... tai di tich.

Déi véi di tich dinh Linh Dam 14 di tich cip qubc gia vé kién tric —

nghé thuat, hang ndm, S& Van hoa, Thé thao thanh phé Ha Noi déu thanh lap
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doan thanh tra lién nganh tién hanh thanh tra, kiém tra di tich, huéng dan Ban
Quan ly thyc hién cong tac quan Iy di tich, quan Iy I& hdi theo diing quy dinh
cua phép luat vé di san van hoa, kip thoi tu bo, ton tao, chéng xubng cap, bién
dang di tich va lam thay doi noi dung I& hoi. Sau khi thanh tra, kiém tra,
Thanh tra S¢ 1ap bién ban cé xac nhan cuaa cac té chic, ca nhan cé lién
quan, c6 van ban bao céo két qua kiém tra va dé xuat huéng xu ly giri Uy
ban nhan dan thanh phd theo quy dinh.

Ong K. - Co quan thanh tra théng tin vé két qua:

Qua kiém tra, co quan chitc niang nhan thay cong tac quan ly di
tich, cong tac quan ly va to chac I8 hoi dién ra nghiém tac, dung
quy dinh, di tich d4 thanh 1ap Ban Quan ly, c6 bao céo, ké hoach
hoat dong, ké hoach t6 chtc 1€ hoi. BQLDT, Ban T6 chuc I8 hoi da
bd tri khu vuc cho du khéch va nhan déan ding ky cong duc, bd tri
noi dat hom cong duc, tién giot dau pht hop, tranh roi vai, phan
cam, thuc hién nép séng van minh trong 18 hoi, cac hoat dong van
hoéa van nghé duogc t6 chic si ndi, thu hat dong dao su tham gia
cua nhan dan va du khach [PVS, ngay 10/2/2023].

Hang nam, UBND quan Hoang Mai déu ban hanh ké hoach kiém tra
cac di tich trén dia ban quan. Ké hoach s6 92/KH-UBND ngay 27/2/2023 t6
chuc kiém tra hoat dong kinh doanh dich vu Van hoa, Thé thao, quang céo, di
tich trén dia ban quan Hoang Mai nam 2023. Pdi tuong kiém tra 1a cac co so
tin nguong, ton gido trén dia ban 14 phuong cua quan trong do co di tich dinh
Linh Pam; 1a cac to chtc ca nhan kinh doanh dich vu giai trf, thé duc — thé
thao. Vé noi dung kiém tra: cac loai gidy phép theo qui dinh cua phép luat va
cac qui dinh trong hoat dong. Vé t6 chuc thyc hién bao géom Phong Vin hoa
va Théng tin quan, Phong Lao dong Thuong binh va Xa hoi, Phong Y té,
Phong Gi4o duc va Pao tao, Cong an quan, Doi quan 1y thi truong s 15, Doi
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Kiém tra lién nganh, UBND 14 phuong. Nhu vay, véi sy kiém tra toan dién va
trong ca ndm cac hoat dong vin hoéa, thé thao, quang cdo, di tich trén dia ban
quan gop phan thuc hién tét nhiém vu chinh tri cia dia phuong, dua cac hoat
dong vin héa dich vu va kinh doanh vao né nép, gop phan gii viing an ninh,
chinh tri, trat tu an toan xa hoi tai dia phuong.

Hoat dong giai quyét khiéu nai, to céo chi yéu lién quan dén hoat
déng tring tu, ton tao, vi pham dat dai, hang rao di tich chu yéu 1a khiéu
nai, kién nghi ctia ngudi dan khi phét hién dau hiéu vi pham tai di tich. B6i
véi cac kién nghi, khiéu nai cta cac té6 chtc ca nhan, co quan cé tham
quyén nhanh chong xu Iy, giai quyét dut diém, dang tham quyén, khong dé
dan dén tinh trang kién nghi, khiéu nai kéo dai, vuot cap, tao sy hai hoa,
doan két trong nhan dan dia phuong.

Bén canh cong tac thanh tra, kiém tra, cong tac thi dua khen thuong
ciling 1a mot ni dung quan trong trong hoat dong quan ly di tich. Can cur qué
trinh huéng dan, theo ddi vé hoat dong chuyén mén cua cac dia phuong,
két qua thanh tra, kiém tra thuong xuyén, dot xuat cua S¢ Van hoa, Thé
thao thanh pho Ha Noi, cac doan thanh tra, kiém tra lién nganh, UBND
phuong Hoang Liét lya chon cé4c tap thé, ca nhan cé nhiéu dong gop trong
cong tac quan 1y van hoa, quan Iy di tich dinh Linh Pam dé dé nghi céc cap
c6 tham quyén khen tiang voi cac hinh thicc: UBND quan Hoang Mai vinh
du nhan cd thi dua xudt sic cua Bo VHTTDL, Bang khen cua Bo
VHTTDL; Phong Van hoa va Thong tin quan Hoang Mai nhan Co thi dua
va Bing khen caa UBND Thanh phé; nhiéu tap thé va c& nhan truc thudc
UBND quan Hoang Mai duoc dé xuat Gidy khen cua S¢ Van hod va Thé
thao Ha Noi, Gidy khen ctia UBND quan. Cac ndi dung dé xuat khen
thuong duoc trinh céc cap thdng qua UBND quan Hoang Mai, bo phan

tham muu va thuc hién quy trinh la Phong No6i vu caa quan.
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UBND quan Hoang Mai va phuong Hoang Liét ban hanh ké hoach va
phat dong phong trio thi dua, t6 chirc ding ky thi dua tir dau nam, ban hanh
quy ché thi dua, khen thudng, cc tiéu chi vé chat lugng, hinh thac khen
thuong phu hop nham khen thuéng, dong vién, khich 1é cac to chic, ca nhan
co nhitng dong gop 16n cho cong tac bao vé va phat huy gia tri di tich. Sau khi
t6 chtee 18 hoi tai dinh Linh Pam, UBND phuong t6 chiic cudc hop, lua chon,
binh xét nhitng tap thé, ca nhan c6 nhiéu déng gop trong cong tic bao ton va
phét huy gid tri di tich, && nghi UBND quéan Hoang Mai khen thuang, Kip thoi
dong vién cac tap thé va ca nhan co nhicu dong gop.

2.4. Panh gia chung
2.4.1. Nhitng két qud dat duwoc

Nhin chung, ching t6i cho rang, cac cha thé quan 1y, co quan chuc
nang tir Trung wong dén dia phuong di c6 nhirng quan tdm nhat dinh dbi
véi di tich quoc gia dinh Linh Pam. Viéc thyc hién quan 1y nha nudc vé
DSVH twong dbi bam sét nhitng noi dung da duoc quy dinh trong Luat di
san van hoa. Can clr chu truong, duong 16i, phap luat cia Pang, Nha nudc,
cac chu thé quan ly theo nhiém vy, chtic nang, quyén han cia minh da xay
dung, ban hanh duoc nhitng van ban, ké hoach, huéng dan dé dap ung cho
quan ly, bao ton, phat huy gia tri cua dinh Linh Pam. Bong thoi, viéc to
chu, thuc hién cac van ban quy pham phép luat vé DSVH néi chung, di
tich dinh Linh Pam néi riéng da duogc tién hanh mot cach kha day du, dat
duogc nhiing thanh tyu dang ké.

Téc gia nhan thay, viéc t6 chuc, chi dao hoat dong bao ton va phét
huy gia tri caa di tich dinh Linh Pam vé co ban d4 tuan thu, thuc hién theo
duong 16i, chi truong, phap luat cia Pang, Nha nude, cac vian ban chi dao,
ké hoach, hudng dan cua Trung wong va dia phuong. Phuong thuc, quy
trinh bao tén, phat huy kha pht hop véi thuc tién, ¢ tinh khoa hoc va dat
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dugc nhitng két qua dang ké. Cong tac tu b, ton tao, té chuc 18 hoi tai dinh
Linh Dam nhéan dugc sy quan tdm, chi dao, to chuc, tham gia cua Trung
wong, cac cap chinh quyén dia phwong, don vi chirc ning, doan thé, t chuc
chinh tri - x& hoi, cong ddng dan cu va nhan dan. Nho d6, hién nay dinh
Linh Pam Vvan trudng ton, ddng hanh cing véi cudc séng cua nhan dan,
d6ng thoi luu gitt duoc nhitng gié tri van hoa dic trung, tiéu biéu cua dia
phuong no61 chung, khu di tich noi riéng.

Viéc to chire, thuc hién tuyén truyén duong 16i, cha truong, phap luat
cia Pang, Nha nuéc vé DSVH, lich sir va gid tri vin hoa cua dinh Linh
Pam di gop phan nang cao tinh than, y thuc, trach nhiém cua can bo, nhan
dan trong céng tac quan Iy di tich qudc gia & phuong Hoang Liét. Qua do,
cling gop phan gido duc cho nguoi dan nhiing truyén théng va dao ly tét
dep cua qué huong, dit nudc.

Qua céc dot tap huan chuyén mén, nghiép vu do co quan chtc ning
t6 chic, nhitng can bd vin hoa cua phudng ciing phan nao tiép nhan duoc
kién thuc, ky niang, kinh nghiém bo ich, gitp cho cbéng tac bao ton, phat
huy gié tri cua di tich co hiéu qua cao hon.

Cong tac huy dong, quan ly va sir dung cac nguon luc dé phuc vu
cong tac bao ton, phat huy cac gia tri caa di tich dinh Linh Pam da duogc
dia phuong thuc hién kha tét. V&i phuong thirc huy dong phu hop cua
chinh quyén, céc t6 chic, ban nganh, doan thé va cong doéng dan cu
phuong Hoang Liét, nhiéu tap thé, doanh nghiép, ca nhan di tng ho vé vat
chat, tinh than, cong stc lao dong, dong gop cho viéc quan ly, tu bo, ton
tao, t6 chuc 1& hoi tai di tich dinh Linh Pam. Pay 1a nhiing yéu té quan
trong tao tién dé, dong luc cho cong tac quan Iy DTLSVH dat hiéu qua, chat
luong cao. Viéc quan Iy, sir dung cac ngudn luc clia nha nudc, dia phuong va
nguon luc duoc hd tro mét cach hop 1i, cdng khai, minh bach da phan nao tao

duoc niém tin cua nhan dan di véi chinh quyén, don vi chirc ning.
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2.4.2. Han ché

Viéc ban hanh céc van ban quan ly di tich dinh Linh Dam caa quan
Hoang Mai va phuong Hoang Liét doi khi con chua bam sat thuc tién, nén
mot s6 van dé chua dugc giai quyét kip thoi hodc dang con bo ngo. bac
biét, nhitng nodi dung lién quan dén dic trung, gia tri van héa cua di tich
chua duoc dé cap day du trong cac van ban, huéng dan, nén cong tac quan
ly d6i Iuc con gap lung ting va dat hiéu qua chua cao.

Cac hoat dong bao ton va phét huy gié tri caa dinh Linh Dam con
mot s6 han ché lién quan dén cdng tac quan 1y nha nudc vé DSVH cia cac
cap chinh quyén va té chic co trach nhiém ¢ dia phuong so tai. Bén canh
viéc thiéu cac diéu kién vé co ché chinh sach con rat can thém yéu to vé
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu caa nhitng thanh phan tham gia chi dao, t6
chtrc va tryuc tiép thuc hién cdng viéc cu thé. Viéc bao vé, an ninh, trat tu ¢
khu di tich; kiém keé tai san; gin giit, bao quan, phuc héi cac yéu té van hoa
mang tinh “nguyén gdc”, truyén thong, ban dia con mot s6 han ché va chua
dat duoc chat lugng nhu mong mudn. Bac biét, viéc xay dung chién luoc,
ké hoach quan ly, bao ton, phét huy, nang tam cac gié tri cia dinh Linh
Pam 1a van dé con dang bo ngo.

Cong tac tuyén truyén, gido duc dap tng cho bao tén va phat huy gia
tri cta dinh Linh Dam con nhiéu han ché vé chiéu sau, rong, tinh thuong
xuyén; phuong tién va noi dung chua duge dau tu dung mac; sy phdi hop
gitta cac don vi, t6 chuc chua in khdp; viéc tng dung tién bo caa céch
mang khoa hoc céng nghé lan thir 4 chwa dugc chl trong. .. nén hiéu qua,
chat luong ctia tuyén truyén, giao duc chua cao.

Hoat dong nghién ctu khoa hoc vé di tich dinh Linh Pam dudng nhu
con dang bo ngo, chua duge quan tim, dau tu, dan dén viéc thiéu thong tin,

co so, can c tin cay cho cong tac quan Iy, bao ton va phét huy céc gia tri
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cua di tich nay. Cong tac dao tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho
d6i ngii can bo chuyén trach, nguoi truc tiép quan Iy con nhiéu bat cap, doi
ltic con mang tinh hinh thuac, chat luong chua cao.

Cong tac huy dong cac nguon luc dé bao ton va phat huy cac gia tri
cua di tich dinh Linh Bam mdéi chi dat dugc thanh tuu & mic co ban, chua
xay dung dugc ké hoach nhiam tao budc dot pha manh mé. Bén canh do,
ngudn nhan luc quan Iy DTLSVH van con thiéu va nang lyc chua cao nén
viéc sir dung ciing gap nhitng kho khin va bat cap.

Cong tac to chic 18 hoi dinh Linh Pam hién nay di bi rit ngan gon
lai S0 véi trude day. L& hoi truyén thong dinh Linh Pam trude day dién ra
sudt 3 ngay 3 dém trén quy mo rong lén cua ca 7 lang. Ngay nay chi to
chirc trong 1 ngay va quy trinh Ié rudc ciing khong con dugce nhu truéc do
cac lang khong to chire. DBdi tuong tham gia chu yéu 1a ngudi cao tudi, cac
cu huu tr, thanh nién va nhimg doi twong khac khong nhiét tinh tham gia.
Trude day khi to chtc hdi dan lang tir khdp moi mién db vé du hoi tap nap
thi ngay nay chi c6 ngudi trong lang tham gia. Khi to chtc hoi cac cu dng
cling chi dya trén tri thirc dan gian va gian lugc cac bude do khong du diéu
kién dé thuc hién chit khéng c6 vin ban hay tai liéu day da nao huéng dan
chi tiét hoac mo ta.

Viéc t6 chirc tong két, danh gia, rat kinh nghiém, tuyén duong, khen
thudong cac tap thé, ca nhan xuit sac trong cong tac quan ly, bao ton va phat
huy gi4 tri cia dinh Linh Pam dudng nhu 14 van dé dang con bo ngé. Cong
tac thanh tra, kiém tra cac hoat dong lién quan dén dinh Linh Pam chua
dugc quan tam ding muc, viéc trién khai, thuc hién 1a van dé dang can
duoc ban luan, nghién cau.

C6 thé téng két lai nhitng han ché co ban can dugc sém khic phuc

d6i véi cong tac quan 1y di tich Pinh Linh Dam:
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1. Mét s6 van bdn Quan Iy di tich con chira bam sdt thyec tién, nén mét sé
van dé chira dwoc gidi quyét kip thoi hodce dang con bé ngo, chua dwoe dé cap
ddy dii ddc trung, gid tri vin héa cia di tich trong cdc van ban.

2. Trinh dé chuyén mén, nghiép vu va diéu kién vé lira tudi cia nhimg
thanh phan tham gia chi dao, té chirc va triec tiép thuc hién cong viéc cu thé.

3. Cong tac tu b, t6n tao co ban di hoan thién dam bdo yéu cau tuy
nhién cac hoat dong chua dwoc khai thdc twong xung Voi diéu kién co s¢
vdt chat méi.

4. Cong tac tuyén truyén vé gia tri, y nghia van hoa, lich si cua di
tich chiea dwoc quan tam, doi twong tuyén truyén con han ché.

5. Cong tac 1é hgi chura ¢é hwéng ddn cu thé, bai ban.

Tiéu két

Qua tim hiéu, nghién ciru thyc té cho thay, viéc quan ly di tich dinh
Linh Pam - di tich cip quéc gia dugc thuc hién bai nhiéu chi thé tir Trung
wong dén dia phuong. Bén canh dé, di tich di c6 su tham gia quan ly cua
cong dong dan cu to dan phd 12, phuong Hoang Liét. Cac cha thé quan ly
tién hanh cong tac theo nhiém vy, chitc nang, quyén han va phoi hop Vi
nhau theo dung quy dinh cta phéap luat.

Nhin chung, c4c hoat dong quan Iy vé di san vin hoa duoc thyuc hién
d6i v6i dinh Linh Pam co ban d3 bam sat noi dung theo quy dinh cua luat
DSVH; nhan dugc nhitng sy quan tdm nhat dinh cta cac co quan chiic
nang, chinh quyén va nhan dan dia phuong; dong thoi di dat dugc nhing
thanh tuu va wu diém dang ké. Tuy nhién, trong thuc tién hoat dong quan ly
d6i véi di tich dinh Linh Pam van con mét s6 noi dung hién dang con bo
ngo, hoic chua dugce quan tam, dau tu ding mirc va phuong thac thyc hién

cong tac chua hiéu qua...
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Diéu nay d3 tao ra nhitng han ché va anh huong khéng may tich cuc
dén viéc quan 1y, bao ton, phat huy cac gia tri caa khu di tich. Bé di tich
dinh Linh Pam xtng tam véi di tich cdp qudc gia, rat can cé nhimg phuong
thie, giai phdp nang cao hiéu qua, chat luong cua cac hoat dong quan ly
nha nudc mot cach toan dién, dong bo. Pay ciing chinh 13 nhitng ndi dung

tac gia sé tiép tuc nghién ctu va dé cap ¢ chuong 3.
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Chuong 3
PINH HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
HOAT PONG QUAN LY DI TiCH PINH LINH PAM

3.1. Pinh hwéng cia cac cip vé quan ly di tich quéc gia
3.1.1. Dinh hwong cua Trung wong

C6 thé noi, DSVH 1a “hén cbt”, tai san quy bau cua dan toc Viét
Nam. Viéc gin giir, phat huy DSVH la nghia vy, trach nhiém caa toan
Dang, toan dan va ca hé thdng chinh tri. Xac dinh rd tim quan trong cua
van dé trén, Pang, Nha nudc ta luén dua ra nhitng chu truong, duong 16i,
dinh hudng, chi dao vé cong tac quan Iy, bao ton, phat huy gia tri cua céc
DSVH, coi d6 1a mét trong nhitng nhiém vu trong tdm trong chién lugc xay
dung, bao vé va phat trién dat nudc. Diéu nay duogc thé hién qua nhiéu tai
liéu, van ban quan trong cua Pang, Nha nudc trong sudt qua trinh lanh dao.

Nghi quyét sé6 03-NQ/TW, ngay 16/7/1998, Hoi nghi lan tha nim,
Ban chép hanh Trung wong Pang (Khoa VIII) “Vé xay dung va phat trién
nén vin hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc” da dé ra nhiém vu
bao ton va phat huy cac di san van hoa nhu sau: Di san vin héa 1a tai san
v gia, gan két cong dong dan toc, 1a cbt 16i cua ban sic dan toc, co so dé
sang tao nhiing gié tri méi va giao luu van hoa. Hét stc coi trong bao ton,
ké thira, phat huy nhitng gia tri van héa truyén thong (bac hoc va dan gian),
van hoa cach mang, bao gdm ca vin hoa vat thé va phi vat thé. Nghién cau
va gido duc sau rong nhimg dao ly dan toc tot dep do cha ong dé lai. Trong
Nghi quyét nay, tir nhitng nhiém vu cu thé, cip bach, Pang da dé ra nhiéu
giai phap dé xay dung va phat trién van hoéa. Pac biét, thyc hién Nghi
quyét, trong nhitng nam tiép theo nhiéu van ban quy pham phap luat da
dugc ban hanh, tao co ché, chinh sach, dinh huéng cho viéc nang cao hiéu

qua quan 1y, bao ton va phét huy gié tri caa DSVH.
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Vin kién Pai hoi X cia Dang dd dwa ra dinh huéng phat trién dat
nuéc, trong d6 khing dinh viéc phat trién van hoa dé tao nén tang tinh than
cho xa hoi, ddng thai nhan manh:

Tiép tuc dau tu cho viéc bao ton, ton tao céc di tich lich st cach
mang, khang chién, cac di tich vin hoa vat thé va phi vat thé caa dan toc,
cac gia tri van hoa, nghé thuat, ngén ngir, thuan phong my tuc cua cong
d6ng cac dan toc; bao ton va phat huy van hoa, van nghé dan gian; két hop
hai hoa viéc bao vé, phat huy cac di san van hoéa vdi cac hoat dong phat
trien kinh té, du lich [23, tr.119].

Trong Vin kién, Pang d3 quan triét viéc tiép tuc ting cudng, d6i maéi
noi dung, phuong thirc quan 1y Nha nuéc vé vin hoa; xdy dung, ban hanh
cac chinh sach, co ché, ché tai trong phét trién van hoa, phu hop vai thuc
tién va yéu cau cua thoi ky moi.

Trong Vian kién cac ky DPai hoi XI, XII, Pang tiép tuc khang dinh
tam quan trong cua quan ly, bao ton, ké thura, phéat huy cac gia tri cua
DSVH, DTLSVH, vin hoéa truyén théng, vin hoa cach mang... Bong thoi,
Pang di chi dao viéc dé cao nhan t6 vin hoa, con nguoi trong tat ca céac
hoat ¢ong kinh té, chinh tri, x4 hoi; nhan manh, moi hoat dong van hoa noi
chung, quan ly, bao ton, phat huy DSVH déu phai hudng dén sy thiét thuc
phuc vu cho xay dyng, phét trién van hoa va con ngudi.

Tai Dai hoi XIII, Pang ta da dua ra dinh hudng vé xay dyng, phat
huy gia tri van hoa trong giai doan phét trién ciia dat nude 10 nam tiép theo
(2021-2030). Trong qué trinh ké thira, phat trién nhitng duong 16i, chu
trwong tir cac ky Pai hoi trude, Pang tiép tuc nhan manh vé viéc d6i moi
phuong thirc, noi dung va nang cao hiéu qua, hiéu lyc cua cong tac lanh
dao, quan 1y vé vin hoa; dong thoi: “Tang cudng dau tu, khai thac va phat

huy t6i da cac nguon luc van hoa di doi voi d6i méi noi dung, phuong
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thuc quan ly, khic phuc tinh trang dau tu dan trai, kém hiéu qua; ting
cudng kiém tra, giam sat, bao dam hiéu qua dau tu cao trong linh vuc
vin hoa... Pao tao va phat trién doi ngii can bd 1anh dao, chi dao, quan
1y, tham muu trong linh vuc van hoéa...”.

Quyét dinh s 1230/QD-TTg, ngay 15/7/2021 cua Thua tuéng Chinh
phu vé viéc Phé duyét Chuong trinh Bao ton va phat huy bén viing gia tri
di san vin hoa Viét Nam, giai doan 2021 - 2025 véi muyc tiéu “Bao ton va
phat huy gié tri cac di san, cac cong trinh co gié tri tiéu biéu quéc gia, cd
y nghia chinh tri, van hoéa, lich su, truyén thong dic sac, gop phan xay
dung va phat trién vin hoa, con nguoi Viét Nam vi su phét trién bén viing
dat nuéce”. Cac chu truong, chinh sach duoc ban hanh nham muc dich nang
cao nhan thac caa cac cap uy Pang, chinh quyén va Nhan dan vé vai trd cia
van hoa trong viéc xay dung va phét trién van hoa.

Chién luoc Phat trién van héa dén nim 2030, ban hanh kém theo
Quyét dinh sb 1909/QD-TTg, ngay 12/11/2021 cta Thu tuéng Chinh phu,
phan noi dung vé linh vuc di tich chi rd:

Hoan thanh viéc lap nhiém vu quy hoach va quy hoach bao quan,
tu bo, phuc hdi di tich. Tap trung dau tu, bao quan, tu bd, phuc hdi cac di
tich quéc gia dac biét, di san thé gii, di tich lich st van hoa ¢ gia tri tiéu
biéu, phuc vu gi4o duc truyén thong va phat trién kinh té; gan két bao ton,
phat huy di san vian hoa voi phat trién du lich. Di méi nang cao chat luong
gi4o duc di san vin hoa trong va ngoai nha truong bang viéc da dang hoa mod
hinh, phuong thirc, quy mo; ting cuong xa hoi hda hoat dong giao duc di
san. Thuc hién sé hoa va 1ap ban do s6 di tich qudc gia dac biét, di tich quc
gia, bao vat qudc gia, di san tu liéu.

Ngay 24/11/2021, phét biéu tai Hoi nghi Van héa toan qudc, dong
chi Tong Bi thu Nguyén Pha Trong da tiép tuc quan triét, trién khai thyc
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hién Nghi quyét Dai hoi X111 ciia Bang vé linh vic van hoa. Bac biét, Tong
Bi thu nhdn manh viéc can phai quan tdm hon nita dén cong tac gitr gin,
bao vé, phat huy, tu b, tén tao cac DSVH, bao vat, ¢ vat cua dan toc, boi
“P6 1a mot tai san vd cuing quy bau do T4 tién, Cha dng ta may nghin nim
dé lai, khéng phai noi nao ciing c6 dugc; ching ta cé trach nhiém phai gitr
gin, trén trong va phat huy”.

3.1.2. Dinh hwong cua Tha dé Ha Ngi

Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bo thanh phé Ian thae XVII, nhiém
ky 2020-2025 thé hién rd dinh huéng, muc tiéu phat trién van hoa va con
ngudi Ha Noi trén co so phat huy truyén théng Thang Long - Ha Noi nghin
nam van hién; Thanh phd vi hoa binh, Thanh phé sang tao va tiép thu tinh
hoa vin hoéa nhan loai. Xac dinh rd phét trién van hoa, xay dung nguoi Ha
Noi thanh lich, van minh 1a nhiém vu quan trong, thuong xuyén cua ca hé
théng chinh tri; thuc sy tré thanh gia tri tinh than to 16n, sic manh, nguén
luc noi sinh quan trong quyét dinh su phét trién bén viing cua Tha do.

Ngay 17/3/2021, Thanh uy Ha No6i ban hanh Chuong trinh sé 06-
CTr/TU vé “Phat trién vin héa, ning cao chat lugng nguon nhan luc, xay
dung nguoi Ha Noi thanh lich van minh giai doan 2021-2025. Phan bao
tén, phat huy gia tri di san vin hoa thanh phé Ha Noi dua ra mot s6 nhiém
vu nhu sau: “Nghién ctu, dy béo vé nhitng thach thie tac dong dén cong
tac bao ton, phat huy cac gia tri vian hoéa cua Tha d6 trong qua trinh phat
trién d6 thi, cong nghiép hda, hién dai hoa; dé xuat cac giai phap lam tbt
cong tac quan ly, bao tén va phat huy gia tri vin hoa vat thé, phi vat thé,
dam bao hai hda mdi quan hé gitra bao ton va phat trién... Xir Iy hai hoa
giira bao ton va phét huy gia tri di san vin hoa véi hoat dong phat trién kinh
té, du lich bén viing phu hop Vi timg don vi trén dia ban Thanh phd, gop

phan quang ba hinh anh Tha d6 va con nguoi Ha Noi véi trong nudc va thé
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gidi... Tich cuc thuc hién cam két véi UNESCO, trién khai thuc hién céc
noi dung gia nhap mang ludi “Thanh phd sang tao” theo tiéu chi, 16 trinh da
cam két”.

Thuc hién Quyét dinh sé 1909/QD-TTg ngay 12/11/2021 cta Thu
tuong Chinh phu, can ctr vao chuong trinh hanh dong cua Thanh uy,
UBND thanh phé Ha Noi da ban hanh Ké hoach s6 129/KH-UBND ngay
25/4/2022, vé viéc Trién khai chién lugc phat trién van hoa dén nim 2030
trén dia ban thanh phd, véi chi tiéu va nhiém vu trong linh vuc bao tén va
phat huy céc gié tri di san van hda nhu sau:

Vé Chi tiéu: Trén 95% di tich xép hang quéc gia dic biét, khoang
70% di tich xép hang qudc gia dugc tu bo, ton tao.

Nhiém vu: Hoan thanh nhém chi tiéu bao ton, phét huy gia tri vin
hoa. Xay dung va thuc hién cac nghi quyét, ké hoach giai doan 2021-2025:
Nghi quyét vé ché @6 hd tro hoat dong cho céc di tich va tro cip thuong
Xuyén cho cén bo vién chuac bao tang, thu vién va ngudi truc tiép trong coi,
bao vé di tich; Ké hoach thuc hién cac sang kién gia nhap mang ludi
“Thanh phd sang tao” cia UNESCO; ké hoach nang cao cong tac quan ly,
tu bo, ton tao va phat huy gia tri di tich lich st-vin hoa, danh thing trén dia
ban Thanh phé... Tang cuong quan 1y nha nudc, phat huy gia tri cac di tich
trén dia ban thanh phé. Xay dung ké hoach, phuong an tu bo, ton tao dbi
véi di tich xudng cap va phét huy gia tri di tich... Xay dung hé so di vat, c6
vat, bao vat quéc gia. Tiép tuc ra soat, bo sung danh muc kiém ké di tich,
danh thing trén toan dia ban thanh phé... Bé thuc hién tét nhiém vu nay,
UBND Thanh phé dua ra giai phéap thuc hién bang cach xay dung “Pé an
téng thé vé phét huy gié tri di tich trén dia ban Thanh phé” dé 1am co sg,
dinh hudng cho cic dia phuong trién khai nhiém vy trong cac niam tiép
theo. Cian cir vao d06, cac quan, huyén, thi xa, viéc phdi hop véi cac sg,
nganh lién quan trién khai kip thoi va tuwong dbi dong bo céc bién phép
quan ly di tich tai co so.
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3.1.3. Dinh hwong cia qudn Hoang Mai va phwong Hoang Liét

Pai hoi Pang bo quan Hoang Mai lan thir X1, nhiém ky 2020 - 2025,
da dua ra Nghi quyét vai tinh than doan két, dan cha, ky cuong, d6i méi,
phat trién, trong d6 xac dinh: “Hoan thanh xay dung va ting cuong quan Iy,
dau tu, khai thac c¢6 hiéu qua céc thiét ché van hoa tir Huyén dén co so,
nhat 14 nhitng cong trinh vin héa tiéu biéu. Gin giit, phat huy nhiing gia tri
truyén thdng van hoa dic sic cua ting dia phuong”. Tang cuong quan ly
nha nudc dbi véi cac hoat dong, dich vu vin hoa, té chirc va hoat dong cua
cac don vi sy nghiép van hod, cac té chuc, hoi nghé nghiép. Phét huy vai
trd cua c4c té chie doan thé, cong dong dan cu trong viéc to chuc va quan
ly, phat huy hoat dong van hoa. Thyc hién tot cong tac quan 1y, dau tu bao
t6n, t6n tao, phét huy gia tri cac di tich va ban sac van hoa.

Quan Hoang Mai c6 truyén thdng vin hoa 1au doi. Trén dia ban quan
hién nay c6 56 di tich lich str vin hoa, trong d6 c6 nhiéu di tich dugc xép
hang cip qudc gia. Trong nhitng ndm qua, cdng tac quan Iy va phat huy cac
gia tri di tich trén dia ban huyén luén dugc quan tdm. Quan da trién khai
nhiéu hoat dong, giai phap tich cuc nham khoi day, bao ton va phét huy gia
trj ctia cac di tich nhu trién khai cac van ban huéng dan cac x4, thi tran ting
cuong cong tac khoanh vung bao vé nhiing noi cé di tich cing nhu cac di
tich da dugc xép hang; thanh lap Ban quan ly di tich, ra soét céac di tich
xuéng cap dé kip thoi tham muu cho cac cap tu stra cap tdc ddng thoi day
manh trién khai cong tac xép hang cac di tich trén dia ban.

bai hoi Bang b phuong Hoang Liét khoa 1V nhiém ky 2020 - 2025
da ra Nghi quyét, trong d6 nhan manh phai quan tam dau tu, xay dung cac
thiét ché vian hoa. Hoan thién dy an cai tao, nang cap san vat; xay dung va
hoan thién 7 nha vin héa, trang tu ton tao di tich dinh Linh Dam nham bao
tén va phét huy gia tri DTLSVH dinh Linh Dam.
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Nhitng quan diém, dinh huéng trén diy 1a co s& quan trong dé
nghién ctu, Xy dung cac giai phap nhiam nang cao hiéu qua, chat luong
quan ly di tich dinh Linh Dam pht hop véi xu thé phat trién caa dit nude
va dia phuong. Qua do, thé hién dugc y chi, nguyén vong va quyét tam
chinh tri cao cta Bang bd va nhan dan quan Hoang Mai néi chung, phuong
Hoang Liét noi riéng trong su nghiép bao ton, phat trién van hoa, xay dung
van héa cua thanh phé Ha Noi.

Hudng téi ky niém 20 nam thanh 1ap quan Hoang Mai (25/11/2003 -
25/11/2023), phuong Hoang Liét cung cac don vi trong quan dong loat phat
dong thi dua chao mung, can cir diéu kién thuc tién. Ngoai cac hoat dong
chung vé dam bao an ninh trat ty, van minh d6 thi, cic phudng trén dia ban
quan Hoang Mai ding ky mo hinh mai, sang tao dé trién khai thuc hién.
Tai phuong Hoang Liét, Poan Thanh nién phuong da tién phong xung kich
tham gia chuyén doi sb, bao ton van hoa, gin giir cac gia tri truyén thong
cach mang cta qué huong, thong qua viéc lap dat ma QR Code tai céc di
tich lich sir van hoa. Mdi md QR cép cd chira nhiéu thdng tin, hinh anh truc
quan vé cac di tich trén dia ban va co thé cap nhat thay d6i cac dir lidu
thong tin.

3.2. Nhirng thuan lgi, khé khin trong viéc nadng cao hiéu qua quan ly di
tich dinh Linh Pam
3.2.1. Thudn lgi

bang, Nha nudc da c6 nhitng quan tdm, chi dao, dinh hudéng cho
viéc quan ly, bao ton, phéat trién van hoa néi chung, DSVH noi riéng. Thé
ché, chinh sach, phap Iy vé linh vuc quan 1y di san van hoa dang ngay mot
hoan thién, phan nao di giai quyét duoc nhiing bat cap, ton tai trong qua
trinh bao ton va phat huy gié tri cua di san van hoa. Qua d6, tao hanh lang

phap ly cho viéc quan ly, bao vé va phat huy gia tri di tich quéc gia dinh
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Linh Pam; gop phan tao ra nhimg tac dong tich cuc dén doi séng xa hoi
cta nhan dan noi day, 1 tién dé cho viéc giit gin, phat huy gia tri DTLSVH
trong thoi dai maoi.

Thanh phé Ha Noi, quan Hoang Liét di quan tAm, chi dao xay dung
ké hoach lién quan dén quan Iy DSVH; huéng dan cac dia phwong ting
cudng cdng tac khoanh viing, bao vé di san vin hoa; trién khai cong tac vé
tin ngudng, ton gido nham tuyén truyén luat tin ngudng, ton gido; day
manh vai trd 1anh chi dao cua cac cap uy, chinh quyén trong cong tac tham
muu, dé Xuat thuc hién quan 1y nha nudc vé linh vuc ton gido, tin ngudng
tai cac di tich da duoc céng nhan; huéng dan cac phuong thanh I1ap ban
quan ly di va di tich lich su-van hoa.

Phuong Hoang Liét ciing dd quan tdim dén cong tac quan ly di san
van hoa trén dia ban; xay dung, trién khai cac ké hoach quan ly, bao ton,
phat huy gia tri di tich dinh Linh Bam....

Nhan dan phuong Hoang Liét cd truyén théng yéu nudc nong nan,
“ubng nuéc nhd nguon”, doan két, gan bd voi nhau, san sang tham gia cac
hoat dong xay dung, bao vé, phat trién qué huong, dat nude. Doi séng kinh
té cia nhan dan trén dia ban phuong kha on dinh, khong c6 nhiéu ho nghéo.
Cac cong dong dan cu ludn tich cuc trong viéc quan ly, bao vé, tu bo, ton
tao di tich, gop phan gitr gin, phat huy cac gia tri vin hoa ctia dan toc va di
tich dinh Linh Bam.

Pinh Linh Pam nim & vi tri c¢6 diéu kién kha thuan loi vé giao
thong; gan truong hoc, trung tim thuong mai, diém ding cia xe buyt cong
cong; thuan tién cho du khach dén tham quan, thuc hién hoat dong tin
ngudng, ton giéo, tim hiéu va huong thu cac gia tri vin hoa, nghé thuat cua
di tich.
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Nhitng tién bo cua cach mang khoa hoc cong nghé lan thir 4 di tao ra
phuong tién, cdng cu hién dai gilp cho viéc quan Iy, bao ton va phét huy
cac gia tri cua dinh Linh Pam duoc hiéu qua, khoa hoc hon.

3.2.2. Kho khain

Tinh hinh thé gigi va khu vuc c6 nhiéu bién dong kho luong, s& c6
nhitng tac dong, anh huong nhét dinh dén doi séng chinh tri, kinh té, van
hoa, x4 hoi trong nude va cac dia phuong. Xu thé toan ciu hoa, do thi
hoa, kinh té thi truong, bén canh cac uu diém ciing s& c6 nhiing tac dong
khdng may tich cuc cho cong tac quan Iy DSVH néi chung, dinh Linh
bam noi riéng.

Hé théng phap luat, co ché, chinh sach, quy hoach, co ciu td chirc b
may trong su nghiép bao vé, phat huy gia tri DSVH cia nuéc ta van dang
trong qua trinh doi méi, bo sung, hoan thién... Tir d6, ciing tao ra nhing
rao can nhat dinh cho viéc nang cao chat lugng, hiéu qua quan ly DSVH.

Hién nay phuong Hoang Liét, cac nguon luc dép tng cho quan Iy DSVH
con han ché s& tao ra nhiéu kho khin dang ké. Pac biét, vé ngudn nhan lyuc
quan ly DTLSVH, bén canh van dé thiéu, con ton tai mot s6 bat cap vé chuyén
mén, nghiép vu, su hiéu biét vé dic trung, gia trj kién tric nghé thuat cia dinh
Linh Bam. Bén canh d6, nguon kinh phi eo hep 1a mot khé khin khong nho cho
viéc nang cao chat luong, hiéu qua quan 1y di tich.

Pinh Linh Pam nam trong khu vuc dong dan cu, ngay phia trudc di
tich 1a h Linh Pam nén chiu tac dong ciia nhitng yéu t6 vé x& hai, an ninh,
trat tu, hoat dong budn ban, giao thuong... Nhiing van dé trén ciing s& tao ra
khong it kho khan cho viéc quan ly, bao ton va phat huy gia tri caa di tich.
3.3. Pé xuit cac nhom giai phap ning cao hiéu qua quan 1y di tich
Pinh Linh Pam

Can ctr thyuc trang vé nhiing ton tai, han ché da tong hop tai chuong 2

(phan han ché), trong khudn khé nhitng hiéu biét con han ché cua tac gia,
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tac gia dé xuat mot sé giai phap co ban dé nang cao hiéu qua quan ly di tich
Dinh Linh Pam, theo cdc nhém giai phap tuong tng nhu sau:
3.3.1. Nhém gizi phip vé chii thé quin Iy va vin bin quin Iy di tich

Pinh Linh Pam 1a di tich lich sir van hda cip quéc gia da dugc hinh
thanh tir 1au doi, 12 noi luu git nhiéu gié tri quy bau va vin hoa truyén thong
t6t dep cua nguoi dan; gan bo vai doi séng van hoa cia nhiéu thé hé nguoi
dan phuong Hoang Liét trong lich st va ca tuong lai. Boi vay, theo chdng
t6i, can phai xay dung chién luoc quan ly, bao tén, phat huy céac gia tri,
nhitng nét vian hoa truyén thong dic sac gan vai di tich va ngudi dan noi day.

Chién lugc quan ly, bao tén, phat huy gia tri dinh Linh Dam can phai
dua ra dugc mot “buc tranh” tong thé vé cac noi dung, thoi gian thuc hién.
Trong do, xac dinh rd tam nhin, muc tiéu can dat duoc (ngin han, dai han),
cac phuong thirc, ké hoach tién hanh, cac ngudn luc, diéu kién can thiét dé
thuc hién. Chién luoc nay sé gop phan dua ra huéng di cho cac hoat dong,
cdng viéc lién quan dén quan ly di tich; dua ra d& xuat bd sung, nang cap
cac hoat dong, cong tac con thiéu, hodc hiéu qua chua cao trong thuc té
quan ly. Viéc xay dung chién lugc s& gilp cho moi hoat dong quan Iy di
tich duoc tién hanh mot cach c6 hé théng, gop phan khic phuc nhitng han
ché, nang cao hiéu qua trong dau tu cac nguon luc, tranh 13ng phi. Pong
thoi, gop phan tranh dugc nhitng sai léch trong viéc bao ton, phat huy céc
gia tri vin hoa... Xay dung chién lugc quan ly di tich dinh Linh Pam 1a
cong viéc s& dugc thyc hién theo quyén han, chiic ning ctia cac cap, nganh,
cha thé quan 1y do Nha nudc quy dinh.

Can can ctr tam nhin, muc tiéu va noi dung cua chién lugc quan Iy,
thuc hién quy hoach c6 tinh tong thé, bao quat dugc tat ca cac hang muc
lién quan dén di tich quéc gia dinh Linh Pam. Trudc hét, tinh tong thé

trong quy hoach con dugc thé hién ¢ cac hang muc gan b6 hoic lién quan
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dén di tich. Chang han nhu, dién tich cua quan thé di tich can phi hop va
xung tam vai di tich cap qudc gia; viéc xay dung, bai tri, canh quan xung
quanh di tich ciing can dugc quy hoach cho phi hop véi van hoa cua ngoi
dinh lang va dam bao my quan chung... Nhirng van dé lién quan dén quy
hoach di tich qudc gia dinh Linh Pam sé& duogc thuc hién theo quy dinh cua
Nha nudc. Tuy vy, 1a co quan truc tiép quan 1y di tich, phuong Hoang Liét
can can ¢t chién lugc, quy hoach, thuc té phét trién kinh té, van hoa, xa hoi
cua dia phuong dé chu dong nghién cau, xay dung, dé Xuat phuong an voi
cap c6 tham quyen.

Vé ké hoach quan ly: Truéc hét, dinh Linh Pam 1a khu DTLSVH c4p
qudc gia nén viéc quan ly dugc phan cap, phan quyén theo quy dinh cua
phap luat. Trong pham vi luan vin, ching t6i s& dé cap dén van dé ké
hoach quan 1y ctia co quan va to chic truc tiép tham gia quan ly tai phuong
Hoang Liét.

Bén canh ké hoach tong thé vé quan Iy DTLSVH trén dia ban, quan
Hoang Mai va phuong Hoang Liét can c6 ké hoach quan 1y dic thu d6i voi
di tich qudc gia dinh Linh Pam. Tinh ké hoach can dugc quan triét vai tat
ca cac bo phan, té chic tham gia va truc tiép quan 1y di tich dinh Linh
Pam. Viéc xay dung ké hoach quan ly phai tuan tha phéap luat va chi dao,
dinh hudng cua cip trén; thuc hién theo nguyén tic, cin cir ké hoach cua
cap trén, cap dudi cu thé hoat dong quan ly cta minh; néu c6 yéu té sang
tao, dic thl, phat sinh... bd phan quan ly cip dudi phai bao cdo va duoc
cap trén phé duyét moi dua vao ké hoach thuc hién. Bén canh nhiing van dé
da néu, khi xay dung ké hoach quan 1y di tich dinh Linh Pam can can ctr
tinh hinh thuc té, tinh dic thd caa mdi thyc thé, tinh téng thé cua di tich va
nhitng cdng trinh, yéu té van héa co lién quan; c6 muyc tiéu ngan han, dai

han; c6 so két, tong két, danh gia, rat kinh nghiém timg giai doan; c6 thanh
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tra, kiém tra, thi dua, khen thuéng; dam bao tinh khoa hoc, tinh thuong
xuyén; dap tmg duoc nhitng yéu cau dit ra ddi véi viéc bao ton, phéat huy
cac gia tri cua di tich; hai hoa gitta bao ton va phat trién, phat huy ti da
nhitng tiém ning, thé manh, gia tri vin hoa truyén théng mang ban sic cua
dia phuong; gan véi phat trién kinh té, chinh tri, van héa, xa hoi cua
phuong Hoang Liét, quan Hoang Mai va thanh ph Ha Noi.

Vé chinh sach: Trong thuc té hién nay, c6 nhiéu don vi, t6 chuc,
doanh nghiép, ca nhan da nhiét tdm tham gia quan 1y, dong gdép, ung ho cho
hoat dong bao ton, phét huy gia tri cia DSVH. Vi vay, can c6 chinh sach dé
phat huy stc manh tir nhiéu d6i tuong, thic day va thu hat duoc nhiéu
ngudn luc phuc vy cho sy nghiép gitr gin, bao veé, phat huy cac gia tri, phét
trién van hoa ctia dat nuéc.

Cong ddng dan cu T6 dan phd sb 12 can c6 chinh sach d6i voi nhitng
nguoi dang truc tiép tham gia cac cong viéc quan Iy DTLSVH quéc gia
dinh Linh Dam. Bén canh d6, can c6 chinh sach dé ton vinh, dong vién,
khuyén khich cac don vi, doanh nghiép trén dia ban, to chuc, ca nhan trong
nudc va nudc ngoai tham gia dau tu, tng ho cho viéc tu bo, ton tao, bao vé,
phat huy gia tri cua di tich; tham gia céng tdc x& hoi hoda trong cac hoat
dong quan ly, phat trién van hoa, gido duc, du lich tai khu di tich, gan véi
phat trién kinh té, x& hoi cua phuong Linh Pam.

Ngoai ra, bo phan chirc ning can thudng xuyén quan tim dén thuc
tién cong tac quan ly DTLSVH qudc gia dinh Linh Pam, tham muu, dé
Xuat cap c6 tham quyén bd sung, khic phuc nhitng han ché trong chinh
sach, phu hop vai phap luat, dap tmg duoc nguyén vong cia nhan dan.

Vé van ban qudn Iy: Nha nudc can day manh viéc hoan thién hé
théng van ban phép quy vé quan 1y van hoa, DSVH; tién d6, chit lugng

trién khai va ban hanh van ban chi dao, huéng dan té chic, thuc hién céc
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van ban quan 1y Nha nudc vé van hoa, DSVH. Tiép tuc ra soat hé thong
van ban quy pham phap luat vé DSVH, DTLSVH dé kip thoi diéu chinh,
bd sung trong nhitng nam tiép theo, nham dam bao tinh hé théng, lién tuc. Céac
van ban chi dao can duogc ra soat nghiém tdc, chit ché tranh chdng chéo,
nham dat dugc hiéu qua cao nhat. Cac van ban méi can ban hanh bat budc
phai theo dung quy trinh, trinh tw va dam bao yéu cau trong viéc soan thao.

Péi v6i phuong Hoang Liét, can cha dong dé xuat véi cap ¢ tham
quyén, dong thoi kip thoi xay dung va ban hanh vin ban quan ly doi véi di
tich dinh Linh Pam. Khi xay dung vin ban can bam sét tinh hinh thyc tién
va noi dung quan 1y Nha nuée theo quy dinh; b6 sung cac noi dung con bo
ngé caa nhitng van ban trudc; nghién ciu k§ ludng vé cau tir dé van ban dé
hiéu, thuan loi cho viéc thuc hién. Di véi nhitng van dé lién quan dén dic
trung, gia tri lich str, van héa, nghé thuat ctua di tich dinh Linh Pam, bo
phan tham muu, xdy dung van ban can phéi hop, nho su hd tro, tham van
Clia cac co quan chuyén mon, chuyén gia, nha nghién ctu... dé tranh su sai
Iéch trong hoat dong quan 1ly. Trong van ban quan ly DTLSVH, bén canh
nhitng ndi dung chung, can cé cac ndi dung mang tinh dac thu dbi voi di
tich dinh Linh Pam; c6 thé c6 van ban quan 1y riéng ddi vai di tich quéc
gia dinh Linh Bam.

Bén canh cac van dé néu trén, phuong Hoang Liét can thuong xuyén
ra soat, d& xuit bo sung vin ban quan ly, huéng dan déi véi di tich qudc gia
dinh Linh Pam; cap nhat va giai quyét kip thoi nhiing van dé nay sinh tir
thuc tién quan ly khu di tich. Thuc hién viéc xay dung, ban hanh vin ban
quan ly vé DTLSVH dung theo quy dinh.

C6 thé noi, viéc day manh huy dong, phét huy ti da cac ngudn luc
ngoai Nha nudc, thuc hién xa hoi hoa dé bao ton, phat huy gia tri cua

DSVH da va dang dugc Pang, Nha nudc, Chinh phu quan tim, dua ra
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nhitng chu treong, duong 16i, dinh huéng cho cong tic nay. Bong thoi,
Pang da chi dao viéc nghién ctu, ra soéat phap luat, co ché, chinh sach dé
tao diéu kién, thic day cac ngudn luc, xa hoi hoa, “hop tac cong tu” trong
cong tac bao ton va phat huy céc gia tri cia DSVH.

Trén co so nhimg duong 16i, chu truong ctia Pang, phap luat hién
hanh cta Nha nudc, theo chung toi, trudc hét quan Hoang Mai sé tai can
phai nghién cau, xay dung ké hoach cho cong tac huy dong ngudn luc va
x& hoi hoa dé dap ung viéc bao ton, phét huy gia tri cia DT quéc gia dinh
Linh Pam; ké hoach nay can phai cin ctr va bam sat chién lugc quan ly,
bao ton, phat huy téng thé khu di tich, phd hop véi thuc tién, tinh hinh kinh
té, chinh tri, x4 hoi & dia phuong. Pong thoi, ké hoach phai dugc cap co
tham quyén phé duyét mai tién hanh.

Trong ké hoach huy dong ngudn luc, x& hoi hoa (sau day goi tat 1a ké
hoach) dé bao ton, phat huy dinh Linh Pam can phai xac dinh rd nhiing
hang muc can tu bd, ton tao, stra chita, thay thé, xay mdi, phuc héi (bao
gom ca van hoa vat thé va phi vat thé); nhitng hang muc can huy dong nhan
lyc, cdng swc, tai chinh, vat chat, tinh than; nhitng hang muc can thyc hién
theo hinh thirec dong gop, ung hd, cong duc, tinh nguyén; nhirtng hang muc
can thuc hién theo hinh thic x4 hoi hda trong dau tu, quan ly; nhiing hang
muc can thyuc hién theo hinh thicc “hop tac cong tu™... Ké hoach can phai
dua ra cac giai doan, tién do, thoi gian tién hanh va nghiém thu két qua; cac
quy dinh, yéu cau, tiéu chi vé thiét ké, kién tric, nguyén vat liéu, ky thuat,
van hoa, nghé thuat caa hang muc; quy trinh thim dinh ban dy kién tham
gia ung ho, dau tu, xa hoi hoéa cua cac tap thé, ca nhan. Trong ké hoach
can phai dua ra phuong an, phuong thtic, nguyén tac, quy tac quan ly va
str dung c&c ngudn luc, ngudn thu; co ché, chinh sach, hd tro, tén vinh,

tuyén duong, khen thudng ddi véi don vi, to chic, tap theé, ca nhan xuat
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sac, xtr phat véi nhitng trudng hop vi pham phap luat, quy dinh caa Nha
nuoc, dia phuong.

Viéc thoéng béo, trién khai ké hoach can dam bao tinh cong khai,
rong khap dé toan thé nhan dan, cac don vi, to chuc, doanh nghiép, ca nhan
trén dia ban, trong nude va nudc ngoai duoc biét; can dam bao quyén duoc
tham gia ung h, tinh nguyén, hd tro, dong goép, xa hoi hda cua moi dbi
tuong ma phéap luat Viét Nam cho phép. Trudc khi lya chon nha dau tu,
dau thau, tiép nhan ung ho cho nhitng hang muc lién quan dén tu bd, ton
tao, stra chita, thay thé, xay méi, phuc hdi va nhitng hang muc c6 tac dong
dén co sd ha tang, dién mao, canh quan, gié tri van hoa, nghé thuat caa khu
di tich... chinh quyén dia phuong can té chirc cho moi ngudi tham gia khao
st thuc té, hoi thao, hoi nghi, ¢6 su tu van, dinh hudng cua cac chuyén gia,
nha nghién ciu chuyén sau, nghé nhan vé cac hang muc dang dugc quan
tam. Cong viéc trén 1a budc chuan bi rat quan trong cho chinh quyén dia
phuong va nhitng nguoi ung ho, dau tu, goép phan nang cao chat luong,
dam bao yéu cau vé chuyén mén, gin giir gia tri vin hoa, nghé thuat cua cac
hang muc trong di tich.

Bén canh d6, dinh Linh Dam can phai nghién ctru, d& xuat vai cap
trén md rong nhiém vu, trach nhiém ddi véi dia phuong sé tai, ddi maéi viéc
phan cip, phan quyén, ting cuong quan Iy Nha nuéc trong cdng tac huy
dong céac ngudn luc va xa hoi héa phuc vu bao ton, phat huy gia tri cua di
tich dinh Linh Pam. Pic biét, chinh quyén quan Hoang Mai va phuong
Hoang Liét can nghién ctu, dé xuat viéc bo sung, stra d6i, khac phuc nhiing
tdn tai, han ché caa phap luat, co ché, chinh sach hién hanh, dap tng yéu
cau thyc tién, nguyén vong cia dong dao ngudi dan; gop phan thu hat toi

da cac ngudn luc cua x& hoi, nang cao hiéu qua, chat luong quan ly, bao
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tén va phét huy cac gia tri cia DSVH néi chung, di tich dinh Linh Pam
noi riéng.

Vé tuyén dwong, khen thwong: UBND phuong Hoang Liét can xay
dung ké hoach, quy dinh, tiéu chi vé tuyén duong, khen thudng, ton vinh
(sau day goi tat 1a ké hoach tuyén duong, khen thudng) cac don vi, doanh
nghiép, t6 chic, tap thé, ca nhan cé nhitng dong gop hiéu qua, Xuat sac
trong quan ly, bao ton va phat huy cac gia tri caa di tich qudc gia dinh Linh
Pam. Qua d6, dong vién, ghi nhan su céng hién cua ho, gop phan thic day
viéc thu hat dugce nhiéu ngudn luc x& hoi, nang cao hiéu qua, chat lwgng
cong tac quan ly, bao ton, phat huy gia tri cua di tich.

Phuong Hoang Liét nén xay dung, trién khai ké hoach tuyén duong,
khen thuéng theo ting niam, gin véi viéc tong két, danh gia, rat kinh
nghiém, dong thoi dé ra phuong hudng, muc tiéu, du kién két qua cac hoat
dong quan ly, bao ton, phat huy gia tri cia khu di tich cho nam tiép theo.
Cong tac nay can duoc thyc hién mét cach chinh xéc, trung thuc, cong
khai, minh bach, ding nguoi, ding viéc, dam bao tinh trén trong, lan téa
rong khap. Cac quy dinh, tiéu chi trong ké hoach can cu thé, d& hiéu, phu
hop véi phép luat, diéu kién va thuc tién caa dia phuong.

UBND phuong Hoang Liét can phai dé xuat ké hoach tuyén duong,
khen thudéng véi cap c6 tham quyén trude khi trién khai, thuc hién. Vé kinh
phi, 6 thé trich tir ngudn kinh phi dugc ung hd, dong gop, xa hoi hda trong
cac hoat dong cua dinh Linh Pam, nhung can phai cdng khai, minh bach,
dugc phé duyét cua cép trén, duoc su dong thuan cuaa céc tap thé, ca nhan
c6 lién quan va dong dao ngudi dan.

Vé xit Iy vi pham: Trude hét, dinh Linh Pam 14 di tich duoc xép hang
cap quédc gia, cac hanh vi xam hai dén khu di tich s& dugc xir Iy theo quy
dinh cua phap luat. Khi c6 théng bao cua chinh quyén dia phuong vé hanh

vi Xxam hai khu di tich, co quan chtrc ning c6 trach nhiém xu 1y cac dbi
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tuong vi pham theo luat dinh. Bé viéc xt ly vi pham tién hanh thuan loi,
chinh quyén dia phuong can t6 chic, chi dao cac bo phan lién quan dén
cong tac quan ly, bao vé thuong xuyén tlc truc mot cach hiéu qua, kip thoi
thong bao cho co quan chirc ning nhitng biéu hién xam hai dén khu di tich;
phdi hop chat ché véi co quan chirc nang trong xir Iy vi pham.

Bén canh d6, UBND phuong Hoang Liét can nghiém khac, chat ché
trong xt Iy nhitng vi pham thudc tham quyén; c6 bién phap phong ngira,
phat hién nhitng dau hiéu xam hai khu di tich, kip thoi don déc, nhac nha
dé tranh sy viéc co thé didn bién & muc cao hon...

Vé thanh tra, kiém tra: Phuong Hoang Liét can chu dong xay dung
ké hoach thanh tra, kiém tra d6i vai cong tac quan Iy, bao ton, phat huy céc
gia tri caa di tich dinh Linh Pam. Trong dé, can dé cao tinh bao quat, tong
thé, chu dong, thuong xuyén; tinh ké hoach, tu chiu trach nhiém cua céc bo
phan, t6 chic, ca nhan dbi voi nhiém vu d3 duoc phan cong. Ké hoach
kiém tra can phai xay dung trén co s& chién lugc quan Iy tong thé, ké hoach
cac hoat dong quan ly, bao ton, phat huy gia tri caa di tich; chd trong dén
viéc kiém tra, giam sat ngay sau mdi hoat dong, gép phan kip thoi chinh
stra, khiac phuc hau qua cong viéc, rut kinh nghiém cho nhiing hoat dong
tiép theo.

UBND quan Hoang Mai can thanh lap Ban kiém tra lién nganh dé
kiém tra cac hoat dong quan ly, bao ton, phat huy gia tri cua cac di tich trén
dia ban quan noéi chung, di tich dinh Linh Pam néi riéng. Bén canh viéc
kiém tra cac hang muc bén trong khu di tich va hoat dong chuy&n mén,
nghiép vu, can mé rong ra khu vuc bén ngoai, hanh lang bao vé di tich,
quan tdm dén canh quan, nhitng dau hiéu, biéu hién xam hai, cac hoat dong
van hoéa, dan sinh lién quan, anh huong dén dinh Linh Dam. Trong cong tac

kiém tra can day manh viéc sir dung nhirng cong cu, phuong thic hién dai,
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tng dung tién bo cua khoa hoc, cong nghé dé nang cao hiéu qua, chat
lugng cdng Viéc.

Ban kiém tra can phdi hop chit ch& véi bo phan di thuc hién cong
tac kiém Ke tai di tich dinh Linh Dam, Ban Giam sat dau tu cong dong cua
phuong, cong dong dan cu T6 dan phd sé 12 dé c6 thém théng tin, céch
nhin nhan khéach quan; phéi hop, tham gia va tu van cia cac chuyén gia,
nha nghién ctu, nghé nhan co trinh d6, kién thic, hiéu biét lién quan dén
dinh Linh Pam, qua d6 dua ra duoc danh gia, két qua thanh tra, kiém tra sat
thuc hon.

Bén canh d6, phuong Hoang Liét can chi dao b phan thuong truc,
tham muu cho cong tac kiém tra phai thuong xuyén cap nhat cac duong 16i,
chu truong ctia Pang, Nha nudc; van ban, hudng dan cua co quan cap trén
vé chuy@n mdn, nghiép vu; cac vin ban, ké hoach, dé an lién quan dén di
tich cdp qubc gia dinh Linh Pam...; qua d6 c6 nhitng dé xuat, tham muu
hiéu qua hon d6i voi cap trén.

3.3.2. Nhom gidi phap vé nang cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu cia
nhiing thanh phan tham gia chi dao, té chiec va thuc hién cong tac qudn ly

Hién nay, c6 mot thuc trang tai dia phuong 1a trinh d6 chuyén mon
cua nhitng ngudi 1am cong tac van hoa chua dap ang yéu cau thyc tién.
Vin héa 1a mot nganh da linh vuc, chita dung ca nhitng yéu tb vat thé va
phi vat thé, mang tinh dic thi cao, nén viéc quan Iy gap rat nhiéu kho khan.
Can bo van hoa chua du nang luc, thé manh dé giai quyét nhitng hién tuong
van hoa mai, nhitng van dé nay sinh c6 tinh phuc tap trong hoat dong van
hda & co so. Cong tac to chic bd may quan 1y co y nghia then chot, chi
phdi toan bo hoat dong bao tén va phét huy gia tri vn co cua di tich. Nang
cao chat luogng ngudn nhan lyc 1am cdng tac quan Iy, bao ton va phat huy

gia tri di san van hoa trén dia ban Thu do, chi trong xay dung do6i ngi tho
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lanh nghé tham gia cac hoat dong bao quan, tu b, tén tao di tich lich s,
van hoa. Dinh ky t6 chirc tap huan, cap nhat kién thicc phap luat lién quan
cho cén b co sd, cac ban quan 1y di tich ciing nhu nhimng nguoi truc tiép
tham gia trong coi, bao vé di tich. Tang cuong kiém tra hién trang cac di
san van hoa trén dia ban Thu do, kién toan ban quan ly di tich, gan trach
nhiém cua to chuc, ca nhan khi xay ra sai pham.

Chinh sach dai ngo thich hop cho can bd van hoa cac céap, dic biét
nhitng ngudi hoat dong trong cac khu vuc dic thi ciing 1 van dé can duoc
cac cap, nganh quan tam. C6 chinh sach thu hut ngudi 6 trinh d6 cao trong
linh vuc van hoa, hoc sinh, sinh vién vé cong tac tai dia phuong. Chinh
sach khen thuong, ton vinh nhitng cdn bo lam cong tac van hoa... Nhitng
chinh sach nay s& gop phan nang cao hiéu qua hoat dong caa nganh van
hoéa ciling nhu gitr chan lau dai nhirng nguoi nay céng tac trong nganh.

Truéc hét, dja phuong can xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng
nhan lyc hién dang dam nhiém cdng tac quan ly, bao ton, tén tao DSVH &
cac cap, nham nang cao trinh d6 chuy&n mdn, cap nhat, tiép thu nhitng kién
thirc mai dé &p dung vao viéc quan ly di tich trong thoi ky hoi nhap quéc
té. Doi voi quan Hoang Mai hién nay, nhan lyc tai Phong VH-TT chi c6 02
lanh dao, 03 nhan vién, sé luong nhan luc khong dam bao cho khéi luong
cbng viéc nén thuong xuyén bi qua tai. Vi vay, UBND quan Hoang Mai
can c6 nhitng ké hoach tuyén dung thém can bo, cong chtc tham gia vao
cdng viéc cua phong VH-TT. Pic biét, phai tuyén dung nhimg ngudi c6
trinh do chuyén mon, nghiép vu duoc dao tao dung nganh, nghé, co phém
chat dao duc 10ng yéu nghé, nhiét tinh véi cong viéc. Di véi 1anh dao can
dua ra cac quy dinh, quy ché dbi véi can b cong chirc trong qué trinh 1am
viéc ddng thoi phan céng trach nhiém ré rang, dung bang cap chuyén mén

tranh chong chéo lam giam hiéu qua cong viéc.
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UBND phudng Hoang Liét can xay dung doi ngii can bo lam cong
tc bao vé va phat huy gia tri DSVH; cong chic phai 1a ngudi ¢6 trinh do,
nang luc chuyén mdn phi hop, ¢ 16ng nhiét huyét, co kién thic phap luat
dé nghién ctu, bao vé va phét huy gia tri di tich dinh Linh Pam dat hiéu
qua cao nhat. Vi vay, UBND phuong Hoang Liét can xay dung doi ngii can
bo du vé sb luong, dam bao chat lugng, trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu du
suc dam duong nhiém vu duoc giao. Can bd lam coéng tac van héa chiu
trach nhiém quan 1y di tich trén dia ban thi trdn, ngoai cac chuyén nganh vé
van héa can duoc tap huan vé kién thirc nganh bao ton-bao tang, du lich,
trang bi kién thirc vé Luat Di san vin hoa, kién tric. ...

Can bd co so can duoc ra soét lai trinh d6, van bang, do tudi, sy am
hiéu vé di tich dé phan céng cong viéc dung ngudi, dung nhiém vy phi hop
véi yéu cau nhiém vu dugc giao. Sau d6, tién hanh dao tao, tap huan céc
kién thic chuyén mon, nghiép vu trong linh vuc quan Iy di tich, tao diéu
kién cho can bo theo hoc cac khda hoc bdi dudng nang cao nghiép vu do
huyén, thanh phé t6 chac. Tao moi diéu kién dé can bo tu giai quyét va dinh
hudéng duoc van dé, tim tOi cac tai liéu lién quan dén di tich, dén cong tac
quan ly di tich nham muc dich tham muu t6t cho chinh quyén dia phuong giai
quyét nhitng van dé, nhitng phét sinh trong qué trinh quan 1y di tich.

Pé ¢6 ngudn nhan lyuc tét, cac cap chinh quyén can coi trong cong
tac dao tao ngudn nhan lyc. Hang nim, S¢ Vin hoa va Thé thao thanh phd
Ha Noi, Phong VH-TT quan Hoang Mai can thuong xuyén to chic cac
budi tap huan, hoc tap kinh nghiém quan ly tai cac khu di tich c6 mé hinh
quan 1y dat hiéu qua trén dia ban thanh phd dé cho can bo quan ly cip co s
tham gia va hoc tap kinh nghiém quan ly. Cong tac tap huan nén dién ra tai
di tich cu thé trén dia ban, dé budi tap huin sinh dong, dat két qua cao,

danh gia duoc tinh trang xubng cip, uu, khuyét diém trong qua trinh quan
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ly, tu b, ton tao va tir d6 dé ra nhitng giai phap ph hop dé quan Iy di tich
va ngudi duy ciing ¢6 thé 4p dung duoc vao cdng tac quan ly tai dia phuong
minh. Cong tac tap huan nén chia nho, phan theo tirng cum, phan theo cap
xép hang, phan theo lich sir hinh thanh va qué trinh tho tu dé cac co so
tham du thao luan, chia sé nhitng wu diém, kho khan, vaéng mac trong qua
trinh quan 1y dé giang vién huéng dan co thé cam tay chi viéc cho cép co
so trong qua trinh quan ly.

Trong cong tac quan ly, van dé nhan su ¢ yéu té then chét nén ngoai
viéc phét trién doi ngil 1am cong tac quan ly thi can phai c¢6 su vao cudc cua
quan ching Nhan dan. Boi di san van hoa 1a tai san chung cia nhan dan,
moi cong dan déu co quyén su dung, khai thac va phat huy gia tri di tich
phuc vu cho muc dich van héa lanh manh. Can trién khai cac ké hoach,
quan ly di tich, quan ly cac hoat dong tin ngudng, tén gio tai di tich nham
dinh hudng, van dong cho nhan dan tham gia va giam sat va bao vé di tich.
Viéc trao quyén cho cong dong dan cu chu dong trong viéc quan ly di tich,
bau chon ngudi tham gia vao ban tri su quan 1y truc tiép di tich dinh Linh
Pam ciing 1am cho ngudi dan cam thay quyén 1am chu caa minh tir d6 tao
niém tu hao, ¢ y thic trach nhiém di vai di tich. Xay dung co ché hop tac
chung tay gitta cong dong, doanh nghiép, tiéu thuong va chinh quyén dia
phuong trong viéc quan ly di tich qudc gia dinh Linh Pam. Giai quyét hai
hoa cac méi quan hé giita trach nhiém va loi ich caa nhan dan, loi ich cua
cong dong trong van dé quan ly, chdng xam lan di tich.

Can cd ché do, hd tro cho nhitg ngudi tryc tiép quan Iy di tich nham
dong vién, khuyén khich ho tham gia tich cuc vao hoat dong quan ly, c6
tinh than tu giac, trach nhiém cao trong hoat dong bao ton, phat huy gié tri
cua di tich tai dia phuong. Pac biét 1a quan tim dio tao nguén nhan luc

quan ly thay thé, ngudn nhan luc am hiéu vé di tich dé dao tao 1am thuyét
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minh vién cho di tich; c6 co ché chinh sach dé giit doi ngii nhan sy nay
phét trién 6n dinh va hoat dong lau dai nham phét trién tiém nang du lich
tam linh tai dia phuong. Bén canh d6 can c6 chinh sach dong vién, khuyén
khich cho nhiing tap thé, ca nhan, cong dong dan cu tham gia tich cuc vao
cong tac quan ly di tich bang nhitng hinh thie khen thuong thuong xuyén
hodc dot xuat dé cac ca nhan, cong dong dan cu thay duoc su quan tam, ghi
nhan caa chinh quyén dia phuong d6i véi nhitng dong gdp ctia minh trong
cong tac quan 1y di tich; dong thoi cd ché tai xa phat nhiing hanh vi vi
pham gay thiét hai téi di tich.

Chinh quyén dia phuong can phat huy tdi da vai tro, ning luc, trach
nhiém, sy chi dong cua cac thanh vién Ban quan Iy DTLSVH ¢ quan, dé
cao viéc nang cao chat luong, hiéu qua, phdi hop chat ché trong cong tac
quan ly, bao ton va phét huy gia tri cua di tich qudc gia dinh Linh Pam.
3.3.3. COng tac tu ba, ton tao, khai thdc twong xing Véi diéu Kién co sé
vdt chdt mdi

Pé lam t6t va nang cao duoc hiéu qua, chit luong cdng tac to chuc,
chi dao cac hoat dong bao vé, phat huy gia tri di tich dinh Linh Dam, cac
cap quan ly can quan triét viéc trién khai, thuc hién nghiém tic cha truong,
duong 16i, phap luat cua Pang, Nha nudc vé vin hoa nodi chung, DSVH va
DTLSVH néi riéng. Pac biét, cac cap quan Iy can tiép tuc thuc hién va
hoan thanh Chuwong trinh B4o tdn va phat huy bén viing gia tri di san van
hoa Viét Nam giai doan 2021-2025, da dugc Tha tuéng Chinh phu phé
duyét theo Quyét dinh sé 1230/QD-TTg; Chién lugc phét trién van hoa dén
nim 2030, dd duoc Tha tuéng Chinh phu phé duyét theo Quyét dinh sé
1909/QD-TTg; nhitng ndi dung da duoc Tong Bi thu Nguyén Phi Trong
quéan triét trong Hoi nghi vian hoa toan qudc nam 2021. Tiép dén, can ct

nhitng chu truong, ndi dung, nhiém vy, giai phap da dugc dé ra, lanh dao,
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quan ly can chi dao cac co quan, don vi c6 lién quan nghién ciru k¥ ludng, cu
thé hoa thanh cong viéc, ké hoach, phuong thic, muc dich thuc hién, thoi gian
nghiém thu két qua thuc té; tranh tinh trang viéc chi dao, to chuc, trién khai,
thuc hién va két qua cong viéc déu mang tinh chit “chung chung”...

Tir nhitng noi dung di néu trén, ching toi thay, bén canh viéc quan
triét, nghién cau, trién khai chu truong, duong 16i cia Pang, Nha nudc,
chién lugc, chuong trinh cua Chinh phu, ké hoach cua cap trén, phuong
Hoang Liét can tap trung to chic, chi dao viéc tién hanh, thuc hién cac hoat
dong, céng viéc cu thé, thiét thuc cho bao vé va phat huy gia tri cua di tich
dinh Linh Pam; khic phuc nhiing han ché dang ton tai; nang cao hiéu qua,
chat luong viéc t6 chic, chi dao cac hoat dong; nghién ciru, dé xuat cac
phuong thac méi pht hop véi phép luat Viét Nam, truyén thong va thyc
tién cua dia phuong... Theo chung t6i, hién nay cdng tac t6 chuc, chi dao
cac hoat dong bao vé va phat huy gia tri di tich dinh Linh Pam can c6 giai
phap cho mot sb cong viéc nhu: Bao vé di tich va san pham vin hoa; kiém
k&, tu b, ton tao.

Vé bao vé di tich va sdn phdam vin héa: Bé dam bao su bén viing
trong bao vé, phét huy gié tri caa di tich, phuong Hoang Liét can dé xuat
cac cap c6 tham quyén thanh lap T6 bao vé chuyén trach. T bao vé co
nhiém vu dam bao an ninh, trat tu toan bo khu vuc dinh, hanh lang bao vé
va nhitng cong trinh lién quan dén hoat dong van hoa cua di tich; nhic nho
va xt Iy nhiing vi pham lién quan dén dat dai, khong gian, canh quan, moi
truong cua khu di tich; b4o céo, phan anh kip thoi dén co quan chirc ning
nhitng dau hiéu vi pham dén an ninh, trat tu, ngoai tham quyén cua To bao
vé; phdi hop chit ché véi cong dong dan cu to dan phd sé 12 trong viéc t6
churc cac hoat dong tin ngudng, ton gido, bao vé cb vat, dd dung, vat dung,

phong chay, chita chay cua dinh; kiém tra, gidm sat viéc dua dd vat ra va
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vao khu di tich, kip thoi béo cdo cip trén nhiing tinh huéng khé xu, hoic
chua biét 13. .

Bén canh viéc thanh 1ap T6 bao vé chuyén trach, phuong Hoang Liét
can to chic, chi dao cong ddng dan cu t6 dan phd 12 xay dung Doi tu quan,
trén co so tinh than xung phong, tinh nguyén cua ngudi dan tham gia bao
vé di tich dinh Linh Pam. Poi tu quan s& phdi hop vai T6 bao vé tham gia
hd trg cac hoat ddng bao vé an ninh, trat tu da néu & trén; ddng thoi thay
mat cho nhan dan giam sat viéc thuc hién nhiém vu cua cac don vi chuc
nang va to chirc da dugc phan cong.

Dé hd tro va dam bao cho cong tac bao vé di tich dinh Linh Pam dat
hiéu qua, chat luong cao, phuong Hoang Liét can to chuc, chi dao viéc thiét
lap hé théng camera an ninh, hé théng phong chay, chira chay cho ca di tich
va hanh lang bao vé di tich, ing dung khoa hoc, céng nghé trong cac hoat
dong. Bong thoi, can ci phap luat, quy dinh cua Nha nuée, phuong Hoang
Liét can t6 chirc, chi dao viéc xay dung noi quy, quy dinh cac hoat dong tai
cac di tich trén dia ban phuong trong d6 c¢6 dinh Linh Pam.

Pic biét, chinh quyén phuong Hoang Liét, cac don vi chirc ning, to
chtc dugc phan cdng nhiém vu can phdi hop chit chg, dong vién cong
d6ng dan cu to dan phd s6 12, nhat 12 nhiing ho gia dinh & sat di tich nang
cao tinh than canh giac, tham gia giam séat va bao vé; giit gin an ninh, trat
tu, phong chng chay nd tai di tich dinh Linh Dam dic biét 1a trong nhiing
ngay 18 hoi; phong ngira dau tranh tran ap toi pham, bai trir cc ha tuc mé
tin di doan trong va ngoai khu di tich; bao vé cac d6 tho tu, tuong phat, cb
vat, dd ding, vat dung, tién cong dic; gitt gin vé sinh, bao vé méi truong,
chéng xam hai khéng gian, canh quan cua di tich. Phuong Hoang Liét can
t6 chirc, chi dao viéc trién khai cho cac ho dan séng gan di tich tinh nguyén

ky cam két vé dam bao an ninh, trat tu, dam bao méi truong, canh quan,
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chéng xam lan khong gian, dat dai hanh lang bao vé va khu vuc dinh; déng
thoi tinh nguyén tham gia cng tac bao vé an ninh, trat tu va cac san pham
van hoa cua di tich qudc gia dinh Linh Dam.

Vé kiém Kk, tu bg, ton tgo: COng tac kiém ké di tich dinh Linh Dam
can phai dé cao tinh téng thé, toan dién, chat ché, thuong xuyén. Qua do,
kip thoi phét hién nhitng bién dong vé tai san, danh gia sy bién doi cia cac
hang muc, ¢b vat, san pham van hoa trong khu di tich, gitp cho cong tac
quan ly dat hiéu qua, chat luong cao hon.

Pé nang cao hiéu qua, chat luong cia cong tac tu bo, ton tao di tich
dinh Linh Pam, trudc hét can dé cao viéc nghién ctru, danh gia dung hién
trang cua di tich, nhitng hang muc can saa chita, thay thé, xay mai dé lap
ké hoach, du an. Ngay ¢ cong doan dau tién nay can phai ¢ sy dong hanh
va tu van cua cac chuyén gia, nha khoa hoc chuyén sau vé cac hang muc
can dé xuét tu b, ton tao. Dac biét. trudce khi tién hanh tu b, ton tao can
phai to chirc tuyén chon doi ngii nghé nhan, tho truc tiép thi cong, sira chira
cac hang muc lién quan dén dic trung, gia tri lich st, vin hoa, nghé thuat
cua di tich. Trong qué trinh tu bé, ton tao di tich dinh Linh Pam, bén canh
viéc to chac, chi dao, quén triét thuc hién dung ké hoach, du an da duoc
phé duyét, bo phan cd trach nhiém van can phdi hop chit ché véi cac
chuyén gia, nha khoa hoc tham gia giam sat va tu van cho nhiing nguoi
dang tryc tiép thi cong. Viéc tu bo, tén tao can dam bao giir gin, phuc hdi
C4c yéu t6 van hoa mang tinh “nguyén gbc” cua di tich, gan b6 mat thiét
Vvé6i van hoa truyén théng cua dia phuong.

Trong qué trinh xay dung ké hoach, dé an, tién hanh tu bo, ton tao di
tich quéc gia dinh Linh Pam, chinh quyén dia phuong can t6 chirc dé nhan

dan tham gia dong gop v kién, gidm sét chat ché cac hoat dong; cac cap
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lanh dao, b phan chtic ning can ling nghe, tiép thu v kién cua nguoi dan,
kip thoi ¢ nhimg diéu chinh can thiét trong viéc tu bo, ton tao.

Bao ton va phat huy gia tri cua di tich dinh Linh Pam gan véi phat
trién du lich. C6 thé néi, DSVH néi chung, DTLSVH noi riéng 1a mot trong
nhitng ddi twong quan trong cua du lich. Viéc bao ton, phét huy gia tri cua
DSVH va phét trién du lich duong nhu ¢6 mbi quan hé khang khit véi nhau.
Du lich s& tao dong luc thuc day cac hoat dong bao tdn, phat huy gié tri va
“ta0 stc song” cho DSVH. Nguoc lai, chinh viéc 1am tt cong tac bao ton,
phat huy DSVH s& tao da dé du lich phét trién hon. Piéu nay cling da duogc
Pang, Nha nudc quén triét va dua ra cac duong 16i, chi truong, dinh hudng.

Bén canh d6, phuong Hoang Liét cd thé dé xuat voi cap co tham
quyén xay dung lién két céc di tich cua quan Hoang Mai thanh mang ludi
di tich lich si van héa. Theo nghién ctu, tim hiéu cua ching toi, dia ban
quan Hoang Mai c6 56 di tich, trong d6 c¢6 21 di tich 1a di tich cap qudc gia.
Cung véi d6, nhu da gisi thiéu vé lich s 18 hoi truyén thong noi day, 18 hoi
nguyén gbc duoc to chirc tai 5 xa 7 1ang tai dia phuong. Vi vy, cling can
c6 su két néi tro lai dé khong gian sinh hoat cong dong lién két nay dugc
tai to chirc hodc duoc luu giit theo hinh thirc méi ma van tén trong phuong
thtrc to chirc caa mdi noi sau khi tach.

3.3.4. Cong tac tuyén truyén vé gia tri, y nghia van héa, lich si cia di
tich can dwoc didy manh va mé réng véi déi tweng

Truéc hét, phuong Hoang Liét can day manh cong tac tuyén truyén,
gido duc nham nang cao nhan thirc cua cong dong vé bao vé va phat huy di
tich. Viéc tuyén truyén vé cong tac bao ton cac di san vin hoa trong d6 co
dinh Linh Pam la giai phap mang tinh hiéu qua va phu hop nhét trong bbi
canh cong nghiép hoa, d6 thi hoa dang dién ra trén dia phuong Hoang Liét.

Vi vy, cong tac tuyén truyén duoc dit 1én hang dau bai tinh hiéu qua cua
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cdng tac tuyén truyén s& tao diéu kién nang cao vdn hiéu biét cho nguoi
dan, dé ngudi dan hiéu rd nhitng gié tri van hoa, lich st cua di tich, tran
trong va tich cuc tham gia vao hoat dong quan ly phat huy cac gia tri do
trong doi séng cong dong.

Pé cong tac tuyén truyén dat hiéu qua, chinh quyén phuong Hoang
Liét can xay dung noi dung tuyén truyén phép luat vé di tich mot cach ngan
gon, dé hiéu, d& nhég, thé hién & nhiéu hinh thic khac nhau, phu hop voi
ting d6i twong cu thé. Mudn 1am duogc diéu d6, BQL di tich quan Hoang
Mai can cung cap nhitng tai liéu vé di tich, suu tim cac tu liéu vé tich, giai
thich dugc ¥ nghia, ngudn gdc cua di tich, I& hdi va cac nghi thac tho clng
dang dién ra hang nam tai di tich dé b phan vin hoa xa c6 thé viét bai va
dua vao d6 dé sang tac nhitng mau kich hay, nhiing cau chuyén truyén tai
noi dung vé phap luat quan Iy va phét huy di san vin héa, thé hién dugc
“tinh thiéng” ctia di tich dé tao ra duoc nét riéng trong nhitng nét chung cua
di tich quéc gia nham thu hit du khach thap phuong dén tham quan.

Bén canh d6, phuong Hoang Liét can t6 chirc cac budi néi chuyén
chuyén dé, moi cac chuyén gia nghién ctu lich sir dia phuong hodc nghién
ctru chuyén sau vé dinh, dén, chua trao d6i véi nhan dan trén dia ban vé
truyén thong van héa cua cha 6ng, vé Chu Vin An va than Bao Ninh
Vuong, tuc tho ca khong dau, cat khic, nhiing truyén thuyét vé cac nhan
vat, nhirng phong tuc tap quan cia 5 lang quanh d6 ma trung tam la dinh
Linh Pam d3 tao thanh nhiing truyén théng van hoa tot dep duogc truyén lai
bao doi nay ma con chau phai cd y thirc git gin va phat huy.

Cong tac tuyén truyén phai dugc thuc hién dudi nhiéu hinh thirc khac
nhau nhu: tuyén truyén trén hé théng loa truyén thanh, pano, ap phich, trén
cac trang thong tin dién tir. St dung Youtube, Google, Facebook, Zalo... dé
dang tai cac video, bai viét, hinh anh quang bé vé di tich dinh Linh Pam va
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1& hoi truyén thdng cua di tich. Sy phat trién cua khoa hoc cong nghé 1a diéu
kién thuan loi dé tng dung cdng nghé thdng tin vao hoat dong bao ton di tich
dinh Linh Pam. Ban trong coi, cham soc di tich ¢ thé xay dung website, tao
trang facbook riéng cua di tich dé quang bé hinh anh hiéu qua hon. Dung cac
phuong tién nay dé truyén tai noi dung, tao dién dan trao dbi vin hoa, lich
str, két noi véi cac chuyén gia trong linh vuc bao ton, bao tang; tir d6 xin y
kién gop y xay dung trong cac hoat dong quan ly caa di tich.

Bén canh cdng tac tuyén truyén can gido duc y thirc bao ton gié tri
ban sac dan tdc trong moi trudng gido duc hoc dudng tai cac trudng hoc
trén dia ban phuong Hoang Liét va quan Hoang Mai, tir d6 thoi thic niém
tu hao cua thé hé tré - chii nhan tuong lai ctia dat nudc, cha nhan tuong lai
cua cac DTLSVH. Ban Tuyén gido can day nhanh cong tac phéi hop voi
phong gido duc, UBND cac phuong té chtc bién soan va in an sach gioi
thiéu vé céc di tich lich sir vin héa dugc xép hang trén dia ban huyén va
dua vao giang day tai cac trueong hoc trén dia ban quan Hoang Mai. Tur d6,
phat huy thé hé tré trong cong tac bao ton va gin giit di tich dinh lang trén
dia ban thanh phd Ha Noi.

Cac hoat dong, su kién vin hoéa tai di tich nén dugc 16ng ghép Véi
céc tro choi dan gian dé Nhan dan c6 y thac giit gin, phat huy vén tinh hoa
van hoa, tranh hién tugng vi pham di tich do thiéu hiéu biét dan dén nhiing
bién dang nhitng tap tuc ¢ truyén quy gia cua van hoa dan toc. Loai bo
nhitng hu tuc mé tin di doan xay trong pham vi I& hoi dinh Linh Pam. Viéc
khéi phuc va to chirc 18 rudc mang mot ban sic riéng thu hut dugc dong
da0 quan chung nhan dan tham gia huéng tng.

Phéi hop vai cac nha nghién ciru, cac nha vin, nha bao, xuét ban cac
an pham lién quan dén di tich dinh Linh Pam dé moi ngudi biét dén di tich

nhiéu hon. Thong qua cac cong trinh nghién cttu vé dinh, ban van hoa cua
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phuong Hoang Liét can diy manh cong tac nghién ciu va xuat ban cac an
pham, quang ba trén phuong tién thong tin dai chiing va phét vao céc dip 18
hoi dé nhan dan va du khéach thap phuong hiéu rd hon vé gié tri di tich.

Noi dung va hinh anh diém dén duoc thiét ké gin véi viéc quang ba
vé cac di tich, ddy manh hoat dong két néi di tich véi hoat dong du lich.
Cac co quan quan ly di tich va cac co quan quan ly, cdc doanh nghiép du
lich can phai phdi hop, day manh cong tac théng tin, tuyén truyén, quang
ba trén cac phuong tién thong tin dai ching, xay dung cac tour du lich gan
V6i cac di tich trén dia ban thanh phé Ha Noi, xay dung website lién két
gitra cac diém di tich dé cung cap théng tin cho khach du lich, déng thoi
chu trong xay dung nhitng san pham dich vu du lich gin véi noi dung lich
str cia mai di tich.

Cong tac tuyén truyén nang cao nhan thirc cua cac cap, nganh, nhan
dan trén dia ban phuong trong viéc chap hanh cac van ban phap luat cua
nha nudc vé di tich can duoc trién khai rong réi, khéng chi nhom ngudi
tham gia quan ly. Phdi hop chat ché véi cac nganh, doan thé dic biét 1a cac
nha truong trong hoat dong ngoai khoa, cac phong trao thi dua “Xay dung
t6 dan phd van hoa, d6 thi van minh”, “xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cyc”... Tap trung vao cac ndi dung tim hiéu lich st hinh thanh,
gia tri lich sir va nhan cham séc cac di tich lich sir van héa ¢ dia ban
phuong Hoang Liét. Bong thoi ban hanh cac van ban phdi hop, chi dao,
huéng dan cac phuong thuc hién tét cong tac quan ly di tich.

Phuong Hoang Liét can xay dung ké hoach, t6 chtic cac cudc thi tim
hiéu vé di tich, tim hiéu vé qua trinh hinh thanh, vé lich sir va cac gia tri
truyén thng, xay dung thanh cac tiét hoc trong cac mon lich sir dia phuong
dé gi4o duc truyén thdng cho thé hé tré; 1am mai cac bang gidi thiéu vé di
tich, noi quy, quy ché bao vé di tich, bo quy tic ang Xt noi cong cong
théng nhat theo quy dinh cua thanh phd Ha Noi nham gitp nhan dan hiéu
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rd hon vé ngudn gdc di tich, &ng xir noi cong cong van minh, lich su; bd
sung cac bién chi din duong dén di tich tai cac nut giao thdng tir Nguyén
Xién vao khu di tich. Tham muu céc cap chinh quyén ung dung cong nghé
thong tin, cdng nghé sb, xay dung co s& dir liéu quan Iy va bao ton, khai
thac, phat huy céc gia tri cua di tich tao thanh san pham du lich vin héa hip
dan, két ndi voi Ha Noi va cac phuong, quan, xay dung cac chuong trinh
du lich vin héa tdm linh d¢é du khach dén tham viéng khu di tich qudc gia
gop phan thiic day kinh té, x& hoi phat trién bén viing. Phoi hop voi céc
cap, cac nganh ung dung cong nghé thong tin dé s6 hda cac hién vat co
trong di tich, xay dung kho co s& dit liéu vé hién vat dang duogc luu gitr,
bao quan tai di tich qudc gia dinh Linh Pam.

Pic biét, phuong Hoang Liét can xay dung ké hoach to chuc céc
cudc hoi thao, toa ddm mang tinh chuyén sau voi noi dung tim hiéu, danh
gia thyc trang cong tac quan ly di tich lich sir van hoa cap québc gia trong
giai doan hoi nhap; danh gia cong tac quan ly di tich dinh Linh Pam, tim
hiéu céc gid tri lich sir, vin hoa, nghé thuat, tinh thiéng cua di tich.

Mot diém moi, sang tao trong cdng tac tuyén truyén la mé hinh S6
hoa cac di tich lich sir, nam trong chudi hoat dong Chuyén doi sé trong
quang ba di tich lich st - Van hoa phuong Hoang Liét. Poan thanh nién
phuong Hoang Liét nhan thay rang trén dia ban phuong cé cac dia diém di
tich lich sir, Bén, Pinh, Chua va Miéu. Phuong Hoang Liét tro thanh mot dia
diém tam linh cho cac du khéch thap phuong dé thim quan, tho tu, ciu may
man. Nham quang ba rong rai dén cac du khach vé cac thong tin tai cac di
tich lich sir trén dia ban phudng va ciling lam cau néi dua cac Di tich lich st -
van hoa dén gan hon véi cong dong, dong gop tich cuc vao qua trinh bao ton
va phat huy gia tri vin hoa, dua di san van hoa trd thanh san pham cuaa du
lich, phat trién kinh té - xa hoi va gép phan quang ba hinh anh qué huong
Hoang Liét. Poan Thanh nién phuong Hoang Liét thé hién tinh than tién
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phong, xung kich, tinh nguyén, sang tao cua tudi tré chung tay tham gia
chuyén doi sb, bao ton van hoa, gin giir cac gia tri truyén théng cach mang
ctia qué huong théng qua viéc lap dat ma phan hdi nhanh (Quick response
hay viét tit 12 QR Code), cac hinh anh, noi dung déu dugc phién dich song
ngt Viét - Anh,

(Chi tiét vé mé hinh dwoc gidi thiéu phan phy luc cia ludn van)

Cung voi viéc ddi méi vé phuong thuc tuyén truyén ang dung cong
nghé, tac gia dé xuat mo rong déi tugng tuyén truyén dén véi thiéu nhi, cu
thé 1a hoc sinh khéi Tiéu hoc, THCS trén dia ban phuong. Hién nay, theo tac
gia ndm bét, viéc tuyén truyén gido duc téi khdi thanh nién trén dia ban
phuong dugc cac cip nganh trong phuong thuc hién tét, co hiéu qua khi
thanh nién tham gia tich cuc vao cong tac bao ton va to chuc 18 hoi tai dinh
Linh Pam. Tuy nhién, can c6 phuong an dua cong tac tuyén truyén giao duc
dén véi khdi thiéu nién, nhi déng. Trong khudn khé luan van, tac gia dé xuat
dua noi dung gidi thiéu vé di tich lich str, vin hoa truyén théng dia phuong
vao chuong trinh sinh hoat chao co dau tuan cua cac truong Tiéu hoc, Trung
hoc co sd. Cac em hoc sinh da duoc gidi thiéu thuong xuyén vé nhing di
tich lich sir tiéu biéu cua Thu d6 nhu: Hoang Thanh Thing Long, Vin Miéu
- Qudc T Giam, Chua Tran Quéc... nhung chua nhiéu dia phuong dua di
tich ctia chinh dia phuwong minh vao noi dung tuyén truyén cho hoc sinh.
Day 1a ndi dung tuyén truyén, gido duc truyén thong c6 tinh thuc tidn cao vi
nhitng di tich cta dia phuong s& gan noi cac em sinh sdng va hoc tap, c6 thé
ciing 12 noi cac em gan bo lau dai.

3.3.5. Cong tac té chic 16 hgi

Nhu d3 trinh bay tai chuong 2, c¢dng tac té chic I& hoi dinh Linh
DPam hién nay di bi rdt ngan gon vé ca quy md va thoi gian to chic so V6i
trude day. Ly do chinh 1a viéc khong duy tri 1€ hoi cua 5 x& 7 lang ma céc

dia phuong cha dong cd hoat dong tho ciing va 1€ hoi riéng nén quy trinh 18
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rude cling khong con duoc nhu trude. Trude day khi té chie hoi dan lang
tir khdp moi mién do vé dy hoi tap nap thi ngay nay chi c6 nguoi trong lang
tham gia. Viéc thoi lugng va quy md thu hep ciing ¢ thé coi 1 sy thay doi
thong thuong, phi hop véi nhitng bién ddi cua cudc song. Tuy vay, su gian
lugce d6 lai dan dén thyuc trang 1a kich ban I8 hoi khong theo huéng dan hay
quy trinh cu thé ndo. Khi to chtc hoi cac bd 130 ciing chi dua trén tri thuc
dan gian va gian luoc cac budc.

Cung véi dé, ddi tugng tham gia truc tiép vao cac quy trinh da sé 1a
nguoi cao tudi trong lang. Lira thanh nién tham gia tich cuc vao cong tac
hau can, hd tro nhung chua dam bao tinh ké thira. Trong qué trinh khao sét,
dién da, tac gia nhan thay cd su tham gia hd trg cua nguoi dan lang ké can
(man biéu dién trong hoi, muaa lan su rong...). Pay co thé 1a phuong an tam
thoi dé dam bao chat luong nghé thuat khi khé khin vé con nguoi, nhat 1a
nhom yéu cau sic khoe va do nhanh nhay, tuy nhién ciing dan dén sy pha
tron mau sic dic trung cac dia phuong véi nhau. Trudc mat, voi do tudi va
s6 luong nguoi dan tham gia nhu vy, ngoai viéc van dong thanh nién tai
lang Linh Pam tryc tiép tham gia, cling can nghién cau vé sy két hop to
chuc cac dia phuong 14n can (nhu da trinh bay tai muc trén), dé luu giir va
tai hién lai hinh thic sinh hoat nguyén géc cua 5 xa 7 lang. Phong Quan ly
cac di tich ctia quan Hoang Mai ciing nén c¢6 nhitng dé xuat dé nghién ctu
hoan thién kich ban t6 chic 18 hoi dinh Linh Dam dé nguoi dan co thé thuc
hién mot cach day du thé hién dugc nhiing gia tri van hoa phi vat thé quy
gia cua I& hoi dinh Linh Pam - 14 tinh than cua di tich, gidp cho di tich c6
sic song manh mé hon trong doi séng tinh than cia nguoi dan Linh Dam.

Tiéu két

Trén co s& Iy luan va thuc tién, dinh huéng cua Trung uong, co quan

chic ning, cac cip chinh quyén dia phuong, ching t6i tién hanh nghién ctu
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c4c giai phap dé gop phan nang cao hiéu qua, chat luong quan 1y, bao ton va
phét huy gia tri caa di tich qudc gia dinh Linh Pam. Giai phap chd trong tap
trung vao cac ndi dung vé chién lugc, quy hoach, ké hoach, chinh sach, vin
ban quan ly; nhan lyc va nang cao vai trd cua cac cha thé quan 1y; t6 chic,
chi dao céc hoat dong bao vé va phat huy gia tri caa di tich; phat trién du lich
gan vai bao ton va phat huy gia tri caa di tich; truyén thong, giéo duc, nghién
cttu khoa hoc; huy dong cac ngudn luc va xa hoi hoa; to chuc, chi dao cong
tac tuyén duong, khen thuong, xu 1y vi pham, kiém tra, giam sat.

Véi nhiing giai phap da dua ra & trén, tac gia luan van hy vong c6 thé
dong gop mot phan nho trong viec hoan thién, nang cao hiéu qua, chat
lwong quan ly di tich qudc gia dinh Linh Pam, bao ton va phat huy dwoc

C4C gia tri van hoa truyén thong quy bau ma cha 6ng da dé lai.
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KET LUAN

Qua nghién ctu cho thay, quan 1y van hoa néi chung, quan ly DSVH,
DTLSVH noi riéng 1a van dé da va dang duogc Pang, Nha nudc, co quan
chirc nang, cac dia phuong, nha khoa hoc quan tam, chi dao, nghién cuu,
thuc hién trén ca phuong dién phép luat, ly luan va thuc tién. Trén phuong
dién phap luat cua Viét Nam, DTLSVH la mét b phan cua DSVH, vi vay
viéc quan Iy DTLSVH phai bam sat cac noi dung quan 1y nha nuéc vé
DSVH. Vé phuong dién Iy luan, tir sy nghién cau, tong hop quan diém,
khai niém cua cac cong trinh, nha khoa hoc da cho thay, quan ly DTLSVH
la hoat dong hudng téi viéc bao ton, gin giir cac di tich chéng lai sy tan pha
cda thién nhién, con nguoi. Tu d6 thuc hién cac hinh thic khai thac, phat
huy c6 hiéu qua di tich gop phan vao su phat trién kinh té, chinh tri, vin hoa,
x4 hoi cua dat nuge. Nhin tir phuong dién thuc tién, quan Iy DTLSVH la
hoat dong cua co quan cac cap va cong dong thuc hién viéc quan ly, bao ton,
phat huy cac gia tri cuia DTLSVH, gop phan vao su nghiép xay dung va bao
vé T6 quéc.

Pinh Linh Pam 1a di tich kién trlc - nghé thuat cap qudc gia, duoc
Nha nuéc xép hang va cap bang cdng nhan nam 1996. Pay 1a di tich duoc
hinh thanh tir 1au doi va chtra dung nhiéu gia tri quy bau vé lich str, van
hoa, nghé thuat. Trai qua nhiéu bién cd, thiang tram cua lich sir dan toc,
dinh Linh Pam van trudng ton va tra thanh niém tu hao caa nguoi dan noi
day. Hién nay, di tich dinh Linh Pam Ia noi sinh hoat tin ngudng, ton gido
cua toan thé nhan dan & ban dao Linh Pam; noi hoi tu moi tam tu, khat
vong, truyén thong van héa cua ngudi dan Viét; noi ghi nhd cong lao cua
bac tién nhan da mang lai binh yén cho muén déan trim ho.

Hién nay, di tich quéc gia dinh Linh Pam vira dugc tring tu, ton tao

méi, dang duoc quan 1y bai nhiéu cha thé tir Trung wong, co quan chic
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ning vé vin hoa, cac cap chinh quyén dia phuong, su tham gia cua cac to
chic va cong dong dan cu t6 dan phd sé 12 phuong Hoang Liét, quan
Hoang Mai, thanh phé Ha Noi. Qua nghién ciu thuc té cho thay, viéc quan
ly, bao tén, phét huy cac gié tri caa di tich quéc gia dinh Linh Pam d3 nhan
duoc su quan tdm, chi dao cua cac chu thé quan Iy va dat duoc mot sb
thanh tyu dang ké. Vé quan 1y nha nudc ddi voi di tich dinh Linh Pam vé
co ban da bam sat ndi dung quan ly theo quy dinh. Viéc xay dung, ban
hanh, trién khai, t6 chuc thuc hién vin ban quan 1y; cac hoat dong bao vé,
phat huy gia tri caa khu di tich; tuy@n truyén, giéo duc; dao tao, boi dudng;
huy déng, quan Iy va st dung cac ngudn luc... nhin chung di thuc hién
theo dudng 16i, chu truong, phap luat ciia Pang, Nha nudc, chi dao, hudng
dan cia co quan cap trén. Bén canh nhiing uu diém, thanh tuu dat duoc,
viéc quan ly di tich dinh Linh Pam ciing con mot s6 han ché, ton tai nhat
dinh. Nhitng han ché biéu hién & viéc chua xay dung chién luoc, ké hoach
quan ly tong thé khu di tich; xay dung, ban hanh vin ban quan 1y chua chi
dong, chua bam sat thyc tidn, 1Gng ting khi gap cac noi dung lién quan dén
dic trung, gia tri vin hoa cua dinh Linh Pam va mot s6 van dé con bo ngo,
hodc chua giai quyét kip thoi; viéc bao vé, an ninh, trat tu, kiém ké, bao
quan, phuc hoi san pham vin hoa; cong tac truyén thdng, nhan luc quan 1y,
huy dong nguén luc chua tao dugc bude dot pha manh mé. Bac biét, noi
dung tuyén duong khen thuong, xa hoi hoa trong quan ly, bao ton, phat huy
gia tri cua di tich con dang bo ngo; cac ndi dung vé kiém tra, xt Iy vi pham,
co ché, chinh sach, kinh phi trong quan 1y di tich chua duoc quan tim, dau
tu ding muc.

Véi muc tiéu phat huy nhitng thanh tuu, wu diém, khac phuc han ché,
bd sung mot sé ndi dung con bo ngo,tac gia luan van di tién hanh nghién

ctru cac nhodm giai phap nham nang cao hiéu qua, chat lwong quan ly di tich



111

qudc gia dinh Linh Pam. Trudc tién, can tap trung xay dung chién luoc,
quy hoach, ké hoach quan ly tong thé di tich, xac dinh tdm nhin, muc tiéu,
dinh huéng cho tt ca cac noi dung, hoat dong quan ly, bao ton, phat huy
gia tri cua dinh Linh Pam; tir d6 dé xuét, thuc hién céc giai phap vé chinh
sach, co ché, van ban quan 1y. Trén co s& nhitng han ché trong thyc té quan
ly khu di tich, tac gia luan van da nghién cau cac nhom giai phap vé xay
dung, phét trién nhan lyc, phat huy ti da vai tro, niang luc, trach nhiém cua
cac chu thé quan ly.

Péi vai viéc to chirc, chi dao cac hoat dong bao vé va phat huy gid tri
cua di tich, trudc mat can tap trung cho cong tac bao vé khu di tich va cac
san pham vin hoa; kiém k&, tu bo, ton tao di tich. Bé phat trién du lich gan
Vvéi bao ton va phét huy gia tri caa di tich, luan van tiép tuc dé cap dén giai
phap vé xay dung chién luoc, quy hoach tong thé, co ché, chinh séch va cac
hoat dong quan 1y lién quan. Trong d6, can dac biét quan tim dén su dong
long, tng ho, tham gia cua toan thé ngudi dan, co quan, don vi, té chuc,
doan thé, doanh nghiép trén dja ban phuong Hoang Liét, cac cap c6 tham
quyén, cac nha dau tu trong nude va nude ngoai; dé xuat viéc két noi, xay
dung mang ludi du lich DTLSVH caa quan Hoang Mai.

Péi voi nhom giai phap vé truyén thong, gido duc, can chi trong dén
xay dung ké hoach, hé thong, nén tang, noi dung, san pham, phuong thic thyuc
hién cac noi dung; tng dung tién b cua khoa hoc cong nghé; phdi hop chat
ch& vai cac nha nghién ctu, don vi chirc nang, truong hoc, doanh nghiép,
cong dong dan cu... Dé gop phan thuc hién tét cdng tac quan Iy di tich dinh
Linh Pam, can ddy manh viéc huy dong cac nguon luc ngoai Nha nudc, xa
hoi hoa, “hop tac cong tu” trong bao ton, phat huy gia tri cia DSVH. bia
phuong can d& cao viéc nghién cau, xay dung, trién khai ké hoach, dam bao

tinh cu thé, rd rang, khoa hoc, cong khai, minh bach, rong khap; nhan duoc su
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ddng thuan cua céc tap thé, ca nhan lién quan; c6 co ché dé thu hat nhiéu
nguon luc xa hoi... Chinh quyén dia phwong can quan tam, thuc hién nhdm
giai phép vé t6 chuc, chi dao cong tac tuyén dwong, khen thudng, xu 1y vi
pham, kiém tra. Trong d6, can chd trong tinh ké hoach, thuong xuyén, tran
trong, su phéi hop chat ché véi cac don vi chirc nang, b phan lién quan,
tuan thu phap luat, cac quy dinh hién hanh; can nghién cau, dé xuat nhiing
noi dung lién quan dén tuyén duong, khen thuong, xir Iy vi pham, thanh tra,
kiém tra, phi hop vai thuc tién tai dia phuong va viéc quan Iy di tich cap

quéc gia dinh Linh Dam.
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Phu luc 1
MOQT SO VAN BAN
1.1. Quyét dinh cong nhan dinh Linh Pam la di tich cap quéc gia
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1.3. K& hoach té chirc kiém tra hoat dong kinh doanh dich vu Vin héa,

Thé thao, quang cdo, di tich trén dia ban quian Hoang Mai nim 2013
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Phu luc 2

DANH SACH CAU HOI PHONG VAN
1. Xin 6ng/ba cho biét danh gia vé viéc thuc thi cac van ban quan Iy lién
quan dén cong tac bao tén va phat huy di tich trén dia ban phuong Hoang
Liét hién nay nhu thé nao ?
2. Theo 6ng/ba cong tac quan ly di tich va to chic 1€ hoi dinh Linh Pam trong
thoi gian c6 nhiing han ché gi? Can ch trong giai phap nao dé cong tac quan ly
di tich va t chac I hoi dinh Linh Dam trong thoi gian t6i ?
3. Theo 6ng/ba di tich lich sir - van hoa dinh Linh Bam n6i riéng va hé thong
céc di tich lich st - van hoa trén dia ban quan Hoang Mai c0 vai tro gi trong
phét trién kinh té - xa hoi, dac biét d6i voi linh vyuc du lich ctia quan ?
4. La can bo cua phong nghiép vu quan ly vé di tich, trong d6 dinh Linh
Pam, 6ng/ba c6 kién nghi dé xuat gi dé cong tac quan ly di tich va té chuc
quan ly di tich nay ngay mot tét hon trong thoi gian toi ?
5. Theo dng/ba di tich dinh Linh Pam c6 vai trd nhu thé nao trong doi séng
cong dong dan cu phuong Hoang Liét ?
6. Ong/ba va nhitng ngudi dan song gan dinh Linh Pam da lam gi dé gop
phan cho viéc bao ton va phat huy gia tri cua di tich.
7. Ong/ ba cho biét cam nhan caia minh khi tham gia 18 hoi tai di dinh Linh Dam?
8. Ong/ba biét dén dinh Linh Pam qua cac phuong tién gi ?
9. Theo 6ng/ba di tich dinh Linh Pam can khic phuc nhiing han ché gi dé
c6 thé dén gan hon véi nguoi dan trong ving va tré thanh 1 diém du lich
trong céc tour du lich vin héa cua thanh phé Ha Noi va quan Hoang Mai ?
10. Ong/ba co hiéu biét gi vé lich st ciia dinh Linh Dam khong ? Néu biét

thi 6ng/ba biét tir nguon théng tin nao?
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Phu luc 3

DANH SACH NGUOI THAM GIA PHONG VAN

STT HOQ VA TEN TUOI PON VI
) ) Chu tich Uy ban nhan
1. | Ong Nguyen Xuan Chinh 48 phuong Hoang Liét, quan
Hoang Mai
5 Ong Bui Duy Khanh 34 B1A thu ‘Doan _Thanh nién
quan Hoang Mai
A A LA . Pho chanh tranh tra quan
3. | Ong Lé Hong Ky 50 Hoang Mai
N . 5 Truéng phong Van hoa va
4. | BaTran Thi Thanh Nga 45 Thong tin quan Hoang Mai
5. | Ong Pam Chién Thing 4g | Fho Chi tich Uy ban nhan
dan quan Hoang Mai
) Nguoi dan sinh song tai To
6. | Chi Nguyén Thi Thom 38 dan pho so 12, phuong
Hoang Liét
A ‘ § T6 truong To dan phé 12,
7. | Ong Hoang Duy Vian 59 phuang Hoang Liét
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Phu luc 4
“MO HINH SO HOA DU LIEU"
GIAI PHAP SANG TAO TRONG CONG TAC BAO TON, PHAT HUY
GIA TRI CUA CAC DI TiCH LICH SU, VAN HOA
TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI

Trong 10 Chuong trinh hanh dong, Chuong trinh s6 06/Ctr-TU cia
Thanh uy Ha Noi vé “Phdt trién van héa, ndng cao chdt lwong nguén nhén
lyc, xdy dung nguwoi Ha Noi thanh lich, van minh giai doan 2021 - 2025”
(sau ddy goi tdt la Chirong trinh sé 06) duogc xac dinh 1a mot trong nhiing
ndi dung quan trong ma t6 chtrc Poan Thanh nién can tham gia sau, co chat
lugng, hi¢u qud; bdi thanh nién 1a lyc lugng quan trong trong xa hoi, viéc
xdy dung thé hé tré thanh lich, vdn minh, nhay bén véi thoi cudc, tién
phong trong chuyén dbi s6, tham gia c6 chat luong va trach nhiém trong t6
chtic cac hoat dong vin hoa thé thao quy mé qudc té va khu vuc - chinh 12
tham gia truc tiép vao cong cudc xay dung nguoi Ha Noi thanh lich, van
minh trong hién tai va ca tuong lai.

Trong nhitng nam qua, viéc gido duc truyén théng cach mang cho thanh
thiéu nhi duoc gan vai cac di tich lich st bang cac hoat dong quen thugc
nhu: t6 chtc 18 bao cdng, don dep vé sinh cac Pén tuéng niém liét si; dang
huong, thaim quan di tich lich str, to chic I8 két nap doan vién, dang vién,
sinh hoat chinh tri, sinh hoat truyén thong, néi chuyén chuyén dé, xem
phim tu liéu tai cac dia chi do,... Bén canh nhirng hinh thac gidao duc
truyén thdng, nhitng nam tré lai day viéc tng dung cong nghé hién dai,
thanh tuu cua cugc cach mang céng nghiép 4.0 vao chung tay gitr gin va
gidi thiéu cac diém di tich lich str, “dia chi d6” trén dia ban Thanh phé tro
thanh mot trong nhirng cach thire dac biét hiéu qua dugc Thanh doan Ha Noi

trién khai, boi - trong thoi dai cong nghé 4.0 dién ra manh mé, s6 hoa tién
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t6i chuyén doi sé di san duoc coi 1a xu huéng tat yéu. Pay ciing 1a giai
phap can cot dé tdi wu hoa kha niang luu trix, bao ton va phat huy gia tri di
san van hoa theo huéng bén viing; 1a mot budc tién quan trong dé vira 1am
t6t cong tac bao ton di tich, vira dem lai nhitng thay ddi tich cuc trong viéc
khai thac, quang ba vian hoa, di tich. Pay chinh 1 cau nbi dua céc di tich,
dia chi do dén gan hon véi cong dong, dong gop tich cuc vao qua trinh bao
tdn va phat huy gi tri vin hoa, dua di san vin hoa Tha d6 tré thanh san
pham cua du lich, phat trién kinh té - xa hoi va gép phan quang ba hinh anh
Viét Nam ra thé gioi.

Dé an sb hoa dir liéu céc di tich lich st trén dia ban thanh phd Ha Noi
phuc vu cdng tac tuyén truyén, giao duc cho doan vién, thanh nién duoc ky
vong sé& tré thanh mot “bdan dé s6” thu thap day da va phong pha, chi tiét
cac tu liéu V& cac dia chi do trén dia ban Thanh phd, tir d6 trd thanh cong
cu dac luc gitp nganh Du lich, nganh Vin hoa tuy@n truyén, gigi thiéu voi
ban bé trong nudc va qudc té vé cac di tich cach mang trén dia ban thanh
phd Ha Noi,... gitp can bd, dang vién, doan vién thanh nién, cac tang lép
Nhan dan Thia d6 va du khach khi dén thim quan tai cac diém di tich dé
dang tra ctru thdng tin, hinh anh cia diém di tich. Bén canh do, thong qua
Pé an gilp nganh Gido duc va dao tao ting cuong gido duc truyén thng
van hoa, lich stt, khoi day long yéu nudc, long tu hao dan toc, nang cao y
thac trach nhiém ctua doan vién, thanh nién trong sy nghiép xay dung va
bao vé Thu d6, dat nuoc.

Ngay sau khi Ban Chi dao 06 ky ban hanh Bé an dén nay, bam sat cac
méc thoi gian da dat ra trong Bé an, t6 chirc Poan Thanh nién Thanh phd
da cha trong viéc trién khai Dé an dé lan toa sau rong trong cac cap bo Poan
va doan vién, thanh nién, nhan dan Thu d6; chuan bi cac diéu kién can thiét

trong quang ba, gidi thiéu, tuyén truyén vé hoat dong ma hoa dir liéu céc di
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tich phuc vu cong tac tuyén truyén, gido duc theo tién do. Trén mang xa hoi
cua cac cAp bd Poan toan Thanh phd va béo Tudi tré Tha do, Thanh doan
Ha Noi chi dao trién khai xay dung tuyén tin bai tuyén truyén vé céc di tich
lich sir trén dia ban Thanh phd. Mit khac, nhiéu mé hinh, c¢éng trinh thanh
nién va cac hoat dong phong phu, séng tao dugc trién khai hiéu qua tir cap
co sé nhu: Poi hinh tuyén truyén vin hoa lich sir, Pai hinh hd trg Du lich
Thang Long - Ha Ndi,...

O cap Thanh phé, dau nim ndm 2022 Thanh doan Ha Noi phéi hop voi
cac don vi trién khai cong trinh cai tao, chinh trang tuong dai Anh Hung Ly
Tu Trong (Thuy Khué, Tay Ho); dong thoi khanh thanh diém quét ma QR
chira thong tin vé Anh hiing Ly Ty Trong thong qua lién két voi nhiing trang
web uy tin, chinh théng tai khu vue Tuong dai. Bén canh do, chi dao cac cap
bo Doan toan Thanh phé tich cuc trién khai hoat dong ma héa dir liéu, phdi
hop Véi céc co quan don vi tai dia phuong t6 chic khanh thanh diém quét ma
QR vé “dia chi dé” va céc di tich lich su, di tich cach mang khang chién trén
dia ban, tiéu biéu nhu cac don vi: Quan doan Tay HO, Ba Dinh, Hoan Kiém,
Thi doan Son Tay, Huyén doan Thanh Tri, Phtc Tho,...

Trong tuong lai, hé théng ma QR va tu liéu s6 vé cac dia chi do da
dugc khanh thanh, dua vao st dung tai cac don vi, dia phuong sé dugc tich
hop vao mot nén tang “bdn do sé” chung do Thanh doan Ha Noi thiét 1ap va
van hanh. “Ban d6 s6” duoc xay dung s& 1a mot nén tang véi day du hé
thong twong tac hai chiéu véi nguoi ding trén thiét bi thdng minh, dap ung
ca phan “nghe” véi thuyét minh song ngit, phan “nhin” véi céng cu camera
360 do chiéu toan bd hinh anh di tich; thiét ké cac tro choi trai nghiém da
phuong tién trén nén tang sé do dé kich thich tu duy, tri td mo cua nguoi
xem, dac biét 1a nguoi tré dé tim hiéu sau hon vé cac dia chi do. Bong thoi

tir ban do s6 d6, cac ma QR gidi thiéu riéng biét ting dia chi do duoc thiét
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ké va gan tai céc di tich trén dia ban Thanh phé phuc vu doan vién, thanh
nién, Nhan dan Thi do va khach tham quan trai nghiém, kham phé vé di tich
mét cach tién loi nhit trén dién thoai thdng minh. Viéc trién khai mé hinh
“Sé héa cac dia chi do” duge Poan Thanh nién Thanh phd ky vong s& lam
“mém héa” ching duong tiép can lich sir trong hoc sinh, sinh vién bang
cach dua ban d6 s6 hda di tich cac “dia chi d6” trén dia ban Thanh phé vao
chuong trinh giang day mén hoc lich sir - tro thanh ngudn tai liéu tham khao
truc quan, sinh dong khdng nhiing giup gido vién co bai giang phong phi ma
con gip hoc sinh, sinh vién hing th hon trong qua trinh hoc tap ddi voi
mén hoc lich st trong giai doan tiép theo. Bén canh d6, Poan Thanh nién
Thanh pho ky vong day s& 1a mé hinh khong chi tiét kiem kinh phi trong
cong tac tuyén truyén, quang ba du lich, ma con thé hién tinh tién phong, doi
méi, sang tao cua tudi tré gop phan thuc day du lich thong minh trén dia ban
Thanh phd; thé hién vai tro cua thanh nién tham gia “phdt trién véin héa,
xay dung nguwoi Ha Ngi thanh lich, van minh” theo nhirng nhiém vy, giai
phap trong tim ma DTN Thanh phd di xac dinh trong qué trinh trién khai
Ké hoach hanh déng thuc hién Chuong trinh 06.

Trén dia ban quan Hoang Mai, Poan thanh nién phuong Hoang Liét
nhan thay rang trén dia ban phudng co cac dia diém di tich lich su, Pén,
Pinh, Chua va Miéu. Phuong Hoang Liét tré thanh mot dia diém tam linh
cho céc du khach thap phuong dé thim quan, thd tw, ciu may man. Nham
quang ba rong rdi dén cac du khach vé cac thong tin tai cac di tich lich st
trén dia ban phuong va ciing 1am cau ndi dua cac Di tich lich sir - vin hoa
dén gan hon véi cong dong, dong gop tich cuc vao qua trinh bao ton va
phat huy gié tri van hoa, dua di san van hoa tré thanh san pham cua du lich,
phat trién kinh té - x& hoi va gép phan quang ba hinh anh qué huong Hoang

Liét dén 4 phuong. Poan Thanh nién phuong Hoang Liét thé hién tinh than
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tién phong, xung kich, tinh nguyén, sang tao cua tudi tré chung tay tham
gia chuyén d6i s, bao tén vin hoa, gin gitr cac gid tri truyén théng céch
mang cua qué huong thong qua viéc lap dat mad phan hoi nhanh (Quick
response hay viét tit 12 QR Code), cac hinh anh, noi dung déu duoc phién
dich song ngir Viét - Anh. M6 hinh duoc trién khai theo 02 giai doan:

1. Giai doan 1:

Poan Thanh nién phuong phdi hop véi B phan Van Hoa va TDP s6
4, 5 Bang B phuong trong viéc bién tap thong tin, lam diém tai Khu di tich
Miéu Gan (KDC Bang B) va Bat bién quét ma QR. Thoi gian thyuc hién va
khanh thanh cong trinh thanh nién “Chuyén dai sé trong qudng ba di tich
lich sir - Vin hoa”.

2. Giai doan 2:

Poan Thanh nién phuong tiép tuc phdi hop véi Bo phan Van Hoa va
cac t6 dan phd (c6 Pinh, chua) trong viéc bién tap thong tin cac Pinh, chua
trén dja ban phuong. Poan TN phuong s& phdi hop tiép tuc chinh sira, thu
thap thong tin cac dia diém di tich vao M4 QR cho day du, chinh xac. Thoi
gian lap dat cac bién quét ma QR tai cac dia diém Dinh, chua trén dia ban
phuong. Trong d6, di tich Pinh Linh Pam da dwoc hoan thanh sé hoa
vao thang 5 nim 2023 (4nh minh hog chi tiét trong phan phy luc)

Uu diém chinh cua viéc cap ma QR Code tai cac diém di tich trén dia
ban phuong l1a kha nang linh hoat, tién dung, phd hop véi xu thé thoi dai.
MJdi ma QR cap c6 chtra nhiéu thong tin, hinh anh truc quan vé cac di tich
trén dia ban phudng va co thé cap nhat su thay déi cac dir liéu thong tin
theo thoi gian mot cach dé dang. Tur d6 giap tiét kiém kinh phi trong viéc
tuyén truyén, quang ba du lich tai cac diém di tich, dem dén cho nguoi dan,
du khéch nhiéu hon nhitng thdng tin vé diém du lich va nhitng trai nghiém,

cach tiép can mai vé quang bé du lich trong xu thé thoi dai cong nghé 4.0.
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Phu luc 5
HINH ANH VE DI TiCH PINH LINH PAM

TOAN CANH PHIA TRUGC DINH LINH DAM

Hinh 5.1: Toan canh phia truéc Pinh Linh Pam
Nguon: Ban Qudn ly Di tich va Danh thang Ha Ngi cung cap
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_inh Dam sau khi dwgc trung tu nam 2022
Nguon: Tac gia chup ngay 21/2/2023
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Hinh 5.3: Cong dinh Linh Pam sau khi dugc trung tu nim 2022
Nguon: Tac gia chup ngay 21/2/2023

Hinh 5.4: Phia trwéc dinh 12 H6 Linh Pam
Nguon: Tac gia chup ngay 21/2/2023
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Nguon: Tac gid chup ngay 21/2/2023
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Hinh 5.6: Khuén vién caa dinh Linh Pam hi¢n nay
Nguén: TAc gid chup ngay 21/2/2023
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Phu luc 6
MOQT SO HINH ANH VE LE HOI PINH LINH PAM NAM 2023

Hinh 6.1. Chuan bi cho I& hai

Nguon: Téc gia chup ngay 9/2/2023 &m lich

Hinh 6.2. Toan canh budi I trong san dinh
Nguon: Tac gia chup ngay 10/2/2023 am lich
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_ Hinh 6.3. L& té ngoai san dinh
Nguon: Tac gia chup ngay 10/2/2023 am lich

~ Hinh6.4. L& té trong dinh
Nguon: Tac gia chup ngay 10/2/2023 am lich
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~ Hinh 6.5. L& té trong dinh |
Nguon: Tac gia chup ngay 10/2/2023 am lich
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B PHUONG HoAng 13

Hinh 6.6. Khanh thanh cong trinh S6 hoa dir liéu di tich li
Nguon: Tac gia chup ngay 07/5/2023
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Hinh 6.7. Khai mac hé va chao mimg Tét Thiéu nhi
Nguon: Tac gia chup ngay 01/6/2023

~ VE ~—

Hinh 6.8. thi mac heé va chao mirng Tét Thiéu
Nguon: Tac gia chup ngay 01/6/2023
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H|nh 6 9. (Khanh thanh cong trlnh S6 hoa dll’ I|eu di tICh hch s
Nguon: Téc gia chup ngay 07/5/2023
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Hinh 6.10. Khai mac he va chao mlrng Tét Thiéu nhi
Nguén: TAc gid chup ngay 01/6/2023
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Hinh 6.11. Thanh nién tham gia ho tre 1€ hoi
Nguon: Tac gia chup ngay 10/2 am lich
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Hinh 6.12. Thanh nién tham gia ho tre 1€ hji
Nguon: Tac gia chup ngay 10/2 am lich
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Hinh 6.13. Thanh nién tham gia hé trg I hi
Nguon: Tac gia chup ngay 10/2 am lich
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Hinh 6.14. Khai mac he va chao mirng Tét Thiéu nhi
Nguon: Tac gia chup ngay 01/6/2023



