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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Di san van hoa va nhitng gia tri cua di san tir khi duoc dinh hinh dén
nay luén nhan dugc su quan tam bao ton va phat huy dung myc. C6 thé noi
di san van héa duoc coi 1a ngudn sir liéu trong nghién ctu lich st dan toc,
trong d6 di tich lich st van hoa 13 ddi tugng dugc quan tdm nhét.

Trai qua nhiéu bién c6 lich st, dinh Thac Gian la mot trong sé it
nhitng ngodi dinh & Pa Nang duoc hinh thanh bai nhiing kién trac dac tha,
d6ng thoi con luu giit duoc nhitng hién vat hét suc gia tri, duoc cong nhan
1a di tich kién tric nghé thuat cap qubc gia tai Quyét dinh sé 05/2007/Qb-
BVHTTDL. Tuy nhién, theo thoi gian, cling voi sy anh huong caa thoi tiét,
dinh da bi xubng cap, hu hong. Bén canh do, cdng tac quan ly tai dia
phuong van con gap lung tlng trong viéc xtr Iy mot cach hai hoa méi quan
hé giira bao ton va phét huy di tich. Trén co so phat hién nhiing diém ton
tai trong cdng tac quan ly, vaéi chie trach nhiém vu caa mot can bo quan ly
van hoéa, t6i manh dan chon dé tai “Qudn Iy di tich kién tric nghé thugt
cdp quéc gia dinh Thac Gian thanh phé Pa Néing” dé 1am luan van tét
nghiép thac si nganh Quan 1y van hoéa nham tim ra cé4c giai phap tiép tuc
bao ton va phat huy gid tri di tich dinh Thac Gian.

2. Lich sir nghién cau
2.1. Cac tai ligu qudn ly di sdan

Theo nhém tac gia Lé Hong Ly - Duong Vin Sau - Pang Hoai Thu
cua gido trinh “Quan Iy di san van hda véi phat trién du lich” thi can phai
c6 bién phap bao ton thich hop. Cac tac gia cho rang xét vé ban chat, cong
tac quan ly di san van hoa & nudc ta gdm c6 hai muc dich: bao tén sy phat
trién bén virng cua kho tang di san van hoa dan toc, ddng thoi khai thac
hiéu qua nhirng gié tri cta di san van hda, nang di san van hoa 1én nhiing

tim cao méi.



Bai viét “Bao ton, tring tu di san kién tric thé gigi, ly luan va thuc
tién”, sau khi gigi thiéu 14 hién chuong, cong wéc Qudc té vé bao ton,
trung tu di tich, tac gia Nguyén Viét Chau di néu ra nhitng nguyén tic co
ban trong bao ton, tring tu di tich va gisi thiéu mot s6 phuong phap bao
tn di tich.

Nha nghién cttu Lwu Tran Tiéu véi bai viét “Bao ton va phat huy gia
tri di san van hoa vi sy phét trién bén vimg” [60] va nha nghién cau
Nguyén Thi Phuong Thao voi bai viét “Cong dong véi viée bao ton va phat
huy gia tri di san van héa” [39] di khang dinh vai trd, trach nhiém cta cong
d6ng trong qua trinh trién khai cac du 4n bao ton di san.

2.2. CAc tai liéu vé di tich rén dja ban thanh phé Pa Nang

Tap sach Nhiing di tich thoi tién si va so sie ¢ Quang Nam - Pa
Nang do nha nghién ciu Tran Qudc Vuong chu bién, da gisi thiéu va tim
hiéu gia tri cua cac di tich, di chi trén dia ban tinh Quang Nam - Pa Nang.

Tap sach Pa Nang, di tich va danh thang cua Bao tang Pa Nang da
gidi thiéu nhitng di san tiéu biéu, mang dén nhiing cam nhan co ban vé
hinh hai, voc dang, nhitng nét vin hoa truyén thong dic sic giau chat nhan
van ctia manh dat va con ngudi Da Nang.

Vai cong trinh luan van thac si Quan ly di tich lich s - van héa o
thanh phé Pa Nang (2011), tac gia Ngd Van Bay da tim hiéu, théng ke,
phan loai di tich trén dia ban thanh thanh phé Pa Ning, qua d6 danh gia
cong tac quan ly va phat huy cac gia tri di tich trong thoi gian qua ¢ thanh
phd Pa Ning.

2.3. CAc tai ligu vé di tich cdp quéc gia dinh Thac Gian

Hé so khoa hoc dé nghi xép hang di tich kién triic nghé thudt cdp
quoc gia dinh Thac Gidn cta S& Vin hoa - Thong tin thanh phd Da Néng.
Thong qua hd so khoa hoc cua di tich, hoc vién d3 hiéu hon vé lich st di

tich, duoc tiép can véi cac gia tri ma di tich dinh Thac Gian dang hién hitu,



tir ¢6 tim hiéu, phan tich va tim nhitng hudéng giai phap dé phat huy nhiing
gia tri do.

Tac pham Pinh lang Pa Nang (2012) duge céac tac gia H6 Tan Tuén
(chu bién), Lé Xuan Thong, Pinh Thi Toan khao sat va dtc két [45]. Cac
tac gia cling néu ra van dé dang quan tdm trong cong cudc bao tén di san
dinh lang & Pa Nang.

Trong bai viét Cdc biéu hién cia triét Iy dm dwong trong kién triic
dinh lang Thac Gidn (2017) ctia nhom tac gia Phan Ho Diép, Nguyén Ngoc
Chinh d3 ban vé triét Iy Am - Duong trong 16i kién trtic xay dung dinh [7].
Péi v6i dinh Thac Gian, cac tic gia da di siu nghién ctru triét Iy am duong
nam trong kiéu kién trac ciia birc binh phong, kiéu kién tric chong ruong,
don dong va don dong ha cua dinh lang Thac Gian.

Nam 2018, tac gia Pam Van Hung da bao v¢ thanh cong luan van
Thac si chuyén nganh vin héa hoc voi dé tai “Gid tri dinh lang Thac Gidn
qudn Thanh Khé thanh pho DPa Nang” [12]. Bai luan tap trung tim hiéu cac
gid tri ctia dinh Thac Gidn nhu gia tri nhan thuc, gia tri gido duc, gia tri
thaAm my. Vé6i nhiing gia tri ma dinh Thac Gian dem lai, tic gia da dé ra
nhimg nhom giai phép vé nhan thirc, vé xa hoi hoa, vé nhitng chinh sach
nham phat huy nhiing gia tri ma dinh Thac Gian dem lai.

Nhu vay, dd c6 nhiéu tac pham, cong trinh nghién ctru, nhimg bai
viét dé cap dén viéc quan 1y dong thoi bao ton va phat huy cac di san van
hoa. Pbi véi di tich dinh Thac Gian quan Thanh Khé thi dén nay di c6 mot
s6 it nghién ctru nhung chi dimg lai ¢ nhitng gia tri ma ngdi dinh mang lai
dong thoi dé xuat nhitng giai phap phat huy nhiing gié tri 4y. Véi ndi dung
nghién ctru quan 1y di tich kién trac nghé thudt cdp qudc gia dinh Thac
Gian thi dén nay chua cé.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctiru

3.1. Muc dich nghién cuu



Pé tai nghién ciru cong tac quan 1y tai di tich kién trac nghé thuat
cap qudc gia dinh Thac Gian nhim nang cao hiéu qua ctia hoat dong nay
trong diéu kién thuc té cua dia phuong.

3.2. Nhiém vu nghién cuu

- Nghién ctru co sé Iy thuyét vé quan ly di tich.

- Thyc trang, hiéu qua quan 1y di tich kién tric nghé thuat cap qudc
gia dinh Thac Gian.

- Pé ra nhiing giai phap nang cao hoat dong quan 1y trong thoi gian
toi.

4. Pbi twong va pham vi nghién ciru
4.1. Poi twong nghién ciru

Cong tac quan 1y tai di tich kién trac nghé thuat cap qudc gia dinh
Thac Gian.

4.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi vé noi dung: Hoat dong quan ly di tich kién tric nghé thuat
cap qudc gia dinh Thac Gian.

Pham vi vé thoi gian: Tir ndm 2007 dén nay (ké tir sau khi dinh Thac
Gian dugc ¢éng nhan di tich kién tric nghé thuat cap quéc gia).

Pham vi vé khong gian: Di tich cdp qudc gia dinh Thac Gian.

5. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap phan tich, tong hop, thong ké: Trong luan van sir dung
cac van ban phap quy, tai liéu khoa hoc ctiia Pang, Nha nudc, céc tai liéu vé
cong tac quan 1y di san, tir d6 tac gia tong hop, phan tich co s& 1y luan va
danh gia ding, sat véi thuc trang di tich.

Phuong phép quan sat, dién d: Tac gia danh gia nhing thuin loi,
kho khin, nhitng wu diém, han ché trong viéc quan 1y di tich thong qua viéc
xuéng tryc tiép di tich dé chup anh, phong van, tir d6 dé xuat nhiing giai

phap quan Iy hiéu qua d6i voi di tich.



Phuong phap tiép can lién nganh: Thong qua cac nganh quan 1y van
hoa, du lich, van hoa hoc, bao tang dé tiép can, tim hiéu, khai thac cac khia
canh cua doi twong, tir d6 ¢ nhan dinh khach quan, khdng phién dién.

6. Nhirng dong gop cua luan van

Sau khi nghién ctru dé tai, két qua luan van c6 thé dua ra dugc nhiing
giai phéap thiét thuc nhdam nang cao cong tac quan 1y tai di tich dinh Thac
Gian. Trén co s& danh gia thyuc trang sé giup cho viéc xay dung chuong
trinh, ké hoach cu thé nham khai thac c6 hiéu qua cé4c gia tri van hoa truyén
théng, nang cao doi song tinh than cho cong dong dan cu.

Dodng thoi luan van c6 thé 1am tai liéu tham khao, van dung cho viéc
phat huy cac di tich c¢6 diéu kién tuong dong.

7. Bd cuc ciia luéin vin

Ngoai phan M¢ dau, Két luan, Tai liéu tham khao va Phu luc, luan
van gom c6 03 chuong.

Chuong 1: Nhitng vin dé chung vé quan 1y di tich va di tich kién
triic nghé thuat cap quoc gia dinh Thac Gian.

Chuong 2: Thyc trang quan 1y di tich kién tric nghé thudt cip qubc
gia dinh Thac Gian.

Chuong 3: Nang cao hiéu qua quan 1y di tich kién tric nghé thuat
cap qudc gia dinh Thac Gian.



Chuong 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY DI TICH VA DI TIiCH
KIEN TRUC NGHE THUAT CAP QUOC GIA PINH THAC GIAN
1.1. Cac khai niém
1.1.1. Di sdn vin hoa

Di tir khai niém “di san”, theo Dai tir dién Tiéng Viét thi “di san
duoc hiéu 12 nhitng gia tri tinh than va vat chat cua van hoa thé giéi hay
mot quéc gia, mot dan toc dé lai. DSVH theo nghia Han Viét 14 nhitng tai
san vin hoa c6 gia tri caa quéa khir con ton tai trong cudc séng duong dai va
tuong lai. Di san: di 1a dé lai, con lai, dich chuyén, sdn 1 tai san, 1a nhiing
gi quy gia, cé gia tri [51, tr.14].

Pé cap dén khai niém di san van héa, Luat DSVH duogc ky hop lan
tha 9 Qudc hoi nudc CHXHCNVN khoa X théng qua ngay 29/6/2001 da
xac dinh: “Di san van hoa Viét Nam Ia tai san quy gia cia cong dong céac
dan toc Viét Nam va la mot bo phan caa di san van hoa nhan loai, ¢6 vai tro
to I6n trong su nghiép dung nudc va gitr nudc cua nhan dan ta” [35, tr. 1].

Va néi vé gia tri cia DSVH, tai Nghi quyét Trung wong 5 (khoa
VIII) da ting khang dinh déy 12 tai san vo gi4, gan két cong dong dan toc,
la cbt 16i cua ban sic dan toc, 1a co s¢ dé sang tao nhiing gia tri moi va giao
Iuu van hoa.

Xoay quanh khai niém DSVH, tac gia Hoang Vinh phan tich theo
mot tap hop nhitng cap pham tri vira tuong phan vira thdng nhat. Co thé keé
dén 1a hai cap pham tr0 chinh: Truyén théng - Hién dai, Ké thura - Phat
trién.

Trong pham vi nghién ciru cia dé tai, tc gia luan vin nhan thay khai
niém DSVH duoc x4c dinh tai Pidu 1- Luat DSVH ban hanh nim 2001 va
duogc stra d6i, bo sung nam 2009 phi hop véi ddi twong ma dé tai luan van

dang hudéng dén. Theo do, “Di san van héa 1a nhitng san pham tinh than,



vat chit co gia tri lich str, vin hoa, khoa hoc, duge luu truyén tir thé hé nay
qua thé hé khac & nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam” [35, tr.8]. Di
san van hoa bao gdbm DSVH phi vat thé va DSVH vat thé.

1.1.2. Qudn Iy nha nwéc vé di san vin héa

Theo quan diém duoc néu tai gido trinh Nhing vdn dé co ban vé
quan ly hanh chinh nad nuréc cua Hoc vién chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
thi “Quan ly 1a su tac dong co dinh hudng va té chac caa chu thé quan Iy
lén ddi twong quan Iy bang cac phuong thirc nhat dinh dé dat toi nhiing
muc tiéu nhat dinh”, tir d6 ciing ddn dén khéi niém “Quan 1y nha nudc 1a
hoat dong thuc thi quyén luc nha nude do cac co quan nha nudc tién hanh
dbi vai tat ca moi ca nhan va to chic trong xa hoi, trén tat ca cac mit cua
doi song xa hoi” [10, tr. 10]. Trong d6, chu thé QLNN 1a cic co quan nha
nudc va d6i twong QLNN thi bao gdm tit ca céc c& nhan, té chuc sinh
sbng, san xuat, kinh doanh, dich vu trong pham vi l4nh thé quéc gia.

Tiép tuc nghién ctu vé khai niém quan ly, trong gido trinh Quan ly
hoat dong vian héa dugc xuat ban vao nam 2008, cac tac gia da phan tich
nghia cua thuat nglr “quan ly” dua trén nghia Han Viét la gitr gin, trong coi,
theo ddi, phu trach va theo nghia cta phuong Tay 1a dan dit theo quan
diém, hanh dong (Management), dong thoi van dung quan diém cua Céc
Mac “Quan ly 1a mot chirc ning dic biét nay sinh tir ban chat x4 hoi”.

Nhitng gié tri cia cac DSVH duoc khang dinh trén nhiéu linh vyc.
Pé dam bao cé4c gia tri nay duoc gin gitr va luu truyén qua nhiéu thé hé,
dugc phat huy gia tri phuc vu cho sy phét trién va dap @ng nhu cau huong
thu van héa ciia ngudi dan thi chinh vai trd quan ly nha nuéc da dan duoc
dinh hinh.

Tai gido trinh Quan ly hoat dong van hoa, thi Quan ly di san van hoa
la str dung chirc niang quan 1y nha nudc két hop voi hoat dong tu quan caa

cac tang 16p nhan dan trong viéc thuc thi chinh sach vé di san van hoa cua
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nha nudc Viét Nam, nhiam bao ton va phat huy cac gia tri cua di san van
héa c4c dan toc, dap ang yéu cau phat trién bén viing cua dat nudc. Thuc
chat cua quan ly di san vin hoa 1 bao ton va phat huy céc gia tri caa di san
van hoéa [27, tr.78].
1.1.3. Qudn Iy di tich kién triic nghé thudt
1.1.3.1. Di tich

Trén co s& nhitng nghién cuau cua cac nha khoa hoc, nhitng dinh
nghia dugc noéi dén trong céc tir dién, hoc vién rat ra nhitng nhan dinh vé di
tich nhu sau: Mt 13, di tich 1a nhitng di vat, dau vét da xuat hién tir rat lau
va ton tai dén ngay nay; Hai 13, di tich 1a mot bo phan caa DSVH, gop phan
Vvao Viéc gido duc truyén théng cho cong dong; Ba 13, di tich duoc hinh
thanh trong qué trinh sang tao cua cong dong ngudi hoic ca nhan riéng lé
trong lich str dé lai; Bon 13, di tich 14 nhitng minh chang quan trong vé
nhitng lich st dau tranh dyng nudc va git nudc cua dan toc, biét vé coi
ngudn dan toc, hiéu vé truyén thong lich su, nhitng dic trung van hoa cua
mét quéc gia.
1.1.3.2. Di tich cdp quoc gia

Nghién cau cu thé vé di tich, xét vé noi dung xét duyét cong nhan,
xép hang di tich ¢ Viét Nam thi tai diéu 29 cua Luat Di san vin hoa va Luat
stra doi, bo sung mot sb diéu cua Luat Di san van hoa quy dinh xép hang di
tich & nudc ta gom di tich cap tinh, di tich cap qudc gia, di tich cap qudc
gia dac biét. Trong d6, di tich cap qudc gia la di tich c6 gia tri tiéu biéu cua
qudc gia, do B truong Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich quyét dinh xép
hang va cap bang xép hang di tich qudc gia. Nhu vay, can cit quy dinh trén
thi di tich dinh Thac Gian dugc xép hang di tich cap qudc gia va cé gia tri

tiéu biéu cua qudc gia.
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1.1.3.3. Di tich kién triic nghé thudt

“Di tich kién trdc nghé thuat 1a cdng trinh kién tric nghé thuat, téng
thé kién trac do thi va d6 thi c6 gia tri tiéu biéu trong cac giai doan phat
trién nghé thuat kién tric cua dan toc. Quan thé cac cong trinh kién tric
hoic cong trinh kién trac don 1é 6 gia tri tiéu biéu vé kién tric, nghé thuat
cuia mot hoac nhiéu giai doan lich sir” [26, tr. 65]. Pay 1a mot trong nhitng
nhan dinh duwoc néu mot cach cu thé, rd rang trong Tir dién Bach khoa Viét
Nam. Dya trén nhiing di tich kién tric nghé thuat dugc cong nhan & nudc
ta, cac nha khoa hoc da phan chia cu thé lam 06 loai. Véi doi tuong nghién
ctru cua luan vin nay thi di tich kién trdc nghé thuat dinh Thac Gian cd thé
dugc xép vao loai di tich kién tric tén gi4o, tré' thanh hudng phan tich
chinh trong noi dung cua luan van.
1.1.3.4. Quan ly di tich kién tric nghé thudt

Quan ly di tich kién trac nghé thuat la mot cong tac quan ly cac di
tich c6 gia tri v& mit kién trac va nghé thuat nham bao ton va phat huy
nhitng gia tri nay, doéng thoi nang cao hiéu qua céng tac quan Iy vin hoa
cua timg dia phuong, ting di tich lich st kién trac nghé thuat. Nhu thé viéc
quan ly di tich KTNT cuta cac co quan nha nudc chinh la viéc sir dung
nhitng c6ng cu quan 1y dé theo ddi, dinh hudng, diéu tiét qua trinh ton tai,
phét trién caa cac di tich KTNT.

Bén canh vai tro quan ly cua cac co quan nha nudc, hién nay vai tro
tu quan cia cong dong cling dong vai tro quan trong, hd trg cing Nha nuéc
trong viéc bao ton va phét huy di san.

1.2. Cac van ban quan ly di tich
1.2.1. Cac quan diém chi dao, vin ban quén Iy ciia Trung wong

Di san vin hoéa 13 tai san vo gia, gan két cong ddng dan toc, 1a cot 16i

cua cac dan toc, co s¢ dé sang tao nhirng gia tri méi va giao luu vin hoa hét

stc quan trong. C6 thé ndi minh chimg dau tién cho yéu cau trong cong tac
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quan ly di san van hoa 1a Sac Iénh s6 65-SL duoc Cha tich HO Chi Minh ky
ngay 23/11/1945 vé bao ton cb tich. Sau sic 1énh nay, mot loat cac van ban
phap 1y da duoc ban hanh vai muc dich bao vé cac DTLSVH — DLTC, cu
thé va chat ché hon nhu Thong tu sé 38/TT-TW ngay 28/6/1956 cua Trung
wong Pang vé viéc bao vé DTLSVH-DLTC, Théng tu s6 954/TT-TTg
ngay 03/7/1957 cua Thu tudng Chinh pha vé viéc bao vé di tich va danh
lam thang canh, Nghi dinh s6 519/ND-TTg ngay 29/10/1957 cua Thu
tuéng Chinh phit quy dinh vé thé 1& bao ton di tich, Phap lénh s 14/
LCT/HDND v& béo vé va st dung di tich LSVH-DLTC, Luat DSVH, Nghi
dinh s6 92/2002/NB-CP ngay 11/11/2002 Huéng dan chi tiét Luat DSVH,
Luat sira doi bo sung mot sb diéu cua Luat DSVH, Nghi dinh sé
98/2010/ND-CP ngay 21/9/2010 quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu cua
Luat DSVH va Luét stra ddi, b6 sung mét s6 diéu cua Luat DSVH.

Ngoai ra, cong tac quan 1y cling can chii y dén nhitng noi dung dugc
néu tai diéu 60 Hién phap nuéc CHXHCNVN (nam 2013) va Nghi quyét
BCHTU Pang lan thir 5 khoa VIII.

1.2.2. Cdc vin ban quan ly cia dia phwong

Can clr vao cac quan diém chi dao cua Pang va vian ban quan ly nha
nuéc di ban hanh, dé ting cudng co sd phap ly trong cong tac quan ly di
tich LSVH-DLTC tai thanh phé Pa Niang, cac cap chinh quyén thudc thanh
phd di ban hanh nhiéu vin ban chi dao truc tiép, huéng dan trién khai thuc
hién c6 hiéu qua nhu Quyét dinh s6 901/QD-UB vé viéc thanh 1ap Bao tang
Pa Ning. Tur day, nhiém vu QLNN vé DSVH trén dia ban thanh phé tro
thanh chirc ning, nhiém vu cia Bao tang Pa Nang; Quyét dinh sé
25/2007/QD-UBND ngay 09 thang 4 nam 2007 vé ban hanh quy dinh vé
quan ly, bao ton, ton tao va phét huy gia tri di tich LSVH-DLTC trén dia
ban thanh phé Pa Ning (PL 01, tr. 137), Quyét dinh sd 41/2019/Qb-
UBND bii bo Quyét dinh sé 25/2007/QD-UBND ngay 09 thang 4 nim
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2007; Chuong trinh hanh dong sb 06-CTr/QU ngay 16 thang 11 nim 2006
cua Quan ty Thanh Khé, Quyét dinh s6 05/2007/QD-BVHTTDL ngay 27
thang 8 nam 2007 vé viéc xép hang di tich qudc gia, “Di tich kién truc nghé
thuat dinh Thac Gian, phuong Chinh Gian, quan Thanh Khé, thanh phé ba
Nang” (PL 01, tr. 136).

Nhu vdy, co thé thy, cic van ban chi dao, quan 1y tir Trung wong
dén dia phuong kha chat ché, duoc thuc hi¢n tung budc, lién tuc. Pay
chinh 14 nhiing co s& phap 1y quan trong dé quan 1y cac hoat dong nham
bao ton phat huy gia tri cta di tich cip qudc gia dinh Thac Gian.

1.3. N¢i dung quan ly di tich

Hién nay, cong tac quan ly nha nudc vé di san van hoa chil yéu dua
trén Lu4t Di san van héa nam 2001, Luét stra doi, bd sung mot sb diéu cua
Luat Di san van hoa nam 2009; cac Nghi dinh hudng dan thi hanh chi tiét
Luat Di san vian hoa. Doi véi di tich kién trac nghé thuat cap qubc gia dinh
Thac Gian, can ctr vao qua trinh hinh thanh, tdn tai va thuc té theo doi, luan
van tap trung phan tich thyuc trang quan 1y nha nudc ¢ nhiing mat nhu sau:

1. Ban hanh cac van ban quan ly

2. Trién khai, tuyén truyén vé phap luat bao vé di tich

3. Hoat dong t6 chirc bao vé di tich

4. Hoat dong tu bo va ton tao di tich

5. Cac hoat dong nghién ciru khoa hoc va phat huy di tich

6. Thanh tra, kiém tra, giam sat va thi dua, khen thudng
1.4. Tong quan vé di tich dinh Thac Gian
1.4.1. Khdi qudt vé qud@n Thanh Khé va phwong Chinh Gidn

La mot quan nho nhat caa thanh phd Pa Ning, theo sb liéu théng ké
nam 2020 tai hé théng théng tin chinh quyén dién ti thanh phé Pa Nang,
quan Thanh Khé c6 dién tich 9,44 km?, tong s6 dan 201.692 nguoi, nam

trung tadm vé phia tay bac thanh phd Pa Ning. Hién nay, trén dia ban quan
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Thanh Khé c6 10 di tich trong d6 c6 02 di tich cap quéc gia (di tich dinh
Thac Gian, di tich nha me Nhu), duoc phan bd trén dia ban cac phuong
Thanh Khé Pong, Chinh Gian, Thac Gian, Tan Chinh, Vinh Trung.

La mot trong 10 phuong caa quan Thanh Khé, theo sé liéu thong ké
nam 2020 tai hé théng thdng tin chinh quyén dién tir thanh phb Pa Ning,
phuong Chinh Gian c6 dién tich 0,74 km? va tong dan sé la 19.755 nguoi
duogc chia thanh 71 t6 dan phd. Pia phuong c6 nhiéu thanh phan kinh té
nhu tiéu thuong, dich vy, kinh doanh, tiéu thi cong nghiép, vién chuc,
doanh nghiép...

Nhin chung, dia hinh ctia phuong twong ddi thap. Chinh vi vay
nhitng nam qua, viéc chinh trang do thi ciia phuong Chinh Gian da phan
déu duoc nang cip va bé tong hda. Tuy nhién, la dia ban & ving ven bién
do vay rat dé bi anh huong boi gié bao, i lut dan dén tinh trang ngap nudc
¢ cac khu dan cu.

1.4.2. Cdc gia tri di tich dinh Thac Gidn
1.4.2.1. Gia tri lich s

Pinh Thac Gian 1a mot trong nhitng ngdi dinh lang ¢ tir rit sdm trén
dia ban thanh phé Pa Ning, 13 mot trong nhitng dja danh 1au doi con gitr lai
dugc cho dén ngay nay. Theo nhiéu tai liéu ghi chép, lang Thac Gian (hay
Thach Gian, Thac Gian, Thach Gian), 1a mot trong s6 it nhirng ngoi dinh &
ba Nazmg con luu gitr dugc nhitng hién vat hét stc ¢o gia tri.

Pinh Thac Gian con 1a noi ghi ddu phong trao yéu nudc tir CaC cudc
khoi nghia Can Vuong, nghia hdi Quang Nam dén cudc Cach mang thang
Tam nam 1945 va cudc khang chién chdng Phap, chong My.
1.4.2.2. Gid tri van hoa

Co thé noi dinh Thac Gian 1a mot thiét ché van hod, xa hoi va tin
ngudng dan gian, ton tai va phat trién bén viing trong doi song tinh than

cia nguoi dan lang Thac Gian noi riéng va quan Thanh Khé néi chung.
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Pinh Thac Gian thuc hién tin ngudng tho phung nhitng bac than linh hién
hach, nhiing bac thin nhan, thd dic Tién Hién, dirc Hau Hién va cac duc
Thuy TO.

Pinh Thac Gian sau khi dugc 1ap nén 14 noi to chic va duy tri nhiéu
1€ hoi truyén thong ciia dan lang nhu L& dang huong 1én Than Minh va to
tién, ong ba; L& té Xuan (1 Ky Yén); L& Thanh minh (1& tao mo); L& té
Thu (1 Ky Phuc); L& chanh ky dirc tién hién. Ngoai ra, nhitng hinh thuc
sinh hoat vin ho4 dan gian tai dinh Thac Gian da lam néi bat gi4 tri vin ho4
ctia ngdi dinh nhu Pai hoi, Hoi vui choi ngay Tét Nguyén dan, Hoi thi, Poc
Khanh chic, Lé hoi dinh lang Thac Gian.
1.4.2.3. Gia tri nghé thuat

Pinh Thac Gian khong chi 1a mot kién trac tén gido tin ngudng, don
gian chi 1a dé thd cing ma con mang ¥ nghia gia tri nghé thuat va diéu
khic. Pinh dugc xay dung véi 16i kién triic ¢o kinh va nghé thuat diéu khac
tinh xdo cua cac ngh¢ nhan, dugc thé hién qua cac hoa van trang tri trén cac
vi kéo, hang cdt; cac cOt xuyén trinh dugc tao dang va cham trd chi tiét. Tat
ca déu dugc cach diéu tao dang hai hoa. Ngoai nhitng nét nghé thuat phd
bién, co ban cua cac dinh, miéu & mién Bic thi dinh Thac Gian duoc xay
dung voi nhiing nét mai, nét riéng. Véi nhitng ¥ tudng nghé thuat tinh té,
tat ca cac hinh tuong trang tri & dinh déu duoc thuc hién bang k§ thuat né
vOi vira va dugc cac nghé nhan dung ky thuat kham sanh s, thay tinh véi
mét ky thuat cham khac tinh xao, sac bén va diéu luyén.
1.4.2.3. Gid tri kién triic

Tuy dinh Thac Gian dugc tu stra nhiéu 1an nhung phan 16n van gitr
dugc kiéu thirc ¢l ma nhimg ngudi di trude da xay dung nén, mang dic
trung kién trac nha truyén théng mién Trung véi cdu tao khung g mang
kién tric khung ruong giao nguyén, tru doi truyén théng. Mai ngéi am

duong, hoa tiét trang tri... mang dam ban sic dan gian.
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Nhin chung, nét dic sac trong kién trac caa dinh Thac Gian dugc thé
hién rd qua toan bo canh quan quan thé kién trac ngoi dinh. Do 1a su tong
hoa quan diém vé Ngii Hanh, vé long tran trong, ton kinh céc bac tién nhan,
vé su trao truyén cac phong tuc truyén théng tét dep caa 6ng cha cho céc
thé hé vé sau.

1.4.3. Vai tro ciia hoat déng qudn 1y déi véi di tich dinh Thac Gidn

Viéc thuc hién tét cac hoat dong quan Iy nham duy tri to chic cac
hoat dong vin ho, 1 hoi tai dinh da dong mat vai tro to lon trong viéc giao
duc truyén théng “Udng nudc nhd nguon” cua dan toc dong thoi ciing thé
hién duoc 16i séng vin hod, van minh trong x4 hoi hién dai.

Trong nhitng nim qua, di tich dinh Thac Gian va I& hoi dinh lang
Thac Gian d3 nhan duoc su quan tdm cta cac cap chinh quyén trong hoat
d6ng trang tu, bao tdn va phat huy. Chinh vi thé, hoat dong quan ly di tich
dinh Thac Gian noéi chung va sy phat huy mét cach tich cuc ctia nguoi dan
lang Thac Gian phuong Chinh Gian thong qua cac hoat dong van hoa dan
gian, I& hoi noi riéng s& gop phan khang dinh gia tri cua di tich dinh Thac
Gian.

Tiéu két

Trén co s& két qua nghién ciu caa cac nha khoa hoc, cac cong trinh
da dugc cong bd, cac quan diém trong cong tac quan ly vé di tich, hoc vién
da tong hop, phan tich va hinh thanh cach nhin nhan riéng caa minh xung
quanh khai niém vé di san, quan 1y nha nudc vé di san, di tich, di tich kién
trdc nghé thuat, di tich cip qudc gia, quan ly di tich kién tric nghé thuat.
Thong qua tim hiéu, liét ké cac van ban chi dao cua Pang, van ban quan ly
ctia Nha nuée dbi véi cong tac bao ton, phat huy gia tri DSVH, thyc trang
hoat dong quan 1y di tich dinh Thac Gian c6 6 ndi dung quan Iy chi yéu.
Pong thoi, dua vao nhiing tai liéu thu thap dugc, tac gia luan van da khao

ta lich sur hinh thanh, nhitng dac diém kién trtc, cac hinh thic sinh hoat vin
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hoa, dan gian ctua dinh Thac Gian. Qua d6, danh gid nhitng gia tri ma di
tich dinh Thac Gian hién hiru.
Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY DI TiCH KIEN TRUC NGHE THUAT
CAP QUOC GIA PINH THAC GIAN

2.1. Chii thé quan ly di tich dinh Thac Gian
2.1.1. 8¢ Vin héa va Thé thao thanh phé Pa Néing

S¢ VHTT la co quan chuyén mdn thugc Uy ban nhan dan thanh phé
Pa Nang; thuc hién chitc nang tham muu, gitp Uy ban nhan dan thanh phd
thuc hién chic ning quan 1y nha nudc vé van hoa, gia dinh, thé duc, thé
thao, va quang céo. Pdi véi di tich dinh Thac Gian, Sé VHTT chiu trach
nhiém trugc UBND thanh phé thuc hién chic ning QLNN trong cong tac
quan ly, bao ton, ton tao va phét huy gié tri di tich - lich sir vin hoa, danh
lam thiang canh theo Quyét dinh sé 25/2007/QD-UBND ngay 09/4/2007
(PL s 01, tr.137).
2.1.2. Phong Vin hoa va Thong tin quan Thanh Khé

Phong Van hoa va Thong tin 1a co quan chuyén mon thuéc UBND
quan Thanh Khé, thyc hién chitrc nang tham muu, giap UBND quan quan ly
nha nudc Vé vin hoa, gia dinh, thé duc, thé thao, du lich, quang céo va
thong tin truyén théng; thuc hién mot sé nhiém vu, quyén han theo su ay
quyén cua UBND quan va theo quy dinh ciia phap luat. Boi véi di tich dinh
Thac Gian, Phong VHTT con thuc hién cac nhiém vu duogc giao trong Ké
hoach s6 953/KH-UBND ngay 21/10/2010 vé bao vé va phat huy gia tri di
tich cap qudc gia dinh Thac Gian.
2.1.3. Ban qudn ly di tich dinh Thac Gidn

Ban quan 1y di tich dinh Thac Gian dugc duoc thanh 1ap tai Quyét
dinh s6 5010/QD-UBND ngay 23 thang 11 nim 2010 cia UBND quan
Thanh Khé trén co so trién khai Ké hoach 953/KH-UBND déi véi ndi dung
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bao vé di tich. Hién nay chi c6 02/09 thanh vién BQL cé chuyén mén trong
linh vuc van héa. Nhu vay vé co ban, cac thanh vién da dap ung duoc yéu
cau vé trinh do nghiép vu trong giai doan hién nay.
2.1.4. Uy ban nhan dan phwong Chinh Gidn

Phuong Chinh Gidn la mot trong 10 phuong thuoc quan Thanh Khé,
thuc hién viéc QLNN vé di tich trén dia ban phuong theo pham vi, quyén
han dugc phéan cong. V&i muc dich bao vé di tich, cham soc cay canh, sén
vuon, mo ctra phuc vu du khach tham quan ding nghi thac, thuc hién dam
bao hwong dén, 18 vat theo dung truyén théng phong tuc, tap quan, To bao
vé di tich dinh Thac Gian da duoc thanh lap.
2.1.5. Céng dong din cw

Nhin vé mat lich st thi di tich dinh Thac Gian la céng trinh duoc
chinh cong dong dan cu xay dung nén nham muc dich phuc vu cho nhu cau
cua cong dong, ton tai do su dong gop cong suc, tien caa dé trang tu, tu bo
cua cong déng. Nhin chung, théng qua trach nhiém caa Ban tri sy va sy
tham gia ctia nguoi dan déi véi cac hoat dong cua dinh thi vai tro quan ly
cua cong dong dan cu ddi véi di tich dinh Thac Gian duoc thé hién ¢ nhiéu
mit.
2.1.6. Co ché phéi hop giita cdc chii thé qudn Iy

Di tich dinh Thac Gian 1a mét di tich cip quéc gia, vi vay cong tac
quan 1y duoc phan cap rd rang, cu thé tir S& Van hoa va Thé thao thanh phd
Pa Ning, UBND quan Thanh Khé, Bao tang Pa Nang, Phong VHTT,
UBND phuong Chinh Gian, Ban quan ly di tich dinh Thac Gian, cong dong
dan cu. Pay 1a cac doi tugng tham gia tich cuc, tryc tiép vao cong tac bao
tén, phat huy cac gia tri cua di tich, dac biét 1 viéc bao ton cac gia tri van
hoa cua dinh tir xua dé lai. Do véi dinh Thac Gian xuat hién 02 su phdi
hop quan Iy co ban. D6 la su phdi hop giita cac co quan quan Iy nha nudc

va su phdi hop gitta co quan quan Iy nha nudc véi cong ddng dan cu.
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2.2. Ngudn lwe trong cong tac quan ly di tich
2.2.1. Nguén lwc tai chinh

Tur sau khi dugc cdng nhan 4 di tich cp quéc gia thi tai chinh cua
dinh chu yéu tap trung ¢ cac ngudn sau: nguon luc tai chinh duoc huy dong
dong gop trong nhan dan, dac biét la con em cua cac chu phai toc thude
dinh, nhitng ngudi dang & xa qué hwong; nguon lyc tai chinh duoc cap tur
ngan sach nha nuéc cho viéc to chic 18 hoi dinh lang Thac Gian (phan Hoi)
va cong tac tring tu, bao vé di tich; nguon kinh phi tir hom cong duc cua
dinh.
2.2.2. Nguon lwc co sé vt chat

Trong thoi gian qua, dac biét la tir sau khi dugc cong nhan la di tich
cap quéc gia thi di tich dinh Thac Gian d3 nhan duoc sy quan tdm vé nhiéu
mat caa thanh phé, cta quan trong viéc xay dung canh quan, kién trac va
cac hang muc khac. Ngoai sy dau tu co so vat chat cia Nha nudc qua cac
lan trung tu, stra chira ciing phai ké dén sy tham gia rat 1én cua cac thanh
vién trong cac toc. Binh Thac Gian la mot di tich cap québc gia, song co thé
noi ngudn luc co s vat chat caa di tich phan 16n la do trich tir nguén quy
cua cac dong toc, trong khi d6 sy dau tu cua Nha nude 1a qua it so véi gia
tri cua dinh.
2.3. Cac hoat dong quan ly di tich dinh Thac Gian
2.3.1. Ban hanh cdc vin ban quan ly

Nham béo ton va phét huy di tich dinh Thac Gian sau khi duoc cong
nhan 1a di tich cip qudc gia, S& Van héa va Thé thao, UBND quéan Thanh
Khé da thuc hién nhiéu van ban quan 1y nhu thanh 1ap Ban quan 1y di tich
dinh lang Thac Gian, T6 bao vé di tich dinh lang Thac Gian, nhiing quyét
dinh thu hoi dat ctia cac ho dan lién ké véi di tich dinh Thac Gian, Ké
hoach bao vé va phat huy gia tri di tich cip qudc gia dinh Thac Gian va céac

véan ban quan ly ddi véi di tich dinh Thac Gian.
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2.3.2. Trién khai, tuyén truyén vé phdp ludt bdo vé di tich

Trong nhimg nam qua, thanh phd, quan, phudng da phdi hop vai cac
co quan truyén thong, cac ban nganh, doan thé in 4n, phat hanh, phan phat
cac tai liéu nghiép vu; to chtc cac budi tap huan, tuyén truyén sau rong vé
cac van ban lién quan trong linh vuc di san; tuyén truyén trén cac loa
truyén thanh (trudc ndm 2014), cac tin bai trén trang thong tin dién tir cua
phuong, quan, cac budi ndi chuyén chuyén dé, cac chuong trinh nghé thuat,
kich tuyén truyén, trang fanpage, trang mang xa hoi Facebook, Zalo cua
cac co quan, hoi doan thé; t6 chuc hoc tap ngoai khoa tai di tich, cac cudc
thi tim hiéu vé vin hoéa, lich su, truyén thong qué huong
2.3.3. Hoat djng t6 chirc bdo vé di tich

Ngay sau khi dinh Thac Gian dugc cng nhan Ia di tich thanh phé
VA0 ndm 2006, S& Vin hoa Thong tin (nay 1a S& VHTT) thanh phé Pa
Ning da to chirc hop ban vé khoanh ving, quy dinh khu vuc bao vé di tich.
T d6 dén nay, Bao tang Pa Ning da thuc hién dinh ky viéc ra soét, cam
mdc bao vé di tich; UBND quan Thanh Khé di xay dung ké hoach bao vé
va phat huy di tich cap qudc gia dinh Thac Gian; ké hoach “Trudng hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”.

Dinh Thac Gian do dai dién hoi dong chu phai toc lang Thac Gian
quan ly, trdng coi va td chirc cung I8 hang nam, 14 mot di tich kién tric con
kha nguyén ven vé nhiéu mat va con giit duoc nhiéu hién vat c6 va quy. Vi
vay, viéc bao vé cac di vat, cd vat ludn duoc cic co quan quan Iy quan tam
bao quan.

2.3.4. Hoat dgng tu bé va ton tao di tich

Nam 2007, sau khi dugc cdng nhan 1a di tich kién trdc nghé thuat
cap quéc gia, di tich dinh Thac Gian da 02 1an duoc tring tu sta chira Ion
va mot s6 1an tu sira nho. Lan tring tu thir 1 vao nam 2009, 1an trung tu thir

2 vao nam 2017 tir ngudn ngan sach thanh phé. Cong tac tu bo, ton tao di
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tich kién trdc nghé thuat cap qudc gia dinh Thac Gian thuc hién nghiém tic
theo Quyét dinh s6 25/2007/QD-UBND ngay 09 thang 4 nim 2007.
2.3.5. Cdc hoat dong nghién ciru khoa hgc va phat huy di tich

Céc co quan quan ly da tién hanh cac budc lap hd so khoa hoc di tich
nham xép hang di tich va han ché téi da viéc xam hai di tich; t6 chuc hoi
thao khoa hoc “Bao ton di tich dinh Thac Gian” xoay quanh 03 ndi dung
chinh cua viéc bao tn di tich; ma cac 16p hudng dan, truyén day nhiing gia
tri di tich tai dinh Thac Gian; huéng dan tham quan tai dinh Thac Gian cho
du khach; truyén théng, quang ba gigi thiéu vé gia tri dinh Thac Gian; to
churc cac hoat dong tai dinh.
2.3.6. Thanh tra, kiém tra, giam sat va thi dua, khen thwong

Cong tac thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phap luat, xt Iy vi pham
bao gio ciing 1a ndi dung cdng viéc duoc vu tién giai quyét. Trong hoat
dong quan ly, UBND quan da chi dao Phong VHTT phdi hop Véi cac co
quan, don vi, phong ban chtic ning trong viéc to chirc kiém tra cong tac
quan ly, bao vé tai di tich dinh Thac Gian. Theo s6 liéu cung cap cia Phong
VHTT quan thi tir ndm 2011 dén nay, Phong da tiép nhan 03 y kién phan
anh tir cong dong dan cu vé nhitng vi pham lién quan dén viéc chap hanh
quy dinh, phap luat.
2.4. Vai tro ciia cdng dong dan cw trong béo ton va phat huy di tich

Péi véi dinh Thac Gian thi viéc dyng nén ngoi dinh chinh 1a dé
twong nhd cac bac Tién hién, Hau hién cd cong khai hoang, mo dat, lap
lang. Trai qua thoi gian, di tich dinh Thac Gian da tré nén gan bo, cing ton
tai, c6 dau an lich st, c6 diém nhan van hoa trong tiém thirc va doi song
tinh than caa cong dong. Vi thé, cong ddng c6 vai trd trong viéc gin git,
phat huy gia tri di tich. Trong sudt chiéu dai lich sir tir khi hinh thanh cho
dén nay, dinh lang c6 vai trd va ¥ nghia to Ién trong doi song cong dong.

Du la trong lich sur truée day, hay trong xa hoi hién dai bay gio thi dinh
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lang van ven nguyén nhitng gia tri sau sic, tac dong dén moi mit cua doi
séng cong dong. Mit khac, cong dong 1a chu thé trong viéc bao ton, phat
huy, sang tao van hoa.

2.5. Danh gia chung

2.5.1. Uu diém

Qua thyc trang hoat dong, cong tac quan ly di tich kién tric nghé
thuat cap qudc gia dinh Thac Gian trong nhimg nim qua da dat dugc mot
sb wu diém néi bat sau:

Thir nhat, nhan thirc vé vai tro va tam quan trong cta phat huy gia tri
di san vian hoa cua cap ay, chinh quyén dia phuong va dai bo phan nhan
dan da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc.

Thu hai, cong tac tuy@n truyén duoc cac cap chi dao thuc hién bang
nhiéu hinh thirc nhu thong tin tuyén truyén c6 dong truc quan, to chac cac
l6p tap huan, cac hoi thi, tuyén truyén thong qua cic phuong tién truyén
thong... dem lai nhitng tin hiéu tét.

Thir ba, bo may quan 1y di tich duoc hoan thién tir cap thanh phd dén
phuong va dac biét 1a vai tro quan ly cua cong déng dan cu.

Thir tu, hoat dong trung tu, tdn tao, bao vé di tich dinh Thac Gian
nhan dugc sy quan tam thoa dang caa cac cap chinh quyén.

Thir nam, cong tac tuyén truyén, quang ba di tich dinh Thac Gian
trong nhitng nam qua co tin hiéu dang murng.

Thir sau, cong dong dan cu dd c6 vai trd quan trong trong viéc hd tro
vé nhan lyuc va vat lyc gilp cic co quan quan 1y nha nudc thuc hién nhiém
vu quan 1y d6i vai di tich dinh Thac Gian.

2.5.2. Han ché

Bén canh nhitng thuan loi da néu, hoat dong bao tén va phat huy gia

tri di tich dinh Thac Gi&n con gap phai nhitng khoé khan, thach thic nhu:

viéc trién khai cac van ban quan ly, cac huéng dan méi c6 lién quan dén
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cong tac tring tu, ton tao, bao vé di tich dbi véi nhitng ngudi truc tiép trong
coi tai di tich; hoat dong bao tn, phat huy di tich ¢ nhitng kho khin nhét
dinh; chinh sach wu dai dbi véi nhitng nghé nhan, nhitng nguoi truyén day
tai di tich chwa dugc &p dung; hoat déng thu hit khach du lich dén tham
quan, tim hiéu tai di tich chwa hiéu qua; su phdi hop gitra cong dong dan cu
va cac co quan quan ly nha nude chua déng thuan; hoat dong hudng dan,
thuyét minh cho cac doan khach tham quan gap khé khan; quan ly ddi véi
md Tién hién cua dinh chua t6t, mot sé ¢6 vat, hién vat chua dugc bao quan
hiéu qua; méi quan hé giita bao ton va phat huy di tich tai dja phuong van
con gap nhiéu ling tang. Co thé nhan thay nhitng han ché nay cha yéu bat
ngudn tir nhitng nguyén nhan chii yéu vé chuyén mén nghiép vu, tac dong
cua diéu kién thai tiét khac nghiét, phét trién nén kinh té thi truong, y thac
ctia mot s6 thanh vién trong Hoi dong chu phai toc chua cao.
Tiéu két

Bang nhiéu phuong phap nghién ctu, hoc vién da danh gia tong
quan vé cong tac quan ly di tich kién trdc nghé thuat cap qudc gia dinh
Thac Gian thdng qua viéc tim hiéu vé cac cha thé quan ly di tich thi dinh
Thac Gian, cac ngudn luc quan Iy di tich; nghién ciu vé thuc trang cong
tac bao ton va phat huy di tich dinh Thac Gian trong thoi gian qua & 6 noi
dung vé: Trién khai, tuy@n truyén vé phap luat bao vé di tich; Tu bd va ton
tao di tich; Cac hoat dong suu tam, phat huy di tich; Hoat dong té chic bao
vé di tich; Cong tac bao vé céac co vat, di vat trong di tich; Thanh tra, kiém
tra viéc chap hanh phap luat, xir Iy vi pham. Tir d6 danh gia khai quat vé
cdng tac quan ly, nhitng mat tich cuc va nhitng han ché can khic phuc.

Chuong 3
NANG CAO HIEU QUA QUAN LY DI TICH
KIEN TRUC NGHE THUAT CAP QUOC GIA PINH THAC GIAN
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3.1. Nhirng diéu Kkién tac déng dén quan ly di tich dinh Thac Gian
3.1.1. Tac dong tich cuc

T sau khi dugc cdng nhan di tich kién tric nghé thuat cap quéc gia,
cong tac bao tén va phat huy gia tri di tich dinh Thac Gian nhan dugc sy
quan tam cua nhiéu cap chinh quyén, su ung ho cia da sd nguoi dan, dén
nay da co dugc nhitng két qua tét.

Sau 20 nam thanh 1ap, quan Thanh Khé dang thuc hién nhitng giai
phép dé tao su chuyén bién manh mé trong thuc hién cac nhiém vu phat
trién kinh té x& hoi, dé ra noi dung xay dung ké hoach bao ton va phat huy
gia tri c4c di san van héa lich st, 18 hoi trén dia ban quan, thuc hién hang
nam.

Su phat trién tng dung cdng nghé thdng tin trong cac linh vuc, trong
d6 c6 bao ton phat huy di tich dang trg thanh mot yéu té thuan loi trong
hoat déng quan Iy, dic biét & nodi dung bao vé cac di vat, ¢o vat va gidi
thiéu, thu hut khach tham quan dén vai di tich.

Di tich dinh Thac Gian c6 hé théng co quan quan ly kha chat ché tir
thanh phé dén quan, phuong va cong déng dan cu cung cac bo phan hd tro
khac.

3.1.2. Tac dong tiéu cuc

La mét trong nhitng quan thudc thanh phé Pa Ning, quan Thanh
Khé nam trong viing cd tinh chat thoi tiét phac tap, phan 16n da gay anh
huong khdng nho dén hién trang caa di tich dinh Thac Gian.

Nhitng thanh tuu trong phét trién co s¢ ha tang, kién trac d6 thi dugc
ma& rong, khang trang, hién dai da c6 nhimg tac dong xam hai doi véi viéc
bao ton cac DSVH cua dia phuong.

Bo may can bo tham gia cong tac quan ly di san chua dugc dao tao

chuyén sau vé nganh vin hoa, quan ly di san.
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3.2. Pé xuat cac giai phap
3.2.1. Gidi phdp trién khai, xdy dung chinh sach, vin bdan qudn Iy

Tu thyc té ton tai, trong thoi gian téi, chinh quyén va nhan dan dia
phuong can quan tim dén céc chinh sach lién quan. Cu thé:

Tha nhét, hoan thién co ché chinh sach tai chinh. Ngudn ngan séch
dam bao cho cong tac tring tu can c6 ké hoach phan bd dinh ky, thoi gian
va thoi han cu thé nham han ché tinh trang xau xay ra. Ngoai ra, UBND
quan Thanh Khé danh mot nguon kinh phi ¢ dinh dé thuc hién cong tac
trung tu, cham séc di tich dinh Thac Gian.

Thir hai, xay dung cac chinh sach hd trg di vai to bao vé di tich va
nguoi 6 cdng bao ton cac gia tri cia dinh, ting muc hd tro hang thang
nham hd tro thiét yéu doi séng vat chat cho cac thanh vién t6 bao vé; chinh
sach khen thuong cho nhiing nguoi da gop cong gin gitt nhitng gia tri di
tich.

Tht ba, UBND quan Thanh Khé can diy nhanh tién d6 xay dung ké
hoach trién khai noi dung Ké hoach sé 1667/KH-UBND, phéi hop véi cac
co quan lién quan xay dung cac phuong an bao ton va phat huy di tich dinh
Thac Gian.

3.2.2. Kién toan va phat huy vai tro ciia cdc co quan qudan ly nha nwoc,
cdc chii thé quan Iy di tich

Truéc hét, kién toan lai co quan quan 1y nha nudc, ¢6 sy phan cong
phan nhiém rd rang, cd quy ché phdi hop hoat dong giita cic co quan lién
quan trong qué trinh thuc hién thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phép luat
vé di san vian hoa, phat hién va giai quyét khiéu nai, to cao, xir ly kip thoi,
dut diém cac vi pham, tranh truong hop kéo dai, tron tranh trach nhiém
cling nhu phéi hop t6 chirc cac hoat dong.

Tha hai, can nang cao nhan thic cho cac can bo tham gia cong tac

quan ly vé Luat DSVH va cac vin ban dudi Luat c6 lién quan; can quan
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tam dén viéc dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc thuc hién, dam bao yéu
cau chuy&n mén nghiép vu.

Tiép theo, can phat huy vai trd cong ddng trong quan ly di tich nhu
tao diéu kién dé nguoi dan tham gia bao vé, st dung va khai thac gia tri cua
di tich dinh Thac Gian; tao sy phdi hop hiéu qua, déng bo giira chinh quyén
véi cong ddng dan cu trong cong tac quan ly di tich;mtang cudng cong tac
x& hoi hda, c¢6 co ché khuyén khich, van dong cac té chirc, doanh nghiép,
doan thé, cac manh thudng quén tich cuc tham gia dau tu, ung ho cac hoat
dong bao vé phat huy di tich.

3.2.3. Ddy manh nghiép vu bdo ton va phdt huy gid tri di tich
3.2.3.1. Hoat déng truyén thong, qudang bd gid tri di tich

Pay manh hinh thic tuyén truyén c6 dong truc quan, dic biét 1a vao
nhitng thoi diém thu hit tap trung dong ngudi; phat huy céc trang thong tin
dién tr cua dia phuong; nghién cuu khao sat, l1ap cac trang mang x& hoi nhu
Facebook, zalo hoic danh mét trang muc riéng dé giéi thiéu vé 18 hoi, di
tich, danh thang caa thanh phé, quan, phuong; phat dong cac cudc thi tim
hiéu vé Luat Di san van hoa, vé c4c nhan vat lich st, cac su kién gan véi di
tich; dat hang cho céc dich vu truyén hinh, cac bdo truyén thong ding tai
trén cac chuyén muc van hoa, xa hoi; dat hang va mua céc tap chi, sach, tai
liu nghién ctiu vé dinh lang Thac Gian; bién soan céc tap gap gigi thiéu vé
di tich; tang cuong to chirc cac budi néi chuyén chuyén dé, cac budi hoc
tap ngoai khoa, cac hoat dong tri an, 1& bao cong tai di tich.
3.2.3.2. Tang cwong hoat dong bao vé di vit, 6 vit cua di tich

Mot 13, can co giai phap toi uu dé ra soat, quan ly cac phiéu di vat,
c6 vat cia dinh,

Hai 13, hoan thién viéc sé hda céc sic phong, chiéu, chi; to chic cac
l6p hudng dan, cac budi tap huan vé quy trinh bao quan hién vat, co vat.

Ba 13, cac co quan Nha nuéc can ¢d ké hoach bé tri cac di vat, ¢ vat
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cua dinh mot cach hop 1y, c6 nhimg phuong an bao quan nham tranh sy
anh huong cua nhitng tac dong tu thién nhién, con nguoi.
3.2.3.3. T6 chirc cdc hoat dong gan vdéi di tich

Déi véi di tich dinh Thac Gian, véi lgi thé c6 khdng gian rong, trong
thoi gian toi ¢6 thé to chic cac hoat dong nhur:

Ap dung mé hinh gido duc truyén théng nham kéu goi cong dong
cuing tham gia bao vé, nang cao tinh than tu quan d6i vai di tich.

Duy tri to chirc tét cac hoat dong di va dang duoc &p dung tai dinh
nhu phong trao “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, 1& hoi “Pinh
lang Thac Gian”, chuong trinh “Hanh trinh di san”, giao luu “Pém tho
Nguyén tiéu”.

3.2.4. Khai thdc cdc gid tri di tich dinh Thac Gidn gin véi phat trién du lich

Hoat dong du lich tai cac di san van hoa lu6én c6 hai mat tac dong.
Nhung hiéu qua phat trién kinh té cia no duoc thé gisi cong nhan . Déi véi
di tich dinh Thac Gian, 13 ngdi dinh c6 nién dai tir thé ky XV, ndi bat véi
gia tri kién truc nghé thuat mang dam triét Iy 4am duong va van hoa dinh
lang. Nhimg nam gan day, ngodi dinh duoc biét dén nhiéu hon véi hoat
dong 18 hoi dinh lang Thac Gian. Qua trinh dién d4 tai dinh d3 gitp tac gia
ludn vin dua ra quan diém: dinh Thac Gian chwa du cac diéu kién dé tro
thanh diém du lich nhung c6 thé khai thac cac gia tri cua dinh gan vai phat
trién du lich cia dia phuong, thanh phd. Véi nhitng gia tri khai thac cua di
tich dinh Thac Gién, cac nganh chuc niang c6 thé quan tam, long ghép trong
tour du lich Bao tang Pong Pinh - Chia linh ¢ng - Ngii Hanh Son - Hoi An
dang duoc thyuc hién hiéu qua thanh tour Pinh Thac Gian - Bao tang Pong
DPinh - Chua linh ung - H6i An véi thoi Iugng 01 ngay hoac mo rong tour
Pinh Thac Gian - Bao tang Pong Dinh - Chua linh ¢ng - Ngii Hanh Son -
Hoi An vai thoi lugng 02 ngay. Pay hoan toan 1a nhirng tour du lich cé tinh

kha thi. Pé du an co thé trién khai thuc hién can co ké hoach lién két voi
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cac cong ty du lich lir hanh xay dung tour du lich véi cac dich vu chuyén
biét tao stc hap dan d6i vai du khach..
Tiéu két

Bén canh viéc phat huy nhitng vu diém thi viéc dé ra nhiing giai
phap dé khic phuc nhiing han ché 1a mét trong nhiing nhiém vu trong tam
dugc dat ra ngay khi tac gia lua chon dé tai nghién ctu. Phan tich nhiing
yéu t6 tac dong dén cong tac bao ton va phat huy di tich (ca nhitng tac dong
tich cuc va tac dong ti€u cuc), cac giai phap dugce tap trung trong 04 nhom
giai phap chinh: trién khai hé thong chinh sach, vin ban quan 1y; kién toan
va phét huy vai trd clia cac co quan QLNN, cac chii thé quan ly; diy manh
nghiép vu bao ton va phat huy gia tri di tich; khai thac cac gia tri di tich
dinh Thac Gian gan v6i phat trién du lich

KET LUAN

Di tich dinh Thac Gian vdi tudi tho gan 700 nam tudi, trai qua qué
trinh lich sir 1au dai véi nhiéu thang tram, bién cé van ton tai dén ngay nay,
tré thanh mot di san van hoa tiéu biéu cho van hoa dinh lang tai thanh phé
Pa Nang, 1a niém tu hao cua con dan quan Thanh Khé ndi chung va céc
dong, toc thuoc lang Thac Gian noi riéng.

Trén co s& ly ludn cia cac nha khoa hoc vé DSVH va cac khai niém
xung quanh linh vuc di san, tac gia da tong hop, rat ra nhitng cach nhin
nhan ca nhan ddi voi timg thuat ngir; phan tich ndi dung cac van ban phap
quy ctia Trung uong va dia phuong. Tir thuc tién nghién ciru, tic gid da
phan tich thuc trang bao ton va phat huy di tich dinh Thac Gian trong
nhitng ndm qua & mot sb linh vuc, dong thoi khing dinh vai trd cta cong

d6ng dan cu trong bao ton va phat huy di tich.
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Nghién ctru nguyén nhin cta nhitng han ché, trén co s danh gia
nhimg tac dong, tac gia luan van di dua ra 04 nhoém giai phap can phai thuc
hién song song dé cong tac quan 1y mang lai hiéu qué cao nhét.

Nghién ctru vé cong tac quan 1y di tich khong phai 13 mot dé tai qua
kho, song ndi dung quan 1y di tich kién trac nghé thuat cdp qubc gia dinh
Thac Gian thanh phé Pa Nang van luon 1a nhiém vy dit ra ciia cac co quan
quan 1y nha nudc tai thanh phd Pa Ning. Vi chuc trach ciia mot can bo
chuyén mon cong tac trong nganh, véi mong muén di tich ndy dugc bao

ton va phat huy hiéu qua, tac gia da Iya chon nghién ctru dé tai nay./.



