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MO PAU
1. Li do chon dé tai

Di san van hoa ¢ Viét Nam la mét bo phan cua di san van hoa
nhan loai, trai qua cac giai doan phat trién cua lich st dan toc du &
bat ky thoi diém nao di san vian hoa va nhiing gia tri cia né déu c6 vi
tri, vai trd quan trong. N6 duoc coi 1a ngudn sur liéu dé st dung,
nghién ctru lich sir dan toc, trong d6 di tich lich sir - vin hoéa 1a ddi
tugng dugc con ngudi quan tim nhat. Tuy nhién cung véi thoi gian,
do hoan canh va han ché nhat dinh vé cong tac quan Iy nhitng di san
van hoa da va dang c6 nguy co bi mai mét. Gia tri cua di san van hoa
noi chung va cua di tich lich st van hoéa noi riéng la vo cung to 16n.
Bai vay Viéc giir gin, bao vé, bao ton phat huy gia tri vin hoa, truyén
thdng cua cac di tich 1a hét sic can thiét dac biét 1a trong bdi canh
hoi nhap phat trién cong nghiép hoa, hién dai hoa hién nay. Song
diéu quan trong hon 1a viéc quan 1y, bao ton nhu thé niao lam thé nao
dé két hop hai hoa phat trién kinh té nhung khong danh mat di nhiing
gid tri van hoa, truyén thing. Nhimg yéu ciu d6 dang 1a vin dé can
phai ¢ sy chung tay cua céc cap, cic nganh nhat 1a nhitng ngudi lam
cong tac quan ly van hoa hién nay.

Thai Nguyén 1a mot tinh mién ndi, thudc trung du — mién ndi
Poéng Bic 1a manh dét co truyén thdng cach mang véi nhiing dia
danh di timg 1a trung tdm “Tha d6” khang chién xwa nhu: Khu di
tich lich sit ATK Binh Hoa, Nha ti Cho Chu, Lan Bac HO ¢ Tin Keo
hay d6i Khau Ty, xém Phung Hién (xa Biém Mac); doi Tham Khen
(xa Phu Dinh); dinh lang Quing, Pong Pau, Tham Ting (xa Pinh
Bién); Bao Bién (xa Bao Linh), Khau Quic, Khau Hau (xa Thanh
Dinh)... gop phan viét 1én nhiing trang st vé vang cia dan toc.
Nhiing trang st vé vang d6 con dong lai bang ca mot hé théng di tich
lich sir viin hoa dugc bao ton va giir gin cho t6i ngay nay. “Hién nay,
trén dia ban tinh c6 trén 787 di tich cac loai trong d6 gdm 706 di tich
lich str, 43 di tich thing canh, 12 di tich khao ¢ hoc, 26 di tich kién
trac ngh¢ thuat” [16, tr.6] trong d6 cé di tich lich st van hoéa dinh
Phuong P9 1a mot trong nhing di tich tiéu biéu cua tinh Thai
Nguyén.

binh Phuong B9, dugc xay dung vao thoi L&, 1a mdt di tich
mang dic trung cua Kién triic nghé thuat thoi Lé 16n nhét tinh Thai
Nguyén con lai dén ngay nay. Binh Phuong D6 toa lac tai vi tri trung
tam lang Phuong D9, xd Xuan Phuong, huyén Pha Binh, tinh Thai



Nguyén. Pay 1a mot trong sb it cong trinh trén dia ban tinh Thai
Nguyén con gitr dwoc nhiing gia tri van héa, nghé thuat, kién trac cd
tur thoi LE. Nam 1993 B6 Van hoa Thong tin, nay 1a B6 Van hoa,
Thé thao va Du lich da ban hanh quyét dinh cong nhan dinh Phuong
Do 1a Di tich Lich sir cap Qudc gia. Dinh Phuong D6 1a noi hoi tu
day du nhat vé nhiing gia tri lich sir, van hoa, tin ngudng cua cong
ddng dan cu lang Phuong Do ddng thoi con 13 noi gido duc cac gia
tri dao duc, truyén thong udng nudc nhé nguon, tri 4n nhitng nguoi
cd cong voi dat nudce, dan toc. Ngbi dén con 1a noi luu trir nhiing
cong lao to 16n trong viéc bao vé, xay dung dit nude cia Puc thanh
Duong Ty Minh nguoi da di vao str sach cua dan toc Viét.

C6 thé noi di tich lich sir van héa dinh Phuong D6 ¢ y nghia rat
quan trong trong doi séng van héa tinh than cia ngudi dan noi day
noi riéng va tinh Thai Nguyén ndi chung. Tuy nhién trong qua trinh
tim hiéu, nghién ctu, khdo sat thi trong nhiéu nim qua mot s6 khu
vuc, hién vat cua quan thé di tich dang c6 dau hiéu xudng cap
nghiém trong do cac tac dong cua thoi gian va thién tai, bén canh do
su thiéu y thirc cia con ngudi ciing gdy anh huong téi canh quan caa
di tich.

Trong qua trinh phét trién kinh té du6i nhiing tac dong cua thoi
dai cong nghiép hoéa phat trién nhanh chong, dan téi su thay doi
chuyén dich co ciu kinh té tir nong nghiép sang cong nghiép, dich vu
khién cho nguoi dan dac biét 1a thé hé tré bi xa roi véi cac gia tri van
hoa truyén thong dugc thé hién tir trong gia dinh, lang x6m dén cong
dong va dét nude. Cong tac quan 1y van con bat cap, nhiéu kho khin,
han ché vé chuyén mén nghiép vu cua bo phan nhimg ngudi lam
cong tac quan ly van hoa chua phat huy duoc hét gia trj von c6 cua di
tich cong tic quan 1y van dé say ra nhidu tac dong anh huong truc
tiép dén di tich. Chinh vi vy, viéc nghién ciru mot cach nghiém tic,
day du vé quan ly di tich lich sir vin hoa dinh Phuong Do dé c6 giai
phép bao t6n, phat huy cac gia tri dan toc, gitip lam phong pht hon
doi séng van hoa tinh than, dap ung nhu ciu tin ngudng cia nguoi
dan 1a doi hoi cap thiét trong giai doan hién nay. Nhan thirc duoc tam
quan trong cua nhimg li do trén tac gia xin chon dé tai: “Qudn Iy di
tich lich sir van hoa dinh Phwong D xda Xudn Phwong, huyén Phii
Binh, tinh Thdi Nguyén” lam ndi dung nghién cuau cua luan van
thac si chuyén nganh quan 1y van hoa.

2. Lich sir nghién ciru



Van dé quan 1y di tich lich sir vin hoa ciing nhu viéc khai thac
céc tiém ndng, gia tri cia DTLSVH dinh Phuong B¢ 1a van dé duogc
nhiéu nha nghién ciru khoa hoc va cac t6 chirc don vi trong va ngoai
tinh Thai Nguyén tap trung thyc hién trong nhiéu nim qua. Dic biét
ké tir khi dinh Phuong D6 duoc Bo Van hoa Thong tin, nay la B
Vin hoa, Thé thao va Du lich cong nhan dinh Phuong D¢ 1a Di tich
Lich sir cdp Quéc gia ndm 1993.

* Cdc cong trinh nghién cuu lién quan toi di tich

- Lich sz Pdng bé tinh Thdi Nguyén (2005), (Ban chap hanh
Pang bo tinh Thai Nguyén) khai quat vé lich sir thanh 1ap, vi tri dia
i, kinh t& xd hoi... ctia tinh Thai Nguyén, so lugc Vé cac cong trinh
lich str van hoa trong d6 c6 dinh Phuong D6.

- Lich su dang bo huyén Phu Binh (2019), (Huyén ty Phua Binh).
V6i cau tric thanh 6 chwong ndi dung phan anh khach quan qua trinh
xdy dung va phat trién caa Pang bo huyén tir khi thanh 1ap téi nam
2018 cung Vi cac cong tac lanh dao xay dung kinh té - xa hoi, qudc
phong an ninh, xdy dung h¢ thong chinh tri qua cac thoi ky lich su.
Trong phan mo dau khai quat vé qué huong, con ngudi va truyen
thdng c6 ndi vé khai quat cac di tich lich sir vin hoa tiéu biéu, cac
lang nghé thii cong, nham phuyc vu cho du lich trén dia ban. Trong d6
c6 nhéc t6i di tich dinh Phuong D9.

Lich si dang bg xa Xudn Phuong (2015). Khai quat vi tri dia 1y,
mbi trudng, tai nguyén thién nhién, lich sir van héa va doi séng van
hoa tinh thin cia ngudi dan trong xd. Cudn sach co viét vé dinh
Phuong PO nhu mot dau tich van hoa lich sir 16n nhit cua dia
phuong.

- “Thai Nguyén - dat va nguoi” dugC S¢ Van hoa Thong tin va
truyén thong Thai Nguyén XUt ban ndm 2003. Day la mét tap hop
cac bai viét cua cac tac gia viét vé manh dat Thai Nguyén xua va
nay.

- Bao tang tinh Thai Nguyén, (1993). Ho so khoa hoc di tich
dinh lang Phwong P, xd Xudn Phwong, huyén Phii Binh, tinh Bic
Thai.

- “Pia chi Thai Nguyén” do Tinh ty, Uy ban nhan dan, Hoi dong
nhan dén tinh Thai Nguyén xuét ban nim 2009 gdm bay phan: phan thir
nhat: Dia ly; phan thtr hai: Lich sir; phan thi ba: Kinh té; phan thir tu:
Dan cu — dan toc; phﬁn thir nam: Van hoéa, xa hoi; phén thir sau: Cac
huyén, thanh thi va phan tht bay 1a Phu lyc.



- Luén van Thac sy cua tac gia D6 Quang Pai voi dé tai: “Qudn
ly cac di tich tho Duwong Ty Minh o Thdi Nguyén”.

- Luén vin thac si cta tac gia Lé Thi Thu Ha (2014) véi dé
tai: “Quan ly di tich lich sw van hoa trén dia ban tinh Thdi
Nguyén”.

- “Ly lich di san van héa phi vat thé de nghi dwa vao danh muc
di san van héa phi vit thé Quéc gia” 2017).

Ngay 06/11/1996, trong ki hop thr 10 Qudc hi khoa IX, Quoc
hoi Nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam da ra nghi quyét
tach tinh Bic Thai vé tai 1ap hai tinh Thai Nguyén va Bac Kan,
huyén Phu Binh thudc tinh Thai Nguyén.

3. Muc dich va nhiém vu nghién cau
3.1. Muc dich nghién ciru

Trén co s& khai quat nhitng vin d& mang tinh 1y luan va thyc
tién, danh gia nhitng két qua dat duoc cing nhitng han ché trong
cong tac quan ly di tich lich st van hoa dinh Phuong 6. Dé tir d6 dé
ra nhirng giai phap cu thé gop phan nang cao cong tac quan 1y di tich
lich sir van hoa dinh Phuong Do.

3.2. Nhiém vu nghién ciru

Trong qua trinh nghién ciru, luan vin tap trung vao cac van dé
Sau.

- Nghién ciru mot sb cac van ban phap luat 1am co sé phap 1y,
cho cong tac quan Iy Nha nuéc vé di tich lich sir van hoa

- Nghién ctu tong thé v& di tich dinh Phuong P9, xi Xuan
Phuong, huyén Phu Binh, tinh Thai Nguyén

- Trinh bay tong quan vé manh dét va con nguoi huyén Phii Binh
Vé6i cac dic diém van hoa, lich su.

- Khao sat, phan tich, nghién ctru danh gia thyuc trang hoat dong
quan ly di tich lich si van hoa dinh Phuong D9 xa Xuan Phuong,
huyén Phu Binh, tinh Thai Nguyén trong giai doan hié¢n nay.

- D& xuét giai phap, kién nghi nhiam nang cao hiéu qua hoat dong
quan ly tai di tich dinh Phuong 9.

4. P6i twgng va pham vi nghién ciru
4.1. Déi twong nghién ciru

Cong tac quan 1y tai di tich lich sir van héa dinh Phuong P9, xa

Xuan Phuong, huyén Phu Binh, tinh Thai Nguyén.
4.2. Pham vi nghién ciru
Pham vi khong gian: Di tich lich st van héa dinh Phuong D6.



Thoi gian nghién ciu: Tur ndm 1993 t6i nay, ndm 1993 1a nam di tich
lich str van héa dinh Phuong Do duoc cong nhan 1a di tich lich sir cap
Quéc gia.

5. Phuwong phap nghién ciru

Phuong phap tong hop phan tich: tim hiéu thu thap cac tai liéu
lién quan nhu sach, bao, cong trinh, bai viét lién quan téi di tich. Tt
d6 phan tich va tong hop lai dé hoan thién luan vin.

Phuong phap dién da: truc tiép khao sat quay phim, chup anh... dé
tim hiéu vé hién trang di tich ciing nhu cong tac quéan 1y tai di tich dinh
Phuong D6.

Thu thap thong tin so cap tir dién da, quan sat, phong van can b
quan 1y, can bd van hoa, nguoq dan tai dia phuong, dé thu nhan ¥
kién, quan diém, nhitng danh gia ctia cac ca nhan trong cong ddng vé
cong tac quan ly dinh Phuong 6.

Phuong phép tiép can lién nganh vé nghién ctru vin hoa.

6. Nhirng dong gop cia luian vin

- Luan van danh gia thuc trang cong tic quan ly di tich dinh
Phuong B¢. Chi ra nhirng mat dugc va chua dugc nguyén nhan han
ché cia cong tac quan 1y dé tir ¢ co nhing dinh huéng, khic phuc
nhitng ton tai, phat huy dwoc gia tri cua di tich gin véi phat trién
kinh té cua dia phuong.

- Dé xuét cac giai phap co ché, chinh sach, xa hoi hda nham
nang cao chét luong, hiéu qua trong cong tic quan Iy di tich lich sir
van hoa dinh Phuong D6.

- Luén van con c6 y nghia quang ba hinh anh di tich lich st van
hoa dinh Phuong D9, dong gop vao cong cudc bao ton phat trién khu
di tich, thuc day du lich.

- Luan van c6 thé dung 1am tai liéu tham khao cho viéc nghién
cliu Vé cong tac quan 1y Nha nudc trong linh vuc nay.

7. Céu triic cia luin vin

Ngoai phdn Mé dau, Két luan, Tai liéu tham khao va Phuy luc
luan vin gém 03 chuong:

Chwong I: Nhitng van d& chung vé quan 1y di tich lich sir van
hoa va téng quan dinh Phuong D0.

Chuwong 2: Thyc trang quan ly di tich lich st van héa dinh
Phuong DJ.

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua quan 1y di tich lich st
van hoa dinh Phuong DJ.



Chuong 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE QUAN LY DI TiCH LICH SU
VAN HOA VA TONG QUAN PINH PHUONG PO
1.1. Nhirng vén dé vé quan ly di tich lich sir, viin héa
1.1.1. Mgt s6 khdi ni¢m
1.1.1.1. Qudan ly

Quan 1y 1a viéc chim nom va diéu khién cac hoat dong trong mot
t6 chac ban quan 1y nhan su; trong nom, giit gin va sap xép quan ly
thu vién; quan 1y so sach.

Quan 1y duoc hiéu 1a hoat dong nham tac dong mot cach cé to
chire va dinh hudng cua chi thé quan 1y vao mot ddi twong nhat dinh
dé diéu chinh cac qua trinh xa hoi va hanh vi cta con ngudi nham
duy tri tinh 6n dinh va phat trién cua dbi twong theo nhitng muc tiéu
da dinh.
1.1.1.2. Di tich lich sur van hoa

Céc cong trinh xay dung, dia diém va cac di vat, bao vat quéc gia
thugc cong trinh, dia diém do, c6 gia tri lich st, vin hoa, khoa hoc
mai duge coi la di tich lich st - van hoa.
1.1.1.3. Di san van hoa

Vin hoéa 1a thanh qua lao dong cua nhan dan, 1a két qua cua nhiing
giao Iuu, tiép bién van hoa, tiép thu nhiing tinh hoa cia cc nén vin minh
trén thé gidi dé bdi dap thém bé day van hoa dan toc va tao nén nhiing gia
tri van hoa moi.

Di san vin hoa 1 tai san vo gia, gan két cong dong dan toc, 1a cot
16i cua ban sac dan tdc, co s dé sang tao nhimg gia tri méi va giao
luu vén hoa.
1.1.1.4. Quan Iy nha nwéc vé van héa

Quan 1y nha nudc vé van hoa 1a viéc thong qua nhing giai phap
vé phap luat, thé ché, chinh sach, ké hoach cua nha nugc dé quan ly
cac gia tri vat chét va tinh than, quan 1y nhitng hoat dong vin hoa tao
thanh cac gi4 tri vin héa méi va quan 1y con nguoi, nham dua van
hoa phit trién dang theo hudng dwong 16i chu truong ciia Pang, mat
khac dam bao cho quyén ty do dan chu trong hoat dong va sang tao
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van hoda, xac 1ap vai tro, vi tri cia van hoa trong sy phat trién caa dan
toc.
Hoat dong quan 1y nha nuéc vé vin hoa bao gdm cac mang co
ban sau:
- Quan 1y nha nudce vé vian hoa nghé thuat
- Quan ly nha nuéc vé vin hoa - xi hoi
- Quan 1y nha nuéc vé& di san vin hoa.
1.1.1.5. Qudn Iy nha nwéc vé di tich lich sir vin héa
Quan 1y di tich lich sir c6 thé hiéu véi dang nghia ciia nd: Quan
ly di tich 1a qua trinh tac dong cua chu thé ma chu thé ¢ day 1a Nha
nuéc, Bo Vian hoa Thé thao va Du lich, UBND tinh So VH, TT&DL,
cac nganh, cac co quan chinh quyén cac cép, tac dong 1én dbi tuong
bi quan 1y 14 cac di tich, cac td chirc, ca nhan tryc tiép quan 1y khai
thac cac cong trinh di tich, béng hoach dinh co ché, chinh séch, phap
luat, to chie 1anh dao, kiém tra nhdam muc dich bao ton va phat huy
gia tri cua di tich.
1.1.2. Cdc vin ban vé qudn Iy di tich lich si¢ viin héa
1.1.2.1. Chui triwong, dwong 167, chinh sdach ciia Pang
Ngay tir khi gianh duoc doc 1ap, HO Chi Tich ky Séc lénh sb 65 - SL
ngay 23/11/1945 viéc quan tim ngay dén viéc gin giit va phat huy gia tri
cua di san vin hoa dan toc, 1a tién dé dé nudc ta tiép can véi khoa hoc
trong viéc bao ton di tich. Tir ¢y Nha nudc da dua ra nhitng van ban 1a
phép 1y, 1a co s& cho moi hoat dong bao ton di tich cho téi ngay nay.
Ngay sau khi Luat Di san vén hda ra doi, UBND tinh Thai
Nguyén da ban hanh chi thi sé 09/CT-CT ngay 28/8/2001 Vv Tang
cwong bdo vé va phat huy cdc di san van héa va danh lam thing
canh. Xay dyung va ban hanh cic dé an: Bao ton va phat huy gié tri di
san van hoa céac dan toc tinh Thai Nguyén giai doan 2001 — 2010;
nam 2009 UBND tinh tiép tuc ban hanh d& an Bao ton va phat huy
gia tri di san lich su - van hda cac dan toc tinh Thai Nguyén giai
doan 2010 - 2020
1.2. Khai quat huyén Phu Binh
1.2.1. Lich si hinh thanh va phdt trién huyén Phii Binh
- Vi tri dia ly
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“Phu Binh 1a mét huyén trung du, dia dau phia dong nam cia
tinh Thai Nguyén, vai tong dién tich 1a 249,36 km?2. Toa d6 dia ly
cua huyén: 21°23°33” dén 21°35°22° vi bic, gitra 105°51” — 106°02’
kinh dong”. Phu Binh 1la m¢t huyén trung du cua tinh Thai Nguyén.
Huyén Phii Binh nim & phia nam cua tinh, trung tim huyén cach
thanh phd Thai Nguyén 28 km, theo quédc 16 37. Phia bic giap huyén
Dong Hy, phia tiy giap thanh phd Thai Nguyén, Song Cong va thi xi
Phd Yén, phia dong va phia nam gidp tinh Bic Giang(cic huyén
Hiép Hoa, Tan Yén va Yén Thé).

- Piéu kién tw nhién

+ Dia hinh

Phu Binh thuéc nhom canh quan dia hinh déng bang va nhom
canh quan hinh thai dia hinh go doi. Nhom canh quan dia hinh dong
bang, kiéu déng bang aluvi, ria dong bang Bic Bo, véi do cao dia
hinh 10-15m. Kiéu dja hinh déng bang xen 13n d6i nui thoai dang bac
thém c6 c6 dién tich 16n hon, d6 cao dia hinh vao khoang 20-30m va
phan bd doc séng Cau.

+ Ddn cu

Dan cu huyén Phu Binh do nhiéu by phan hop thanh “thir nhat 1a
dan ban dia, dinh cu tir 1au doi; thir hai 1a dan cu do dién chu nguoi
Phép va ngudi Viét mo vao 1am thué & cac don dién; thir ba 1a dong
bao céc tinh, ving dich tam chiém lén tan cu khang chién, sau d6 ¢
lai dinh cu 1au dai; thtr tur 1a dong bao cic dia phuong khac di cu dén
dia ban huyén sinh co 1ap nghiép.

+ Khi hau

Khi hau cua Phua Binh mang dac tinh cua khi hau cua mién nai
trung du Bac Bo. “Khi hau cua huyén thudc khi hau nhiét doi gio
muia, gdm hai mia rd rét, miia nong bét dau tir thang 4 dén thang 10,
khi hau nong, am, mua nhiéu. Mua lanh kéo dai tir thang 11 dén
thang 3 nam sau, nén nhiét thap, thoi tiét hanh, kho, it mua”.

- Lich siz huyén Phii Binh

Pha Binh 1a mot huyén thuan nong thugc tinh Thai Nguyén.
Theo dong lich su, tim kiém nhiing tu liéu xua con luu gilr duoc, ta
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thdy dia danh, dia gioi ciia huyén Phu Binh noi riéng va tinh Thai
Nguyén no6i chung c6 nhiéu bién dbi.
- Truyén thong, cdch mang

Manh dét va con ngudi Phii Binh noi day d c6 lich sir 1au doi,
c6 bé day truyén théng. Trai qua thoi gian va lich s dau tranh g
nude va dung nudc cia dan toc Viét Nam, dat va nguoi Phu Binh da
dugc t6i luyén thir thach, thAm dam truyén théng d4u tranh kién
cuong bat khuat, trong bét cir thoi dai nao, dit va con ngudi noi day
ciing tao 1én nhiing trang sir choi loi, di cting véi truyén théng doan
két ddu tranh quat cuong cua ca dan toc. Nam trong tién trinh lich sir
dau tranh nhiéu nguoi con qué huong Phu Binh da phat huy truyén
thong dan toc, kién cuong, bit khuit dimg 1én cho ngon cd giai
phong hoa binh dugc mai mai bay cao.
1.2.2. Péi séng kinh té va truyén théng van héa, ton gido

Theo théng ké UBND huyén Phii Binh co ciu kinh té cua
huyén nam 2020 nhu sau:

- Cong nghi¢p - TTCN, xay dung: 50,7 %.

- Nong, 1am, ngu nghiép : 18,8 %.

- Dich vu: 30,5 %.

Phu Binh c6 dién tich dat 1am nghiép va rimg khé 16n. Tuy
nhién c6 thé néi rimg va 1am nghiép khong phai 1a thé manh kinh té
cia huyén. Tuy 1am nghiép khong phai 1a thé manh néi bat so véi
mot s6 huyén mién nui khac trong tinh, nhung véi dién tich ring
tréng ctia minh, Phu Binh van 1a mét dia chi quan trong cung cap
nguyén liéu cho cong nghiép ché bién gd cho cic nha may o dia
phuong khac ciing nhu trong huyén. Sy phat trién ving nguyén
liéu 1am nghiép con c6 thé kich thich dau tu xay dung cac nha
may ché bién 1am san tai chd. Nho d6 sé& tao cong an viéc 1am cho
ngudi dan lao dong ¢ dia phuong ciing nhu gép phan phat trién va
chuyén dich co cau kinh té ciia huyén.

1.3. Téng quan dinh Phwong Do

Dinh Phuong D¢ 1a mdt cong trinh kién tric cb thoi Lé da

dugc xép hang di tich lich lich sir van hoa cip Qudc gia nam 1993,
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tai xd Xuan Phuong, huyén Phu Binh cach thanh phd Thai Nguyén
28km vé huéng Pong Nam.

Dinh Phuong D6 nam ngay giita lang Phuong Do mot lang
co thuoc tong La Dinh, huyén Tir Nong, phii Phii Binh, nay 1a xa
Xuan Phuong, huyén Phu Binh, tinh Thai Nguyén. Dinh Phuong B¢
khi xua dugc dung & bii ndi song Cau nhung do 1a Iyt nén vao
khoang nam 1903 dan lang Phuong D¢ chuyén dinh vé vi tri bay gio.
Dinh Phuong D6 duoc xdy dung véi dic diém nguyén lidu chu yéu
1a nguyén liéu it bén vitng nhu: gd, gach, ngoi. ..

1.4. Nhirng gia tri tiéu biéu
1.4.1. Gid tri van hoa

Hién nay dinh Phuong D6 con luu gitr nhiing hién vat ¢ gia
tri cao nhu sic phong, buc dai ty tho Ducmg Tw Minh thoi Vua Khai
Pinh, bén canh d6 1a ban huong a an cudi thoi Lé dau thoi Nguyén, bat
hwong sanh ¢d, ban hu0’ng an cudi thoi Lé dau thoi Nguyén, tram noi
cac bo “tir linh” ciing nhidu san pham quy gia khac..

Hién nay trong thugng cung cta dinh Phuong D¢ con luu trir
birc dai tu thd Duong Tu Minh thoi vua Khai Dinh bang hinh nbi rat
long 13y va hai vi than gitip viéc cua ngudi ¢ y nghia hinh tuong
1am ndi bat 1én gia tri cua ngdi dinh. Bén canh d6 hinh twong tir linh
(Long — Ly — Quy — Phugng) nhiing yéu té thiéng liéng duoc gan voi
hinh twong trang tri nay dd tao nén mot hé thng cac biéu twong
trang tri co gia tri nghé thuat cao va tinh nhan vin siu sic.

1.4.2. Gid tri kién triic ngh¢ thugt

Dinh Phuong Do 1a mot di tich mang dic trung cua Kién trac
nghé thuat thoi Lé déu phan anh sy sang tao dau oc tinh té cua con
nguoi di sang tao ra nhimng gia tri V& vat chét va tinh than d6 1a
nhiing di san vo gia ma cha 6ng dé lai.

1.4.3. Gid tri tin ngwong, la noi sinh hoat ciia cong dong

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién lich s da chimng
minh nhitng cong trinh di tich lich s, dam nhiém chtrc nang la noi
hoi hop cong déng dan cu, theo diing nghia la mot thiét ché van hoa
gan két sinh hoat van hoa, tin ngudng, gido duc trong cong dong
nguoi dan.
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Vi loi thé 16n cta dinh Phuong Do khi da duogc cong nhan
1a di tich lich sir vin héa cip qudc gia dong thoi I8 hoi dinh Phuong
d6 cling duoc xép vao danh muc di san vin hoa phi vat thé cip qudc
gia duy nhat trén dia ban huyén Pha Binh.

1.4.4. Gid tri gido duc

Di tich LSVH dinh Phuong D6 c¢6 y nghia quan trong nham
khoi day niém tu hao, nang cao y thuc, trach nhiém caa chinh quyén
cac cap va cong dong trong viéc, bao ton va giit gin nhitng di san quy
bau cua cha 6ng dé lai. Pay ciing 1a tién dé 1a nén mong cho viéc
tuyén truyén quang b sau rong hinh anh cua di tich dén véi du khéc.
1.5. Vai tro ciia cong t:ic quan ly ddi véi di tich dinh Phu’o’ng bo

T khi duong xép hang di tich lich sir cip Quoc gla dinh
Phuong Do da co6 dugc sy quan tam cua chinh quyen cac cép, cai
nhin cta ngudi dan dia phuong vé di tich ciing ¢6 nhiéu sy thay doi
nang cao duoc vi thé cua ngoi dinh ¢6. Pinh Phuong D6 1a noi hoi tu
day du cac gia tri nghé thuat, 1a biéu twong cho lich str, 1a khong gian
sinh hoat tin ngudng cong dong, hon thé nita 1a vai tro giao duc dao
duc truyén théng cua ngudi dan manh dat Xuan Phuong noéi riéng va
nguoi dan cua toan huyén Pha Binh néi chung.

Tiéu két

Trong chuwong dau tién cua luan vin, tic gia trinh bay cac van
dé co ban ctia hé théng co s& Iy luan va co sé phap ly vé quan ly di tich
lich sir, 1am rd cac khai niém lién quan. Tap hop lai cac quan diém ly
luan chung nhét vé quan Iy Nha nudc mang tinh chat bao quat pham vi
chung, tir d6 lam co s& chuyén sau hé thong lai cac quan diém quan ly
Nha nuéc vé di san van hoa. Pay 1a nén ting 1a cin ctr khoa hoc dé tac
gia c6 thé nghién ciru trinh bay thyc trang céng tac quan 1y di tich lich
si van hoa dinh Phuong D9g, xa Xuan Phuong, huyén Phi Binh, tinh
Thai Nguyén. Bén canh d6 tac gia da khai quat nhimg nét co ban vé
manh dat va nguoi dan huyén Phii Binh noi ¢6 di tich dinh Phuong Do
tir vi tri dia ly, lich st hinh thanh, tai nguyén, khi hau méi truong tu
nhién d3 tao ra nhimg nét dic trung vé phong tuc tap quan, sinh hoat vin
hoéa dan gian ctia nguoi dan noi day.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY DI LICH LICH SU VAN HOA
PINH PHUONG PO

2.1. Co céu td chirc by may quan Iy
2.1.1. By may qudn ly
2.1.1.1. Sé Vén héa, Thé thao va Du lich

S Vian héa — Thé thao va Du lich (VH,TT&DL) 1a co quan
chuyén mon thugc UBND tinh Thai Nguyén; tham muu, gitp UBND
tinh thuc hién chtrc nang quan 1y nha Nudc vé: van hoa, thé thao, du
lich va gia dinh. Theo d6, S& VH,TT&DL ban hanh quyét dinh thanh
Iap cac phong chire nang; giao trach nhiém cho Phong Quan 1y di san
van hoa c6 nhiém vu tham muu gitap lanh dao So
2.1.1.2. UBND cdc huyén, thanh pho, thi xa

V& nhiém vy, trach nhiém cua UBND cac huyén, thanh phé,

thi xa dugc trinh bay cu thé tai Quyét dinh s6 48 cia UBND tinh Thai
Nguyén vé viéc ban hanh Quy ché quén 1y, bao vé va phat huy gi4 trj di
tich lich str van hoa, danh lam théng canh trén dia ban tinh
2.1.1.3. Phong van hoa thong tin

Phong Van hoéa — Théng tin (VH-TT) 1a co quan chuyén
mon giap UBND huyén, thi xa thuc hién chitc nang quan ly Nha
nudc vé linh vue Vin hoa, Thé thao, Du lich, Gia dinh, Thong tin -
Truyén thong trén dia ban quan, huyén, thi xa. Nhiém vu va quyén
han ctia Phong Vin hoa va Thong tin duoc quy dinh tai diu 5
Thong tu lién tich 07/2015/TTLT-BVHTTDL-BNV huéng dan chic
nang, nhiém vu, quyén han va co ciu tb chirc cia S& Vian hoa, Thé
thao va Du lich thudc Uy ban nhan dan tinh, thanh phé truc thudc
Trung wong; Phong Vin hoa va Thong tin thugc Uy ban nhan dan
huyén, quan, thi x4, thanh phd thudc tinh do B truong Bé Vin hoa,
Thé thao va Du lich - B6 N6i vu ban hanh.
2.1.1.3. Ban quan ly di tich

Tai cac di tich trén dia ban tinh Thai Nguyén da c6 cac quy
dinh cu thé tat ca nhiing dia phuong c6 di tich déu da thanh 1ap duoc
cac BQL di tich theo sy quan 1y, chi dao cia UBND xa, phuong, thi
tran trong d6 Ban Vin héa - Xa hoi 1a don vi quan Iy mang tinh
chuyén trach, do Pho chu tich UBND xa lam Trudng ban va 01 can
b chuyén trach vin hoa va thé duc thé thao. Ban VH-XH x4 chiu su


https://thukyluat.vn/vb/thong-tu-07-2015-ttlt-bvhttdl-bnv-chuc-nang-nhiem-vu-quyen-han-co-cau-to-chuc-so-phong-vhttdl-47b66.html#dieu_5
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quan 1y truc tiép vé chuyén mén ctia Phong VH-TT huyén.
2.1.1.4. Quan Iy c¢ng dong

Di san van hoéa néi chung hay DTLSVH dinh Phuong Do
noi riéng déu thudc vé cong dong. Do d6 trach nhiém bao ton va phat
huy gia tri di san ciing 1a trach nhiém chung cua nguoi dan va toan
xa hoi. Nang cao nhan thirc, phat huy sic manh va trach nhiém cua
cong ddng trong bao vé, gin giit luu truyén, phat huy nguon luc di
san van hoa la muc ti€u quan trong lau dai, mang y nghia then chét.
Déi voi DTLSVH dinh Phuong D6 trong nhu'ng nam qua nguon luc
noi tai dé duy tri cac hoat dong déu chu yeu dua vao cong dong dan
cu, viée thu hut ngudn dau tu tir cong tac xa hoi hoa duge diy manh
tir 46 ¢ chi phi dé duy tri cac hoat dong nhu tu bo, bao vé di tich,
xdy dung co s& vat chat, du tu trang thiét bi cho di tich.

D4i v6i I hoi hang nam tai di tich cang 1am ndi bat duoc vai
tro cia cong dong dbi voi DTLSVH dinh Phuong Do bai I8, 18 hoi 1a
hinh thirc sinh hoat vin hoa cong dong.

Trong qua trinh t6 chic 1& hoi lai chinh 14 cong dong déan cu
c6 su giam sat, diéu chinh, ¢6 y kién dong gop t6i chinh quyén, ban
quan ly di tich.

2.1.2. Co ché qudn Iy
2.1.2.1. Co cdu t6 chirc

Thuc huyén quyét dinh caa UBND tinh Thai Nguyén sb:
48/QD-UBND ngay 11/11/2014 vé viéc ban hanh quy ché quan 1y,
bao vé va phat huy gia tri di tich lich sir vin hoa, danh lam thang
canh trén dia ban tinh Thai Nguyén. Viéc thanh 1ap ban Ban quan ly
DTLSVH dinh Phuong B9, xa Xuan Phuong (nhi¢m ki 2017-2022)
hién tai gom co:

1. Truéng Ban quan ly di tich lich sir van hoa dinh Phuong
bo: d/c Duong Quang Tuyén pho Chu tich UBND xa dam nhiém.

2. Pho ban thuong tryc ong Pong Vin Vira: phy trach té I& chi
dao chung.

3. Pho ban d/c Bui Vin T cong chirc vin héa xa: phu trach 18
hoi.

4. Pho ban 6ng Duong Van Van cha tich Mat tran x4 Xuan
Phuong.

5. Ong Duong Hiru Lugc ty vién: phu trach cung 18.
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6. Ong Hoang Vian Nho ty vién: phu trach té I& va xay dung.
7. Ong Duong Nghia C4n ty vién: phu trach hau can.
8. Ong Duong Quang Qué ty vién: phu trach dién nudc.
9. Ong Duong Pinh Song iy vién: thu quy.
10. Ong Duong Hitu Tién: ké toan.
11. Ba Bong Thi Hoa tiy vién: truang ban ho tu.
2.1.2.2. Co ché phoi hop qudn 1y
Can cur theo Quy ché: Quan 1y, bao vé va phat huy gia tri di
tich lich str - vin hoa, danh lam théng canh trén dia ban tinh Thai
Nguyén (ban hanh theo Quyét dinh s 48/2014/QD-UBND ngay
11/11/2014 cua UBND tinh Thai Nguyén). Viéc phdi hop giita cac
co quan, don vi lién quan trong viéc quan ly DTLSVH trén dia ban
c6 tinh nhat quan, phdi hop lam viée c6 hidu qua cao.
2.2. Cac hoat dong quan ly di tich lich si van héa dinh Phuong
bo
2.2.1. Thuc hign cdc van ban qudn Iy
Ngay sau khi Luat Di san vin hoa ra doi, sira d6i, bd sung
mot sb diéu cua Luat Di san van hoa c¢6 hiéu lyc thi hanh, cong tac
quan 1y hé théng cac DTLSVH trén dia ban huyén Pha Binh dé c6 su
chuyén bién rd rét qua viéc thuc hién cac vin ban, cac hoi thao, cac
quyét dinh vé quan 1y bao ton cua tinh nhu: UBND tinh Thai Nguyén
da ban hanh chi thi sé 09/CT-CT ngay 28/8/2001 V/v Ting cudng
bao vé va phat huy cac di san vin hoa va danh lam thing canh.
Thyuc hién cac van ban quan ly cua Nha nudc, cua tinh.
UBND huyén Phti Binh tham muu cip @y ban hanh cic chuong
trinh, ké hoach, quyét dinh, huéng din, cong vin chi dao cac co
quan, don vi trén dia ban huyén thyc hién tot cong tac quan 1y cac
thiét ché van hoa, thé thao va di tich lich sir - van héa trén dia ban
huyén giai doan 2016 — 2018
2.2.2. Swu tam 1@p ho so
Quy trinh 14p hd so di tich s& do UBND x& Xuén Phuong
gui to trinh toi:
- UBND huyén Pht Binh,
- S& Vian hoa Théng tin, Thé thao Bic Thai,
- UBND tinh Béc Thai ( tinh Bac Thai 1a mot tinh cii cia
Viét Nam nay tach thanh hai tinh d6 1a Bac Kan va Thai Nguyén)
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2.2.3. Ddm bdo an ninh, trit tw

Trong nhimg nam gan day dudi sy quan tam, chi dao cua
chinh quyen céc cap ban quan ly di tich dinh Phuong D¢ da t6 chuc
tuyén truyén sau rong, van dong Ve tinh trang lan chiém, bao vé canh
quan ngoi dinh t6i ngudi dan sdéng quanh khu di tich. Nhan thirc
dugc van d& mot s6 ho dan da thyc hién ban giao tra lai dat cho di
tich, khong con nhiing hoat dong lam anh hudéng téi moi truong,
canh quan xung quanh khu di tich, y thic ciia nguoi dan ciing duoc
tang 1én cung phdi hop hoat dong c6 hiéu qua vai ban quan 1y di tich
nhat 1a trong mua 1& hoi. Dé ting cuong cho van dé quan 1y quan ly
di tich dinh Phuong P9 ndi ri€ng va quan ly cac di tich trén dia ban
tinh n6i chung, S6 VH,TT&DL da phdi hop Vvéi cac nganh, cac
phong chire nang phéi hop thyc hién chi thi s6 05/CT-TTg cua Thu
tuéng Chinh phul vé viéc ting cuong cac bién phap quan 1y, bao vé
cb vat trong di tich.

Bén canh d6 t6 chuc cac 16p tap huin nhu: tap huin cong tac
quan ly, khai thac phat huy gia tri di tich cta tinh Thai Nguyén nam
2015, tap huan cong tac quan ly di san vin hoa nam 2017, tap huan
hy nang, bién phap bao vé va phat huy gia tri di san van hoa phi vat
thé dwa vao cong ddng nin 2019.

2.2.4. Hoat dgng bdo ton di tich

Trung tu di tich 1a mét trong nhing viéc lam hét sic quan
trong trong viéc khic phuc tinh trang xudng cap cua di tich.

Dinh Phuong P dugce xdy dung véi dic diém nguyén liéu
cha yéu 13 nguyén liéu it bén vitng, trong qua trinh van dong lich st,
véi tac dong cua tu nhién, moi truong, khi hau dan t6i viéc di tich bi
xudng cap tram trong can dugc tu b, ton tao.

2.2.5. Qudn Iy 1é hgi

L& hoi dinh lang Phuong Do 1a mét trong nhirng I€ hoi 16n
nhat cia huyén Pha Binh dong thoi 13 18 hoi duy nhét trén dia ban
huyén duoc dua vao danh muc di san vin héa phi vat thé Quéc gia.
L& 14 hé thong cac hanh vi, ddng tic nham thé hién long t6n kinh ciia
con ngudi ddi véi than linh, phan anh nhimng wéc mo chinh dang cua
con ngudi trudc cudc sdng ma ban than ho chua co kha ning thuc
hién.
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L& hoi dinh lang Phuong Do dugc to chic voi hai
phan chinh d6 1a phan 1& va phan hoi. Phan I& s& duoc
ban t6 chtic hop phan cong nhiém vu cho cac x6m ding
cai & chon ra 54 thanh nién d¢ tién hanh rudc kiéu. Tiép
theo 1a cong tac rudc kiéu, hai kiéu sé duge rudce tir dinh,
di ra hai nghé roi tir hai nghé rudc quay tro lai dinh. Sau
khi rudc kiéu tir hai nghe vé téi dinh thi t6 chic té 18 véi
cac san pham, 18 vat dep nhét cua nguoi dan dang cing.
Két thuc phan I& s& 1a phan hoi véi cac phan thi goi banh
trung, banh day... va cac tro choi dan gian c6 sy tham
gia déng dao cia nguoi dan.

2.2.6. Qudn Iy tai chinh
DPé duy tri cac hoat dong cua ban quan 1y chu yéu dua
vao sb tién cong duc cua cac ca nhan, td chic cung véi do 1a
ngudn thu tir nhitng hoat dong khéc.
- Ngudn thu tir cac hom tién cong dirc
- Ngudn thu tir cac ho khinh doanh buén ban tai 18 hoi
- Ngudn thu tir cac hoat dong trong coi, bao vé phuong tién
giao thong cho du khach dén véi 18 hoi
Ngudn kinh phi thu dugc s& dugc ban quan 1y st dung cho
cac hoat dong nhu:
Tu sira cac hang muc di xudng cAp tai di tich.
Thuec hién chi tra cac hoat dong trong to chuc 18 hoi.
Chi tra tién dién, nuéc.
Stra chira va mua sdm céc thiét b, vat dung st dung hang
ngay.
Céc ngudn chi khéc.
2.2.7. Thanh tra, kiém tra si Iy vi phagm
1. Duy tri thuong xuyén va chii dong lam t6t cong tac thong
tin tuyén truyén, pho bién gido duc trong nhan dan vé luat Di san van
ho4 va cac vin ban phap luit cia Nha nudc lién quan dén cong tic
guan ly di tich trén dia ban xa.
2. Chu dong c6 ké hoach phdi hop voi huyén, thanh phd t6
chuc tét diéu tra co ban dién thd tu nhan, khao sat di tich, xép hang
di tich.
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3. Tham gia quan 1y va huéng dan lap dy an dau tu, tu bo,
t6n tao di tich theo dé an thiét ké tu b caa UBND huyén.

4. Thudng xuyén coi trong cong tc thanh tra, kiém tra, chéng vi
pham di tich, khong dé xay ra cac hién tugng mé tin, di doan trong cac
dinh, dén, chua, dién thd tu nhan, bao V& tét di tich trén dia ban theo Luat
Di san van hoa.

5. Chii dong phat hién kip thoi va va tap trung giai quyét cac
khiéu nai, don thu dan nguyén vé van dé lién quan dén di tich, dién
thd tu nhan trén dia ban, khong dé kéo dai vuot cap dam bao quan 1y
t6t di tich theo phan cap.

6. Co nhitng bién phap, sang kién trong viéc tuyén truyén,
quang ba, phét huy tt gid tri di tich, quan 1y tét dién tho tu nhan trén
dia ban.

2.3. Panh gia chung
2.3.1. Két qud dat duwgc

Trong nhitng ndm qua dugC Sy quan tam, chi dao cua chinh
quyén cac cap, su phdi hop chit ché cua cic co quan, ban nganh,
doan thé, sy dong tinh va huong mg tich cuc cac ting I6p nhan dan
trén dia ban xa di co duoc nhidu thanh tich, bao quan, giir gin phat
huy cac gia tri Vit chat va tinh than cua dia phuong. Phat huy duoc
cac gia tri van hoa, lich sir, gido duc truyén théng yéu nudc téi thé hé
tré tuong lai.

Vai trd cia cong ddng: Trong quan 1y di tich, cong dong
dong vai tro quan trong, da thu hat, huy dong dugc mot luong 16n
nguoi dan trén dia ban tham gia vao hoat dong quan ly.

C6 thé noi, nhitng két qua dat duoc cua cong tac bao tdn va
phat huy gia tri di san vin hoa vat thé truyén thong trén dia ban xa
Xuan Phuong noi chung va di tich lich st van hoa dinh Phuong Do
noi riéng trong nhitng ndm qua da dong vai tro to 16n trong viéc gido
duc truyen thong lich sir, vin hoé, cach mang, nhét 1a doi véi thé he
tré dé biét tran trong ban sdc van hoa dan toc dong thoi gan két cong
dong ngdy cang phat trién bén virng; dap ung ngay cang t6t hon nhu
cau ve sinh hoat van hod tinh thin cua nhan dan va dang tr¢ thanh
kho tai nguyén vo gia nhidu tiém ning cho viéc phat trién kinh té - xa
hoi cia dia phuong noéi riéng va tinh Thai Nguyén ndi chung thong
qua khai thac tuyén du lich cong dong.
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2.3.2. Han ché

- Cong tac day manh phong trao XHH phuc vu cho cong tac
t6n tao, tu bd, chdng xubng cap chua thyc sy hiéu qua so véi céc dia
phuong khac, trong khi ngudn von tir ngan sach con han Che dan téi
Vviéc c6 rat it ‘hang myc dugce dau tu tu b, chdng xudng cap gay anh
huong téi tudi tho cua di tich.

- Cong tac tuyén truyén, phd bién cac vin ban Nha nudc co
lién quan dén di tich thudong xuyén duoc to chic. Tuy nhién, nguoi
dan van chua thuc sy hiéu va van dung cac van ban nay vao cong tac
bao ton di tich.

- Cong tac kién toan by may quan ly gitra nganh Vian hoa,
Thé thao va Du lich véi cac nganh nhu: Cong an, Ban Tuyén gido,
Hoi Phat gido, Mit tran t6 qubc, UBND huyén, thanh phé chua thuc
sy dat hiéu qua.

- Viéc tu b, ton tao di tich con nhiéu han ché vi khong du
kinh phi thyc hién dan t6i hoat dong tu bo 1am manh mun, chap va
khong dam bao tinh nguyén gbc theo Luat Di san vian hoa, anh
huong khong gian truyén théng cua di tich, giam gia tri cia di tich.

Tiéu két

Chuong 2, tac gia da di sau phan tich thyc trang quan 1y di
tich lich s van héa dinh Phuong D6, néu rd dugc vai tro, trach
nhiém trong cong tac quan ly di tich cua cac ban, nganh tir S&
VH,TT&DL t6i phong VHTT cap huyén, UBND cac x4, ban quan 1y
cua cac di tich va cong dong dan cu. Phan tich bd may 1a chu thé
quan ly cta di tich dinh Phuong B$ ¢ day 1a UBND xa Xuan Phuong
thuc hién bao vé¢, gilr gin moi mét cua di tich, dam bao an ninh trat
tu, phong chdng trom cap bao vé hién vat, cd vat quy gia. Thuc hién
cong tac xa hoi hoa dam bao cac ngudn thu, thudng xuyén tuyén
truyén, quang ba hinh anh I& hoi truyén thong dinh lang Phuong D9.

Bén canh do6 viéc tuyén truyén quang ba hinh anh di tich 1a
mét viéc hét stc quan trong dé nang cao duoc gia tri cua di tich,
dugc thé hién qua cac hoat dong nhu thuong xuyén to chirc cac 16p
tuyén truyén toi cong dong dan cu vé cac quy dinh cua Luat Di san
van hoa, tap huan nghiép vu cho cac can bd phong Van hoa — Thong
tin, ban vin héa x4, ban quan 1y di tich. Cong tac thanh tra, kiém tra
néu guong cic ca nhan, tap thé co cong trong viéc bao vé, bao ton
phat huy gia tri cua di tich, ddng thoi phat hién, ngin chin nhing
biéu hién léch lac gy nguy hai t6i gia tri cua di tich.
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Chwong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY DI TICH
LICH SU VAN HOA PINH PHUONG DPQ
3.1. Nhirng tac dong anh hwong t6i cong tic bao ton va phat huy
nhirng gia tri cia di tich

Qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa da anh hwong truc
tiép téi cong tdc bao ton va phdt huy gid tri di sdn van héa.

Céng tdc tu bo, tén tao di tich khéng dam bdo tinh nguyén
gac.

Déi ngii lam cong tac quan 1y di tich con yéu vé sé lwong va
chdt lrong.

3.2. Phat huy nhirng gia tri cia di tich

Di san vin hoa 13 nhitng san pham tinh than, vat chit c6 gia
tri lich sir, van hoa, khoa hoc, dugc luu truyén tir thé hé nay qua thé
hé khac. Di san vin héa bao gdm di san van hoa phi vat thé va di san
van hoa vat thé. Di san vin hoa phi vat thé 12 san phdm tinh than c6
gia tri lich str, van hoa, khoa hoc dugc luu gil béng tri nhé, chor
viét...

Van dé giit gin, phat huy t6i da gia tri di tich can c6 sy chung
tay cua nhiéu to chirc xa hoi nhung trude hét phai 1a cong dong dan
cu, cong ddng dan cu phai hiéu duoc di san vin hoa 13 tinh hoa cua
nén vin hoa dan toc

Ubng nuée nhé ngudn 1a mot dao 1y gido duc vé nhan cach
lam nguoi cia cha ong ta, thé hién sdu sic truyén thong dao 1y cua
nguoi Viét Nam: lu6n ludn tran trong, biét on nguoi di trudc.

Trach nhiém ctia nguoi dan lang Phuong Do hom nay co ¥
thirc gitr gin va bao vé cac di san van héa dan toc thé hién long ton
kinh va trin trong strc lao dong cta cac 16p ngudi di trude, thé hién
niém tu hao dan toc va y thirc bao vé van hoda, bao vé dét nudce cua
mdi con ngudi.

3.3. Nhiing giai phap nang cao hi€u qua cong tac quan ly di tich
lich sir viin héa dinh Phwong D§
3.3.1. Kién toan b mdy qudn ly
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Kién toan vé co cdu bo may t6 chic quan 1y nha nuéc vé di
tich 1a mot noi dung quan trong va rat can thiét trong coéng tac quan
1y DTLSVH.

Phong VH-TT huyén can phat huy vai tro 1a cau néi trong
cac khau cong tac quan ly DTLSVH.

UBND cép x4, noi c6 di tich can thanh 14p T6 bao vé di tich,
c¢6 sy tham gia coa Lanh dao xa, Mat tran t6 qudc, Hoi nguoi cao
tudi, dai dién try tri va nguoi tréng coi truc tiép di tich.

Viéc quan ly DTLSVH la mot ni dung mang tinh khoa hoc,
dam bao tinh chuyén mén cao do d6 doi hoi can c6 mot doi ngii can
bo ¢6 trinh d6, nang luc thuc sy moi du kha ning dé nghién ctu, bao
V€, ton tao va phat huy gia tri cda di tich theo dung khoa hoc chuyén
nganh, do vdy nhiém vu quan trong hang dau caa tinh Thai Nguyén
1a cin xay dung doi ngii can by du vé sb lugng, co chét Iwong vé
chuyén mon — nghiép vu.

3.3.2. Céng tdc truyén truyén néng cao nhdn thirc céng dong

Tuyén truyén siu rong Luat di san vin hoa, cac quy dinh vé
phan cap quan 1y, bao vé va phat huy gia tri di tich dinh Phuong D6.

Ban quan 1y can phai phét trién hé thong loa phat thanh, to chirc
thu thap cac tai liéu lién quan t&i ngdi dinh sau d6 bién soan thanh mot bai
bao voi ndi dung gigi thiéu vé dinh Phuong D rdi thu am lai phat 1én loa
phat thanh cta lang mdi khi t6 chic 18 hoi hay c6 cac doan khach vé tham
quan, tim hiéu, nghién ctu vé dinh Phuong D0.

Céc co quan quan 1y cac cAp can khai thac thé manh cua cac
phuong tién théng tin dai ching nhu internet, truyén hinh, bao dai...

Trong viéc giao duc tuyén truyén nhiing gia trj cua di tich
cling can chi ¥ t6i thé hé tré giup cic em c6 sy nhin nhén va dinh
hudng dang dén trong tu tuong.

3.3.3. Pdy manh céng tic xi hdi héa, thu hit dau tw cho cong tic
béo tén di tich

Cong tac XHH hoat dong bao ton va phat huy gia tri DSVH
ngdy cang dugc nhan dan, t6 chic x3 hoi dang lam viéc hay sinh
sbéng trén dja ban tinh Thai Nguyén quan tim ma con nhan dugc su
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quan tdm cua khach thap phuong dén tham di tich vao dip xuén vé
hay céc dip t6 chic 18 hoi...

Can nang cao nhan thic phap luat vé DSVH cua toan thé
cong dong théng qua cong tac tuyén truyén, gido duc vé trach nhiém,
nghia vy, quyén lgi cua ngudi déan, cac to chirc trong cong tac bao
ton, phat huy gia tri DSVH; chu trong phat huy tinh than ty nguyén,
tu giac cia nhan dan trong viéc bao vé, phat huy gia tri caia DSVH,;
nang cao vai tro tu Nguyén giam sat cua nhan dan trong viéc thuc
hién cac du 4n bao ton di san vin hoéa tai co s dé ngin chin va ngin
ngua Kip thoi nhitng vi pham di tich, nhitng sai pham trong qua trinh
tu bd, ton tao di tich.

3.3.4 Ting cwong dau tw kinh phi cho hoat dgng tu bé di tich

PAu tu kinh phi cho cong tac tu bd, ton tao di tich 1a mot
yéu té quan trong dé bao ton va phat huy gia tri cua di tich. N6 xuét
phat tir ddc thu cua di tich lich st vin hoa 1a dbi tugng ¢ nién dai
tn tai hang tram ndm nén sy Xuéng Cép, hu hai 13 diéu tit nhién va
can thiét phai c6 kinh phi dé tu stra.

Can phdi hop voi cac bd nganh trung wong, dé tim ngudn
v6n dau tu trang tu ton tao cac di tich, nhét 1a nhitng di tich c6 gia tri
dic biét can co dau tu 1on. Tang cudng cong tac xi hoi hoa, huy
dong su dong gop cua cac doanh nghiép, cac to chuc kinh té xa hoi,
cac doan thé nhan dan va cac t6 chirc ca nhan, ngudi xa qué huong
dé phuc vu cong tac tu bd, ton tao di tich.

3.3.5. Gidi phdp ning cao chit lwong nguén nhén luc

Dé van hanh dugc mot hé thdng, bo may quéan 1y ta phai xac
dinh chu thé ¢ day phai 1a con ngudi 1 ngudn nhan lyc, ngudi quan
1y ¢6 chuyén mén cao thi méi c6 thé diéu hanh, van hanh bo may dat
két qua cao.

Dé c6 ngudn nhan lyc tét phuc vu cho cong tac quan 1y phai
mé& rong quy mo dao tao can b chuyén mén tao didu kién giao luu,
hoc héi kinh nghiém tir nhitng dia phuong khac.

3.3.6. Tdng cwong cong tic thanh tra, kiém tra si Iy vi pham

Thuong xuyén td chirc kiém tra dinh ky hodc dot xuét, cd
cac hinh thirc xir phat that dich dang nham chidm dat hién tuong cac
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ho déan 1an chiém mit trudc dé kinh doanh, nhimng hanh vi gay anh
huong dén canh quan, moi truong di tich.

Cung cd, nang cao trinh d§ va trach nhiém cua cac doi, t6
kiém tra lién nganh, ting cudng kiém tra va kién quyét xir Iy nhiing
hanh vi vi pham trong linh vyc vin hoa thong tin theo Nghi dinh s6
158/2013/ND-CP, ngay 12/11/2013 cta Chinh pht Quy dinh xur phat
vi pham hanh chinh trong linh vyc vin héa, thé thao, du lich va
quang cdo, ¢ bién phap xir Iy triét dé, kién quyét dit diém va khong
dé xay ra tinh trang vi pham dién bién phurc tap, mat trat tu tai cac di
tich.

3.4. Kién nghi

Thai Nguyén 1a mot manh dét giau truyén théng cach mang,
noi giao luu, hoi tu gitta vin hoa ddng bang Bic Bo v6i vin hoa cac
dan toc ving Pong bic chinh vi vy di san vin hoa trén dia ban tinh
Thai Nguyén hét sirc phong phu, dic sic.

Cén ¢6 su hd tro tir Nha nuéc ché do dii ngd cho ngudi lam
cong tac quan ly di tich & nhiéu dia phwong d& nghi nhung chwa c6
van ban hudng din, chi dao tir cic cdp nén chua dia phuong nao
danh ngén sach chi cha.

Trong nhitng nim t&i, chinh quyén dia phuong nén quan
tam hon nira dén ban quan 1y di tich dinh Phuong Do, cin c6
thém maot s6 ché d6 wu dai hon, kip thoi dong vién nhitng thanh
qua da dat duoc.

Tiéu két

Pinh Phuong D¢ 1a mét di tich lich st, van hoa hoi ty d?ly da
nhiing gia tri ngh¢ thuat, kién trac hon thé nita 1a vai tro gido duc dao
dure truyén thong trong doi song cua nguoi dan dia phuong.

Qua cac phuong hudng, nhi€ém vu dat ra trong cong tac quan
ly di tich dé khic phuc nhiing gi con ton tai va nang cao hiéu qua
trong cong tic quan ly di tich cic cip chinh quyén can xdy dung
nhitng chién lugc cu thé ngén han va dai han cho ting muyc ti€u. Xay
dung d6i ngii lam céng tac quan ly 1a nhiing nguodi c6 chuyén mon,
tam huyét véi cong viée giit gin va phat huy cic gia tri van hoa
truyén thong ctia di tich dinh Phuong Do.
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KET LUAN

La mot di tich lich st vin hoa trén dia ban tinh Thai Nguyén
la mdt b phan quan trong cua di san van hoa dan tdc. Di tich lich su
vin hoa dinh Phuong D6 13 noi da chimg kién nhiing thing tram lich
sir tir ngay khai hoang lap dia trén manh d4t Xuan Phuong ngiy nay
va van con d6 hinh anh ngoi dinh c6 truong ton ciing thoi gian trd thanh
niém ty hao cua ngudi dan Pha Binh néi chung, cia ngudi din lang
Phuong D6 noi riéng. Véi dic trung kién triic thoi Ly, ngdi dinh ¢6 thd
ngai Duong Ty Minh nguoi di c6 cong trong viéc danh dudi gidc ngoai
xam phuong Béc giit vimg chi quyén qudc gia. D6 chinh 1a co s¢ dé thé
hé sau hiéu rd hon vé nhiing dong gop dung xay cua thé hé di trudc,
truyén thong van hoa, lich sir hao hing ctia dan toc ta.

Trai qua nhiéu giai doan lich sit, DTLSVH dinh Phuong D¢
chira dung phong pht nhitng gi4 tri vin hoa vat thé va phi vat thé d6
1a nhitng gia tri vo gia gin lién véi lich st oai hung, truyén thong
dung nude va gitr nude ciia dan toc nhic nhg, gidgo duc thé hé mai
sau vé tinh than, trach nhiém cua tirng ca nhan trong viéc bao vé, gilt
gin, phat huy cac gi4 tri ciia dan tdc. Vi vay dé nang cao hiéu qua
cong tac quan 1y, cong tic bao tdn va phat huy gia tri DTLSVH dinh
Phuong B¢ can c6 su quan tdm, lanh dao, chi dao cua cac cép, cac
ban nganh cta chinh quyén va cong dong dan cu. Dy manh tuyén
truyén, giao duc nang cao ¥ thirc ciia cong dong nhan dan vé bao vé
di tich. Thuc hién nghiém Luéat di san vidn hoéa, cir can bd tham gia
cac 16p huén luyén nghiép vu, hoat dong nghién ctru hoa hoc, tuyén
truyén phéap lut, Luat Di san vin hoa trong cong dong dan cu. Tiép
tuc kién toan t6 chirc by may va phan cép quan 1y, hoan thién cac
chinh sach va xay dung ké hoach chién lugc phat trién cho ting giai
doan nham phéat huy gia tri cia DTLSVH gin voi phat trién du

lich bén viing. D6 ciing 1a thé hién cu thé long yéu nude cua thé hé
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hém nay bang y thuc giir gin, vun dap nhiing truyén thong tét dep
ctia cha ong, 1y d6 1am cdi ngudn dé phat huy trong qua trinh xay
dung nén van hoa Viét Nam tién tién, dm da ban sic dan toc.

Trong qua trinh tim hiéu nghién ctru dé hoan thanh luan vin,
tac gia khong phai ngudi truc tiép tham gia vao cong tac quan 1y tai
DTLSVH dinh Phuong D9. Do nhiing kho khan trong viéc thu thap
tai liéu, thong tin, kinh nghiém vé hoat dong quan 1y vi vay luan vin
con nhiéu khuyét diém, thiéu sot. Rét mong nhan dugc nhiing su
thong cam va dong gop ¥ kién cua cac chuyén gia, nhitng ngudi lam
cong tac chuyén mon, cic thiy ¢ va ban bé.



