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M  ֪ņӹU 

1. Lý do ch֙ n ĽԚ tài 

L  ֑h i֥ là m t֥ hình thֵ c sinh hoӴt vŁn h·a bao hàm nhiԚu giá tr֗ quan 

tr n֙g Ľi֝ v i֧ m t֥ ĽӸt nҼc֧, m֥ t dân t֥ c. L  ֑h i֥ ch aֵ Ľֽng nhֻ ng khát v n֙g, 

mong mu֝n, tình cӶm cֳ a nh©n d©n, cȈng l¨ dp֗ ĽԜ ngҼ֩i d©n ĽҼc֯ vui chҺi, 

giӶi trí, thԜ hi n֓ Ľֵc tin vԚ t²n ngҼn֭g hay tôn giáo cֳa mình. B֫ i vԀy, l  ֑h i֥ 

tr  ֫thành m֥t trong nhֻ ng thành t֝ cҺ bӶn cֳ a vŁn h·a. 

ņ֝ i v i֧ Hà N֥ i - mӶnh ĽӸt ng¨n nŁm vŁn hiԒn, l֑  h i֥ Ľ·ng mt֥ vai trò 

quan tr֙ ng trong vi֓ c b֟ i ĽԂp nên nhֻng giá tr֗ vŁn h·a cho Th ֳĽô. Theo 

th n֝g kê cֳ a B֥  VŁn h·a - ThԜ thao và Du l֗ch nŁm 2008, hi֓ n cӶ nҼ֧c có 

7.966 l֑  h i֥, Hà N֥ i l¨ Ľa֗ phҼҺng c· nhiԚu l  ֑h i֥ nhӸt cӶ nҼ֧c v֧ i 1.095 l  ֑

h i֥ trong m֥t nŁm [54]. Nói cách khác, l֑ h i֥ gԂn liԚn v֧ i Ľi֩ s֝ ng vԀt chӸt 

và tinh thӺn cֳ a con ngҼi֩ Tràng An.  

NhԂc t֧ i ThŁng Long - Hà N֥ i, không thԜ không nhԂc t֧ i ThŁng Long 

T  ֵTrӸn - b n֝ ngôi ĽԚn linh thiêng bԀc nhӸt ch֝ n kinh k³. Trong Ľ·, TrӸn 

Tây chính là ņԚn Voi Phֱ c tӴi phҼ֩ng Ng֙ c Khánh, quԀn Ba ņ³nh. ņԚn Voi 

Phֱ c t a֙ lӴc bên cӴnh công viên Thֳ L ,֓ th֩  thӺn Linh Lang, ngҼi֩ Ľ« gi¼p 

Vua Lý Thánh Tông dԌp giԊc T n֝g.  

Trong l֗ ch sֹ , ņԚn Voi Phֱ c không ch֕ liên quan trֽ c tiԒp v֧ i Kinh 

Ľ¹ m¨ n· Ľ« hi֥ vào bӶn thân rӸt nhiԚu dòng chӶy cֳ a t²n ngҼn֭g dân gian 

ĽԜ t n֟ tӴi v i֧ th i֩ gian, là m֥t ĽiԜm sáng trong tinh thӺn bӶo t֟ n bӶn sԂc vŁn 

hoá dân t֥c. L  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c cȈng l¨ l ֑h i֥ quan tr֙ ng trong h  ֓th n֝g 

các l֑  h i֥ c aֳ thành ph֝ Hà N֥ i, là m֥ t cu֥ c sinh hoӴt vŁn ho§ thҼn֩g niên, 

mang tính chӸt m ,֫ vҼt֯ ra ngo¨i kh¹ng gian ĽӸt Th  ֳL .֓ L  ֑h i֥ ņԚn Voi 

Phֱ c ĽҼ֯c t֡  chֵ c rӸt trang tr֙ ng và linh thiêng v֧i nhiԚu nghi l֑ , hoӴt Ľn֥g 

ĽҼ֯c t֡  chֵ c, tӴo không gian sinh hoӴt vŁn h·a l¨nh mӴnh, b֡  ích, phù h֯p 

v i֧ Ľi֩ s֝ ng cֳ a nh©n d©n Ľa֗ phҼҺng.  
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NŁm 1962, ņԚn Voi Phֱ c ĽҼ֯c B  ֥VŁn h·a xԒp hӴng di tích l c֗h sֹ  

vŁn h·a. NŁm 2010, yֲ ban nhân dân (UBND) QuԀn Ba ņ³nh Ľ« ho¨n th¨nh 

vi c֓ tu b֡ , tôn tӴo Di tích ņԚn Voi Phֱ c, gԂn biԜn Công trình k֕ ni m֓ Chào mַng 

1000 nŁm ThŁng Long - Hà N֥ i. NŁm 2022, ņԚn Voi Phֱ c ĽҼ֯c công nhԀn là 

di tích qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t.  

ņԚn Voi Phֱ c và l֑  h i֥ ņԚn Voi Phֱ c không ch֕ là l  ֑h i֥ c aֳ riêng 

nh©n d©n Ľa֗ phҼҺng m¨ Ľ« tr ֫th¨nh ĽiԜm ĽԒn cֳ a Ľ¹ng ĽӶo ngҼi֩ dân Hà 

N i֥ và các t֕nh lân cԀn. NŁm 2015, Ban b² thҼ Trung ҼҺng ņӶng Ľ« ra ch ֕

th  ֗41/CT-TW và Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ Ľ« ra C¹ng Ľin֓ 229/Cņ-TTg vԚ 

tŁng cҼn֩g hoӴt Ľ֥ng t  ֡chֵ c quӶn lý l  ֑h i֥. Chính vì vԀy, trong nhֻng nŁm 

qua, cùng v֧i sֽ  vào cu֥ c cֳ a các cӸp chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng, l ֑h i֥ ņԚn 

Voi Phֱ c ĽҼ֯c t֡  chֵ c trang nghiêm, thành kính, thֽc sֽ  c· Ĩ nghǫa vi֧ Ľi֩ 

s֝ ng vŁn h·a caֳ ngҼi֩ dân và các du khách t֧i tham dֽ  l  ֑h i֥. Tuy nhiên, 

bên cӴnh nhֻ ng kԒt quӶ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯, vi֓ c quӶn lý l  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c trong 

th i֩ gian qua cȈng Ľ« nӶy sinh m֥ t s֝  vӸn ĽԚ nhҼ c§c Ľi֝ tҼn֯g l֯ i d nֱg l  ֑

h i֥ ĽԜ th cֽ hi֓ n các hành vi tr֥m cԂp tài sӶn, móc túi; ngҼi֩ dân tham gia ý 

th cֵ chҼa cao, ĽԊt tiԚn l  ֑tùy ti n֓ khԂp nҺi, x©m hӴi thô bӴo ĽԒn di tích, xӶ 

rác bַ a bãi, trang phֱ c khi tham gia l֑ h i֥ chҼa ph½ hp֯; ngҼ֩i bày bán hàng 

rong kh¹ng ĽӶm bӶo v֓  sinh an toàn thֽc phӼm, gây ô nhi֑m m¹i trҼn֩g; 

không gian t֡ chֵ c l  ֑h i֥ trӶi r n֥g gây Ӷnh hҼn֫g ĽԒn trԀt t  ֽan toàn giao 

thông (ATGT) tr°n Ľa֗ bàn, ĽԊc bi֓ t khi tình hình d֗ch b֓ nh COVID-19 di֑ n 

biԒn phֵ c tӴpé Nhֻng hình Ӷnh Ľ· phӺn n¨o Ľ« l¨m Ӷnh hҼn֫g t֧ i Ĩ nghǫa 

thiêng liêng cֳa ņԚn Voi Phֱ c và l֑  h i֥ ņԚn Voi Phֱ c.  

ņԜ có thԜ bӶo t֟ n và phát huy nhֻng giá tr֗ vŁn h·a caֳ ņԚn Voi Phֱ c, 

hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c cӺn ĽҼc֯ chú tr֙ ng, khԂc phֱ c nhֻ ng 

hӴn chԒ Ľ« xӶy ra và có nhֻng giӶi pháp cӸp thiԒt theo Ľ¼ng ch ֳtrҼҺng, 

ĽҼ֩ng l֝ i c aֳ ņӶng v¨ nh¨ nҼc֧, Ľ§p nֵg nhu cӺu, nguy֓ n v֙ ng cֳ a nhân 
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dân. Chính b֫i nh nֻg lý do trên, tôi quyԒt Ľn֗h lֽ a ch֙n ĽԚ tài ñQuͩn lý lΚ 

hίi ņΖn Voi Phλc, ph̯γng NgΣc Khánh, Quͻn Ba ņ³nh, th¨nh phΧ Hà 

Nίiò làm luԀn vŁn tt֝ nghi֓ p thӴc sǫ chuy°n ng¨nh QuӶn lĨ vŁn h·a.  

2. Tình hình nghiên cֵ u 

2.1. Các công trình nghiên cοu vΖ qu nͩ lý lΚ hίi 

NŁm 1994, Hi֥ thӶo khoa h֙c LΚ hίi truyΖn thΧng trong xã hίi hiΜn 

Ľͧi do Trung tâm Khoa h֙c xã h֥i v¨ Nh©n vŁn qu֝ c gia [19] t  ֡chֵ c Ľ« quy 

t  ֱnhiԚu bài nghiên cֵu cֳ a nhiԚu tác giӶ vԚ Ĩ nghǫa, gi§ tr ֗c aֳ l֑  h i֥ truyԚn 

th n֝g trong xã h֥i hi n֓ ĽӴi. Trong bài viԒt cֳ a mình, tác giӶ ņinh Gia Kh§nh 

Ľ« nhԀn xét vԚ các mԊt tích cֽ c và tiêu cֽc cֳ a sֽ  bùng phát tr֫ lӴi c aֳ các 

l  ֑h i֥ truyԚn th֝ ng. ņn֟g th֩ i, tác giӶ nêu ra m֥t s֝  quan ĽiԜm ph֡  biԒn khi 

Ľ§nh gi§ vԚ sֽ  tr  ֫lӴi c aֳ l֑  h i֥.   

NŁm 2004, c§c t§c giӶ Nguy֑n Thu Linh v¨ Phan VŁn T¼ thcֽ hi֓ n ĽԚ tài 

khoa h֙ c cӸp B֥  Quͩ n lý lΚ hίi cΫ truyΖn: thχc tr nͧg và giͩ i pháp [26]. ņԚ tài 

Ľ« Ľ§nh gi§ tҼҺng Ľi֝ ĽӺy Ľֳ vԚ th cֽ trӴng l֑  h i֥ truyԚn th֝ ng Vi֓ t Nam v¨ ĽҼa 

ra m֥ t s֝  giӶi ph§p ĽԜ phát triԜn và nâng cao giá tr֗ cֳ a l֑  h i֥.  

Cùng quan tâm vԚ quӶn lí l  ֑h i֥, tác giӶ B½i Ho¨i SҺn c¹ng b ֝công 

trình Quͩ n lý lΚ hίi truyΖn thΧng cνa ng̯γi ViΜt (Nxb. VŁn h·a D©n tc֥, Hà 

N i֥, 2009) [42]. Tác giӶ Ľ« kh§i qu§t h ֓th n֝g vŁn bӶn cֳ a Nh¨ nҼc֧ ta vԚ 

quӶn lý l  ֑h i֥, Ľ§nh gi§ Ҽu, nhҼc֯ ĽiԜm vԚ hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥, ĽҼa ra 

m t֥ s֝  giӶi ph§p tŁng cҼn֩g quӶn lý l  ֑h i֥ t  ַg·c Ľ ֥quӶn lý di sӶn vŁn  h·a 

(DSVH) phi vԀt thԜ.  

NŁm 2011, t§c giӶ Lê H n֟g LĨ chֳ  biên cu֝ n LΚ hίi lΠch sσ ε ĽΩng 

b ńg và trung du Bͽc Bί, Nxb VŁn h·a D©n tc֥ Ӹn bӶn [29]. Cu֝ n sách này 

Ľ« ch ֕ra nhֻng ĽԊc ĽiԜm riêng vԚ loӴi hình l֑  h i֥ l c֗h sֹ, ĽԜ t  ַĽ· c· nhnֻg 

hiԜu biԒt Ľ¼ng vԚ Ĩ nghǫa, c§ch thcֵ t֡  chֵ c dӴng l֑  h i֥ này trong b֝ i cӶnh 

phֱ c dֽ ng l֑  h i֥ ngày càng nhiԚu ֫  c§c Ľa֗ phҼҺng.    
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NŁm 2014, nh·m t§c giӶ Lê Trung VȈ, L° Hn֟g LĨ, Nguy֑ n Th֗  

PhҼҺng Ch©m bi°n soӴn cu֝ n LΚ hίi d©n gian: Gi§o tr³nh sau Ľiͧ hΣc, Nxb 

Khoa h֙ c xã h֥ i phát hành [51]. M cֱ Ľ²ch caֳ cu֝ n tài li֓ u này phֱc vֱ  Ľ֝i 

tҼ֯ng là h֙c vi°n chuy°n ng¨nh vŁn h·a hc֙, quӶn lĨ vŁn hóa nên h֓ th n֝g các 

khái ni֓ m, n֥ i dung li°n quan ĽԒn quӶn lĨ loӴi hình l֑  h i֥ d©n gian kh§ ĽӺy Ľֳ, 

chi tiԒt. Trong Ľ·, x§c Ľn֗h cֱ  thԜ ĽҼ֯c các chֳ thԜ, khách thԜ, yԒu t֝  t§c Ľn֥g 

ĽԒn quӶn lĨ l  ֑h i֥ d©n gian theo Ľ¼ng qui Ľn֗h cֳ a pháp luԀt.  

NŁm 2014, t§c giӶ Lê H n֟g LĨ có bài viԒt ñVai trò cνa nh¨ n̯αc ĽΧi 

vαi lΚ hίi dân gian hiΜn nayò, ĽŁng tr°n T pͧ ch² VŁn ho§ D©n gian, s֝  6 

[30]. Bài viԒt ĽԚ cԀp ĽԒn bên cӴnh vai trò không thԜ thiԒu cֳ a c֥ng Ľn֟g trong 

quӶn lĨ l  ֑h֥ i thì quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ góp phӺn giúp hoӴt Ľn֥g t  ֡chֵ c l֑  h֥ i ĽҼc֯ 

bài bӶn, bԚn vֻ ng v¨ huy Ľn֥g ĽҼc֯ nhiԚu ngu֟ n lֽ c trong xã h֥i hҺn.  

ņԚ tài quӶn lý l  ֑h i֥ cȈng ĽҼc֯ nhiԚu tác giӶ quan tâm và nghiên cֵu, 

ĽԊc bi֓ t Ľi֝ v i֧ các h֙ c viên Cao h֙c tӴi TrҼn֩g ņӴi h c֙ SҼ phӴm ngh֓  thuԀt 

Trung ҼҺng, chuy°n ng¨nh QuӶn lĨ vŁn h·a. NŁm 2017, t§c giӶ ņ֣  Th  ֗

PhҼҺng Ľ« laֽ ch֙n ĽԚ tài ñQuͩn lý lΚ hίi truyΖn thΧng Quán Giá, xã Yên 

Sε, huyΜn Ho¨i ņοc, thành phΧ Hà Nίiò làm luԀn vŁn ThӴc sǫ [36]. LuԀn 

vŁn Ľ« Ľ§nh gi§ vai tr¸ quan trn֙g cֳ a l֑  h i֥ truyԚn th֝ ng trong Ľi֩ s֝ ng c aֳ 

nhân dân tַ Ľ· Ľi ti֧ kԒt luԀn vԚ vai trò cֳ a hoӴt Ľn֥g quӶn lý v i֧ l  ֑h i֥ 

truyԚn th֝ ng nói chung và l֑ h i֥ Quán Giá nói riêng. Tác giӶ cȈng Ľ« ĽҼa ra 

các nghiên cֵu vԚ th cֽ trӴng quӶn lý l  ֑h i֥ truyԚn th֝ ng Quán Giá và các 

giӶi ph§p ĽԜ nâng cao hi֓u quӶ quӶn lý l  ֑h i֥ Quán Giá trong th֩i công 

nghi֓ p hóa - hi n֓ ĽӴi hóa. 

NŁm 2018, luԀn vŁn thӴc sǫ TrҼn֩g ņӴi h c֙ SҼ phӴm ngh֓  thuԀt trung 

ҼҺng ñQuͩn lý lΚ hίi Hoa ph̯ιng ĽΥ ε thành phΧ H iͩ Ph¸ngò c aֳ h֙ c viên 

Cao Th֗ Minh HӶo [12] Ľ« ĽҼa ra nhnֻg kiԒn thֵ c t n֡g quan vԚ l  ֑h i֥ và 

quӶn lý l  ֑h i֥, Ľn֟g th֩ i tác giӶ cȈng Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng quӶn lý l  ֑h i֥ Hoa 
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phҼ֯ng Ľ ֛tӴi HӶi Phòng - m t֥ trong s֝  nhֻ ng l֑  h i֥ quan tr֙ ng trong phát 

triԜn kinh tԒ và du l֗ch Ľa֗ phҼҺng. T ַĽ·, t§c giӶ Cao Th֗ Minh HӶo Ľ« ĽҼa 

ra các giӶi pháp nhԄm khԂc phֱ c nhֻ ng t֟ n tӴi và nâng cao hoӴt Ľn֥g quӶn 

lý l  ֑h i֥ này.  

2.2. Các công trình nghiên cοu vΖ ņΖn Voi Phλc, lΚ hίi ņΖn Voi Phλc và 

qu nͩ lý lΚ hίi ņΖn Voi Phλc 

NŁm 2005, Nh¨ xuӸt bӶn vŁn h·a th¹ng tin xuӸt bӶn cu֝n LΚ hίi ViΜt 

Nam do hai t§c giӶ L° Trung VȈ v¨ L° H֟ng LĨ Ľ֟ng chֳ bi°n [50]. Cu֝n 

s§ch kh¹ng ch֕ n°u ra hҺn 100 l֑ h֥i ti°u biԜu, n֡i bԀt tr°n to¨n l«nh th֡ Vi֓t 

Nam m¨ c¸n gi֧i thi֓u ĽҼ֯c cֱ thԜ c§c th¹ng tin xoay quanh c§c l֑ h֥i Ľ·. 

Trang 138 cֳa cu֝n s§ch, c§c t§c giӶ cȈng Ľ« gi֧i thi֓u vԚ l֑ h֥i ņԚn Voi 

Phֱc ĽҼ֯c v² nhҼ m֥t trong nhֻng l֑ h֥i linh thi°ng bԀc nhӸt cֳa ThŁng 

Long - H¨ N֥i.  

NŁm 2009, tr°n website B§o Nh©n d©n (nhandan.com.vn), nh¨ nghi°n 

cֵu Nguy֑n Th֗ DҺn, ĽҺn v֗ hoӴt Ľ֥ng H֥i DSVH ThŁng Long - H¨ N֥i 

c¹ng b֝ b¨i b§o Nghi thοc r̯αc trong lΚ hίi ThŁng Long Tο trͫn - H¨ Nίi 

[55]. T§c giӶ Nguy֑n Th֗ DҺn Ľ« c¹ng b֝ nhֻng t³m hiԜu cֳa m³nh vԚ nghi 

thֵc rҼ֧c l֑ h֥i ThŁng Long Tֵ TrӸn trong Ľ· c· l֑ h֥i ņԚn Voi Phֱc. Bài 

b§o Ľ« gi֧i thi֓u vԚ quy tr³nh cֳa l֑ rҼ֧c cȈng nhҼ nhֻng ĽiԜm ĽԊc sԂc trong 

l֑ rҼ֧c cֳa l֑ h֥i ņԚn Voi Phֱc. 

Tháng 1 - nŁm 2010, trong TӴp ch² VŁn h·a ngh֓ thuԀt s֝ 307, t§c giӶ 

H֟ Th֗ H֟ng Dung viԒt b¨i b§o khoa h֙c ViΜc tΔ lΚ ε ņΖn Voi Phλc [8], bài 

b§o Ľ« n°u ĽҼ֯c m֥t s֝ n֥i dung trong hoӴt Ľ֥ng t֡ chֵc l֑ h֥i ņԚn Voi 

Phֱc ĽԊc bi֓t Ľi s©u v¨o phӺn t֑ l֑ trong l֑ h֥i.  

Tr°n tӴp ch² Khoa h֙c x« h֥i Vi֓t Nam, s֝ 8 xuӸt bӶn nŁm 2017, t§c 

giӶ Nguy֑n Do«n Minh Ľ« c· b¨i b§o khoa h֙c v֧i ĽԚ t¨i Gi§ trΠ vŁn h·a 

cνa ThŁng Long Tο trͫn [31]. Qua b¨i b§o khoa h֙c, t§c giӶ Ľ« cung cӸp 
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th°m c§c th¹ng tin, s֝ li֓u quan tr֙ng vԚ gi§ tr֗ kinh tԒ - vŁn h·a - x« h֥i cֳa 

ThŁng Long Tֵ trӸn trong Ľ· c· ņԚn Voi Phֱc. T§c giӶ cȈng ĽԚ cao gi§ tr֗ 

cֳa ņԚn Voi Phֱc n·i ri°ng v¨ ThŁng Long Tֵ trӸn n·i chung g·p phӺn quan 

tr֙ng trong sֽ h³nh th¨nh gi§ tr֗ vŁn h·a cֳa ThŁng Long - H¨ N֥i. 

NhҼ vԀy, c· thԜ thӸy trong nhֻng nŁm qua, Ľ« c· nhiԚu c¹ng tr³nh 

khoa h֙c ĽҼ֯c c¹ng b֝ nghi°n cֵu vԚ c§c vӸn ĽԚ quӶn lĨ l֑ h֥i, ņԚn Voi 

Phֱc v¨ Ľ« bԂt ĽӺu nghi°n cֵu nhֻng vӸn ĽԚ nh֛ trong hoӴt Ľ֥ng t֡ chֵc l֑ 

h֥i ņԚn Voi Phֱc. ņ· l¨ lĨ do, t§c giӶ lֽa ch֙n ĽԚ t¨i ñQuӶn lĨ l֑ h֥i ņԚn 

Voi Phֱc, phҼ֩ng Ng֙c Kh§nh, quԀn Ba ņ³nh, th¨nh ph֝ H¨ N֥iò ĽԜ tiԒn 

h¨nh khӶo s§t, Ľ§nh gi§ thֽc trӴng quӶn lĨ, hoӴt Ľ֥ng t֡ chֵc l֑ h֥i, Ľ֟ng 

th֩i ĽԚ xuӸt nhֻng giӶi ph§p nhԄm n©ng cao chӸt lҼ֯ng quӶn lĨ l֑ h֥i, tác 

giӶ luԀn vŁn c· tiԒp thu, kԒ thַa m֥t phӺn kԒt quӶ cֳa c§c t§c giӶ Ľi trҼ֧c v¨ 

c· tr²ch dӾn ngu֟n cֱ thԜ.  

3. M cֱ Ľ²ch v¨ nhim֓ v  ֱnghiên cֵ u 

3.1. Mλc Ľ²ch nghi°n cοu 

LuԀn vŁn Ľi s©u nghi°n cuֵ, phân tích, khӶo s§t, Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng 

nhֻ ng Ҽu ĽiԜm, hӴn chԒ trong hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c, t  ַ

Ľ· ĽԚ xuӸt giӶi pháp nâng cao hi֓u quӶ quӶn lý l  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c, 

phҼ֩ng Ng֙ c Khánh, quԀn Ba ņ³nh, th¨nh ph ֝Hà N֥ i trong th֩ i gian t֧ i.  

3.2. NhiΜm vλ nghiên cοu  

Nghiên cֵu cҺ s ֫lý luԀn, cҺ s ֫pháp lý vԚ quӶn lý l  ֑h i֥ truyԚn th֝ ng. 

Tìm hiԜu khái quát vԚ ņԚn Voi Phֱ c, phҼn֩g Ng֙ c Khánh, quԀn Ba ņ³nh, 

thành ph֝ Hà N֥ i và vԚ l  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c, phҼn֩g Ng֙ c Khánh, quԀn Ba 

ņ³nh, th¨nh ph ֝Hà N֥ i. 

KhӶo s§t, Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c, 

phҼ֩ng Ng֙ c Khánh, quԀn Ba ņ³nh, th¨nh ph ֝Hà N֥ i. 
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ņԚ xuӸt giӶi pháp nâng cao hi֓u quӶ t  ֡chֵ c và quӶn lý, bӶo t֟ n và phát 

huy l֑  h i֥ ņԚn Voi Phֱ c, phҼn֩g Ng֙ c Khánh, quԀn Ba ņ³nh, th¨nh ph֝  Hà N֥ i. 

4. ņ֝i tҼn֯g và phӴm vi nghiên cֵ u 

4.1. ņΧi t̯ιng nghiên cοu 

HoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c, phҼn֩g Ng֙ c Khánh, quԀn Ba 

ņ³nh, Th¨nh ph ֝Hà N֥ i. 

4.2. Ph mͧ vi nghiên cοu:  

- PhӴm vi vԚ n i֥ dung nghiên cֵ u: HoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥ ņԚn Voi 

Phֱ c, PhҼn֩g Ng֙ c Khánh, QuԀn Ba ņ³nh, Th¨nh ph ֝Hà N֥ i.  

- PhӴm vi vԚ th i֩ gian nghiên cֵu: T  ַnŁm 2015 ĽԒn nay (nŁm 2015, Ban 

b² thҼ Trung ҼҺng ņӶng Ľ« ra ch ֕th  ֗41/CT-TW và Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ Ľ« ra 

C¹ng Ľin֓ 229/Cņ-TTg vԚ tŁng cҼn֩g hoӴt Ľn֥g t  ֡chֵ c quӶn lý l  ֑h i֥). 

- PhӴm vi vԚ không gian nghiên cֵ u: ņ֗a ĽiԜm di֑ n ra l֑  h i֥ tӴi ņԚn 

Voi Phֱ c, phҼn֩g Ng֙ c Khánh, quԀn Ba ņ³nh, th¨nh ph ֝Hà N֥ i  

5. PhҼҺng ph§p nghi°n cuֵ 

Sֹ  d nֱg c§c phҼҺng ph§p nghi°n cuֵ chính sau:  

- PhҼҺng ph§p ph©n t²ch, tn֡g h֯ p tҼ liu֓: ņԜ ph©n t²ch t³nh h³nh, ĽԊc 

ĽiԜm l  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c, phҼn֩g Ng֙ c Khánh, quԀn Ba ņ³nh, Th¨nh ph ֝

Hà N֥ i tr°n cҺ s ֫Ľ§nh gi§ c§c c¹ng tr³nh nghi°n cuֵ vԚ l  ֑h i֥, quӶn lý l  ֑h i֥.  

- PhҼҺng ph§p khӶo s§t, ĽiԚn dã thֽc Ľ֗a: Tác giӶ tr cֽ tiԒp tham dֽ  l  ֑

h i֥ v i֧ tҼ c§ch l¨ ngҼi֩ nghiên cֵu ĽԜ quan sát hoӴt Ľn֥g chuӼn b֗ , tiԒn trình 

th cֽ hi֓ n l  ֑h i֥. ņn֟g th֩ i tác giӶ tiԒn hành ph֛ng vӸn, trao Ľi֡ nh nֻg ngҼi֩ 

tham dֽ  l  ֑h i֥ v i֧ c§c nh·m Ľi֝ tҼn֯g kh§c nhau ĽԜ nhìn nhԀn m֥ t cách 

t n֡g thԜ, kh§ch quan. Th¹ng qua Ľ·, ĽԜ tác giӶ có thông tin trֽ c tiԒp, cֱ  thԜ 

phֱ c vֱ  hoӴt Ľn֥g nghiên cֵ u.  

- PhҼҺng ph§p tiԒp cԀn li°n ng¨nh: VŁn h·a d©n gian, Lc֗h sֹ , BӶo 

tàng h֙ c và QuӶn lĨ vŁn h·a ĽԜ nghiên cֵ u m t֥ cách t֡ ng thԜ trong sֽ  vԀn 
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Ľ֥ng và phát triԜn, tránh sֽ nhìn nhԀn phiԒn di֓ n các sֽ  vԀt, hi֓ n tҼn֯g. ņ©y 

l¨ phҼҺng ph§p gi¼p t§c giӶ nhìn nhԀn vַ a sâu sԂc, vַ a toàn di֓n Ľ֝i v i֧ 

nhֻ ng giá tr֗ l c֗h sֹ, vŁn h·a caֳ dân t֥ c mà các thԒ h  ֓Ľ« s§ng tӴo, ĽҼc֯ 

bӶo t֟ n và trao truyԚn cho ĽԒn ng¨y nay, Ľn֟g th֩ i Ľ« v¨ Ľang ĽҼc֯ thֽ c 

hành trong các l֑ h i֥, trong Ľ· c· l ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c, phҼn֩g Ng֙ c Khánh, 

quԀn Ba ņ³nh, Th¨nh ph ֝Hà N֥ i ĽԜ góp phӺn quӶn lý khoa h֙ c và hi֓ u quӶ.  

6. ņóng góp cֳ a luԀn vŁn 

KԒt quӶ nghiên cֵ u cֳ a luԀn vŁn g·p phӺn l¨m r» v¨ c· Ľ§nh gi§ khoa 

h c֙ vԚ hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c, phҼn֩g Ng֙ c Khánh, quԀn 

Ba ņ³nh, Th¨nh ph ֝Hà N֥ i.  

Qua nhֻng khӶo sát, phân tích, luԀn vŁn sԐ ĽҼa ra mt֥ s֝  giӶi pháp phù 

h֯ p nhԄm nâng cao hi u֓ quӶ quӶn lĨ trong lǫnh vcֽ t֡  chֵ c l֑  h֥ i ņԚn Voi Phֱ c, 

phҼ֩ng Ng֙ c Khánh, quԀn Ba ņ³nh, Th¨nh ph ֝Hà N֥ i trong th֩ i gian t֧ i.  

LuԀn vŁn cung cӸp ngu֟n tҼ liu֓ có h֓  th n֝g vԚ hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑

h i֥ ņԚn Voi Phֱ c, phҼn֩g Ng֙ c Khánh, quԀn Ba ņ³nh, Th¨nh ph֝  Hà N֥ i 

và là tài li֓ u tham khӶo cho nhֻng ngҼi֩ nghiên cֵu c½ng hҼn֧g, cȈng nhҼ 

cho cán b֥ quӶn lĨ vŁn h·a trong lǫnh vcֽ có liên quan.   

7. CӸu trúc c aֳ luԀn vŁn 

Ngoài phӺn M  ֫ĽӺu, KԒt luԀn, Phֱ  l cֱ và danh mֱc tài li u֓ tham khӶo, 

luԀn vŁn ĽҼ֯c chia thành 03 chҼҺng:  

ChҼҺng 1: Nh nֻg vӸn ĽԚ chung vԚ quӶn lý l  ֑h i֥, khái quát vԚ l  ֑h i֥ 

ņԚn Voi Phֱ c 

ChҼҺng 2: Thcֽ trӴng quӶn lý l  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c 

ChҼҺng 3: GiӶi pháp nâng cao hi֓u quӶ hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥ ņԚn 

Voi Phֱ c 
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ChҼҺng 1 

NH NֺG VӷN ņԓ CHUNG Vԓ QUӵN LÝ Lԝ H I֤, 

KHÁI QUÁT V ԓ Lԝ H I֤ ņԓN VOI PH Cְ 

1.1. Các khái ni֓ m cҺ bӶn 

1.1.1. LΚ hίi và lΚ hίi truyΖn thΧng 

L  ֑h i֥ là m t֥ sinh hoӴt vŁn h·a d©n gian, t²n ngҼn֭g ĽҼc֯ hình thành 

khԂp m֙ i nҺi tr°n ĽӸt nҼc֧ Vi t֓ Nam. ֪  m i֣ vùng, miԚn, tùy thu֥ c v¨o ĽiԚu 

ki n֓ vԚ t  ֽnhiên, l֗ch sֹ, Ľa֗ lý, kinh tԒ, l  ֑h i֥ lӴi có nhֻ ng sԂc th§i, ĽԊc ĽiԜm 

vŁn h·a cn֥g Ľn֟g riêng bi֓ t, không thԜ pha lӾn.  

Hi n֓ nay, riêng vԚ khái ni֓ m ñl ֑h i֥ò Ľ« c· rӸt nhiԚu nhֻ ng quan ĽiԜm, 

ý kiԒn khác nhau. Tַ nhֻ ng nŁm 90 c aֳ thԒ k  ֕trҼc֧, nhֻ ng nhà nghiên cֵu 

vԚ vŁn h·a trong c§c c¹ng tr³nh Ľ« ĽҼa ra hai kh§i nim֓ ñl ֑h i֥ò v¨ ñhi֥ l ò֑. 

Có thԜ nhìn nhԀn rԄng, n֥ i hàm cֳ a hai khái ni֓m này là gi֝ng nhau nhҼng 

ĽҼ֯c tiԒp cԀn ֫  nhֻ ng g·c Ľ ֥khác nhau vԚ hoӴt Ľn֥g trong l֑  h i֥. 

Tác giӶ Lê H uֻ TӺng trong H֥ i thӶo khoa h֙c qu֝ c tԒ chֳ  ĽԚ ñL֑ h i֥ 

truyԚn th֝ ng trong Ľi֩ s֝ ng xã h֥ i hi n֓ ĽӴiò cho rԄng ñl ֑và h֥ i là hai yԒu 

t  ֝gi  ֻvai trò then ch֝t, tӴo nên c֝ t lõi c aֳ h֥ i l ò֑ v¨ khԆng Ľn֗h ñc· thԜ g i֙ 

nó là h֥ i l  ֑hay l֑  h i֥ ĽԚu ĽҼc֯ò [19, tr.2]. 

Tác giӶ ņinh Gia Kh§nh Ľ« viԒt: ñDanh tַ  h i֥ l  ֑n°n ĽҼc֯ d½ng nhҼ 

m t֥ thuԀt ngֻ  vŁn h·a. C· thԜ sҺ b ֥x§c Ľn֗h Ĩ nghǫa caֳ thuԀt ngֻ  này theo 

hai thành t֝ là h֥ i và l֑ . H i֥ là m֥ t tԀp h֯ p Ľ¹ng ngҼi֩ trong m֥ t sinh hoӴt 

c n֥g Ľn֟g. L֑  là các nghi thֵ c ĽԊc thù gԂn v֧ i sinh hoӴt Ӹyò [20, tr.172]. 

Có thԜ thӸy, khái ni֓m ñl ֑h i֥ò d½ c· nhiԚu quan ĽiԜm, lu֟ ng ý kiԒn 

kh§c nhau nhҼng ĽԚu chung m֥t nhԀn Ľ֗nh là khái ni֓m Ľ· bao gm֟ hai yԒu 

t  ֝không thԜ tách r֩i l¨ ñlò֑ v¨ ñhi֥ò. 

Tác giӶ Nguy֑ n PhҼҺng Ľ֗nh nghǫa: 

L  ֑h i֥ là m t֥ hi n֓ tҼn֯g vŁn h·a ĽҼc֯ hình thành và phát triԜn 
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trong nhֻng ĽiԚu ki n֓ Ľ֗a lý, l֗ ch sֹ, vŁn h·a v¨ kinh tԒ nhӸt Ľn֗h, 

gԂn v֧ i nh nֻg ĽԊc ĽiԜm vŁn h·a cn֥g Ľn֟g. Bên cӴnh vi֓ c bӶo 

lҼu, ph§t huy nhnֻg giá tr֗ vŁn h·a truyԚn th֝ ng, l֑  h i֥ Ľ« v¨ Ľang 

tӴo nên nhֻng thói quen m֧i, l i֝ s֝ ng m֧ i, cách hành xֹ m i֧ trҼc֧ 

các sֽ  ki n֓, dӸu Ӹn l c֗h sֹ  ĽҼҺng ĽӴi. Các loӴi hình l֑  h i֥ có yêu 

cӺu vԚ không gian, th֩i gian, l֑  th cֵ riêng. L֑  h i֥ là DSVH quý 

c aֳ m֣ i qu c֝ gia, dân t֥c [37, tr.146]. 

Tác giӶ Hoàng Phê trong Tַ ĽiԜn TiԒng Vi t֓ ĽҼa ra kh§i nim֓ vԚ l  ֑

h i֥ l¨ ñCuc֥ vui t  ֡chֵ c chung, có hoӴt Ľn֥g l֑  nghi mang t²nh vŁn h·a 

truyԚn th֝ ng cֳ a dân t֥cò [35, tr.709]. 

NhҼ vԀy, tַ  nhֻ ng khái ni֓ m trên, có thԜ hiԜu: L  ֑h i֥ là hoӴt Ľn֥g 

vŁn h·a caֳ con ngҼi֩, mang tính c֥ng Ľn֟g; không gian và th֩i gian cֳ a l֑  

h i֥ di n֑ ra trong nhֻ ng chu kȢ nhӸt Ľn֗h, ĽҼc֯ thԜ hi n֓ bԄng nhֻ ng hình 

th cֵ và cӸp Ľ֥ khác nhau, mֱc Ľ²ch ĽԜ phֱ c vֱ  l i֯ ích và nhu cӺu cֳ a các cá 

nhân, tԀp thԜ; l  ֑h i֥ bao g֟ m nh nֻg hành vi, nghi thֵc, t§c Ľn֥g ĽԜ biԜu hi֓ n 

sֽ  tôn kính, tôn tr֙ng Ľi֝ v i֧ các v֗ thӺn linh, phӶn ánh nhֻng nguy֓n v֙ ng, 

mҺ Ҽc֧, khát v֙ng ch²nh Ľ§ng caֳ m֥ t c֥ ng Ľn֟g d©n cҼ. 

VԚ l  ֑h i֥ truyԚn th֝ ng, theo các nhà nghiên cֵu Ľ©y cȈng là m֥ t b֥  

phԀn cӸu thành DSVH phi vԀt thԜ. 

Theo tác giӶ Lý Tùng HiԒu: ñCác l֑  h i֥ truyԚn th֝ ng (traditional 

festivals, còn g֙i là l  ֑h i֥ dân gian, l֑ h i֥ c  ֡truyԚn) bao g֟m 03 loӴi hình: 

l  ֑h i֥ ngành nghԚ (professional festivals), l֑ h i֥ tҼn֫g ni֓ m danh nhân - anh 

hùng dân t֥c (celebration festivals to celebrities and national heroes), l ֑h i֥ 

t¹n gi§o t²n ngҼn֭g (religious festivals)ò [14, tr.409].  

ņiԚu 3, Ngh֗ Ľ֗nh s֝  110/2018/Nņ-CP cֳ a Chính phֳ ban hành ngày 

29 th§ng 8 nŁm 2018 quy Ľn֗h vԚ quӶn lý và t֡  chֵ c l  ֑h i֥, Ľ« giӶi thích tַ  

ngֻ : L  ֑h i֥ truyԚn th֝ ng (bao g֟m cӶ l  ֑h i֥ tӴi các di tích l֗ch sֹ  - vŁn h·a, 
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l  ֑h i֥ dân gian) là hình thֵc sinh hoӴt vŁn h·a cn֥g Ľn֟g ĽҼc֯ t֡  chֵ c theo 

nghi l֑  truyԚn th֝ ng, nhԄm Ľ§p nֵg nhu cӺu tinh thӺn cֳ a nhân dân. 

1.1.2. Quͩ n lý 

Cho ĽԒn nay vӾn có nhiԚu quan ni֓m khác nhau vԚ quӶn lý. Theo tַ  

ĽiԜn TiԒng Vi t֓ chֳ  biên Hoàng Phê, quӶn lý là ñTr¹ng coi v¨ giυ gìn theo 

nhυng yêu cͭu nhͫ t ĽΠnh; TΫ chοc v¨ ĽiΖu khiΘn các hoͧt Ľίng theo nhυng 

yêu cͭ u nhͫ t ĽΠnhò [35, tr.1013] 

Theo cu֝n Tài li֓ u b֟ i dҼn֭g ngӴch chuyên viên chính, QuyԜn 1 phӺn 

Lý thuyԒt cֳ a H֙ c vi n֓ Hành chính qu֝c gia thì: ñQuͩn lý là sχ t§c Ľίng có 

ĽΠnh hα̯ng và có tΫ chοc cνa chν thΘ quͩ n lĨ l°n ĽΧi t̯ιng quͩ n lý b́ ng 

c§c ph̯̭ng thοc nhͫt ĽΠnh ĽΘ Ľͧt tαi nhυng mλc tiêu nhͫt ĽΠnh" [15, tr.17] 

HoӴt Ľn֥g quӶn lý xã h֥ i gԂn liԚn v֧ i sֽ  hình thành và phát triԜn cֳ a 

các t֡  chֵ c trong xã h֥i v i֧ tҼ c§ch l¨ tԀp h p֯ nhֻ ng ngҼi֩ ĽҼc֯ ĽiԚu khiԜn, 

Ľ֗nh hҼn֧g, ph֝ i h p֯ v֧ i nhau theo m֥t cách thֵc Ľ֗nh trҼc֧ nhԄm ĽӴt t i֧ 

m t֥ m cֱ ti°u chung n¨o Ľ·.  

NhҼ vԀy, theo tác giӶ, quӶn lý là sֽ  t§c Ľn֥g c· Ľn֗h hҼn֧g và có t֡ 

chֵ c cֳ a chֳ  thԜ quӶn lĨ l°n Ľi֝ tҼn֯g quӶn lý bԄng c§c phҼҺng thcֵ nhӸt 

Ľ֗nh ĽԜ ĽӴt t i֧ nh nֻg mֱ c tiêu nhӸt Ľn֗h. HoӴt Ľn֥g quӶn lý xã h֥ i gԂn liԚn 

v i֧ sֽ  hình thành và phát triԜn cֳ a các t֡  chֵ c trong xã h֥i v i֧ tҼ c§ch l¨ 

tԀp h֯ p nhֻ ng ngҼi֩ ĽҼc֯ ĽiԚu khiԜn, Ľn֗h hҼn֧g, ph֝ i h p֯ v֧ i nhau theo 

m t֥ cách thֵ c nhӸt Ľn֗h trҼc֧ nhԄm ĽӴt t i֧ m t֥ m cֱ ti°u chung n¨o Ľ·. 

ņԜ m t֥ hoӴt Ľn֥g quӶn lý có thԜ di n֑ ra, bên cӴnh chֳ  thԜ quӶn lý cӺn 

có các yԒu t֝  kh§c nhҼ Ľi֝ tҼn֯g quӶn lý, cách thֵc t§c Ľn֥g cֳ a chֳ  thԜ quӶn 

lĨ l°n Ľi֝ tҼn֯g quӶn lý và nhֻ ng mֱ c tiêu mà hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ hҼn֧g t֧ i.  

QuӶn lĨ nh¨ nҼc֧ (QLNN) là m֥ t dӴng quӶn lý xã h֥i ĽԊc bi֓ t, xuӸt 

hi n֓ và t֟ n tӴi cùng v֧ i sֽ  xuӸt hi n֓ cֳ a nh¨ nҼc֧. ņ· l¨ hoӴt Ľn֥g quӶn lý 
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gԂn liԚn v֧ i h  ֓th n֝g c§c cҺ quan thcֽ thi quyԚn l cֽ nh¨ nҼc֧, có tính chӸt 

cҼ֭ng chԒ ĽҺn phҼҺng Ľi֝ v i֧ xã h֥ i.  

1.1.3. Quͩ n lý lΚ hίi 

QuӶn lý l  ֑h i֥ g m֟ QLNN và các hình thֵc quӶn lĨ kh§c Ľi֝ v i֧ các 

hoӴt Ľn֥g l֑  h i֥ nhԄm ĽӶm bӶo ĽҼc֯ ĽԊc trҼng vŁn h·a t©m linh, nhu cӺu 

sinh hoӴt t²n ngҼn֭g, tôn giáo, ĽӶm bӶo tính thiêng cֳa các nghi l֑ c  ֡truyԚn, 

gi  ֻg³n ĽҼc֯ nhֻ ng giá tr֗ t t֝ ĽԌp cֳ a l֑  h i֥; ngŁn chԊn ĽҼc֯ nhֻ ng hoӴt 

Ľ֥ng l֯ i d nֱg t¹n gi§o, t²n ngҼn֭g và l֑  h i֥ ĽԜ tr cֱ l֯ i và vi phӴm pháp luԀt; 

Ľ֟ng th֩ i, Ľ§p nֵg nhu cӺu sáng tӴo v¨ hҼn֫g thֱ  vŁn h·a caֳ ngҼi֩ dân v֧ i 

các sinh hoӴt vŁn h·a cn֥g Ľn֟g phong phú, hӸp dӾn, phù h֯ p v֧ i th  ֗hiԒu công 

ch¼ng, ĽӶm bӶo tính giáo dֱc, nh©n vŁn, l¨nh mӴnh.  

T  ַkhái ni֓ m này, có thԜ thӸy rԄng, quӶn lý l  ֑h i֥ ņԚn Voi Phֱ c cȈng 

bao g֟ m QLNN và các hình thֵc quӶn lĨ kh§c Ľi֝ v i֧ các hoӴt Ľn֥g cֳ a l֑  

h i֥ nhԄm ĽӶm bӶo cho l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c di֑ n ra Ľ¼ng vi֧ các nghi l  ֑

truyԚn th֟ ng, giֻ  g³n ĽҼc֯ nhֻ ng giá tr֗ t t֝ ĽԌp cֳ a l֑  h i֥; ĽӶm bӶo nhu cӺu 

t²n ngҼn֭g, tôn giáo, tâm linh cho m֥t b  ֥phԀn nhân dân.  

1.2. C§c vŁn bӶn quӶn lý 

1.2.1. C§c vŁn bnͩ chΞ Ľͧo cνa Trung ̯̭ng 

LuԀt Di sӶn vŁn h·a ban h¨nh ng¨y 23 th§ng 7 nŁm 2013 l¨ minh 

chֵ ng cho sֽ  nghi֓ p bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di sӶn vŁn h·a Ľ« v¨ Ľang 

ĽҼ֯c ņӶng, Nh¨ nҼc֧ ta hԒt sֵ c quan tâm. Trong LuԀt Di sӶn vŁn h·a, 

ChҼҺng III. BӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di sӶn vŁn h·a phi vԀt thԜ, ņiԚu 25 Ľ« 

quy Ľn֗h: 

 Nh¨ nҼc֧ tӴo ĽiԚu ki n֓ duy trì và phát huy giá tr֗ vŁn h·a caֳ l֑  h i֥ 

truyԚn th֝ ng thông qua các bi֓n ph§p sau Ľ©y: 

1. TӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho vi֓ c t֡  chֵ c l  ֑h i֥. 
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2. KhuyԒn khích vi֓ c t֡  chֵ c hoӴt Ľn֥g vŁn h·a, vŁn ngh֓  dân gian 

truyԚn th֝ ng gԂn v֧ i l  ֑h i֥. 

3. Phֱ c dֽ ng có ch֙n l c֙ nghi thֵ c l  ֑h i֥ truyԚn th֝ ng. 

4. KhuyԒn khích vi֓c hҼn֧g dӾn, ph֡  biԒn r֥ ng rãi ֫  trong nҼc֧ và 

nҼ֧c ngoài vԚ ngu֟ n g֝ c, n֥ i dung giá tr֗ truyԚn th֝ ng tiêu biԜu, Ľc֥ Ľ§o 

c aֳ l֑  h i֥. 

Trong th i֩ gian vַ a qua, ņӶng ta Ľ« ban h¨nh nhiԚu vŁn bӶn l«nh ĽӴo 

Ľ֝i v i֧ công tác quӶn lý và t֡  chֵ c l  ֑h i֥. GӺn Ľ©y nhӸt là Ch֕ th  ֗s֝  41-

CT/TW, ng¨y 05 th§ng 02 nŁm 2015 caֳ Ban B² thҼ (kh·a XI) vԚ vi c֓ tŁng 

cҼ֩ng sֽ  l«nh ĽӴo cֳ a ņӶng Ľi֝ v i֧ công tác quӶn lý và t֡  chֵ c l  ֑h i֥. Ngoài 

ra, các chֳ trҼҺng, ĽҼn֩g l֝ i c aֳ ņӶng vԚ quӶn lý l  ֑h i֥ c¸n ĽҼc֯ ĽԚ cԀp 

trong n֥i dung c§c vŁn kin֓ cֳ a các kȢ ņӴi h i֥ ĽӴi biԜu toàn qu֝c cֳ a ņӶng. 

T n֡g h p֯ nhֻ ng vŁn bӶn Ľ·, c· thԜ khái quát m֥t s֝  chֳ  trҼҺng caֳ ņӶng 

Ľ֝i v i֧ quӶn lý l  ֑h i֥ nhҼ sau:  

- M t֥ là, vi֓ c t֡  chֵ c l  ֑h i֥ phӶi theo Ľ¼ng quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt; ĽӶm 

bӶo thiԒt thֽ c, hi֓ u quӶ, tiԒt ki m֓; phù h֯ p v֧ i thuӺn phong, m׃ t cֱ, phát huy 

giá tr֗  vŁn h·a truyԚn th֝ ng t֝ t ĽԌp cֳ a dân t֥c, c· Ĩ nghǫa gi§o dcֱ cao.  

- Hai là, bӶo t֟ n có ch֙ n l c֙, cӶi tiԒn, Ľi֝ m i֧ nh nֻg phong tֱc, tԀp 

quán t֝t ĽԌp cֳ a dân t֥ c; loӴi b  ֛dӺn trong cu֥c s֝ ng nhֻ ng hình thֵ c l i֣ 

th i֩, lӴc hԀu; nghiên cֵu xây dֽ ng và hình thành dӺn nhֻ ng hình thֵ c vַ a 

vŁn minh, vaַ giֻ  gìn và phát huy bӶn sԂc vŁn h·a d©n tc֥ trong l֑  h i֥.  

- Ba là, hӴn chԒ sֹ  d nֱg ng©n s§ch nh¨ nҼc֧, ĽӼy mӴnh xã h֥ i hóa các 

ngu֟ n l cֽ trong t֡  chֵ c l  ֑h i֥.  

- B n֝ l¨, ngŁn chԊn và khԂc phֱ c tình trӴng l֯ i d nֱg di t²ch, nҺi th ֩

t ,ֽ l  ֑h i֥ nhԄm tr cֱ l i֯, tuyên truyԚn mê tín d֗ Ľoan và t֡  chֵ c các hoӴt Ľn֥g 

trái pháp luԀt.  
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- NŁm l¨, quӶn lý l  ֑h i֥ phӶi Ľi Ľ¹i vi֧ vi c֓ tŁng cҼn֩g các bi֓n pháp 

gi  ֻgìn, bӶo v֓  di tích, danh lam thԂng cӶnh; bӶo ĽӶm an ninh trԀt t  ֽ(ANTT), 

phòng ch֝ng cháy n֡ (PCCN), ATGT; khԂc phֱ c, giӶi quyԒt d tֵ ĽiԜm tình 

trӴng ùn tԂc giao th¹ng; ĽӶm bӶo v  ֓sinh an toàn thֽc phӼm, v  ֓sinh cӶnh 

quan m¹i trҼn֩g tӴi các l֑  h i֥. 

- S§u l¨, ph§t Ľn֥g phong trào quӺn chúng r֥ng rãi, nêu cao vai trò 

làm chֳ , ý thֵ c tֽ  giác cֳ a nhân dân, xây dֽng và thֽ c hi֓ n các tiêu chuӼn 

vԚ nԒp s֝ ng vŁn minh - gia Ľ³nh vŁn h·a. 

Ng¨y 29 th§ng 8 nŁm 2018, Ch²nh ph ֳĽ« ban h¨nh Ngh ֗Ľ֗nh s֝  

110/2018/Nņ-CP vԚ quӶn lý và t֡  chֵ c l  ֑h i֥ v i֧ nh nֻg quy Ľn֗h cֱ  thԜ, 

phù h֯ p v֧ i th cֽ ti n֑ vԚ trách nhi֓ m cֳ a cҺ quan, ĽҺn v  ֗t  ֡chֵ c l  ֑h i֥; trách 

nhi֓ m cֳ a Ban T֡  chֵ c (BTC) l  ֑h i֥; quyԚn và trách nhi֓m cֳ a ngҼi֩ tham 

gia l֑  h i֥,é ņ©y l¨ Ngh ֗Ľ֗nh ĽӺu ti°n quy Ľn֗h riêng vԚ công tác quӶn lý 

và t֡  chֵ c l  ֑h i֥; là hành lang pháp lý quan tr֙ng ĽԜ các cӸp, ng¨nh v¨ Ľa֗ 

phҼҺng l¨m cŁn c ֵt  ֡chֵ c thֽ c hi֓ n. Ngoài ra còn có các Ngh֗ Ľ֗nh khác 

quy Ľn֗h cֱ  thԜ vԚ chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ , quyԚn hӴn và t֡  chֵ c b֥  máy cֳ a 

B  ֥VŁn h·a, ThԜ thao và Du l֗ch (VHTTDL); Ngh֗  Ľ֗nh quy Ľn֗h chi tiԒt 

m t֥ s֝  ĽiԚu và bi֓ n pháp thi hành LuԀt t²n ngҼn֭g tôn giáo; m֥ t s֝  vŁn bӶn 

c aֳ B֥  VHTTDL vԚ quӶn lý và t֡  chֵ c l  ֑h i֥,é 

Ngoài ra còn có Th¹ng tҼ Li°n tc֗h s֝  04/2014/TTLT-BVHTTDL-

BNV ngày 30/5/2014 cֳa B֥  VŁn h·a, ThԜ thao và Du l֗ch; Th¹ng tҼ s ֝

15/2015/TT-BVHTTDL ngày 22/12/2015 cֳa B֥  VŁn h·a, ThԜ thao và Du 

l c֗h. Tַ  ngày 19/3/2023 tiԒp tֱ c thֽ c hi֓ n theo Th¹ng tҼ s ֝04/2023/TT-

BTC ngày 19/01/2023 cֳa B֥  Tài chính vԚ hҼ֧ng dӾn quӶn lý, thu chi tài 

chính cho công tác t֡ chֵ c l  ֑h i֥ và tiԚn c¹ng Ľcֵ, tài tr֯  cho di tích và hoӴt 

Ľ֥ng l֑  h i֥.  
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1.2.2. C§c vŁn b nͩ qu nͩ lý cνa thành phΧ Hà Nίi và quͻn Ba ņ³nh 

QuyԒt Ľn֗h s֝  41/2006/Qņ-UBND, ngày 19/9/2016 cֳa Chֳ  t c֗h 

UBND thành ph֝ Hà N֥ i vԚ vi c֓ quy Ľn֗h phân cӸp QLNN m t֥ s֝  lǫnh vcֽ 

hӴ tӺng kinh tԒ - xã h֥ i tr°n Ľa֗ bàn thành ph֝ Hà N֥ i. QuyԒt Ľn֗h bao g֟m 

03 chҼҺng, 20 ĽiԚu, trong Ľ· ĽiԚu 16 ĽԚ cԀp ĽԒn phân cӸp QLNN  ֫lǫnh vcֽ 

quӶn lĨ vŁn h·a, thԜ thao và du l֗ch. 

QuyԒt Ľn֗h s֝  48/2016/Qņ-UBND, ngày 17/11/2016 cֳa Chֳ  t c֗h 

UBND thành ph֝ Hà N֥ i vԚ vi c֓ ban hành quy chԒ quӶn lý, bӶo v֓  và phát 

huy giá tr֗ di tích l֗ ch sֹ  vŁn h·a (DTLSVH) và danh lam thԂng cӶnh trên 

Ľ֗a bàn thành ph֝ Hà N֥ i. Quy chԒ bao g֟m 05 chҼҺng v¨ 22 ĽiԚu: ChҼҺng 

II, t  ַĽiԚu 04 ĽԒn ĽiԚu 09 ĽԚ cԀp ĽԒn bӶo v֓ , phát huy giá tr֗ di tích, kiԜm kê, 

xԒp hӴng, quӶn lý hi֓ n vԀt tӴi di tích, quӶn lý các hoӴt Ľn֥g phát huy tӴi di 

tích, sֹ  d nֱg ngu֟ n thu tַ  di t²ch. ChҼҺng III: BӶo quӶn, tu b֡ , phֱ c h֟ i di 

tích (tַ  ņiԚu 10 ĽԒn ņiԚu 16). ChҼҺng IV: QuӶn lý, phân công quӶn lý di 

tích (QLDT) (t  ַņiԚu 17 ĽԒn ņiԚu 20). 

KԒ hoӴch s֝  120/KH-UBND, ngày 01/6/2017 cֳa Chֳ  t c֗h UBND 

thành ph֝ Hà N֥ i vԚ vi c֓ khԂc phֱ c nhֻ ng t֟ n tӴi, hӴn chԒ Ľ֝i v i֧ vi c֓ nâng 

cao hi֓ u quӶ công tác QLDT, quӶn lý l  ֑h i֥ tr°n Ľa֗ bàn thành ph֝ Hà N֥ i, 

n i֥ dung kԒ hoӴch có 02 vӸn ĽԚ là: Công tác QLDT, trong Ľ· bao gm֟ các 

cҺ quan v¨ cӸp quӶn lý, trách nhi֓m các cӸp quӶn lĨ ĽӺu tҼ v¨ huy Ľn֥g 

ngu֟ n l cֽ phát huy sֵc mӴnh trong c֥ng Ľn֟g trong tu b֡, bӶo t֟ n, phát huy 

di t²ch. TŁng cҼn֩g kiԜm tra, huy Ľn֥g bӶo quӶn, tu b֡ , phֱ c h֟ i di tích; 

Công tác quӶn lý l  ֑h i֥; tŁng cҼn֩g công tác tuyên truyԚn, vԀn Ľ֥ng nhân 

dân thֽ c hi֓ n nԒp s֝ng vŁn minh trong l ֑h i֥, quӶn lý t֝ t các hoӴt Ľn֥g xung 

quanh l֑  h i֥. 

QuyԒt Ľn֗h s֝  31/2021/Qņ-UBND, ngày 29/12/2021 cֳa Chֳ  t c֗h 

UBND thành ph֝ Hà N֥ i vԚ vi c֓ sֹ a Ľ֡i, b  ֡sung m֥ t s֝  ĽiԚu cֳ a quy chԒ 
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quӶn lý, bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di tích l֗ ch sֹ  - vŁn h·a v¨ danh lam thԂng 

cӶnh tr°n Ľa֗ bàn thành ph֝ Hà N֥ i. Trong Ľ·, c· saֹ Ľ֡i m t֥ s֝  ĽiԚu và bãi 

b  ֛ņiԚu 19, ņiԚu 20 vԚ quy chԒ quӶn lý, bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di tích 

l c֗h sֹ  - vŁn h·a v¨ danh lam thԂng cӶnh tr°n Ľa֗ bàn thành ph֝ Hà N֥ i. 

KԒ hoӴch s֝  55/KH-UBND ngày 18/02/2022 cֳa Chֳ  t c֗h UBND 

thành ph֝ Hà N֥ i vԚ vi c֓ bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ DSVH phi vԀt thԜ thành 

ph֝  Hà N֥ i ĽԒn nŁm 2025. 

UBND quԀn Ba ņ³nh Ľ« ban h¨nh KԒ hoӴch s֝  20/KH-UBND ngày 

17/1/2023 vԚ vi c֓ thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  lǫnh vcֽ VŁn h·a th¹ng tin, ThԜ d cֱ 

thԜ thao, Du l֗ch, BҼu ch²nh vin֑ thông, tӺn s֝  vô tuyԒn Ľin֓ nŁm 2023. 

Trong kԒ hoӴch Ľ« n°u r» vic֓ c§c ĽҺn v ֗ph֝ i h p֯ v֧ i nhau thֽ c hi֓ n các 

lǫnh vcֽ trong Ľ· c· VŁn h·a th¹ng tin v¨ ĽԊc bi֓ t là hoӴt Ľn֥g quӶn lý 

DSVH tr°n Ľa֗ bàn. 

Ngày 27/2/2023 UBND quԀn Ba ņ³nh Ľ« ban h¨nh kԒ hoӴch s֝  

92/KH-UBND vԚ vi c֓ T  ֡chֵ c kiԜm tra hoӴt Ľn֥g kinh doanh d֗ch vֱ  VŁn 

hóa, ThԜ thao, quӶng c§o, di t²ch tr°n Ľa֗ bàn QuԀn Ba ņ³nh nŁm 2023. KԒ 

hoӴch Ľ« ĽԚ ra các mֱc Ľ²ch c ֱthԜ trong Ľ· lǫnh vcֽ vŁn h·a cӺn kiԜm tra 

các hoӴt Ľn֥g l֑  h i֥ trong các di tích; kiԜm tra các hoӴt Ľn֥g kinh doanh 

d c֗h vֱ  vŁn h·a...  

V i֧ h  ֓th n֝g vŁn bӶn trên cֳ a thành ph֝ Hà N֥ i nói chung và cֳa 

quԀn Ba ņ³nh nói riêng, Ban quӶn lĨ c§c di t²ch tr°n Ľa֗ bàn quԀn và c֥ ng 

Ľ֟ng d©n cҼ Ľ« lӸy Ľ· l¨m cŁn c ֵquan tr֙ng ĽԜ th cֽ hi֓ n các hoӴt Ľn֥g 

quan lĨ Ľi֝ v i֧ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. 

  C¹ng vŁn s ֝105/UBND-VHTT ngày 18/01/2022 cֳa UBND quԀn vԚ 

vi c֓ triԜn khai các hoӴt Ľn֥g VŁn ho§ chuӼn b֗  c§c ĽiԚu ki n֓ phֱ c vֱ  TԒt 

Nguy°n Ľ§n Nh©m DӺn nŁm 2022. 
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 C¹ng vŁn s ֝185/UBND-VHTT ngày 28/01/2022 cֳa UBND quԀn vԚ 

vi c֓ tŁng cҼn֩g công tác QLDT, l  ֑h i֥ bӶo ĽӶm an toàn phòng, ch֝ng cháy 

n ,֡ ANTT, v  ֓sinh m¹i trҼn֩g, phòng, ch֝ng d֗ch COVID-19 tӴi các di tích 

l c֗h sֹ  vŁn ho§ tr°n Ľa֗ bàn quԀn d֗ p TԒt Nguy°n Ľ§n Nhâm DӺn 2022. 

C¹ng vŁn s ֝193/UBND-VHTT ngày 28/01/2022 cֳa UBND quԀn 

vԚ vi c֓ tŁng cҼn֩g công tác quӶn lý, bӶo v  ֓di vԀt, hi֓ n vԀt tӴi di tích trên 

Ľ֗a bàn quԀn. 

 C¹ng vŁn s ֝233/UBND-VHTT ngày 14/02/2022 cֳa UBND quԀn vԚ 

vi c֓ m֫  c aֹ hoӴt Ľn֥g tr֫  lӴi Ľi֝ v i֧ c§c di t²ch tr°n Ľa֗ bàn quԀn. 

QuyԒt Ľn֗h s֝  2729/Qņ-UBND ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 2019 vԚ vi c֓ 

ban hành quy chԒ t  ֡chֵ c và hoӴt Ľn֥g cֳ a Ban quӶn lý di tích l֗ ch sֹ  vŁn 

h·a ĽԚn Voi Phֱ c; QuyԒt Ľn֗h s֝  4071/Qņ-UBND ng¨y 12 th§ng 11 nŁm 

2022 cֳ a UBND QuԀn Ba ņ³nh vԚ vi c֓ ki n֓ toàn Ban QuӶn lý di tích l֗ ch 

sֹ  qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t ĽԚn Voi Phֱ c. 

V i֧ h  ֓th n֝g vŁn bӶn trên cֳ a thành ph֝ Hà N֥ i nói chung và cֳa 

quԀn Ba ņ³nh n·i ri°ng, Ban quӶn lĨ c§c di t²ch tr°n Ľa֗ bàn quԀn và c֥ ng 

Ľ֟ng d©n cҼ Ľ« lӸy Ľ· l¨m cŁn c  ֵquan tr֙ng ĽԜ th cֽ hi֓ n các hoӴt Ľn֥g 

quan lĨ Ľi֝ v i֧ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. 

1.3. N֥ i dung quӶn lý l  ֑h i֥ 

ņiԚu 54, LuԀt Di sӶn vŁn h·a (2001) quy Ľn֗h: 

N i֥ dung quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ vԚ di sӶn vŁn ho§ bao gm֟: 

1. Xây dֽ ng và ch֕ ĽӴo thֽ c hi֓ n chiԒn lҼc֯, quy hoӴch, kԒ hoӴch, 

chính sách phát triԜn sֽ  nghi֓ p bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di sӶn vŁn ho§; 

2. Ban hành và t֡ chֵ c thֽ c hi֓ n c§c vŁn bӶn quy phӴm pháp luԀt vԚ 

di sӶn vŁn ho§; 

3. T֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo các hoӴt Ľn֥g bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di sӶn vŁn 

hoá; tuyên truyԚn, ph֡  biԒn, giáo dֱ c pháp luԀt vԚ di sӶn vŁn ho§; 
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4. T֡  chֵ c, quӶn lý hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c; Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g 

Ľ֥i ngȈ c§n b ֥chuyên môn vԚ di sӶn vŁn ho§; 

5. Huy Ľn֥g, quӶn lý, sֹ  d nֱg các ngu֟n l cֽ ĽԜ bӶo v֓  và phát huy 

giá tr֗  di sӶn vŁn hoá; 

6. T֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo khen thҼn֫g trong vi֓ c bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ 

di sӶn vŁn ho§; 

7. T֡  chֵ c và quӶn lý h֯ p tác qu֝c tԒ vԚ bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di 

sӶn vŁn ho§; 

8. Thanh tra, kiԜm tra vi֓ c chӸp hành pháp luԀt, giӶi quyԒt khiԒu nӴi, 

t  ֝cáo và xֹ  lý vi phӴm pháp luԀt vԚ di sӶn vŁn ho§. 

Ngh֗  Ľ֗nh s֝  110/2018/Nņ-CP cֳ a Chính phֳ ban hành ngày 29 tháng 

8 nŁm 2018 quy Ľn֗h vԚ quӶn lý và t֡  chֵ c l  ֑h i֥ Ľ« n°u ra nhnֻg quy Ľn֗h 

chung; ĽŁng kĨ, th¹ng b§o t ֡chֵ c l  ֑h i֥; trách nhi֓ m QLNN vԚ l  ֑h i֥ và 

c§c ĽiԚu khoӶn thi hành. VԀn dֱ ng m֥ t s֝  n i֥ dung cҺ bӶn quy Ľn֗h tӴi LuԀt 

Di sӶn vŁn h·a v¨ Ngh֗  Ľ֗nh này vào quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, bên cӴnh 

vi c֓ ph©n t²ch v¨ Ľ§nh gi§ ch ֳthԜ quӶn lý và các ngu֟n l cֽ cȈng nhҼ cҺ s ֫

vԀt chӸt phֱ c vֱ  l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, tác giӶ rút ra các n֥i dung quӶn lý l  ֑

h i֥ ĽԚn Voi Phֱc tr°n cҺ s ֫khung lý thuyԒt nhҼ sau: 

Mίt là, ban h¨nh c§c vŁn bӶn ch֕ ĽӴo, hҼn֧g dӾn, kԒ hoӴch t֡  chֵ c l֑  h֥ i.  

Hai là, hoӴt Ľn֥g tuyên truyԚn, quӶng bá cho l֑ h i֥. 

Ba là, t  ֡chֵ c các hoӴt Ľn֥g trong l֑  h i֥. 

BΧn là, phֱ c dֽ ng các thành t֝ có giá tr֗ c aֳ l֑  h i֥ truyԚn th֝ ng. 

NŁm là, sֽ  tham gia cֳa c֥ng Ľn֟g trong vi֓ c t֡  chֵ c, quӶn lý l  ֑h i֥. 

Sáu là, hoӴt Ľn֥g kiԜm tra, gi§m s§t, thi Ľua khen thҼn֫g t֡  chֵ c l֑  h i֥. 

 Nh nֻg n֥ i dung n¨y ĽҼc֯ tác giӶ triԜn khai trong luԀn vŁn theo trình 

t  ֽth i֩ gian hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥ là: trҼ֧c l  ֑h i֥, trong l֑  h i֥ và sau l֑  
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h i֥. ņ©y cȈng l¨ cҺ s ֫ĽԚ ra các giӶi ph§p sau khi Ľ§nh gi§ nhnֻg thành tֽu, 

hӴn chԒ  ֫chҼҺng 3.  

1.4. Khái quát vԚ phҼ֩ng Ng֙ c Khánh và l  ֑h i֥ ņԚn Voi Ph cֱ 

1.4.1. Khái quát vΖ phγ̯ng NgΣc Khánh  

Trong cu֝ n LΠch sσ ņͩ ng bί Phγ̯ng NgΣc Khánh (2020) do ņӶng b֥  

Ban ChӸp h¨nh ņӶng b֥  PhҼ֩ng Ng֙ c Khánh biên soӴn Ľ« ĽҼa ra nhnֻg 

th¹ng tin cҺ bӶn vԚ Ľ֗a b¨n PhҼn֩g Ng֙ c Khánh nhҼ sau: 

 PhҼ֩ng Ng֙ c Khánh ngày nay là m֥t trong 14 phҼn֩g cֳ a quԀn Ba 

ņ³nh - Thành ph֝ Hà N֥ i. Theo s֝  li u֓ th֝ ng k° nŁm 2019, phҼn֩g Ng֙ c 

Khánh có di֓n tích 1,016 km, dân s֝ c· 20.363 ngҼi֩ sinh s֝ ng trên 12 khu 

d©n cҼ, vi֧ 36 t֡  dân ph֝. PhҼn֩g nԄm ֫  phía tây, cách trung tâm Hà N֥i 5 

km, trên trֱ c qu֝ c l  ֥quan tr֙ ng n֝ i liԚn sân bay qu֝c tԒ N i֥ Bài v i֧ Th  ֳ

Ľ¹. ņa֗ gi֧ i hành chính cֳa phҼҺng tiԒp giáp v֧i 6 phҼn֩g, 2 quԀn: phía 

Ľ¹ng gi§p phҼn֩g Kim Mã và GiӶng Võ; phía bԂc gi§p phҼn֩g C֝ ng V ,֗ 

quԀn Ba ņ³nh; ph²a t©y gi§p phҼn֩g Quan Hoa, quԀn CӺu GiӸy; phía nam 

gi§p phҼn֩g L§ng ThҼn֯g và Láng HӴ, quԀn ņ֝ng ņa. 

Tr°n Ľa֗ b¨n phҼn֩g Ng֙ c Khánh có 13 tuyԒn ph֝ , trong Ľ· c· 02 

tuyԒn ph֝  CӺu GiӸy - Kim Mã, Nguy֑ n Chí Thanh - Li u֑ Giai là hành lang 

bӶo v֓  các hoӴt Ľn֥g Ľi lӴi c aֳ c§c Ľn֟g ch² l«nh ĽӴo ņӶng, Nh¨ nҼc֧ các 

Ľo¨n kh§ch quc֝ tԒ di chuyԜn tַ  trung tâm Thành ph  ֝ĽԒn Trung tâm H֥i 

ngh֗  Qu֝ c gia, Ľi s©n bay quc֝ tԒ N i֥ B¨i v¨ ngҼc֯ lӴi. ņ©y cȈng l¨ tuyԒn 

ĽҼ֩ng lҼu th¹ng thҼn֩g xuyên cֳa c§c Ľo¨n ĽӴi biԜu nҼc֧ ngoài, t֡  chֵ c 

qu֝ c tԒ v¨ ngҼi֩ nҼc֧ ngoài tӴm tr¼, l¨m Łn sinh sn֝g tr°n Ľa֗ bàn [2, tr.13]. 

PhҼ֩ng có 01 di tích l֗ch sֹ  qu֝ c gia ņԚn Voi Phֱc v¨ 01 di t²ch ņ³nh 

Ng c֙ Kh§nh; c· VҼn֩ thú Hà N֥ i là m֥ t Ľa֗ ch֕ du l֗ch vŁn h·a ln֧ cֳ a Thֳ  

Ľ¹ H¨ Ni֥. Tr°n Ľa֗ b¨n phҼn֩g có m֥ t s֝  cҺ quan caֳ Trung ҼҺng v¨ H¨ 

N i֥ nhҼ: VŁn ph¸ng B ֥Th yֳ sӶn, Vi n֓ Nghiên cֵ u thiԒt kԒ ĽҼ֩ng sԂt, ņ¨i 
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TruyԚn hình Vi֓t Nam, TrҼn֩g ņi֥ Lê DuӼn, Vi n֓ TҼ liu֓ phim, B֓ nh vi֓ n 

Phֱ  sӶn Hà N֥i, 04 trҼn֩g h֙ c ĽӴt trҼn֩g chuӼn qu֝ c gia..; m֥ t s֝  khu tԀp 

thԜ l n֧ nhҼ: ņҼn֩g sԂt, Giao thông, Thֳ L ,֓ Ng֙ c Kh§nh, Qu©n Ľi֥...; các 

doanh nghi֓p vַ a và nh֛ .  

Cùng v֧ i Th  ֳĽ¹ v¨ ĽӸt nҼc֧ bҼc֧ vào th֩ i kȢ Ľ֡i m i֧, phát triԜn, 

phҼ֩ng Ng֙ c Kh§nh Ľ« chuyԜn mình mӴnh mԐ v i֧ qu§ tr³nh Ľ¹ th ֗hóa 

nhanh. ņԊc bi֓ t nhֻ ng nŁm gӺn Ľ©y, quy hoӴch và kiԒn tr¼c Ľ¹ th ֗Hà N֥ i 

ng¨y c¨ng ĽҼc֯ hoàn thi֓n, phҼn֩g Ng֙ c Khánh Ľ« ho¨n th¨nh m ֫ r n֥g 

ĽҼ֩ng Kim Mã - CӺu GiӸy, m֫  ph֝  ņ¨o TӸn, ĽҼn֩g v¨nh Ľai II, tuyԒn ĽҼn֩g 

sԂt Ľ¹ th ֗Nh n֡ - Cát Linh, có m֥t s֝  loӴi hình kiԒn trúc hi֓n ĽӴi vԚ nhà ֫ , 

các công trình d֗ch vֱ , thҼҺng mӴi, vŁn h·a v¨ nhiԚu t֡  h p֯ c¹ng tr³nh Ľa 

chֵ c nŁng làm cho di֓n mӴo phҼn֩g thêm khang trang, hi֓n ĽӴi nhҼ: Kh§ch 

sӴn DAEWOO, T֡  h p֯ Trung t©m thҼҺng mӴi Metropolis, 04 cҺ quan ngoӴi 

giao và t֡  chֵ c qu֝ c tԒ, 06 ĽӴi sֵ  quán,... [2, tr.14]. 

Ng c֙ Khánh khi xҼa n i֡ danh là mӶnh ĽӸt Ľa֗ linh nhân ki֓t, nԄm ֫  

phía tây cֳ a Ho¨ng th¨nh ThŁng Long, sau n¨y l¨ caֳ Ô CӺu GiӸy. NҺi c§ch 

Ľ©y gӺn 1.000 nŁm, tҼҺng truyԚn Thái tֹ  nhà Lý là Hoàng Chân chiêu m֥ 

121 trai tráng Th֗ TrӴi c½ng mҼi֩ nghìn tinh binh lԀp nhiԚu chiԒn công hiԜn 

hách trong cu֥c kháng chiԒn ch֝ ng giԊc T n֝g x©m lҼc֯. Do nԄm trên huyԒt 

mӴch giao thông. Ô CӺu GiӸy Ľ« din֑ ra nhֻ ng trԀn huyԒt chiԒn chiԒn lҼc֯ 

ch֝ ng lӴi hai cu֥c x©m lҼc֯ BԂc KȢ và Hà N֥ i c aֳ thֽ c dân Pháp. Trong 

nhֻ ng ng¨y ĽӺu toàn qu֝c kháng chiԒn, Ng֙ c Kh§nh cȈng l¨ trԀn Ľ֗a kìm 

chân và tiêu hao nhiԚu sinh lֽ c cֳ a Ľ֗ch. 

Hình thành và phát triԜn cùng v֧i ThŁng Long - Hà N֥ i, nhân dân 

Ng c֙ Khánh mang trong mình truyԚn th֝ ng vŁn hiԒn, anh h½ng Ľ« g·p bao 

công sֵc, xҼҺng m§u x©y dnֽg và bӶo v֓  ph֝  phҼ֩ng thân yêu. Hình Ӷnh b֗ 

hùng cֳ a nhֻng nghǫa quân cùng dân binh ch֝ng thֽ c d©n Ph§p x©m lҼc֯, 
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CӺu GiӸy m«i m«i ĽҼc֯ ghi vào l֗ch sֹ  tiêu biԜu cho truyԚn th֝ ng y°u nҼc֧, 

bӸt khuӸt, quԀt cҼn֩g cֳ a ngҼi֩ ThŁng Long. 

PhҼ֩ng Ng֙ c Kh§nh xҼa c· hai l¨ng c ֡là Thֳ  L  ֓và Ng֙ c Khánh 

thu֥ c mҼi֩ ba làng trӴi ĽҼc֯ thành lԀp tַ  th i֩ Vua Lý Thái Tông (1028-

1054) thu֥ c phֳ  nִg Thi°n, kinh th¨nh ThŁng Long. 

ThŁng Long thi֩ Lý - TrӸn c· 61 phҼn֩g. Th֩ i Lê, Vua Lê Thái T֡ 

g i֙ ThŁng Long l¨ ņ¹ng Kinh. ņԒn Vua L° Th§nh T¹ng nŁm 1469 gi֙ là 

Trung ņ¹; ph ֳ nִg Thi°n Ľi֡ g i֙ là phֳ  Phֱ ng Thiên g֟m hai huy֓n Vǫnh 

XҼҺng v¨ QuӶng ņcֵ. TrӴi Th  ֳL  ֓và Ng֙ c Khánh thu֥c T n֡g n֥ i huy֓ n 

QuӶng ņcֵ. Th i֩ Nguy֑ n, nŁm Gia Long th ֵ4 (nŁm 1805) Ľ·ng Ľ¹  ֫Phú 

Xuân (HuԒ) Ľi֡ ph  ֳPhֱ ng Thiên thành phֳ Ho¨i ņcֵ, Ľi֡ huy֓ n Vǫnh 

XҼҺng th¨nh huyn֓ Th֙  XҼҺng, Ľi֝ huy֓ n QuӶng ņcֵ thành huy֓n Vǫnh 

ThuԀn. NŁm Minh Mn֓h thֵ  12 (nŁm 1831) b ֛tên g֙i ThŁng Long, th¨nh 

lԀp t֕ nh Hà N֥ i. Phֳ  Ho¨i ņcֵ thu֥ c t֕ nh Hà N֥ i g m֟ 3 huy֓ n Th֙  XҼҺng, 

Vǫnh ThuԀn và Tַ  Li°m (ĽҼc֯ cԂt t  ַtrӸn SҺn T©y vԚ). Thֳ  L  ֓và Ng֙ c 

Khánh thu֥ c T n֡g n֥ i huy֓ n Vǫnh ThuԀn v¨ Ľi֡ tên tַ  trӴi thành xã. 

Trong cu֝ n Hà N֥i xҼa v¨ nay (1994) caֳ các tác giӶ Giang Quân, 

Nguy֑ n ņŁng H¨m, Nguyn֑ Kim Cu¹ng ĽҼa th°m c§c th¹ng tin vԚ l c֗h sֹ  

hình thành và phát triԜn cֳ a PhҼn֩g Ng֙ c Khánh qua nhֻng nŁm caֳ thԒ k  ׁ

XIX. NŁm 1899, thcֽ dân Pháp lԀp ra khu vֽ c ngoӴi thành Hà N֥i g i֙ là 

huy֓ n Hoàn Long trֽc thu֥ c Thành ph֝ Hà N֥ i. Lúc này, Thu Lê và Ng֙c 

Khánh không g֙i là xã mà g i֙ là thôn thu֥ c T n֡g n֥ i huy֓ n Hoàn Long, Hà 

N i֥ [39; tr.32]. 

NŁm 1915, toàn b֥  huy֓ n Ho¨n Long ĽҼc֯ cԂt thu֥ c t֕nh H¨ ņ¹ng. 

T  ַĽ· th¹n Th ֳL  ֓và Ng c֙ Khánh thu֥ c t֕nh H¨ ņ¹ng. NhҼng ĽԒn cu֝ i 

nŁm 1942, huyn֓ Hoàn Long lӴi ĽҼc֯ cԂt trӶ lӴi Hà N֥ i lӸy t°n l¨ ņӴi lĨ ĽԊc 

bi t֓ Hà N֥ i thôn Thֳ  L  ֓và Ng֙ c Khánh thu֥c T n֡g ti ngoӴi thành Hà N֥ i.  
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Sau Cách mӴng Th§ng T§m nŁm 1945, Ch²nh ph ֳVi t֓ Nam Dân chֳ 

C n֥g hòa b֛ cӸp t¹ng nhҼng vӾn duy tr³ ĽҺn v ֗hành chính ngoӴi thành Hà 

N i֥. Ng¨y 21/12/1945, ĽӴi v  ֗hành chính ngoӴi thành chia ra thành 5 khu 

hành chính: Lãng BӴc, ņӴi La, ņn֝g ņa, ņԚ Thám, Mê Linh Các xã Thֳ L ,֓ 

Ng c֙ Khánh thu֥c khu ņӴi La ngoӴi thành Hà N֥i. 

Tháng 3/1948 sau khi chiԒm Ľ·ng H¨ Ni֥, th cֽ d©n Ph§p ĽԊt b֥  máy 

th n֝g tr֗ : n֥ i thành là 36 khu ph֝, ngoӴi th¨nh l¨ ņӴi lý Hoàn Long g֟m 5 

quԀn hành chính là QuӶng Bá, CӺu GiӸy, Ng« TҼ S.֫.. Hai xã Thֳ  L  ֓và 

Ng c֙ Khánh thu֥c T n֡g n֥ i quԀn CӺu GiӸy, 

VԚ phía chính quyԚn cách mӴng Vi t֓ Nam thì tháng 8/1948 chia n֥i, 

ngoӴi thành làm hai huy֓n: TrӸn Tây và TrӸn Nam. Hai xã Thֳ L  ֓và Ng֙ c 

Khánh thu֥ c huy֓ n TrӸn Tây. 

Tháng 02/1949, hai huy֓ n TrӸn Tây và TrӸn Nam ĽҼc֯ tách ra lԀp 

thành 5 quԀn. Khu vֽ c ngoӴi thành là QuԀn 4, 5 và 6 g֟m 34 liên xã. Thֳ L  ֓

và Ng֙ c Khánh thu֥c liên xã VӴn Li u֑, QuԀn 4 ngoӴi thành Hà N֥i. 

Tháng 11/1949, sáp nhԀp 3 quԀn ngoӴi thành: 4, 5, 6 thành quԀn ngoӴi 

thành Hà N֥ i; liên xã VӴn Li u֑ thu֥ c miԚn C ngoӴi thành Hà N֥i. 

Tháng 10/1954, giӶi phóng Thֳ  Ľ¹, l¼c ĽӺu chính quyԚn cֳ a ta tӴm ĽԜ 

cӸp thôn thu֥c quԀn. Các thôn Thֳ Lê, Ng֙ c Khánh trֽ c thu֥ c quԀn CӺu GiӸy. 

Ngày 24/11/1957, t֡ chֵ c bӺu cֹ  H i֥ Ľn֟g nhân dân thành ph֝ khóa 

I. C§c ĽҺn v ֗hành chính cֳa Hà N֥i l¼c. n¨y ĽҼc֯ chia thành 8 quԀn (4 quԀn 

n i֥ thành và 4 quԀn ngoӴi thành). Sau cӶi cách ru֥ng ĽӸt và sֹ a sai thì các 

thôn ֫  ngoӴi thành sáp nhԀp thành các xã. Thôn Thֳ L  ֓thu֥ c xã Phúc L֓. 

Thôn Ng֙ c Khánh tַ  ĽӺu nŁm 1956 thuc֥ xã Th֝ ng NhӸt (cùng các thôn 

GiӶng Võ, Thành Công, Hào Nam, Hoàng CӺu). Ph֝  CӺu GiӸy thu֥ c xã Yên 

Hòa (cùng các thôn An Hòa, HӴ Yên QuyԒt). Các xã Phúc L֓. Th֝ ng NhӸt, 

Yê Y°n H¸a ĽԚu thu֥ c QuԀn 6 ngoӴi thành Hà N֥i. 
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Gi aֻ nŁm 1961, theo quyԒt Ľn֗h cֳ a Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ, thôn 

Th  ֳL ,֓ thôn Ng֙ c Khánh và phӺn nֹ a ph֝  CӺu GiӸy phía trên cӺu (hֻ u 

ngӴn sông Tô L֗ch) ĽҼc֯ cԂt vԚ n i֥ thành, hình thành ba kh֝i: 68, 57, 70 

thu֥ c khu ph֝  Ba ņ³nh. 

Ngày 21/12/1974, thành ph֝ Hà N֥ i b  ֛ĽҺn v ֗hành chính kh֝ i dân 

ph֝ , thành lԀp tiԜu khu. Các tiԜu khu Thu L֓ , Ng֙ c Khánh (bao g֟m cӶ các 

khu tԀp thԜ m i֧ thành lԀp) và CӺu GiӸy thu֥ c khu ph֝  Ba ņ³nh 

NŁm 1979, s§p nhԀp ba tiԜu khu Thֳ  L ,֓ Ng֙ c Khánh và CӺu GiӸy 

thành tiԜu khu CӺu GiӸy thu֥ c khu Ba ņ³nh, NŁm 1981, tiԜu khu CӺu GiӸy 

chuyԜn th¨nh phҼn֩g CӺu GiӸy, thu֥ c quԀn Ba ņ³nh. Ng¨y 01/7/1997, theo 

Ngh֗  Ľ֗nh s֝  74/Nņ-CP cֳ a Chính phֳ, phҼn֩g CӺu GiӸy Ľ֡i tên thành 

phҼ֩ng Ng֙ c Khánh [2, tr.17]. 

DҼ֧i sֽ  l«nh ĽӴo cֳ a ņӶng, v֧ i ý chí và tinh thӺn cách mӴng vҼt֯ qua 

nhֻ ng kh· khŁn, mӸt m§t, nh©n d©n phҼn֩g Ng֙ c Khánh luôn phát huy 

truyԚn th֝ ng cӺn cù, sáng tӴo trong lao Ľn֥g, sӶn xuӸt; dȈng cӶm ĽӸu tranh 

trong các cu֥c kháng chiԒn ch֝ ng thֽ c d©n Ph§p x©m lҼc֯, ch֝ng ĽԒ qu֝ c 

M׃ và bӶo v֓  biên gi֧ i c aֳ T֡  qu֝ c; Ľoàn kԒt m t֥ lòng và không ngַng 

vҼҺn l°n lԀp nhiԚu thành tích to l֧n, góp phӺn vào thԂng l֯ i chung cֳ a Thֳ  

Ľ¹ v¨ ĽӸt nҼc֧.  

Trong th֩ i kȢ xây dֽ ng và phát triԜn theo hҼn֧g công nghi֓p hóa, 

hi n֓ ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧, phҼn֩g Ng֙ c Kh§nh Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng thành tֽu 

quan tr֙ ng trên tӸt cӶ c§c lǫnh vcֽ chính tr֗, kinh tԒ, vŁn h·a - xã h֥ i, góp 

phӺn tích cֽ c vào sֽ  nghi֓ p xây dֽ ng và phát triԜn chung cֳa quԀn Ba ņ³nh 

và Thֳ  Ľ¹ H¨ Ni֥,... [2, tr.7]. 

1.4.2. Giαi thiΜu vΖ ĽΖn Voi Phλc và lΚ hίi ĽΖn Voi Phλc 

Ng¹i ĽԚn c¸n ĽҼc֯ g֙ i l¨ ĽԚn Linh Lang ĽҼc֯ bӶn thӺn tích trӴi Th  ֳ

L  ֓phӶn ánh xuӸt hi n֓ v¨o Ľi֩ vua Lý Thánh Tông (1054-1072). ņcֵ thӺn 



24 

ĽҼ֯c th֩  là Hoàng tֹ  Linh Lang, có ngu֟n g֝ c là con cֳa Long VҼҺng th§c 

sinh vào làm con cֳa m֥ t bà phi cֳ a vua Lý Thánh Tông, tên là HӴo NҼҺng. 

ņֵ c thӺn Ľ« c· c¹ng gi¼p vua LĨ Th¨nh T¹ng Ľ§nh giԊc Trinh Vǫnh (giԊc 

T n֝g). Sau khi mӸt, ngài còn hiԜn thánh giúp chúa Tr֗nh T½ng Ľ§nh dԌp nhà 

MӴc. BӶn thӺn t²ch ĽҼc֯ ņ¹ng c§c ņӴi h c֙ sǫ  ֫Hàn Lâm vi֓ n soӴn v¨o nŁm 

1572 (niên hi֓u H n֟g Phúc nguyên niên). 

Nh nֻg dӸu tích vԀt chӸt khԆng Ľn֗h ni°n ĽӴi kh i֫ d nֽg ng¹i ĽԚn ĽԒn 

nay không còn. Nhֻng trang, dòng phӶn ánh m֝ i liên h֓  c aֳ ng¹i ĽԚn dҼi֧ 

th i֩ TrӺn, L° Trung HҼng th³ qu§ ²t. Tuy nhi°n c· thԜ khԆng Ľn֗h ĽԚn Voi 

Phֱ c Ľ« c· mt֥ v  ֗tr² x§c Ľn֗h và quan tr֙ng vào thԒ k  ׁ15 khi hi֓ n di֓ n trên 

tӸm bӶn Ľ֟ H n֟g ņcֵ (1490).  

VԚ ngu֟ n g֝ c cֳ a Th yֳ ThӺn - ņֵ c thӺn trӸn Tây, ThӺn Linh Lang 

có tên g֙i ĽӺy Ľֳ l¨ Linh Lang ņӴi vҼҺng, l¨ Ho¨ng t ֹth  ֵtҼ Ľi֩ Lý Thánh 

T¹ng ĽҼc֯ th֩  ֫  ĽԚn Voi Phֱ c thu֥ c xã Thֳ  L ,֓ huy֓n Ho¨n Long xҼa, nay 

l¨ phҼn֩g Thֳ  L ,֓ quԀn Ba ņ³nh. Lai lc֗h cֳ a ņֵc thӺn Linh Lang chֳ yԒu 

d aֽ vào bӶn thӺn tích xã Thֳ L  ֓do ņ¹ng c§c ĽӴi h c֙ sǫ Nguyn֑ Bính soӴn 

nŁm Hn֟g Phúc nguyên niên 1572. 

ņֵ c thӺn có ngu֟n g֝ c Thֳ y phֳ , là con trai cֳ a Long VҼҺng t°n l¨ 

Hoàng Lang. Khi xuӸt thԒ thác sinh làm con vua Lý Thánh Tông, thӺn vӾn 

ĽҼ֯c ĽԊt tên là Hoàng Lang. Sau khi mӸt, thӺn ĽҼc֯ phong là Linh Lang 

ĽӴi vҼҺng.  

Dung mӴo ņֵc thӺn Linh Lang ĽҼc֯ bӶn thӺn t²ch ĽԚ cӸp ĽԒn qua 

nhiԚu h³nh tҼn֯g. Khi mԌ c aֳ ņֵc thӺn là HӴo NҼҺng nԄm m֥ ng 

th³ Ľ· l¨ mt֥ bԀc ĽӴi trҼn֯g phu ñm³nh d¨i ch²n thҼc֧, ĽӺu Ľ֥i mȈ 

r n֟g sáng chói, mình mԊc áo ng֙c, Ľai ngc֙ r֭  ràng, cҼi֭ mây, 

ĽӴo mҼaéò [34, tr.820];  



25 

Khi ņcֵ thӺn Linh Lang m֧i sinh (ng¨y 13 th§ng 12 nŁm Gi§p 

Thìn), dung mӴo v֧ i nh nֻg ĽԊc ĽiԜm kh§c thҼn֩g nhҼ mԂt 

phҼ֯ng, c֡  r n֟g, mày ngài hàm én, hình dung to ln֧, thԜ mӴo khôi 

kȢ, sau lҼng c· hai mҼҺi t§m tinh t¼, gin֝g h֓  nhֻ ng vӶy kȢ lân, 

trong bֱ ng có ngôi sao BԂc ņӼu, có chu֣i ng֙ c ph©n ra nhҼ h³nh 

Ľi֓u. Sinh ĽҼc֯ bӼy ngày, nhà vua dֽa theo giӸc m֥ ng m¨ ĽԊt tên 

là Hoàng Lang; Khi ra trԀn Ľ§nh giԊc Trinh Vǫnh, thӺn tֽ  xҼng l¨ 

Thi°n tҼn֧g, nghiêng mình lԂc mӴnh, thân hình b֣ng nhiên cao 

l n֧ ĽԒn chַ ng ch²n thҼc֧é [34, tr.822]; 

Khi hiԜn linh âm phù giúp vua Lê Trang Tông di֓t nhà MӴc, ngài 

là m֥ t v  ֗thӺn nhân cao to l֟ng l֥ ng, m³nh d¨i ch²n thҼc֧, ĽӺu Ľ֥i 

m׃ phҼ֯ng, lҼng thԂt Ľai ngc֙, thân mԊc áo giáp cӼm bào rֽ c r֭ , 

tay cӺm lá c֩  l n֧ cҼi֭ trên con voi cao l֧n sַ ng sֻ ng tַ  bên ngoài 

Ľi v¨o [34, tr.826]. 

Công trӴng cֳ a ņֵc thӺn: ñTҼҺng truyԚn, vào th֩ i Lý Thánh Tông, 

ņֵ c thӺn Ľ« gi¼p vua ph§ tan giԊc Trinh Vǫnh  ֫phҼҺng BԂc xâm chiԒm ĽӸt 

nҼ֧c. Còn sau khi hóa, vào th֩i TrӺn, ņcֵ thӺn Linh Lang hiԜn linh giúp 

Ľ§nh giԊc Mông C֡  (giԊc Nguyên), nhà vua lӴi bao phong l¨m ThҼn֯g ĽԆng 

thӺnò [34, tr.825]. Vào th֩ i vua L° Trang T¹ng, ņcֵ thӺn Linh Lang hiԜn 

linh ©m ph½ gi¼p quan ņӴi thӺn Thái úy h֙  Nguy֑ n (có tài li֓ u ghi rõ là 

Tr n֗h Tùng) di֓ t tr  ַnhà MӴc. Ng¨i ĽҼc֯ phong l¨m ThҼn֯g ĽԆng phúc thӺn.  

Hi n֓ nay, khu th֩ ch²nh ņcֵ thӺn Linh Lang có mԊt bԄng hình chuôi 

v  ֟g m֟ ņӴi bái và HԀu cung, n֝ i gi aֻ là nԒp Thi°u hҼҺng. ņ©y l¨ mt֥ b֝  

c cֱ Ľ·ng m ֫h p֯ lĨ. TҼn֯g ņcֵ thӺn Linh Lang ĽԊc trong m֥ t khám th֩ , 

ĽҼ֯c tӴc vào khoӶng nŁm 1954 (sau khi ng¹i ĽԚn ĽҼc֯ khôi phֱc) trong tҼ 

thԒ ng֟ i, ĽӺu Ľ֥i mȈ, m³nh mԊc hoàng bào, tay cӺm thԎ l n֓h. Phía ngoài 

ĽҼ֯c ngҼi֩ dân khoác thêm áo vӶi m¨u v¨ng. Ph²a trҼc֧ hai bên (trái-phӶi) 
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c· hai ngҼi֩ hӺu nֻ  trong tҼ thԒ Ľֵng, tay chԂp trҼc֧ ngֽ c, Ľi֝ di n֓ vào 

nhau. Gian hai bên phӶi tr§i ĽԊt ban th֩  các Hֻ u quan và TӶ quan.  

NԒp nhà Thi°u hҼҺng ĽԊt bài v֗: Linh Lang ĽӴi vҼҺng thӺn v֗ . Phía 

trҼ֧c hai bên bài v֗ có hai v֗ quan Hành khiԜn dӴng tҼn֯g tr¸n Ľnֵg Ľi֝ 

di n֓. (Ban QLDT ĽԚn Ľ֥i mȈ v¨ cho¨ng th°m tӸm l aֱ Ľ֛ n°n kh¹ng r» ĽҼ֩ng 

nét, hoӴ tiԒt trang tr² tr°n tҼn֯g). Bên cӴnh l¨ Ľ¹i voi bԄng Ľn֟g trong tҼ thԒ 

Ľֵng chӺu vào ban th֩. 

ñLinh Lang tòַ c· nghǫa l¨ ĽԚn Linh Lang. ņ§ng lҼu Ĩ l¨ ch ֻñLangò 

ĽҼ֯c dùng trên tӸm bӶn Ľ֟ H n֟g ņcֵ còn có thêm b֥ ñvȈò  ֫tr°n tҼҺng Ľn֟g 

v i֧ ch  ֻLang sֹ  d nֱg trong bӶn thӺn tích. MԊc dù các cu֝n tַ  ĽiԜn Hán Vi֓ t 

hi n֓ biԒt không thӸy có chֻ  lang có tֽ  dӴng nhҼ tr°n, nhҼng b ֥ñVȈò c· 

nghǫa l¨ mҼa hoԊc nhֻ ng sֽ  vi c֓, hi֓ n tҼn֯g li°n quan ĽԒn mҼa, ĽԒn ngu֟ n 

nҼ֧cò. V³ vԀy, ñlinh langò c· thԜ hiԜu là ngu֟n nҼc֧ thi°ng. V¨ ñLinh Lang 

t òַ l¨ ng¹i ĽԚn th֩  ngu֟ n nҼc֧ thiêng. GiӶ thuyԒt này có phӺn phù h֯ p v֧ i 

nhֻ ng bi֓ n giӶi c aֳ các tác giӶ Ľi trҼc֧. ChԆng hӴn, tác giӶ Nguy֑ n Th֗  CӼm 

PhҼҺng cho rԄng: ñTh ֩Linh Langò l¨ mt֥ hi n֓ tҼn֯g tԀp h֯ p lֽ c lҼn֯g và 

sֽ  h i֥ t  ֱc aֳ cҼ d©n n¹ng nghip֓ v¨ cҼ d©n s¹ng nҼc֧ò v¨ ñLinh Lang t ַ

m t֥ h³nh tҼn֯g cֳ a rԂn thӺn, theo dòng chӶy th i֩ gian Ľ« tr ֫thành con vua 

c· c¹ng gi¼p nҼc֧ò [38, tr.45]; tác giӶ ņ֣  Th  ֗Minh Thúy cȈng cho rԄng, 

Linh Lang - Th yֳ thӺn gԂn bó v֧ i H  ֟Tây, sông Tô, là cԊp ©m dҼҺng Ľi֝ Ľ«i 

v i֧ thӺn Cao SҺn (n¼i cao) [47]. 

Ngo¨i ra, trҼc֧ ban th֩  tҼ֯ng ņcֵ thӺn Linh lang có m֥t kh֝ i Ľ§ h³nh 

chֻ  nhԀt ĽԊt trong m֥ t khám g֣  sҺn son thԒp vàng. Kh֝i Ľ§ c· vԒt lõm  ֫

chính giֻ a. Theo thӺn phӶ, tҼҺng truyԚn khi ņcֵ thӺn Linh Lang h·a Ľ« nԄm 

g i֝ ĽӺu l°n h¸n Ľ§ n¨y. Tuy nhi°n tcֱ th֩  Ľ§ dҼn֩g nhҼ lӴi g i֯ lên m֥ t m i֝ 

liên h֓  v i֧ công vi֓ c tr֗  th yֳ, trӸn nҼc֧ phӶi d½ng ĽԒn ĽӸt Ľ§ trong truyԚn 
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thuyԒt SҺn Tinh, Thyֳ Tinh th֩ i kì h n֟g hoang chinh phֱc Ľ֟ng bԄng cֳ a 

ngҼ֩i Vi t֓ c֡  th i֩ ĽӴi các Vua Hùng.  

L  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c t  ֡chֵ c vào d֗p ņֵc thӺn hóa ngày 10 tháng 2 

âm l֗ch (ĽӴi h i֥). Th i֩ gian t֡  chֵ c kéo dài tַ  ng¨y 9 th§ng 2 ĽԒn hԒt ngày 

30 tháng 2 (âm l֗ch). Quy mô g֟m 13 làng trӴi c½ng hai nҺi Thyֱ Khuê và 

Hào Nam. Trình tֽ l  ֑h i֥ nhҼ sau: 

- Ng¨y 9/2: ņӴi tԒ 

- Ngày 10/2 (ng¨y h·a ņcֵ thӺn): ņӴi h i֥  

- Ngày 11, 12, 13/2: T  ֡chֵ c các nghi thֵc l  ֑giӶi 

- Ngày 14/2: TԒ gi« Ľ§m  

- Ngày 15, 16 /2: L  ֑tӴ Thánh (tԒ) 

- T  ַng¨y 20/2 ĽԒn hԒt tháng 2 âm l֗ch: t֡  chֵ c hát chèo, hoӴt Ľn֥g 

vui chҺi,é 

1.4.3. Nhυng giá trΠ tiêu biΘu cνa lΚ hίi ņΖn Voi Phλc 

1.4.3.1. Giá trΠ lΠch sσ 

Vào th֩ i Lý (1009-1225), ngay sau khi ņcֵ thӺn h·a ĽԚn th֩  chính ֫  

Th  ֳL  ֓ĽҼ֯c lԀp, phҼn֩g Th֗ TrӴi ĽҼc֯ cho ph®p l¨m nҺi ñh ֥nhi s֫  tӴiò 

(mi n֑ trַ  sҼu thuԒ, phu, l²nhé). Mt֥ ĽԚn ֫  B n֟g Lai nҺi qu° mԌ cȈng ĽҼc֯ 

lԀp l¨m ĽԚn th֩  chính, cho phép làm h֥ nhi hҼҺng (l¨ng ĽҼc֯ mi֑ n trַ  binh 

lҼҺng, tӴp d֗ ch). Theo nguy֓n v֙ ng cֳ a ņֵc thӺn trҼc֧ khi mӸt là khi tung 

lá c֩  l n֓h lên không trung, lá c֩ bay ĽԒn nҺi n¨o th³ nҺi Ľ· lԀp ĽԚn th֩ . 

TҼҺng truyԚn c· 269 nҺi lԀp ĽԚn th֩  [34]. Các làng th֩ ņֵ c thӺn Linh Lang 

ĽԚu nԄm trong lҼu vcֽ các con sông: sông H֟ng, s¹ng ņ§y, s¹ng Ch©u, s¹ng 

Tích. ņֵ c thӺn ĽҼc֯ bao phong m׃ t  ֽl¨ ThҼn֯g ĽԆng phúc thӺn, mu¹n Ľi֩ 

huyԒt thֽ c, hҼҺng ha֛ mãi mãi. N֥i dung thӺn t²ch cȈng ĽԚ cԀp ĽԒn vi֓ c tԒ l  ֑

ņֵ c thӺn nhҼ sau: ñé c§c vic֓ binh hҼҺng tӴp d֗ ch cֳa phҼn֩g Thֳ  L ,֓ 

hҼҺng h ֥hi ĽԚu ĽҼc֯ mi֑ n trַ , lӴi thҼn֫g thêm cho 30 h֝t bӴc ĽԜ sԂm sֹ a 
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Ľ֟ tԒ l ,֑ cùng v֧i ba mҼҺi s§u mӾu ru֥ ng ĽԜ lo vi c֓ tԒ l  ֑hai mùa xuân thu; 

phong l¨m Linh Lang ĽӴi vҼҺng, cho ph®p phҼn֩g Th֗ TrӴi làm, dân Thֳ L  ֓

th  ֩c¼ng ĽԚn ch²nhé T ַĽ· c§c miԒu th֩  linh ֵ ng v¹ c½ng, nҼc֧ cӺu d©n ĽӶo 

ĽԚu thӸy nֵg nghi֓ m [34, tr.824-825]. 

Th i֩ TrӺn, ņcֵ thӺn ĽҼc֯ bao phong l¨m ThҼn֯g ĽԆng thӺn. Th i֩ Lê 

Trung HҼng, v¨o Ľi֩ vua Lê Trang Tông (1533-1548), ņcֵ thӺn vì có công 

âm phù tiêu di֓t nhà MӴc n°n ĽҼc֯ phong l¨m ThҼn֯g ĽԆng phúc thӺn, muôn 

Ľ֩i hҼn֫g huyԒt th cֵ th֩  cúng. BӶn thӺn t²ch c¸n ghi th°m: ñVԚ sau, trӶi 

qua các triԚu, ņcֵ thӺn rӸt linh ֵ ng, ph¸ nҼc֧ gi¼p d©n, n°n ĽԚu ĽҼc֯ bao 

phong m׃ t ,ֽ sánh cùng tr֩i ĽӸt, muôn thu֫  lҼu truyԚn, mãi mãi bӸt h òֳ 

[34, tr.827]. 

Bên cӴnh Ľ·, ni֥ dung bӶn thӺn tích còn kê khai nhֻng l֑  tiԒt, sinh 

hóa, khánh hӴ, các tên húy, hi֓u cֳ a ņֵc thӺn, tên húy cֳa cha mԌ, các màu 

sԂc tԒ l  ֑cӺn phӶi nghiêm cӸm: Ngày sinh là 13 tháng 12; ngày hóa là 10 

tháng 2; ngày 15 tháng giêng, mַ ng xuân m֫ h¸m rҼc֧ sԂc; ngày 12 tháng 

2, làm l֑  khánh hӴ; ngày 5 tháng 5 làm l֑ ņoan Ng;֙ ngày 10 tháng 10 làm 

l  ֑song thԀp; tԒ l  ֑vào d֗p xuân thu nh֗ kȢ; thánh mӾu sinh ngày 15 tháng 3, 

hóa ngày 12 tháng 8; tên húy 3 ch ֻLinh, Lang, HӴo ĽԚu cӸm kֿ ; các màu 

sԂc vàng tía, trԂng khi làm l֑  kh¹ng ĽҼc֯ dùng [34, tr.260]. 

NhҼ vԀy, Ĩ nghǫa caֳ biԜu tҼn֯g c֝ t lõi c aֳ l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c chính 

là vi c֓ th֩  v¨ rҼc֧ ch©n nhang ņcֵ thӺn Linh Lang, là biԜu tҼn֯g cho ngu֟n 

nҼ֧c thiêng, vԚ sau ĽҼc֯ b֟ i ĽԂp thêm tֱ c th֩  ngҼ֩i có công giԒt giԊc gԂn 

v i֧ d¸ng d»i nh¨ vua m¨ cҼ d©n  ֫phҼ֩ng Th֗ TrӴi xҼa cȈng nhҼ nhiԚu làng 

ngҼ֩i Vi t֓ sinh s֝ ng hai bên sông H֟ng chung th֩.  

Nh nֻg tài li֓ u trҼc֧ nŁm 1945 mt֥ mԊt cֳ ng c֝  và khԆng Ľn֗h vԚ sֽ  

hiԜn linh cֳ a ņֵc thӺn Linh Lang cȈng nhҼ ni°n ĽӴi tӴo dֽ ng ng¹i ĽԚn. 

NhiԚu tài li֓ u khԆng Ľn֗h ngu֟ n g֝ c ng¹i ĽԚn và vi֓ c l  ֑tԒ có tַ  th i֩ Lý: Vua 
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Lê ThԒ Tông (1573-1599) lên ngôi, gia phong cho thӺn, g֙ i ĽԚn (Linh Lang) 

là m֥ t trӸn che ch֫ cho kinh Ľ¹. HԄng nŁm, c ֵĽӺu mùa xuân lӴi sai các quan 

ĽԒn làm l֑  tԒ; ñMiԒu Hoàng tֹ :  ֪trӴi Th  ֳL  ֓phҼ֩ng Vǫnh ThuԀn (nay ֫  

khuôn viên công viên Thֳ L ,֓ phҼn֩g Ng֙ c Khánh, quԀn Ba ņ³nh), th ֩Linh 

Lang ņӴi vҼҺng. VҼҺng l¨ con caֳ vua triԚu Lý, hiԜn linh ֫  ĽӸy n°n ĽҼc֯ 

lԀp ĽԚn ĽԜ th ò֩ [33, tr.435]. 

Giai ĽoӴn tַ  nŁm 1945 ĽԒn trҼc֧ nŁm 1986, do tiԒn trình l֗ ch sֹ  giai 

ĽoӴn này nhiԚu di֑ n biԒn phֵ c tӴp n°n Ľ« Ӷnh hҼn֫g ít nhiԚu ĽԒn ĽԚn Voi 

Phֱ c và l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Do chiԒn tranh, ĽԚn Voi Phֱ c b֗  phá hֳy nŁm 

1947, ĽԒn nŁm 1953 ĽҼc֯ phֱ c h֟ i. Ngay sau khi ng¹i ĽԚn ĽҼc֯ phֱ c dֽ ng 

lӴi v¨o nŁm 1953, nhnֻg l֑  tiԒt d֗ p m֟ ng m֥ t, ngày rԄm ĽҼc֯ duy trì. Hình 

Ӷnh ĽҼc֯ chֱ p vào nŁm 1953 g·p phӺn phӶn §nh Ľo¨n rҼc֧ trong l֑  h i֥ ĽԚn 

Voi Phֱ c. Ban Di t²ch ĽԚn g֟ m Thֳ  t  ַcùng m֥ t s֝  c  ֱcao tu֡ i do dân làng 

c  ֹra. Vi֓ c tԒ l  ֑tӴi ĽԚn vӾn duy tr³, nhҼng l ֑rҼ֧c ĽԚn Voi Phֱ c b֗  gián 

ĽoӴn tַ  Ľ· cho ĽԒn nhֻ ng nŁm 1990, nguy°n nh©n l¨ do ĽiԚu ki n֓ kinh tԒ 

c aֳ Thֳ  L  ֓cȈng nhҼ nhnֻg nҺi chung th ֩nhҼ H¨o Nam, Thyֱ Khu°,é 

rӸt kh· khŁn. 

1.4.3.2. Giá trΠ vŁn h·a 

Giá tr֗  vŁn h·a ĽҼc֯ thԜ hi n֓ rõ nét qua l֑ h i֥ ĽԚn Voi Phֱc xҼa v¨ 

nay. Qua m֥ t s֝  tҼ li u֓ và l֩ i kԜ c aֳ các cֱ già làng Thֳ  L  ֓và bӶn thӺn tích 

làng Thֳ  L ,֓ tֱ c th֩  ņֵ c thӺn Linh Lang và l֑ h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c xҼa kia 

ĽҼ֯c phác thӶo nhҼ sau: 

L  ֑h i֥ ĽҼc֯ t֡  chֵ c vào d֗p ņֵc thӺn hóa ngày 10 tháng 2 âm lc֗h 

(ĽӴi h i֥). Th i֩ gian t֡  chֵ c kéo dài t  ַng¨y 9 th§ng 2 ĽԒn hԒt ngày 30 tháng 

2 (âm l֗ch). Quy mô g֟m 13 làng trӴi c½ng hai nҺi Thyֱ Khuê và Hào Nam.  

H i֥ l  ֓truyԚn th֝ ng v֧ i sֽ  tham gia cֳa hai làng VӴn Phúc và Thֳ L .֓ 

Làng VӴn Phúc giֻ  vai trò chֳ  tԒ, kh¹ng tham gia rҼc֧ Thánh. Làng Thֳ L  ֓
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gi  ֻvai trò b֟ i tԒ, Ľ¹ng xҼn֧g và Ľ֟ng th֩ i tham gia rҼc֧ Thánh. Trình tֽ l  ֑

h i֥ nhҼ sau: 

- Ng¨y 9/2: ņӴi tԒ, l  ֑dùng l֯ n chém sáu: thֳ - l n֙g (ĽӺu, c֡ ), b֝ n 

miԒng thân l֯ n. Các cֱ  ֫  VӴn Ph¼c rҼc֧ ĽԒn ĽԚn Voi Phֱc. NŁm, s§u c ֱc aֳ 

VӴn Phúc túc trֽc làm nghi l  ֑trong ĽԚn ĽԒn hԒt ngày 14/2. 

- Ng¨y 10/2 (ng¨y h·a ņcֵ thӺn): T֡  chֵ c Ľ·n tn֡g thҼn֯g Thֱ y 

Khu° rҼc֧ Th§nh v¨o ĽԚn l  ֑giӶi. Nhân dân làng Thֱy ChҼҺng (tҼҺng truyԚn 

ĽԚn Voi Phֱ c ֫  Th yֱ Khu° nguy°n l¨ ĽӸt thu֥ c Ľin֓ Thֱ y ChҼҺng v¨o thi֩ 

TrӺn) rҼ֧c long Ľ³nh d¨n Ľ ֟t  ַmiԒu TrԂng (v֗  trí bãi xe Ng֙c Kh§nh cȈ) 

v¨o ĽԚn lúc 10 - 11 gi֩ . An v֗  xong, làm l֑  ngh֕  ngҺi Łn un֝g. ņ ֥14 gi֩  Cai 

Ľ§m ni֡ hi u֓ tr֝ ng ba tiԒng m֥t Ľt֯, dân làng Thֱy ChҼҺng v¨o giӶi t a֙ 

ng֟ i k²n nŁm gian ĽԚn u֝ ng rҼu֯, mֵ t lӴc, mía ti֓ n thành khӼué Ľ« ĽҼc֯ 

làng Thֳ  L  ֓chuӼn b֗  sԈn. Chַ ng 30 ph¼t, Cai Ľ§m Ľnֵg ֫  gian giֻ a khoát 

tay ra hi֓ u hô ñH³é HӶé HӶé H³ò, m i֙ ngҼi֩ nhӸt loӴt h¹ theo ba Ľt֯ 

vang d֥i. Sau Ľ· trn֝g hi֓ u n֡ i lên chuӼn b֗  cho h¨nh tr³nh rҼc֧ tr֫  vԚ. Các 

c  ֱcùng d©n l¨ng v¨ H¨ng Ľ¹ caֳ làng Thֳ  L  ֓h  ֥giá ra t֧ i ngoài c֥ t tr  ֱthì 

giӶi tán. Sau l֑ ti n֑ Ľ§m rҼc֧ Thֱ y ChҼҺng, c§c c ֱchung Ľ³nh l¨m l ֑bu֡ i 

chiԚu. KԒt thúc công vi֓c vào khoӶng 16 gi֩  (ngo¨i Ľ§m rҼc֧, không t֡  chֵ c 

vui chҺi). 

- Ngày 11/2: T֡  chֵ c tiԒp Ľ·n t n֡g hӴ - làng Hào Nam cùng nghi thֵc 

rҼ֧c lên l֑  giӶi. Nghi thֵ c cȈng ĽӺy Ľֳ nhҼ tiԒp t֡ ng ThҼn֯g làng Thֱy 

ChҼҺng. Khi rҼc֧ vԚ Long ņ³nh caֳ Hào Nam ra kh֛i tam quan, giֻa dӾy 

mu֣ m thì có hi֓n tҼn֯g g֙ i là ki u֓ bay, hi֓n tҼn֯g lùi lӴi nhiԚu hҺn. Ch ֕khi 

ra kh֛ i c t֥ tr  ֱĽ֥t nhiên tiԒn nhanh ra ngo¨i ĽҼn֩g cái. Các cֱ và BTC tr  ֫

vào làm l֑  bu֡ i chiԚu. 

- Ngày 12/2: ņo¨n nghi l ֑Voi Phֱ c t֡  chֵ c l  ֑giӶi lên t֡ ng cӶ Th yֱ 

ChҼҺng. Bui֡ s§ng, Ľ§m rҼc֧ d¨n Ľ ֟nghi trҼn֯g ra t֧ i ngoài c֥ t tr .ֱ Sau 
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khi các cֱ  trong ban di tích làm l֑, Ľ§m rҼc֧ kh֫ i hành (các cֱ trông coi di 

tích ֫  lӴi phֱ c vֱ  tӴi ĽԚn). Ki u֓ long Ľ³nh rҼc֧ theo ĽҼn֩g QuӺn Ngֽ a, qua 

c n֡g Rong Ľi ngҼc֯ ĽԒn Ľ³nh Thyֱ Khuê khoӶng 11 gi֩ . Các thành viên 

tham dֽ  Ľi bԄng c§c phҼҺng tin֓ riêng, phӺn nhiԚu Ľ§p t¨u Ľin֓ ra B֩  H ,֟ 

r i֟ sang t¨u BҼi֫ l°n Ľa֗ ĽiԜm tԀp trung c§ch Ľ³nh Thyֱ Khuê gӺn hai cây 

s֝ . Nghi thֵ c l  ֑cȈng tu©n theo thԜ th cֵ nhҼ Thyֱ ChҼҺng rҼc֧ xu֝ ng. Sau 

khi ngh֕ ngҺi, Łn trҼa (t ֡chֵ c theo hình thֵc góp tiԚn hàng tháng g֙i là h֙  

c .֣ B  ֥phԀn t  ֡chֵ c chuӼn b֗  t  ַnhà, g֟ ng gánh theo lên t֡ chֵ c Łn trҼa tӴi 

Ľ³nh Thyֱ Khuê). Theo tֱc l ,֓ sau khi Łn trҼa, d©n l¨ng Th ֳL  ֓v¨o ĽԚn giӶi 

t a֙, u֝ng rҼu֯, Łn mtֵ lӴc. ņo¨n rҼc֧ tr֫  vԚ Th  ֳL  ֓vào khoӶng 15 gi֩ . Các 

c  ֱtr¹ng ĽԚn làm l֑  kԒt thúc ngày 12/2. 

- Ngày 13/2: Dân làng Thֳ L  ֓rҼ֧c Thánh l֑  giӶi  ֫Hào Nam. Nghi 

th cֵ nhҼ khi rҼc֧ lên Thֱ y Khuê.  

- Ngày 14/2: TԒ gi« Ľ§m: rҼc֧ các cֱ tr¹ng ĽԚn tַ  ngày m֟ng 9 vԚ VӴn Phúc.  

- Ngày 15/2: Các cֱ lão ông l֑  tӴ Thánh (tԒ). Bu֡ i chiԚu hát chèo ֫ bԀc Ľ§.  

- Ngày 16/2: Các cֱ vãi bà l֑  tӴ, chiԚu hát chèo ֫ bԀc Ľ§. C§c ng¨y sau 

Ľ· cho ĽԒn 20/2, bu֡i chiԚu t֡  chֵ c hát chèo ֫ bԀc Ľ§, vi֧ các tích di֑n nhҼ: 

Ngh֗  ņ֥  Mai, LҼu B³nh DҼҺng L,֑ Chiêu Quân C֝ng H֟ , L cֱ Vân Tiên, 

SҺn HԀu, Lã B  ֝h² ņi°u ThuyԚn. Th i֩ gian hԒt tháng 2 âm l֗ch.  

Bên cӴnh ĽӴi h i֥ ĽҼc֯ t֡  chֵ c m¨ ĽԚn Voi Phֱc l¨ trung t©m nhҼ tr°n, 

còn m֥t ĽӴi h i֥ l n֧ nֻ a ĽҼc֯ t֡  chֵ c tӴi Ľ³nh h¨ng tn֡g - Ľ³nh l¨ng VӴn 

Phúc. L֑  h i֥ v i֧ sֽ  tham gia cֳa các làng trӴi cùng hai t֡ ng Thֱ y Khuê và 

Hào Nam phӶn ánh tֱ c giao hiԒu kԒt chӴ gi aֻ các làng chung th֩ ņֵ c thӺn 

Linh Lang. Tuy nhiên, v֧i hình thֵ c, quy mô l֑  h i֥ nhҼ vԀy dҼn֩g nhҼ chҼa 

thԜ phӶn §nh ĽҼc֯ sֽ  li°n quan ĽԒn biԜu tҼn֯g liên kԒt liên làng mang ý 

nghǫa tr ֗th yֳ cֳ a các làng ven sông H֟ng giai ĽoӴn này.  

1.4.3.3. Giá trΠ giáo dλc 
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Khi không có sinh hoӴt l  ֑h i֥, di tích vӾn mang vԎ ĽԌp tֽ  th©n. NhҼng 

khi có l֑  h i֥, truyԚn th֝ ng t֝ t ĽԌp vԚ l c֗h sֹ  v¨ vŁn h·a ĽҼc֯ chuyԜn tַ  dӴng 

tǫnh sang dӴng Ľn֥g, tӴo th¨nh ñthi֩ ĽiԜm thi°ngò mang scֵ truyԚn cӶm và giáo 

d cֱ cao. Di tích và l֑ h i֥ gԂn bó hֻu cҺ, mԀt thiԒt, tӴo nên giá tr֗ tinh thӺn và 

vԀt chӸt l n֧ lao, hҼn֧g con ngҼi֩ ĽԒn v֧ i nhֻ ng ĽiԚu cao cӶ và t֝ t ĽԌp. 

L  ֑h i֥ là m t֥ bӶo t¨ng vŁn h·a, mt֥ th  ֵbӶo tàng tâm thֵc lҼu gi ֻcác 

giá tr֗  vŁn h·a, c§c sinh hoӴt vŁn h·a. ņ· c· thԜ l¨ c§c tr¸ chҺi, c§c t²n 

ngҼ֭ng, các hình thֵc di֑ n xҼn֧g d©n gian v.v... Trong vŁn h·a l¨ng, l ֑h i֥ 

là m֥ t thành t֝  c· Ĩ nghǫa to ln֧ vԚ giáo dֱc. ņiԚu ĽԊc bi֓ t  ֫l  ֑h i֥ ĽԚn Voi 

Phֱ c là l֑  rҼ֧c giֻ a các làng v֧i nhau. B֫i trong Ĩ nghǫa s©u xa cֳ a l֑  h i֥ 

là sֽ  tҼ֫ng nh֧  vԚ cha ông, vԚ c i֥ ngu֟ n, vԚ truyԚn th֝ ng t֝ t ĽԌp mà t֡  tiên 

ĽԜ lӴi, vԚ nhֻ ng tháng ngày giֻ nҼ֧c hào hùng trong l֗ch sֹ  dân t֥c. ņ· l¨ 

Ĩ nghǫa ch©n ch²nh m¨ mi֣ ngҼi֩ d©n nҺi Ľ©y bao Ľi֩ hҼn֧g t֧ i. 

L  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱc h¨ng nŁm là d֗p ĽԜ thԒ h  ֓trԎ, thԒ h  ֓tҼҺng lai 

c aֳ cӶ v½ng ĽҼc֯ ôn lӴi bài h֙ c l֗ ch sֹ  hào hùng cֳa cha ông vԚ d nֽg nҼc֧ 

và giֻ  nҼ֧c, qua Ľ·, cӶm nhԀn ĽҼc֯ giá tr֗ c aֳ cu֥ c s֝ ng hi֓ n tӴi, trân tr֙ ng 

nhֻ ng g³ qu° hҼҺng Ľang c· v¨ t ֽthӸy bӶn thân cӺn phӸn ĽӸu, cӺn n  ֣l cֽ h֙ c 

lԀp, tích lu׃ kiԒn thֵ c nhiԚu hҺn ĽԜ xây dֽ ng qu° hҼҺng gi¨u ĽԌp, xֵ ng Ľ§ng 

là con cháu cֳa mӶnh ĽӸt ThŁng Long. ņ· l¨ b¨i hc֙ s֝ng Ľn֥g và quý giá nhӸt, 

c· Ĩ nghǫa gi§o dcֱ cao nhӸt mà không m֥t giáo cֱ  tr cֽ quan nào có thԜ so 

s§nh ĽҼc֯. 

1.4.3.4. Giá trΠ cΧ kΔt cίng ĽΩng 

L  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c chính là d֗p ĽԜ ngҼ֩i dân gԊp g֭  nhau, và gԊp 

g  ֭các c֥ng Ľn֟g d©n cҼ kh§c  ֫Ľ֗a phҼҺng. Trong l ֑h i֥ truyԚn th֝ ng, vai 

trò cֳ a ngҼi֩  dân không ch֕ quan tr֙ ng mà còn mang tính chֳ Ľ֥ng cֳ a 

ngҼ֩i t  ֡chֵ c và tham gia. H֙ là nhֻ ng chֳ  nhân cֳ a các l֑  tԒ, l  ֑rҼ֧c, là 

binh lính tham gia,... H֙ luôn dֽ a trên m֝ i quan h֓  b³nh ĽԆng và h֯ p tác tֽ  
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nguy֓ n. Ban t֡  chֵ c cŁn c ֵtrên thông l֓ h¨ng nŁm và nhֻ ng ý kiԒn, Ľ·ng 

góp cֳa ngҼ d©n ĽԜ t  ֡chֵ c và phân công công vi֓c cֱ  thԜ. Vi c֓ t֡  chֵ c l  ֑

h i֥ có sֽ  tham gia cֳa c֥ ng Ľn֟g khiԒn cho các thành viên trong c֥ng Ľn֟g 

b n֣g nhi°n Ľo¨n kԒt hҺn, t³nh cӶm hҺn.  

ņiԚu n֡ i bԀt và chung nhӸt  ֫Ľ©y l¨ l ֑h i֥ Ľ« tӴo ĽiԚu ki֓ n cho ngҼ֩i 

dân duy trì m֝i quan h֓  c n֥g Ľn֟g, Ľo¨n kԒt gԂn bó v֧ i nhau trong cu֥c s֝ ng 

v¨ lao Ľn֥g. Nhֻ ng ngҼi֩ con xa quê dù bԀn r֥ n ĽԒn Ľ©u, ĽԒn ngày h֥i cȈng 

ĽԚu thu xԒp công vi֓c ĽԜ vԚ tham dֽ . Rõ ràng, l֑ h i֥ tӴo nên sֽ c n֥g cӶm cֳ a 

m i֙ thành viên trong c֥ng Ľn֟g d©n cҼ. Trong nhnֻg gi֩  phút di֑ n ra l֑  h i֥, 

nhֻ ng ngҼi֩ d©n Ľ« x²ch lӴi gӺn nhau hҺn, t³m ĽҼc֯ cái chung cֳa c֥ng Ľn֟g, 

t³m ĽҼc֯ Ĩ nghǫa caֳ cu֥ c s֝ ng. Trong l֑  h i֥, con ngҼi֩ không còn cӶm giác 

thӸy ĽҺn Ľc֥, h֙  t³m ĽҼc֯ ch֣  d aֽ là c֥ ng Ľn֟g, ĽԜ có thêm sֵc mӴnh vҼt֯ 

qua thֹ  th§ch, Ľi֝ di n֓ v֧ i biԜn cӶ, tֽ  tin vào chính bӶn thân mình. 

Có tham dֽ  và chֵ ng kiԒn l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c chúng ta m֧i hiԜu hԒt 

ĽҼ֯c sֵ c s֝ ng kȢ di u֓ cֳ a con ngҼi֩ nҺi Ľ©y, hiԜu ĽҼc֯ sֽ  sáng tӴo vŁn h·a 

và sֽ  hҼ֫ng thֱ  vŁn h·a caֳ h֙ . Trong cái náo nֵc, c§i s¹i Ľn֥g cֳ a l֑  h i֥ 

dҼ֩ng nhҼ ngҼi֩  d©n Ľ« Ľi֡ khác hoàn toàn.  

Thông qua l֑ h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, ngҼ֩i dân phҼ֩ng Ng֙ c Khánh gác 

lӴi nh nֻg nh֙ c nhԄn lao Ľn֥g, nhֻ ng bӸt hӴnh c aֳ cu֥ c s֝ ng ĽԜ tham gia l֑  

tԒ th§nh, c§c tr¸ chҺi, hát hò,...Sau nhֻng bu֡ i l ,֑ bu֡ i rҼc֧...là nhֻ ng bֻ a 

Łn un֝g ĽӺm Ӹm trong gia Ľ³nh, vi֧ bӴn bè. H֙  không ch֕ Łn un֝g mà còn 

trao Ľi֡, chuy֓ n trò vԚ cu֥ c s֝ ng, vԚ công vi֓c, ĽԒ r i֟ có thêm nhֻng ngҼi֩ 

bӴn m֧ i. GԂn b· v¨ th©n thҼҺng nhҼ các nhà nghiên cֵu vŁn h·a gi֙ Ľ· l¨ 

ñbֻa Łn cn֥g cӶmò.  

Giá tr֗  c aֳ l֑  h i֥ là giá tr֗  c n֥g cӶm và c֥ ng m֓ nh. Ngày l֑  h i֥ là 

th i֩ gian cҼ d©n t ֱh p֙ ĽԜ tҼ֫ng nh֧  nhֻ ng v֗  thӺn thánh cֳ a h֙ . L  ֑h i֥ 

ĽԚn Voi Phֱ c hԄng nŁm ch²nh l¨ cҺ hi֥ ĽԜ ngҼ֩i dân bày t֛  lòng thành 
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kính cֳ a mình v֧ i Linh Lang ņӴi VҼҺng và làm cho m֣i ngҼi֩ gԂn bó 

chԊt chԐ hҺn vi֧ c n֥g Ľn֟g.  

1.5. Vai trò c aֳ hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ Ľi֝ v i֧ l  ֑h i֥ ņԚn Voi Ph cֱ 

Khai thác các di tích l֗ch sֹ  - vŁn h·a Ľ¼ng tiԚm nŁng g·p phӺn vào 

vi c֓ phát triԜn du l֗ch vŁn h·a t©m linh, cӶi thi n֓, n©ng cao Ľi֩ s֝ ng vԀt chӸt, 

tinh thӺn cho nhân dân. Tַ Ľ·, tnַg bҼc֧ l¨m thay Ľi֡ b  ֥mԊt kinh tԒ - xã 

h i֥, th¼c ĽӼy quá trình phát triԜn ng¨y c¨ng nŁng Ľn֥g cֳ a ĽӸt nҼc֧. TӸt cӶ 

nhֻ ng giá tr֗ t t֝ ĽԌp cֳ a vŁn hóa thông qua hoӴt Ľn֥g du l֗ch có thԜ tӴo nên 

sֽ  phát triԜn tích cֽ c nhӸt Ľi֝ v i֧ con ngҼi֩ và xã h i֥. Kinh tԒ du l֗ ch phát 

triԜn Ľem lӴi nhiԚu cҺ hi֥ cho vi֓ c bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ c aֳ di sӶn nhҼ 

ngu֟ n l i֯ kinh tԒ, các dֽ  án quy hoӴch bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ di tích 

ĽҼ֯c triԜn khai. B֫ i vԀy, có thԜ nói kinh tԒ du l֗ ch phát triԜn tӴo ĽiԚu ki n֓ 

ĽԜ bӶo t֟ n, tôn tӴo và phát huy giá tr֗ c aֳ di tích nói chung, di tích l֗ch sֹ  - 

vŁn h·a n·i ri°ng. 

Gi  ֻgìn và phát huy giá tr֗ di tích l֗ ch sֹ  - vŁn h·a là bӶo v֓ , b֟ i ĽԂp 

nԚn tӶng tinh thӺn tiԒn b֥  và lành mӴnh cֳ a xã h֥ i, góp phӺn vào sֽ  phát 

triԜn bԚn vֻ ng ĽӸt nҼc֧ Ľang ĽҼc֯ c§c Ľa֗ phҼҺng hԒt sֵ c quan t©m. ņԜ vi c֓ 

khai thác và phát huy giá tr֗ di tích l֗ ch sֹ  - vŁn h·a c· hiu֓ quӶ, Ľem lӴi 

ngu֟ n l i֯ h uֻ ích, thiԒt th cֽ cho xã h֥i cӺn ĽӶm bӶo sֽ  hài hòa trong bӶo 

t n֟ và phát huy. Vi֓c khai thác có hi֓u quӶ ngu֟ n tài nguyên di tích l֗ch sֹ  

- vŁn h·a kh¹ng ch ֕thu ĽҼc֯ ngu֟ n l i֯ kinh tԒ tr cֽ tiԒp, giӶi quyԒt vӸn ĽԚ 

xã h֥ i v¨ c¸n Ľem lӴi hi u֓ quӶ cao trong hoӴt Ľn֥g gi֧ i thi u֓, quӶng bá vԚ 

vŁn h·a, con ngҼi֩ Vi t֓ Nam, góp phӺn vào vi֓ c giֻ  gìn và phát huy giá tr֗ 

các di tích m֥t cách hi֓u quӶ nhӸt. Các hoӴt Ľn֥g vԚ gìn giֻ , bӶo t֟ n và phát 

huy giá tr֗ di tích l֗ ch sֹ - vŁn h·a nhҼ mt֥ mӴch ngu֟ n tֽ  thân, duy trì và 

tӴo nên sֵc s֝ ng mãnh li֓ t. Vì thԒ, hoӴt Ľn֥g khai thác giá tr֗ tiԚm nŁng caֳ 
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các di tích l֗ch sֹ  - vŁn h·a cӺn chú tr֙ng ĽԒn phát triԜn bԚn vֻ ng cֳ a du 

l c֗h, vŁn h·a v¨ cӶ m¹i trҼn֩g m֥ t cách hi֓u quӶ v¨ nh©n vŁn. 

ņ֝ i v i֧ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, nh֩  có hoӴt Ľn֥g quӶn lý cֳ a c֥ng Ľn֟g 

v¨ UBND phҼn֩g Ng c֙ Khánh, ph¸ng VŁn h·a ï Thông tin quԀn Ba ņ³nh 

mà công tác t  ֡chֵ c l  ֑h i֥ gӺn Ľ©y Ľ« ĽҼc֯ tiԒn hành trang tr֙ ng, giàu bӶn 

sԂc, phֱ c h֟ i lӴi vԎ ĽԌp v֝ n c· trҼc֧ Ľ©y caֳ l֑  h i֥. 

 Bên cӴnh Ľ·, l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c cȈng trӶi dài trong m֥ t khu vֽ c dân 

cҼ rn֥g l֧ n, do quá trình l֗ch sֹ  cȈng nhҼ qu§ tr³nh Ľ¹ th ֗hóa mӴnh mԐ giai 

ĽoӴn gӺn Ľ©y, n°n l  ֑h i֥ cȈng b ֗biԒn Ľ֡i ít nhiԚu. Nhi֓ m vֱ  c aֳ hoӴt Ľn֥g 

c aֳ các nhà quӶn lý phát hi֓ n s֧ m v¨ ngŁn chԊn các hoӴt Ľn֥g lӴm dֱ ng tôn 

gi§o, t²n ngҼn֭g; hoӴt Ľn֥g kinh doanh Ľc֥ hӴi trong l֑  h i֥, nhiԚu tr¸ chҺi 

trái v֧ i thuӺn phong m׃ t cֱ cֳ a ngҼi֩ d©n tr°n Ľa֗ b¨n phҼn֩g Ng֙ c Khánh 

nói riêng và quԀn Ba ņ³nh n·i chung. 

TiΘu kΔt 

 T§c giӶ luԀn vŁn Ľ« tiԒp cԀn h֓ th֝ng tҼ li֓u ĽԜ ĽҼa ra c§c kh§i ni֓m 

cҺ bӶn li°n quan ĽԒn ĽԚ t¨i luԀn vŁn. DҼ֧i g·c Ľ֥ quӶn lĨ DSVH phi vԀt thԜ, 

h֓ th֝ng h·a c§c vŁn bӶn quӶn lĨ tַ trung ҼҺng ĽԒn vŁn bӶn cֳa quԀn Ba 

ņ³nh v¨ phҼ֩ng Ng֙c Kh§nh. CŁn cֵ v¨o LuԀt DSVH v¨ thֽc ti֑n cֳa ĽԚn, 

t§c giӶ Ľ« x©y dֽng n֥i dung quӶn lĨ l֑ h֥i ĽԚn Voi Phֱc và khung phân tích 

cֳa luԀn vŁn. Nghi°n cֵu sֹ li֓u vԚ di t²ch ĽԚn Voi Phֱc, l֑ h֥i cֳa ĽԚn tác 

giӶ Ľ« gi֧i thi֓u kh§i qu§t vԚ ĽԚn, c§c gi§ tr֗ ti°u biԜu dҼ֧i g·c Ľ֥ l֗ch sֹ, 

vŁn h·a, gi§o dֱc. Trong Ľ· gi§ tr֗ vŁn h·a l֗ch sֹ l¨ ĽԊc sԂc hҺn cӶ. Nhֻng 

gi§ tr֗ n¨y vӾn c¸n t֟n tӴi ĽԒn ng¨y nay gi¼p cho l֑ h֥i ĽԚn Voi Phֱc tr֫ th¨nh 

m֥t trung t©m sinh hoӴt vŁn h·a, t²n ngҼ֭ng cֳa ngҼ֩i d©n nҺi Ľ©y. CȈng 

trong chҼҺng 1, t§c giӶ luԀn vŁn khԆng Ľ֗nh vai tr¸ cֳa QLNN Ľ֝i v֧i hoӴt 

Ľ֥ng vŁn h·a cֳa l֑ h֥i ĽԚn Voi Phֱc. ņԜ c¹ng t§c bӶo t֟n v¨ ph§t huy ĽҼ֯c 
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nhֻng gi§ tr֗ vŁn h·a ti°u biԜu cֳa l֑ h֥i th³ c¹ng t§c quӶn lĨ Ľ·ng vai tr¸ v¹ 

c½ng quan tr֙ng.  
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ChҼҺng 2 

TH Cּ TRӳNG HOӳT ņ֤NG QUӵN LÝ Lԝ H I֤  ņԓN VOI PH Cְ 

2.1. Các ch  ֳthԜ quӶn lý v¨ cҺ chԒ ph i֝ h p֯ 

2.1.1. Bί VŁn h·a ThΘ thao và Du lΠch 

Trong Luͻt Di sͩ n vŁn h·a nŁm 2001 v¨ LuԀt sֹ a Ľ֡i, b  ֡sung m֥ t s֝  

ĽiԚu cֳ a LuԀt Di sӶn vŁn h·a nŁm 2009 Ľ« quy Ľn֗h nhֻ ng n֥ i dung liên 

quan ĽԒn QLNN vԚ DSVH và xԒp hӴng di tích qu֝c gia nhҼ sau: KhoӶn 2, 

ņiԚu 55 quy Ľn֗h, B֥  VŁn h·a, ThԜ thao và Du l֗ch ch֗u trách nhi֓m trҼc֧ 

Chính phֳ  th cֽ hi֓ n QLNN vԚ DSVH; M cֱ b, KhoӶn 1, ņiԚu 30 quy Ľn֗h, 

B  ֥VHTTDL quyԒt Ľn֗h xԒp hӴng di tích qu֝c gia, cӸp bԄng xԒp hӴng di 

tích qu֝ c gia. 

Ngh֗  Ľ֗nh s֝  123/2016/Nņ-CP, ng¨y 01 th§ng 9 nŁm 2016 caֳ Thֳ  

tҼ֧ng Chính phֳ vԚ vi c֓ quy Ľn֗h chֵc nŁng, nhim֓ vֱ , quyԚn hӴn v¨ cҺ 

cӸu t֡  chֵ c cֳ a b֥ , cҺ quan ngang b;֥ B  ֥VHTTDL sԐ có nhֻ ng nhi֓ m vֱ , 

quyԚn hӴn trong vi֓ c quӶn lý DSVH nhҼ sau: 

HҼ֧ng dӾn và t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n quy hoӴch bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ 

DSVH sau khi ĽҼc֯ phê duy֓t; ThӼm Ľ֗nh trình Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ phê 

duy֓ t chֳ  trҼҺng, nhim֓ vֱ  v¨ Ľ ֟án quy hoӴch t֡ ng thԜ di tích qu֝c gia ĽԊc 

bi t֓, di tích qu֝c gia c· quy m¹ ĽӺu tҼ ln֧; ThӼm Ľ֗nh nhi֓ m vֱ  v¨ Ľ ֟án 

quy hoӴch bӶo quӶn, tu b֡  và phֱ c h֟ i di tích qu֝ c gia; thӼm Ľ֗nh dֽ  án tu 

b  ֡di tích qu֝c gia ĽԊc bi֓ t, di tích qu֝ c gia; thӼm Ľ֗nh dֽ  án cӶi tӴo, xây 

d nֽg công trình nԄm ngoài các khu vֽc bӶo v֓  di tích qu֝ c gia và di tích 

qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt; XԒp hӴng di tích qu֝c gia, bӶo 

tàng hӴng I, ĽiԚu ch֕nh khu v cֽ bӶo v֓  Ľ֝i v i֧ di tích qu֝c gia; ĽҼa DSVH 

phi vԀt thԜ vào Danh mֱc DSVH phi vԀt thԜ qu֝ c gia; giao di vԀt, c֡  vԀt, 

bӶo vԀt qu֝ c gia cho bӶo t¨ng nh¨ nҼc֧ theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt; xác 

nhԀn ĽiԚu ki n֓ Ľ֝i v i֧ vi c֓ thành lԀp bӶo tàng qu֝c gia, bӶo tàng chuyên 

https://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=123/2016/N%C4%90-CP&area=2&type=0&match=False&vc=True&lan=1
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ngành; th֛a thuԀn xԒp hӴng bӶo tàng hӴng II, hӴng III theo quy Ľn֗h cֳ a pháp 

luԀt; CӸp ph®p thŁm d¸, khai quԀt khӶo c֡ ; cӸp ph®p ĽҼa di vԀt, c֡  vԀt ra 

nҼ֧c ngo¨i ĽԜ trҼng b¨y, triԜn lãm, nghiên cֵu hoԊc bӶo quӶn; cӸp phép cho 

ngҼ֩i Vi t֓ Nam Ľn֗h cҼ  ֫nҼ֧c ngoài, t֡  chֵ c, c§ nh©n nҼc֧ ngoài nghiên 

c uֵ, sҼu tӺm DSVH phi vԀt thԜ  ֫Vi t֓ Nam theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt; 

HҼ֧ng dӾn thֳ  t cֱ ĽŁng kĨ di vԀt, c֡  vԀt, ĽiԚu ki n֓ thành lԀp và hoӴt Ľn֥g 

c aֳ cҺ Ľn֗h c֡  vԀt; Xây dֽ ng cҺ chԒ, ch²nh s§ch huy Ľn֥g, quӶn lý, sֹ  d nֱg 

các ngu֟n l cֽ ĽԜ bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ DSVH; HҼn֧g dӾn, kiԜm tra hoӴt 

Ľ֥ng bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ DSVH. 

2.1.2. Sε VŁn h·a v¨ ThΘ thao thành phΧ Hà Nίi 

Theo QuyԒt Ľn֗h s֝  49/2016/Qņ-UBND, ngày 09/12/2016 cֳa 

UBND thành ph֝ Hà N֥ i vԚ vi c֓ quy Ľn֗h chֵc nŁng, nhim֓ vֱ , quyԚn hӴn 

v¨ cҺ cӸu t֡  chֵ c cֳ a S֫  VŁn h·a v¨ ThԜ thao (VH-TT) thành ph֝ Hà N֥ i. 

S֫  VH-TT ch֗ u trách nhi֓m quӶn lĨ c§c lǫnh vcֽ vŁn h·a v¨ thԜ thao, trong 

Ľ· c· ni֥ dung QLDT l c֗h sֹ  vŁn h·a v¨ l ֑h i֥; l¨ cҺ quan ĽӺu m֝ i tham 

mҼu v¨ ch ֕ĽӴo, giúp UBND thành ph֝ quӶn lý các DTLSVH trong toàn thành 

ph֝ ; trong công tác quӶn lý các DTLSVH, S֫  VH-TT thành ph֝ Hà N֥ i có 

trách nhi֓ m: 

T  ֡chֵ c lԀp h֟  sҺ khoa hc֙ các di tích; ph֝i h p֯ v֧ i UBND quԀn Ba 

ņ³nh xét ch֙ n và làm thֳ  t cֱ trình UBND Thành ph֝ và B֥  VŁn ho§, ThԜ 

thao và Du l֗ch ra quyԒt Ľn֗h xԒp hӴng di tích; T֡ ng h֯ p và lԀp kԒ hoӴch 5 

nŁm v¨ kԒ hoӴch nŁm vԚ bӶo t֟ n DTLSVH c aֳ toàn thành ph֝, trong Ľ· c· 

các DTLSVH c aֳ quԀn Ba ņ³nh ĽԜ trình UBND thành ph֝  phê duy֓t; Ch֕  

ĽӴo hҼn֧g dӾn vԚ chuyên môn nghi֓p vֱ , Ľ¨o tӴo và b֟i dҼn֭g cán b֥ làm 

công tác quӶn lý DTLSVH; Duy֓ t quy hoӴch, thiԒt kԒ, tu b֡ , tôn tӴo các 

DTLSVH do UBND quԀn Ba ņ³nh ĽԚ ngh֗; ņ֗nh kȢ hoԊc Ľ֥t xuӸt kiԜm tra 

vi c֓ quӶn lý, bӶo v֓  và sֹ  d nֱg c§c di t²ch tr°n Ľa֗ bàn. Có quyԚn tӴm th֩ i 
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Ľ³nh ch ֕vi c֓ tu b֡  và sֹ  d nֱg di tích nԒu thӸy có nhֻ ng vi phӴm vԚ n i֥ dung 

tu b֡  và mֱc Ľ²ch s ֹd nֱg Ľ« ĽҼc֯ duy֓t. ņn֟g th֩ i, báo cáo v֧i thҼn֩g 

tr cֽ UBND Thành ph֝ ĽԜ xem xét, xֹ  lý k p֗ th֩ i; SҺ kԒt, t֡ ng kԒt, t֡  chֵ c 

c§c chuy°n ĽԚ vԚ công tác quӶn lý DTLSVH cȈng nhҼ ĽԚ ra phҼҺng hҼn֧g 

nhi֓ m vֱ  c aֳ công tác này trên toàn Thành ph.֝ 

ņԜ th cֽ thi công tác quӶn lý DTLSVH, S֫  VH-TT Ľ« th¨nh lԀp Ban 

QLDT và Danh thԂng Hà N֥i. ņ©y l¨ ĽҺn v ֗sֽ  nghi֓ p cӸp II tr cֽ tiԒp thֽ c 

hi n֓ các hoӴt Ľn֥g quӶn lý DTLSVH c aֳ toàn Thành ph֝, trong Ľ· c· c§c 

DTLSVH c aֳ quԀn Ba ņ³nh trong Ľ· c· phҼn֩g Ng c֙ Khánh. S֫  VH-TT Ľ« 

ph֝ i h p֯ v֧ i quԀn Ba ņ³nh xây dֽ ng kԒ hoӴch tu b֡ , tôn tӴo các hӴng mֱ c di 

tích ĽԚn Voi Phֱ c hҼ֧ng dӾn chuyên môn nghi֓p vֱ , phê duy֓t quy hoӴch, 

thiԒt kԒ, tu b֡ , tôn tӴo DTLSVH ĽԚn Voi Phֱ c do UBND quԀn Ba ņ³nh ĽԚ 

ngh֗; hҼn֧g dӾn phҼn֩g Ng c֙ Khánh thanh quyԒt to§n theo Ľ¼ng quy Ľn֗h. 

2.1.3. Ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin quͻn Ba ņ³nh 

UBND quԀn Ba ņ³nh giao cho Phòng VH và TT quԀn ch֗u trách nhi֓m 

quӶn lĨ c§c lǫnh vcֽ vŁn h·a - xã h֥i, trong Ľ· c· ni֥ dung QLDT v¨ t²n ngҼn֭g.  

Phòng VH và TT quԀn l¨ ĽӺu m֝ i vԚ công tác quӶn lý DTLSVH c aֳ 

quԀn Ba ņ³nh; tham mҼu cho UBND quԀn duy֓ t kԒ hoӴch ngԂn hӴn, dài hӴn 

vԚ công tác quӶn lý DTLSVH tr°n Ľa֗ bàn; t֡ng h֯ p và trình UBND quԀn Ba 

ņ³nh duy֓ t kԒ hoӴch quӶn lý các DTLSVH c aֳ c§c phҼn֩g Ľ¹n Ľc֝, kiԜm 

tra vi֓ c thֽ c hi֓ n kԒ hoӴch Ľ·.  

- Tham mҼu UBND quԀn ban hành KԒ hoӴch, vŁn bӶn hҼn֧g dӾn 

UBND phҼn֩g thֽ c hi֓ n có hi֓ u quӶ công tác QLNN vԚ di tích, l֑  h i֥; Th cֽ 

hi n֓ các nhi֓m vֱ  chuyên ngành cֳa S֫  VŁn ho§ v¨ ThԜ thao nhҼ: r¨ so§t 

hi n֓ vԀt, ĽiԚu tra th֝ ng kê l֑  h i֥ truyԚn th֝ ng,é 

- Ph֝ i h p֯ Ban QuӶn lý dֽ  §n ĽӺu tҼ x©y dnֽg quԀn v¨ UBND phҼn֩g 

th cֽ hi֓ n tu b֡ , tôn tӴo c§c di t²ch tr°n Ľa֗ bàn quԀn, tiԒp tֱ c thֽ c hi֓ n huy 

Ľ֥ng xã h֥ i hoá kinh phí tu b֡, tôn tӴo di tích,é 
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- Ph֝ i h p֯ Ban QLDT danh thԂng thành ph֝ ĽӼy nhanh tiԒn Ľ֥ th cֽ 

hi n֓ quy tr³nh ĽԚ ngh֗  công nhԀn di tích qu֝c gia ĽԊc bi֓ t Ľi֝ v i֧ ĽԚn Quán 

Thánh và Voi Phֱc.  

- Tham mҼu UBND quԀn t֡ chֵc h֥i ngh֗ Ľ֝i thoӴi ñN©ng cao chӸt 

lҼ֯ng hoӴt Ľ֥ng cֳa Ban QLDT nhԄm bӶo v֓ v¨ ph§t huy gi§ tr֗ di t²ch l֗ch 

s-ֹ vŁn ho§ò bԄng h³nh thֵc trֽc tiԒp kԒt h֯p trֽc tuyԒn v֧i 04 nh·m vӸn ĽԚ 

vԚ kiԜm k° hi֓n vԀt, quӶn lĨ hi֓n vԀt, c¹ng t§c xԒp hӴng, quӶn lĨ l֑ h֥i, Ľ֟ 

th֩ tֽ, chԒ Ľ֥ cho c§c th¨nh vi°n Ban quӶn lĨ v¨ nh·m vӸn ĽԚ vԚ tu sֹa, t¹n 

tӴo di t²ch nhԄm trao Ľ֡i giӶi Ľ§p ĽԜ UBND phҼ֩ng, Ban QLDT thu֥c quԀn 

nԂm vֻng hҺn c§c quy Ľ֗nh, tַ Ľ· thֽc hi֓n t֝t hҺn c¹ng t§c QLDT.   

 Tham mҼu UBND quԀn ban h¨nh ņԚ §n s֝ 2048/ņA-UBND ngày 

24/9/2021 vԚ bӶo t֟n v¨ ph§t huy gi§ tr֗ di t²ch l֗ch sֹ vŁn ho§ tr°n Ľ֗a b¨n 

quԀn giai ĽoӴn 2021- 2025. 

 Tham mҼu UBND quԀn thành lԀp Ban vԀn Ľ֥ng xã h֥ i hoá cӸp quԀn, 

nhԄm huy Ľn֥g các t֡  chֵ c, cá nhân, mӴnh thҼn֩g qu©n tham gia Ľ·ng g·p 

tu b֡ , tôn tӴo di tích, phát huy giá tr֗ di tích l֗ ch sֹ  vŁn ho§ tr°n Ľa֗ bàn 

toàn quԀn.  

 T  ֡chֵ c hҼn֧g dӾn UBND phҼn֩g, các Ban QLDT tr°n Ľa֗ bàn quԀn 

vԚ phҼҺng ph§p r¨ so§t, thn֝g kê hi֓ n vԀt tӴi các di tích, cԀp nhԀt h֟  sҺ di 

tích, tӴo dֻ  li u֓, h֟  sҺ c¹ng t§c QLDT l  ֑h i֥ tr°n Ľa֗ bàn quԀn. 

Giai ĽoӴn d֗ ch Covid-19 di֑ n ra, Ph¸ng Ľ« ph֝ i h p֯ v֧ i U  ׁban MԊt 

trԀn T  ֡qu֝ c (MTTQ) tiԒp tֱ c triԜn khai sâu r֥ng t֧ i các phԀt t  ֹvà bà con 

gi§o d©n c§c phong tr¨o ñtt֝ Ľi֩, ĽԌp ĽӴoò; vԀn Ľ֥ng c§c tŁng ni, phԀt t  ֹvà 

b¨ con gi§o d©n tham gia hҼn֫g ֵ ng phong tr¨o thi Ľua c aֳ Thành ph֝ và 

quԀn, tích cֽ c tham gia các hoӴt Ľn֥g xã h֥i nhҼ: nֳg h֥  Ľ֟ng bào thiên tai, 

bão lֱt, xo§ Ľ·i giӶm ngh¯o, gi¼p Ľ ֭trԎ em có hoàn cӶnh kh· khŁn, nӴn nhân 

nhi֑ m chӸt Ľc֥ màu da cam, ֳng h֥  gi¼p Ľ ֭c§c gia Ľ³nh b ֗Ӷnh hҼn֫g b֫ i 
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d c֗h Covid-19.  KԒ hoӴch s֝  14/KH-BQL ngày 18/01/2022 cֳa Ban QLDT 

ņԚn Voi Phֱ c vԚ triԜn khai c¹ng t§c ĽӶm bӶo an toàn, ANTT, v  ֓sinh môi 

trҼ֩ng, phòng ch֝ng d֗ch b֓ nh Covid-19 và các hoӴt Ľn֥g phֱ c vֱ  TԒt 

Nguy°n Ľ§n Nh©m DӺn 2022 tӴi di tích l֗ ch sֹ  vŁn h·a ņԚn Voi Phֱ c. 

Ngo¨i vŁn bӶn, kԒ hoӴch tham mҼu UBND quԀn, Ph¸ng VŁn ho§ v¨ 

Th¹ng tin Ľ« ban h¨nh c§c vŁn bӶn hҼn֧g dӾn c§c phҼn֩g, ban quӶn lý các 

di tích thֽ c hi֓ n t֝ t công tác QLDT, l  ֑h i֥ tr°n Ľa֗ bàn quԀn nŁm 2021. 

  ņ֝ i v i֧ công tác tu b֡, tôn tӴo di tích, ph¸ng Ľ« tham mҼu UBND 

quԀn tiԒp tֱ c ph֝ i h p֯ hoàn thi֓n các h֟  sҺ li°n quan thcֽ hi֓ n các dֽ  án 

tu b֡ , tôn tӴo di t²ch giai ĽoӴn 2021-2025; rà soát ngu֟n v n֝ huy Ľn֥g xã 

h i֥ h·a c§c di t²ch LSVH giai ĽoӴn 2017-2020. 

2.1.4. Ban Qu nͩ lý di tích ĽΖn Voi Phλc 

Ban QLDT ĽԚn Voi Phֱ c (sau Ľ©y gi֙ là Ban QLDT) là t֡  chֵ c ĽҼc֯ 

UBND quԀn ra quyԒt Ľn֗h thành lԀp. Th¹ng thҼn֩g, Ban QLDT có th֩ i 

gian thֽ c hi֓ n nhi֓ m v  ֱtheo nhi֓ m kȢ c aֳ Chֳ  t c֗h UBND quԀn v¨ ĽҼc֯ 

ki n֓ toàn lӴi khi cӺn thiԒt. 

CŁn c ֵQuyԒt Ľn֗h s֝  4071/Qņ-UBND, ngày 12/11/2022 c aֳ UBND 

quԀn Ba ņ³nh vԚ vi c֓ ki n֓ toàn lӴi Ban QLDT bao g֟ m 10 thành viên. Thành 

phӺn cֳ a t֡  chֵ c này g֟m c· ĽӺy Ľֳ ĽӴi di n֓ l«nh ĽӴo và công chֵc các b֥  

phԀn cֳ a UBND; ĽӴi di n֓ l«nh ĽӴo c§c cҺ quan, ĽҺn v,֗ Ľo¨n thԜ, t֡  chֵ c 

chính tr֗  xã h֥ i, c n֥g Ľn֟g d©n cҼ tr°n Ľa֗ bàn quԀn; trong Ľ·, Ľn֟g chí 

TrҼ֫ng Ph¸ng VŁn h·a và Thông tin l¨ TrҼn֫g ban, 02 Ľn֟g chí Ph· TrҼn֫g 

Ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin, Phó Chֳ  t c֗h UBND PhҼ֩ng Ng֙ c Khánh là 

Ph· TrҼn֫g ban.  

Hi n֓ nay, tr°n Ľa֗ bàn quԀn Ba ņ³nh có hҺn 30 l ֑h i֥ gԂn v֧ i các di 

tích. Vì vԀy, Ban QLDT c aֳ ĽԚn Voi Phֱ c sԐ tr cֽ tiԒp ch֕ ĽӴo, t֡  chֵ c, thֽ c 

hi n֓ nhֻ ng c¹ng t§c li°n quan ĽԒn di tích, l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, cֱ  thԜ nhҼ 
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sau: Xây dֽng KԒ hoӴch, dֽ  trù kinh phí thֽ c hi֓ n vi c֓ tu b֡  và t֡  chֵ c l  ֑

h i֥. T  ֡chֵ c, phân công nhi֓m vֱ  bӶo v֓ , giֻ  gìn DTLSVH cho các thành 

viên trong Ban QLDT theo phân cӸp. ViԒt bài tuyên truyԚn nâng cao ý thֵc 

c aֳ nh©n d©n Ľa֗ phҼҺng trong vic֓ bӶo v֓ , trùng tu, tôn tӴo di tích l֗ch sֹ -

vŁn ho§, vԚ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Ph cֱ ĽҼc֯ t֡  chֵ c hԄng nŁm. ThҼn֩g xuyên kiԜm 

tra, Ľ¹n Ľc֝, k p֗ th֩ i phát hi֓ n, phòng ngַa, ngŁn chԊn nhֻ ng sai trái, xâm 

phӴm, ĽԚ ngh֗  cҺ quan chcֵ nŁng x ֹlý vi phӴm theo quy Ľn֗h. HԄng nŁm 

tr cֽ tiԒp xây dֽ ng kԒ hoӴch t֡  chֵ c L  ֑h i֥ truyԚn th֝ ng tӴi di tích ĽԚn Voi 

Phֱ c. Tham mҼu cho UBND quԀn khen thҼn֫g các tԀp thԜ, cá nhân có thành 

tích cao trong vi֓c bӶo v֓ , phát huy giá tr֗ c aֳ di tích và tham gia vào công 

tác t֡  chֵ c l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Tr cֽ tiԒp kiԜm tra, theo dõi các hoӴt Ľn֥g 

trong và ngoài các khu di t²ch; thҼn֩g xuyên kiԜm kê và kiԜm tra các công 

tr³nh, ĽҺn nguy°n, kp֗ th֩ i phát hi֓ n nhֻ ng cҺ s ֫vԀt chӸt Ľ« xun֝g cӸp, 

tham mҼu cho UBND c§c phҼn֩g báo cáo cӸp tr°né 

Th cֽ tԒ trong th֩ i gian qua, Ban QLDT Ľ« ch ֕ĽӴo b֥  phԀn chֵ c nŁng 

ph֝ i h p֯ v֧ i c§c ĽҺn v ֗h uֻ quan, c֥ng Ľn֟g d©n cҼ thcֽ hi֓ n tҼҺng Ľi֝ ĽӺy 

Ľֳ n i֥ dung QLDT ĽԚn Voi Phֱ c và l֑  h i֥ c aֳ ĽԚn. ņԊc bi֓ t, vi c֓ tu b֡ , tôn 

tӴo ĽԚn Voi Phֱ c Ľ« ĽҼc֯ Ban quӶn lý triԜn khai, thֽ c hi֓ n Ľ¼ng quy Ľn֗h, 

ĽӴt hi u֓ quӶ khá cao. Tuy nhiên, vӾn còn m֥ t s֝  n i֥ dung quӶn lĨ Ľi֝ v i֧ 

ĽԚn Voi Phֱ c và l֑  h i֥ chҼa thcֽ hi֓ n ĽҼc֯, hoԊc có chӸt lҼn֯g chҼa caoé 

2.1.5. Cίng ĽΩng d©n c̯  

PhҼ֩ng Ng֙ c Khánh có 19 t֡ dân ph֝  (g i֙ tԂt là t֡  dân ph֝ ) là m֥ t 

nhân t֝  quan tr֙ ng trong vi֓ c quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c; T  ֡trҼn֫g T֡  dân 

ph֝  s֝  2 là thành viên cֳa Ban QLDT l c֗h sֹ  vŁn h·a tr°n Ľa֗ bàn quԀn Ba 

ņ³nh; l¨ ngҼi֩ nԂm bԂt, tiԒp thu, triԜn khai các n֥i dung, kԒ hoӴch vԚ di tích 

ĽԚn Voi Phֱ c, theo ch֕ ĽӴo cֳ a Ban QLDT và UBND quԀn. 
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Trong nhֻng nŁm qua, T ֡dân ph֝  2 Ľ« bӺu Ban tr֗ sֽ  tr cֽ tiԒp quӶn 

lĨ ĽԚn, ĽԚ c  ֹông Tַ  (ngҼi֩ có uy tín, phӼm hӴnh t֝ t ĽԌp và am hiԜu vԚ ĽԚn) 

thҼ֩ng xuy°n tr¹ng coi v¨ hҼҺng kh·i cho c§c ng¨y tuӺn, ngày l֑é T֡ dân 

ph֝  có kԒ hoӴch, phân công các cֱ  bà và cֱ  ông trong H֥i ngҼi֩ cao tu֡ i 

hԄng ngày, hԄng tuӺn thay phi°n nhau lao Ľn֥g v֓  sinh, chŁm s·c cӶnh quan 

và trֽ c tiԒp phֱ c vֱ  trong các hoӴt Ľn֥g, công vi֓c cֳ a ĽԚn. 

T  ֡dân ph֝  Ľ« thcֽ hi֓ n vi c֓ ĽӴi di n֓ cho nhân dân giám sát công tác 

QLDT ĽԚn Voi Phֱ c c aֳ c§c cҺ quan chcֵ nŁng; trcֽ tiԒp tham gia quӶn lý, 

tu b֡ , tôn tӴo, t֡  chֵ c l  ֑h i֥, bӶo t֟ n và phát huy các giá tr֗ c aֳ ĽԚn Voi Phֱ c. 

Bên cӴnh t֡  dân ph֝ , tham gia vào hoӴt Ľn֥g quӶn lý ĽԚn Voi Phֱ c 

còn có MTTQ, H i֥ C uֽ chiԒn binh, H֥i ngҼi֩ cao tu֡i, ņo¨n Thanh ni°n 

c aֳ phҼn֩g và các H֥i t¹n gi§o Ľ« t²ch ccֽ góp công sֵc vào quá trình tu 

b ,֡ tôn tӴo ĽԚn Voi Phֱ c. ņԊc bi֓ t vào các d֗p l  ֑tr n֙g cֳ a ĽԚn nhҼ l ֑h i֥ 

chính di֑ n ra vào ngày 10.2 âm l֗ch hԄng nŁm s ֽtham gia cֳa các cֱ ông, 

c  ֱbà,... trong phҼn֩g Ľ« Ľ·ng g·p quan trn֙g vào vi֓ c t֡  chֵ c thành công 

l  ֑h i֥ c aֳ ĽԚn. 

2.1.6. C̭ chΔ phΧi hιp giυa các chν thΘ qu nͩ lý 

M i֣ chֳ  thԜ trong công tác quӶn lý có nhֻ ng hoӴt Ľn֥g riêng bi֓ t 

nhҼng ĽԚu có sֽ  ph֝ i kԒt h p֯ ĽԜ ĽӶm bӶo thֽ c hi֓ n t֝ t nhi֓ m vֱ  chung Ľ· 

là QLDT Ľ¼ng theo nhnֻg giá tr֗ vŁn h·a ĽҼc֯ bӶo t֟ n qua nhiԚu thԒ h .֓ 

Quá trình QLDT ĽԚn Voi Phֱ c ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n nhӸt quán theo phân 

cӸp quӶn lý cֱ  thԜ. VԚ mԊt h¨nh ch²nh nh¨ nҼc֧ là sֽ  quӶn lý tַ  UBND 

thành ph֝ Hà N֥ i xu n֝g ĽԒn quԀn Ba ņ³nh r i֟ ĽԒn UBND phҼ֩ng Ng֙ c 

Khánh. VԚ mԊt chuyên môn, ĽԚn Voi Phֱ c ch֗ u sֽ  quӶn lý tַ  B  ֥VHTTDL, 

S֫  VŁn h·a v̈  ThԜ thao thành ph֝ Hà N֥ i, Ban QLDT và danh thԂng Hà 

N i֥. Trong thֽ c hi֓ n cҺ chԒ ph֝ i h p֯ quӶn lý di t²ch, Ban QuӶn lý di t²ch 

l c֗h sֹ  vŁn h·a quԀn Ba ņ³nh, UBND phҼn֩g Ng c֙ Khánh, UBND quԀn có 
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vai trò quan tr n֙g, trֽ c tiԒp tham gia vi֓c QLDT v¨ Ľn֗h hҼn֧g cho c֥ng 

Ľ֟ng trong công t§c QLDT qu֝ c gia quԀn Ba ņ³nh. 

Sֽ  ph֝ i h p֯ n¨y ĽҼc֯ tuân thֳ  theo qui Ľn֗h tַ  trên xu֝ ng và tַ  dҼ֧i 

l°n, cҺ quan quӶn lý các cӸp luôn thֽ c hi֓ n chֵ c nŁng ch ֕ĽӴo, giám sát kiԜm 

tra vi֓ c thֽ c hi֓ n c§c chҼҺng tr³nh, d ֽ§n ĽҼc֯ triԜn khai cֱ  thԜ cho quԀn 

Ba ņ³nh. NgҼc֯ lӴi cҺ quan quӶn lý cӸp dҼi֧ có trách nhi֓m thҼn֩g xuyên 

b§o c§o l°n cҺ quan quӶn lý cӸp trên vԚ tình hình di tích v֧i các n֥ i dung cֱ  

thԜ nhҼ: 1/T³nh trӴng k׃ thuԀt cֳ a di tích; 2/Vi c֓ bӶo v֓  hi n֓ trӴng cֳ a di 

tích; 3/Công t§c quӶn lĨ, t֡  chֵ c l  ֑h i֥; 4/Ngu֟ n l cֽ và vi֓ c huy Ľn֥g, sֹ  

d nֱg có hi֓ u quӶ ra saoé X®t theo nguy°n tԂc ph֝ i h p֯ có tính h֓ th n֝g tַ  

cҺ quan QLNN  ֫cӸp thành ph֝ ĽԒn ĽҺn v ֗tr cֽ tiԒp nhӸt là Ban QLDT. 

Trên thֽ c tԒ, vi c֓ thֽ c hi֓ n cҺ chԒ ph֝ i h p֯ quӶn lý giֻ a các cӸp Ľ« 

ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n Ľ֟ng b֥  và có h֓  th n֝g, mang lӴi nh nֻg kԒt quӶ khӶ quan 

trong công tác quӶn lý tӴi quԀn Ba ņ³nh. N i֥ dung cֳ a quy chԒ ph֝ i h p֯ 

g m֟ xây dֽ ng và thֽ c hi֓ n quy hoӴch, kԒ hoӴch, chính sách bӶo t֟ n, phát 

huy giá tr֗ các di tích quԀn Ba ņ³nh; lԀp h֟  sҺ khoa hc֙ di tích, DSVH phi 

vԀt thԜ v¨ sҼu tӺm hi֓ n vԀt l c֗h sֹ  vŁn h·a; thcֽ hi֓ n quy hoӴch, ĽԚ án, dֽ  

án tu b֡  di tích, sinh thái, cӶnh quan v¨ m¹i trҼn֩g; thanh tra, kiԜm tra xֹ  lý 

vi phӴm trong công tác bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗  di tích; tuyên truyԚn, quӶng 

bá, t֡  chֵ c l  ֑h i֥, thu hút khách tham quan gԂn v֧ i phát triԜn du l֗ ch, d֗ch 

v .ֱ S֫  VŁn h·a v¨ ThԜ thao thành ph֝ v  ̈UBND quԀn Ba ņ³nh ký kԒt Quy 

chԒ ph֝ i h p֯ t֡  chֵ c các hoӴt Ľn֥g thŁm quan, tr½ng tu di t²ch, nhԄm tŁng 

cҼ֩ng công tác tuyên truyԚn quӶng b§ vŁn h·a, du lc֗h thông qua các hoӴt 

Ľ֥ng trӶi nghi֓ m Ľa dӴng v¨ gi¨u t²nh nh©n vŁn tӴi di tích quԀn Ba ņ³nh; 

giáo dֱ c truyԚn th֝ ng t֧ i thԒ h  ֓trԎ, ĽԊc bi֓ t là tӺng l֧ p h֙ c sinh, sinh viên 

thông qua hình thֵc trӶi nghi֓ m thֽ c tԒ tӴi di tích quԀn Ba ņ³nh; vi c֓ t֡  chֵ c 

hoӴt Ľn֥g trӶi nghi֓ m sԐ liên kԒt ĽiԜm du l֗ ch tӴi di tích quԀn Ba ņ³nh v i֧ 
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c§c ĽiԜm du l֗ ch khác trong thành ph֝ nhԄm phát triԜn chu֣ i du l֗ ch l֗ ch sֹ  

- giáo dֱ c tӴi Hà N֥ i. Ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin quԀn Ba ņ³nh cӺn tҼ vӸn 

cho l«nh ĽӴo m֫  các l֧ p b֟ i dҼn֭g chuyên môn ngԂn hӴn vԚ vŁn h·a, quӶn 

lĨ vŁn h·a, vԚ nghi֓ p vֱ  bӶo t֟ n, bӶo tàng cho lֽ c lҼn֯g quӶn lý các di tích 

tr°n Ľa֗ bàn quԀn; Ľn֟g th֩ i nâng cao nhԀn thֵ c cֳ a ngҼi֩ d©n phҼn֩g Ng c֙ 

Khánh vԚ bӶo t֟ n di t²ch gԂn v֧ i ph§t triԜn du l֗ch, ĽӼy mӴnh phát triԜn du 

l c֗h c֥ng Ľn֟g.   

         Theo Quy chԒ ph֝i h֯p trong c¹ng t§c bӶo t֟n, ph§t huy gi§ tr֗ di t²ch 

l֗ch sֹ vŁn h·a cֳa quԀn, S֫ VŁn h·a v¨ ThԜ thao th¨nh ph֝ H¨ N֥i v¨ 

UBND quԀn Ba ņ³nh sԐ thҼ֩ng xuy°n th¹ng b§o c§c hoӴt Ľn֥g phát sinh; 

Ľ֗nh kȢ 6 th§ng, hàng nŁm c· tr§ch nhi֓m gֹi c§c b§o c§o hoӴt Ľ֥ng ĽԜ c§c 

b°n c½ng nԂm bԂt th¹ng tin, thuԀn l֯i cho c¹ng t§c ph֝i h֯p bӶo t֟n v¨ ph§t 

huy gi§ tr֗ di t²ch tr°n Ľ֗a b¨n. 

Giai ĽoӴn 2015 ĽԒn nay, công t§c quӶn lĨ nh  ̈nҼ֧c vԚ di t²ch tr°n Ľa֗ 

b n̈ tḧ nh ph֝  Hà N֥ i Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c nhiԚu tḧ nh tích quan tr֙ng, ĽԊc bi t֓ l  ̈

công t§c bӶo v֓  v  ̈ph§t huy gi§ tr  ֗c§c di t²ch l֗ ch sֹ  - vŁn h·a. HoӴt Ľn֥g 

ph֝ i h p֯ giֻ a c§c cӸp c· sֽ  nh֗ p nḧ ng, th֝ ng nhӸt v  ̈Ľ֟ng b֥ . S֫  VH-TT 

thành ph֝  Ľ« ch֕  ĽӴo, hҼn֧g dӾn UBND quԀn Ba ņ³nh, UBND phҼn֩g Ng c֙ 

Khánh, Ban QLDT l c֗h sֹ  vŁn h·a caֳ quԀn thֽ c hi n֓ công t§c quӶn lĨ quԀn 

Ba ņ³nh theo c§c quy Ľn֗h cֳ a ph§p luԀt vԚ di sӶn vŁn h·a. 

Các t֡  chֵ c Ľo¨n thԜ nhҼ Hi֥ ngҼi֩ cao tu֡ i, H i֥ Phֱ  n ,ֻ Công an 

phҼ֩ng, H֥ i C uֽ chiԒn binh, ņo¨n thanh ni°né v¨ ngҼi֩ d©n phҼn֩g Ng c֙ 

Khánh có vai trò quan tr֙ng và tham gia trֽc tiԒp vào vi֓ c quӶn lý các di tích 

này. Trong công tác QLDT l c֗h sֹ  quԀn Ba ņ³nh, có sֽ  phân cӸp rõ ràng cֳa 

m i֣ cӸp và m֣i ĽҺn v ֗tr cֽ thu֥ c thֽ c hi֓ n các hoӴt Ľn֥g quӶn lý, bӶo t֟ n, 

tôn tӴo và phát huy giá tr֗ di tích quԀn Ba ņ³nh. S֫  VH-TT giao các phòng 

chֵ c nŁng nhҼ ph¸ng QuӶn lý DSVH, phòng Xây dֽng NԒp s֝ ng vŁn h·a 
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v¨ Gia Ľ³nh, Thanh tra S ֫th cֽ hi֓ n QLNN vԚ di tích l֗ ch sֹ  - vŁn h·a, l ֑

h i֥ tӴi di t²ch,.... Ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin quԀn Ba ņ³nh hҼ֧ng dӾn 

chuyên môn nghi֓p vֱ  vԚ lǫnh vcֽ vŁn h·a, DSVH, di tích l֗ ch sֹ  - vŁn h·a, 

th cֽ hi֓ n công tác bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di tích, ph֝ i h p֯ v֧ i c§c cҺ 

quan li°n quan ĽԜ kiԜm tra, thanh tra tӴi các di tích l֗ch sֹ  ĽԚn Voi Phֱ c.  

Khi t  ֡chֵ c l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, Chֳ  t c֗h ֲ y ban Nhân dân QuԀn Ba 

ņ³nh ra quyԒt Ľn֗h thành lԀp Ban T֡  chֵ c bao g֟m các thành viên trong các 

lǫnh vcֽ liên quan t֧i hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥: TrҼn֫g BTC l¨ Ľn֟g chí Chֳ  

t c֗h yֲ ban nhân dân QuԀn, các thành viên là công chֵc, viên chֵ c cֳ a 

Ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin, VŁn ph¸ng Hi֥ Ľn֟g nhân dân ï UBND quԀn, 

Phòng Tài chính ï kԒ hoӴch, PhҼn֩g Ng֙ c Khánh (UBND, Công an 

PhҼ֩ng); thành viên BQL di tích, T֡  trҼn֫g t֡  dân ph֝  s֝  2 v¨ ĽӴi di n֓ 

ngҼ֩i cao tu֡ i am hiԜu vԚ l c֗h sֹ, vŁn h·a Ľa֗ phҼҺng. C· thԜ thӸy, Ban t֡  

chֵ c L  ֑h i֥ ĽҼc֯ thành lԀp thԜ hi n֓ rõ nét nhӸt cҺ chԒ ph֝ i h p֯ giֻ a các chֳ 

thԜ trong quá trình quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Sֽ  nhӸt quán trong ch֕ ĽӴo 

c aֳ cҺ quan Nh¨ nҼc֧, sֽ  ph֝ i h p֯ cֳ a các t֡  chֵ c Ľo¨n thԜ v¨ ĽԊc bi֓ t là 

sֽ  tham gia cֳa c֥ ng Ľn֟g d©n cҼ. CҺ chԒ Ľ· ĽӶm bӶo hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑

h i֥ di n֑ ra Ľ¼ng theo ch ֕ĽӴo các cӸp, ĽӶm bӶo tính chӸt thҼn֯g tôn pháp 

luԀt, quy trình bài bӶn, có sֽ  Ľ֟ng thuԀn, Ľo¨n kԒt cao tַ  phía c֥ng Ľn֟g dân 

cҼ, ph§t huy v¨ g³n gi ֻbӶn sԂc vŁn h·a vn֝ có cֳ a l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c.  

2.2. Ngu֟ n l cֽ cҺ s ֫vԀt chӸt và tài chính 

2.2.1. C̭ sε vͻt chͫ t  

Trong nhֻng nŁm qua, ņӶng yֳ, UBND quԀn Ba ņ³nh v¨ phҼn֩g 

Ng c֙ Khánh Ľ« tiԒn hành nhiԚu phҼҺng thcֵ huy Ľn֥g, quӶn lý và sֹ  d nֱg 

các ngu֟n l cֽ ĽԜ Ľ§p nֵg cho công tác quӶn lý, bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗ c aֳ 

di tích qu֝ c gia quԀn Ba ņ³nh. Bên cӴnh ngu֟ n l cֽ ĽҼc֯ Nh¨ nҼc֧ cӸp, 

chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng Ľ« tuyên truyԚn, vԀn Ľ֥ng c§c ĽҺn v,֗ t֡  chֵ c, cá 
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nhân, doanh nghi֓p, c¹ng Ľn֟g d©n cҼ, nh©n d©n trong v¨ ngo¨i Ľa֗ bàn tham 

gia ֳ ng h֥ , Ľ·ng g·p tinh thӺn, vԀt chӸt, con ngҼi֩; Ľn֟g th֩ i th cֽ hi֓ n vi c֓ 

quӶn lý, sֹ  d nֱg m֥t c§ch tҼҺng Ľi֝ h p֯ lí, hi֓ u quӶ, nh֩  Ľ· Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ 

nhֻ ng thành tֽu Ľ§ng kԜ. 

  PhҼ֩ng Ng c֙ Khánh Ľ« ĽӼy mӴnh c¹ng t§c huy Ľn֥g ngu֟ n l cֽ vԀt 

chӸt cho các hoӴt Ľn֥g quӶn lý, bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ c aֳ quԀn Ba ņ³nh. 

VԀn Ľ֥ng các t֡  chֵ c, cá nhân, c֥ng Ľn֟g d©n cҼ, con em phҼn֩g Ng֙ c 

Khánh trên m֙ i miԚn t֡  qu֝ c Ľ« c¹ng Ľcֵ ĽԜ tu b֡ , tôn tӴo di tích quԀn Ba 

ņ³nh. Ngu֟ n kinh ph² n¨y ĽҼc֯ UBND phҼn֩g trֽ c tiԒp Ľֵng ra thu nhԀn 

và có kԒ hoӴch chi tiԒt vԚ sֹ  d nֱg.  

C¹ng t§c ĽӺu tҼ tu b ֡tôn tӴo di t²ch ĽҼc֯ triԜn khai bài bӶn, Ľ¼ng quy 

tr³nh, ĽӶm bӶo tiԒn Ľ֥ và chӸt lҼn֯g. Giai ĽoӴn 2022-2025, quԀn dֽ  kiԒn ĽӺu 

tҼ tu b ֡21 di t²ch, nŁm 2022 tiԒp tֱ c b֡  sung ĽӺu tҼ 06 d ֽán nâng t֡ng s֝  

27 di tích cӺn tu b֡ , tôn tӴo, ĽӶm bӶo 100% các di tích cӺn tu b֡  tr°n Ľa֗ bàn 

ĽҼ֯c ĽҼa v¨o kԒ hoӴch ĽԜ t  ֡chֵ c thֽ c hi֓ n. UBND quԀn ch֕ ĽӴo c§c ĽҺn 

v  ֗liên quan thֽc hi֓ n nghiêm túc quy trình tu b֡ theo LuԀt Di sӶn vŁn ho§; 

Ngh֗  Ľ֗nh s֝  166/2018/Nņ-CP ngày 25/12/2018 cֳa Chính phֳ v¨ c§c vŁn 

bӶn hi֓ n hành có liên quan; Ban hành quyԒt Ľn֗h thành lԀp Ban vԀn Ľ֥ng, 

huy Ľ֥ng tu b֡ , tôn tӴo di t²ch LSVH tr°n Ľa֗ bàn quԀn giai ĽoӴn 2020-2025, 

Thông báo phân công nhi֓m vֱ  cho các thành viên ban vԀn Ľ֥ng; xây dֽ ng 

Quy chԒ tiԒp nhԀn, vԀn Ľ֥ng, quӶn lý, sֹ  d nֱg ngu֟ n xã h֥ i. Ch֕  ĽӴo UBND 

c§c phҼn֩g rà soát thành lԀp Ban vԀn Ľ֥ng, huy Ľn֥g tu b֡ , tôn tӴo di tích 

LSVH tr°n Ľa֗ b¨n phҼn֩g quӶn lý. 

Qua khӶo sát thֽ c tԒ cho thӸy, ngoài hình thֵc c¹ng Ľcֵ bԄng tiԚn mԊt, 

các tԀp thԜ c§ nh©n c¸n c¹ng Ľcֵ Ľ֟ th  ֩t ,ֽ hay sֵc lao Ľn֥g trong vi֓ c bӶo 

v ,֓ tu b֡ , giֻ  gìn di tích. C¹ng Ľcֵ cֳ a các tԀp thԜ, c§ nh©n ĽԚu có s֡  sách 

ghi lӴi v¨ ĽҼc֯ khԂc tr°n bia c¹ng Ľcֵ ֫  ĽԚn. 
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Sau c§c Ľt֯ ph§t Ľn֥g ֳ ng h֥  l  ֑h i֥, UBND phҼn֩g Ng c֙ Khánh ĽԚu 

tiԒn hành t֡ng kԒt, công khai các khoӶn thu chi trên h֓ th n֝g truyԚn thanh 

ĽԜ nhân dân nԂm ĽҼc֯ và cùng tham gia giám sát. 

 ֪ĽԚn Voi Phֱ c chҼa thcֽ hi֓ n vi c֓ bán vé tham quan. Ngu֟n thu 

kinh phí tַ  vi c֓ ĽԊt l  ֑c aֳ nh©n d©n, du kh§ch ĽҼc֯ giao cho Ban tr֗ sֽ , Ban 

chӸp tác quӶn lý, sֹ  d nֱg vào vi֓c hҼҺng ĽŁng, sԂm sֹ a l֑  vԀt cúng trong 

các ngày rԄm, mùng m֥t hԄng tháng... 

2.2.2. Tài chính 

Trên cҺ s ֫ngu֟ n kinh ph² ĽҼc֯ Nh¨ nҼc֧ cӸp, UBND phҼn֩g Ng c֙ 

Khánh, UBND quԀn Ba ņ³nh phân b֡  cho vi֓ c tu b֡ , tôn tӴo và t֡  chֵ c l  ֑h i֥ 

hԄng nŁm theo b§o c§o, ĽԚ xuӸt cֳ a Ban quӶn lý các di tích l֗ch sֹ  vŁn h·a 

c aֳ quԀn; kinh ph² c§c nŁm kh¹ng gin֝g nhau, thҼ֩ng tַ  15 tri֓ u ĽԒn 20 tri֓ u. 

Bên cӴnh Ľ·, UBND phҼn֩g Ng c֙ Khánh Ľ« s ֹd nֱg kinh phí cֳa Ľ֗a phҼҺng 

h  ֣tr  ֯cho công tác QLDT ĽԚn Voi Phֱ c m i֣ nŁm 5.000.000 Ľn֟g.  

H¨ng nŁm ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin lԀp dֽ  toán ch֕ cho các hoӴt 

Ľ֥ng phֱ c vֱ  tӴi di tích. D  ֽto§n ĽҼc֯ thӶo luԀn, th֝ ng nhӸt trong Ban quӶn 

lĨ di t²ch v¨ ĽҼc֯ phòng Tài chính ï KԒ hoӴch thӼm Ľ֗nh, trình UBND quԀn 

phê duy֓t. Cֱ  thԜ nhҼ sau: 

1. Chi trӶ các khoӶn tiԚn công, b֟i dҼn֭g l¨m Ľ°m, th°m gi ֩cho ban 

quӶn lĨ di t²ch c§c Ľi֝ tҼn֯g lao Ľn֥g tr cֽ tiԒp tӴi di tích. 

2. Chi mua vŁn ph¸ng phӼm phֱ c vֱ  hoӴt Ľn֥g tӴi di tích. 

3. Chi tiԚn Ľin֓ sinh hoӴt, tiԚn nҼc֧, tiԚn Ľin֓ thoӴi c aֳ di tích. 

4. Chi sֹ a chֻa thҼn֩g xuyên, sֹa chֻ a l֧ n; ch֕ mua sԂm tài sӶn c֝  

Ľ֗nh, thiԒt b ,֗ vԀt tҼ, nguy°n liu֓, bӶo quӶn kiԜm kê hi֓ n vԀt và các khoӶn 

chi phí khác liên quan trֽc tiԒp ĽԒn di tích... 

5. Chi phí h֙p giao ban Ban quӶn lĨ di t²ch thҼn֩g xuy°n, Ľt֥ xuӸt, 

phân công nhi֓m vֱ  tr cֽ các ngày l֑ k  ׁni m֓, ngày TԒt nguy°n Ľ§n; trcֽ 
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ngày rԄm, mùng 1 hàng tháng; h֙p sҺ kԒt, t֡ ng kԒt và chi phí t  ֡chֵ c l  ֑h i֥ 

tӴi di tích, tham gia l֑ h i֥ c aֳ ThԀp Tam TrӴi, l  ֑h i֥ di tích ph֝ i th ,֩ các di 

tích có m֝ i quan h֓  truyԚn th֝ ng.. 

6. B֟ i dҼn֭g công tác m֫ hôm kiԜm ĽԒm ngu֟n c¹ng Ľcֵ, t֡  ghi công 

Ľֵc, t֡  bán xԎ vԎ, t֡  phֱ c vֱ , t֡  bӶo v֓  an ninh trԀt t  ֽtr cֽ trong d֗p TԒt 

Nguyên dán và m֫ h¸m thҼn֩g niên theo kԒ hoӴch 

7. Chi h֣  tr  ֯Ban quӶn lý và các thành viên ban quӶn lý di tích, c֥ ng 

tác viên trong d֗p các ngày l֑, tԒt DҼҺng lc֗h và TԒt Nguy°n Ľ§n. 

8. Chi khác: In phiԒu ghi nhԀn c¹ng Ľcֵ; thu d֙ n rác thӶi sinh hoӴt; mua 

bԀt l aֹ chiԒu l֥ c, m§y ĽԒm tiԚn; mua cҺ hi֥, thԎ Ľeo, trang phcֱ, trang trí khӼu 

hi u֓, Ľ¨o, quӸt, hoa quӶ phֱ c vֱ  các d֗p l֑ , TԒt và các loӴi vŁn ph¸ng phӼm cӺn 

thiԒt khác phֱc vֱ  công tác quӶn lĨ di t²ch ĽӶm bӶo tiԒt ki m֓, minh bӴch. 

Ngu֟ n t ï ch²nh cֳ a di t²ch bao g֟m c§c ngu֟ n t  ַNgân s§ch nḧ  nҼ֧c 

v  ̈ngu֟ n kinh ph² huy Ľn֥g tַ  x« h i֥ h·a. Ngu֟ n ngân s§ch l̈  c§c chҼҺng 

tr³nh tu b֡ , phֱ c h i֟, tu sֹ a di t²ch ĽҼc֯ Trung ҼҺng v ̈th n̈h ph֝  ĽӺu tҼ, cӸp 

kinh ph² thông qua c§c chҼҺng tr³nh mֱc ti°u, chҼҺng tr³nh công tr֯ ; ngu֟ n 

kinh ph² x« h i֥ h·a l  ̈ngu֟ n kinh ph² ĽҼ֯c huy Ľn֥g tַ  nhân dân, do nhân 

d©n Ľ·ng g·p v  ̈c§c ngu֟ n huy Ľn֥g h֯ p ph§p kh§c. C§c ngu֟ n l cֽ n̈ y sֹ  

d nֱg cho hoӴt Ľ֥ng l֑  h i֥, bӶo t֟ n v̈  ph§t huy gi§ tr  ֗di t²ch, mua sԂm trang 

thiԒt b ,֗ cҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c vֱ  hoӴt Ľn֥g cֳ a di t²ch. Trong th֩ i gian qua, tӴi 

di t²ch ĽԚn Voi Phֱ c chҼa c· ngu֟ n kinh ph² t  ַngu֟ n thu d֗ch vֱ .  

Ngu֟ n ẗ i ch²nh chi cho c§c hoӴt Ľn֥g tu b֡ , tôn tӴo, mua sԂm, sֹ a 

chֻ a cҺ s ֫vԀt chӸt, trang thiԒt b֗  phֱ c vֱ  di t²ch cȈng ĽҼc֯ quӶn lĨ m t֥ c§ch 

công khai, minh bӴch, thֽ c hi֓ n nghiêm theo LuԀt Ngân s§ch nḧ  nҼ֧c; vi֓ c 

quӶn lĨ t ï ch²nh cֳ a di t²ch c· sֽ  phân công cֱ thԜ t i֧ t nַg t֡  chֵ c, c§ nhân. 

Theo Ľ·, l  ֑h i֥ do ֲ y ban nhân dân QuԀn t  ֡chֵ c v̈  quӶn lĨ, ngu֟ n kinh ph² 

t  ֡chֵ c l  ֑h i֥ ĽҼc֯ huy Ľn֥g tַ  ngu֟ n x« h i֥ h·a, sau khi l֑ h i֥ kԒt th¼c sԐ 
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t n֡g kԒt c§c khoӶn thu, chi. S֝ kinh ph² c ņ lӴi (nԒu c·) sԐ ĽҼ֯c giao cho cho 

t  ֡dân ph֝  2 và các cֱ ĽԜ dùng trong c§c hoӴt Ľn֥g thҼn֩g xuyên tӴi di t²ch. 

ņ֝ i v i֧ ngu֟ n chi l֧ n, sԐ c· vŁn bӶn ch֕ ĽӴo cֳ a UBND quԀn ĽӶm bӶo thֽ c 

hi n֓ th֝ ng nhӸt, Ľ¼ng quy Ľn֗h. Các cӸp QLNN ĽԚu nêu cao tinh thӺn tiԒt ki m֓, 

ch֝ ng tham nhȈng, l«ng ph² trong công t§c quӶn lĨ t ï ch²nh cֳ a di t²ch.  

HҼ֧ng dӾn UBND phҼ֩ng, Ban QLDT th cֽ hi֓ n quӶn lý ngu֟ n thu, 

chi tӴi di t²ch Ľ¼ng QuyԒt Ľn֗h s֝  48/2016/Qņ - UBND ngày 17/11/2016 cֳa 

UBND Thành ph֝ Hà N֥ i vԚ vi c֓ ban hành Quy chԒ quӶn lý, bӶo v֓  và phát 

huy giá tr֗ di tích l֗ ch sֹ  - vŁn ho§ v¨ danh lam thԂng cӶnh tr°n Ľa֗ bàn thành 

ph֝  Hà N֥ i; QuyԒt Ľn֗h s֝  31/2021/Qņ-UBND ngày 29/12/2021 vԚ vi c֓ 

sֹ a Ľ֡i, b  ֡sung m֥ t s֝  ĽiԚu cֳ a Quy chԒ quӶn lý, bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ 

di tích l֗ ch sֹ  vŁn ho§, danh lam thԂng cӶnh tr°n Ľa֗ bàn thành ph֝ Hà N֥ i. 

Ngày 19/3/2023, UBND quԀn Ľ« t ֡chֵ c H i֥ ngh֗  hҼ֧ng dӾn UBND các 

phҼ֩ng, Ban quӶn lý các di tích thֽ c hi֓ n Th¹ng tҼ s ֝04/2023/TT-BTC 

ngày 19/01/2023 cֳa B֥  Tài chính vԚ hҼ֧ng dӾn quӶn lý, thu chi tài chính 

cho công tác t֡ chֵ c l  ֑h i֥ và tiԚn c¹ng Ľcֵ, tài tr֯  cho di tích và hoӴt Ľn֥g 

l  ֑h i֥ v i֧ sֽ  tham gia cֳa 100 thành viên Ban QLDT. TӴi h i֥ ngh֗, ĽӴi di n֓ 

l«nh ĽӴo các Phòng N֥i v ,ֱ VŁn h·a v¨ Th¹ng tin, T¨i ch²nh- KԒ hoӴch ĽԚu 

tham gia hҼn֧g dӾn chuyên môn, nghi֓p vֱ  ĽԜ tháo g֭  vҼ֧ng mԂc cho cҺ s.֫  

2.3. HoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Ph cֱ 

2.3.1. Các hoͧt Ľίng tr̯αc lΚ hίi 

2.3.1.1. Ban hành c§c vŁn bnͩ chΞ Ľͧo, h̯αng d͵ n, kΔ hoͧ ch tΫ chοc lΚ hίi 

NŁm 2021, do din֑ biԒn phֵ c tӴp cֳ a d֗ch b֓ nh Covid 19, thֽc hi֓ n ch֕ 

ĽӴo Trung ҼҺng, Th¨nh ph ֝và QuԀn, ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin Ľ« tham 

mҼu UBND quԀn các KԒ hoӴch, vŁn bӶn vԚ th cֽ hi֓ n QLNN vԚ di tích, tôn 

gi§o, t²n ngҼn֭g. Ph֝ i h p֯ hҼn֧g dӾn UBND c§c phҼn֩g, Ban QLDT Ľ³nh, 

ĽԚn, ch½a tr°n Ľa֗ bàn quԀn thֽ c hi֓ n Ľ¼ng c§c quy Ľn֗h, ch֕ ĽӴo cֳ a Thành 
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ph֝  và quԀn, tӴm Ľ·ng caֹ di t²ch ĽԜ phòng, ch֝ng d֗ch. Trong th֩i ĽiԜm 

ĽҼ֯c m֫  c aֹ di t²ch Ľt֯ TԒt Nguyên ņán 2023 và tháng 4/2023, Ph¸ng Ľ« 

ph֝ i h p֯ UBND 14 phҼn֩g hҼn֧g dӾn các Ban QLDT xây dֽng phҼҺng §n 

phòng, ch֝ng d֗ch ĽӶm bӶo c§c ĽiԚu ki n֓ trҼc֧ khi m֫  c aֹ. Tַ  Ľ֯t d֗ ch thֵ  

tҼ ĽԒn nay, các di tích tiԒp tֱ c Ľ·ng caֹ ĽԜ ĽӶm bӶo công tác phòng, ch֝ng 

d c֗h Covid-19.  

 Do di֑ n biԒn phֵ c tӴp cֳ a d֗ch b֓ nh Covid-19, tַ  ngày 3/5/2021 toàn 

b  ֥c§c di t²ch Ľ·ng caֹ theo ch֕ ĽӴo cֳ a UBND thành ph֝, theo Ľ·, Ph¸ng 

VŁn ho§ v¨ Th¹ng tin Ľ« phi֝ h p֯ v֧ i UBND 14 phҼn֩g yêu cӺu các Ban 

QLDT di t²ch tr°n Ľa֗ bàn quԀn th cֽ hi֓ n nghiêm ch֕ ĽӴo cֳ a UBND Thành 

ph֝ . Trong nŁm 2021, v¨o c§c dp֗ kׁ  ni m֓ ngày sinh, ngày hoá cֳa Thánh, 

các di tích thֽc hi֓ n nghiêm túc không t֡ chֵ c l  ֑h i֥, ch֕  th cֽ hi֓ n nghi l֑  

ĽҺn giӶn, không thֽ c hi֓ n phӺn h֥ i. TӴi các di tích do quԀn quӶn lý, Phòng 

VŁn ho§ v¨ Th¹ng tin ph©n c¹ng ngҼi֩ lao Ľn֥g thֽ c hi֓ n làm vi֓ c luân 

phiên và duy trì vi֓c d©ng hҼҺng Th§nh MӾu, riêng t֡  bӶo v֓  b  ֝trí th cֽ hi֓ n 

nֵg trֽ c 24/7.  

 Phòng VH-TT cֳ a quԀn Ľ« ban h¨nh c§c vŁn bӶn nhҼ: VŁn bӶn s֝  

452/VHTT ngày 23/12/2021 vԚ vi c֓ tŁng cҼn֩g kiԜm tra, Ľ¹n Ľc֝ các di tích 

l c֗h sֹ  vŁn ho§ thcֽ hi֓ n công tác phòng, ch֝ng d֗ch COVID-19; T֩  trình 

s֝  18/TTr-VHTT ngày 26/1/2022 xin ý kiԒn UBND quԀn vԚ t  ֡chֵ c thŁm 

tԊng quà các di tích l֗ch sֹ  vŁn hoá nhân d֗p TԒt Nguy°n Ľ§n Nh©m DӺn 

2022;  KԒ hoӴch s֝  14/KH-BQL ngày 18/01/2022 cֳa Ban QLDT ņԚn Voi 

Phֱ c vԚ triԜn khai c¹ng t§c ĽӶm bӶo an toàn, ANTT, v  ֓sinh m¹i trҼn֩g, 

phòng ch֝ng d֗ch b֓ nh Covid-19 và các hoӴt Ľn֥g phֱ c vֱ  TԒt Nguy°n Ľ§n 

Nhâm DӺn 2022 tӴi di tích l֗ ch sֹ  vŁn h·a ņԚn Voi Phֱ c. 

NhԀn thֵ c Ĩ nghǫa v¨ tӺm quan tr֙ng cֳ a công tác quӶn lý, bӶo t֟ n và 

phát huy giá tr֗ DSVH tr°n Ľa֗ bàn, QuԀn yֳ - HņND - UBND - U  ׁban 
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MTTQ quԀn Ba ņ³nh lu¹n quan t©m l«nh ĽӴo, ch֕ ĽӴo các t֡  chֵ c cҺ s ֫

ĽӶng, các phòng, ban, ngành và các tӺng l֧ p nhân dân thֽc hi֓ n t֝ t LuԀt 

DSVH, Pháp l֓nh t²n ngҼn֭g tôn giáo, quy chԒ th cֽ hi֓ n nԒp s֝ng vŁn minh 

nҺi th ֩t .ֽ 

Ngày 9/12/2020 QuԀn uׁ  Ba ņ³nh Ľ« ban h¨nh ChҼҺng tr³nh s ֝09-

CTr/QU cֳ a vԚ ñPh§t triԜn sֽ  nghi֓ p vŁn ho§, x©y dnֽg ngҼi֩ Ba ņ³nh ï 

Hà N֥ i thanh l֗ch ï vŁn minh; bӶo ĽӶm an sinh xã h֥i, nâng cao chӸt lҼn֯g 

cu֥ c s֝ ng nhân dân, thֽc hi֓ n tiԒn b֥ , công bԄng xã h֥ i. Ngày 24/9/2021, 

UBND quԀn Ba ņ³nh ban h¨nh ņԚ §n ñBӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ di tích 

l c֗h sֹ  tr°n Ľa֗ bàn quԀn giai ĽoӴn 2020 ï 2025ò; ņԚ §n ñPh§t triԜn du l֗ ch 

tr°n Ľa֗ bàn quԀn Ba ņ³nh giai ĽoӴnh 2020- 2025ò ĽԜ ch֕  ĽӴo t֡  chֵ c triԜn 

khai thֽ c hi֓ n công tác bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗ di tích l֗ ch sֹ  tr°n Ľa֗ bàn 

gԂn v֧ i phát triԜn du l֗ ch, phát triԜn kinh tԒ c aֳ quԀn.  

Th cֽ hi֓ n KԒ hoӴch s֝  309/KH-UBND ngày 27/12/2021 cֳa UBND 

thành ph֝ Hà N֥ i vԚ ĽӺu tҼ, x©y dnֽg, cӶi tӴo trҼn֩g h֙ c công lԀp ĽӴt chuӼn 

qu֝ c gia, nâng cӸp h֓  th n֝g y tԒ và tu b֡ , tôn tӴo di t²ch trong giai ĽoӴn 2022-

2025, ng¨y 29/7/2022 Ban thҼn֩g vֱ  QuԀn ֳ y Ľ« ban h¨nh quyԒt Ľn֗h thành 

lԀp Ban ch֕ ĽӴo thֽ c hi֓ n vi c֓ triԜn khai ĽӺu tҼ x©y dnֽg, cӶi tӴo trҼn֩g h֙ c 

công lԀp ĽӴt chuӼn qu c֝ gia, nâng cӸp h֓  th n֝g y tԒ và tu b֡ , tôn tӴo di tích 

trong giai ĽoӴn 2022 ï 2025 v¨ c§c nŁm tiԒp theo thu֥c thӼm quyԚn quԀn Ba 

ņ³nh. Theo Ľ·, giai ĽoӴn 2021-2025, quԀn x§c Ľn֗h ĽӺu tҼ, tu b ֡tôn tӴo 21 di 

tích v֧ i t n֡g kinh phí là gӺn 550 tׁ  Ľ֟ng (có danh sách kèm theo). ņԜ ĽӶm 

bӶo có thêm ngu֟n lֽ c, QuԀn Ľ« thành lԀp ban vԀn Ľ֥ng cӸp quԀn, cùng Ban 

vԀn Ľ֥ng cӸp phҼn֩g th cֽ hi n֓ vi֓ c huy Ľn֥g ngu֟ n l cֽ xã h֥ i hóa phֱ c vֱ  

cho công tác tu b֡ , tôn tӴo di tích l֗ch sֹ  vŁn ho§ tr°n Ľa֗ bàn. 

Sau khi hai di t²ch ĽԚn Quán Thánh và Voi Phֱc ĽҼc֯ công nhԀn là di 

tích qu֝c gia ĽԊc bi֓ t, QuԀn ֳ y Ľ« ch ֕ĽӴo UBND quԀn xây dֽng ĽԚ §n ñBӶo 
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t n֟ và phát huy giá tr֗ di tích l֗ ch sֹ  qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t ĽԚn Qu§n Th§nh, ĽԚn 

Voi Phֱ c và l֑  h i֥ truyԚn th֝ ng tiêu biԜu tӴi các di tích l֗ ch sֹ  vŁn h·a tr°n 

Ľ֗a bàn quԀnò th¹ng qua Ľ· khԆng Ľn֗h giá tr֗ l c֗h sֹ, t²n ngҼn֭g tiêu biԜu, 

ĽԊc bi֓ t quan tr֙ ng cֳ a hai di t²ch trong ñThŁng Long T ֵtrӸnò, khԆng Ľn֗h 

trách nhi֓ m cֳ a chính quyԚn và Nhân dân quԀn Ba ņ³nh trong bӶo t֟ n và 

phát huy giá tr֗  di tích l֗ ch sֹ  qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t ĽԚn Qu§n Th§nh v¨ ĽԚn Voi 

Phֱ c; bӶo t֟ n các l֑  h i֥ truyԚn th֝ ng, giá tr֗ DSVH phi vԀt thԜ tiêu biԜu tӴi 

c§c di t²ch tr°n Ľa֗ bàn quԀn. 

QuyԒt Ľn֗h s֝  2729/Qņ-UBND ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 2019 vԚ vi c֓ 

ban hành quy chԒ t  ֡chֵ c và hoӴt Ľn֥g cֳ a Ban quӶn lý di tích l֗ ch sֹ  vŁn 

h·a ĽԚn Voi Phֱ c; QuyԒt Ľn֗h s֝  4071/Qņ-UBND ng¨y 12 th§ng 11 nŁm 

2022 cֳ a UBND QuԀn Ba ņ³nh vԚ vi c֓ ki n֓ toàn Ban QuӶn lý di tích l֗ ch 

sֹ  qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t ĽԚn Voi Phֱ c; KԒ hoӴch s֝  71/KH-UBND ngày 22 tháng 

02 nŁm 2023 caֳ UBND QuԀn Ba ņ³nh vԚ T  ֡chֵ c L  ֑h i֥ truyԚn th֝ ng K  ׁ

ni m֓ ng¨y ho§ ņcֵ Th§nh Linh Lang ņӴi VҼҺng nŁm 2023; QuyԒt Ľn֗h s֝  

84 ng¨y 22 th§ng 02 nŁm 2023 caֳ UBND QuԀn Ba ņ³nh vԚ vi c֓ thành lԀp 

Ban t֡  chֵ c L  ֑h i֥ truyԚn th֝ ng kׁ  ni m֓ ng¨y Ho§ ņcֵ Thánh Linh Lang 

ņӴi VҼҺng nŁm 2023. ņ©y l¨ nhnֻg vŁn bӶn ch֕ ĽӴo quan tr֙ng nhԄm xác 

Ľ֗nh chֳ  thԜ quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱc Ľ֟ng th֩ i l¨ cҺ s ֫giúp cho hoӴt 

Ľ֥ng quӶn lý l  ֑h i֥ di n֑ ra bài bӶn, Ľ¼ng vi֧ quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt.  

2.3.1.2. Ho tͧ Ľίng tuyên truyΖn, quͩ ng bá  

Công tác thông tin tuyên truyԚn trong giai ĽoӴn covid: công tác phòng, 

ch֝ ng d֗ch covid-19 tӴi các di tích l֗ch sֹ  vŁn ho§ ĽҼc֯ triԜn khai thҼn֩g 

xuy°n, Ľn֟g b֥ , r֥ ng khԂp tַ  quԀn ĽԒn cҺ s.֫ V i֧ nhiԚu hình thֵ c tuyên 

truyԚn nhҼ c ֡Ľ֥ng trֽ c quan, h֓ th n֝g th¹ng tin cҺ s,֫ tuyên truyԚn trên loa 

truyԚn thanh phҼn֩g, C֡ ng, Trang Th¹ng tin Ľin֓ tֹ  (TTņT) và Trang Zalo 

UBND quԀn. ņn֟g th֩ i, các n֥ i dung tuyên truyԚn phòng, ch֝ng d֗ch covid-
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19 ĽҼc֯ phòng biên tԀp, thu file phát tӴi c§c di t²ch ĽԚn Quán Thánh, Voi 

Phֱ c, N¼i SҼa, Thyֳ Trung Tiên; Gֹi c§c phҼn֩g phát tӴi di tích thu֥c Ľ֗a 

b¨n phҼn֩g quӶn lĨ ĽԜ ngҼ֩i dân nâng cao ý thֵc thֽ c hi֓ n Th¹ng Ľip֓ 5K, 

th cֽ hi֓ n nԒp s֝ ng vŁn minh tӴi nҺi th ֩t .ֽ 

Tuyên truyԚn c֡  Ľ֥ng trֽ c quan: ņ« in, treo 25 pano, apphich, banner, 

phát 200 t֩ rҺi, t ֩gӸp (Do S֫  Thông tin, TruyԚn thông cung cӸp) có n֥ i dung 

th cֽ hi֓ n Th¹ng Ľip֓ 5K, thֽ c hi֓ n công tác phòng ch֝ng d֗ch.  

Tuyên truyԚn trên h֓  th n֝g Ľ¨i truyԚn thanh phҼn֩g: Tuyên truyԚn 

250 lҼt֯ v i֧ trên 900 phút (ngày 3-4 bu֡ i) vԚ công tác phòng, ch֝ng d֗ch, 

trong Ľ· c· c§c ni֥ dung nâng cao ý thֵc phòng ch֝ng d֗ch covid-19 tӴi cҺ 

s֫  t²n ngҼn֭g, tôn giáo; vԀn Ľ֥ng ngҼi֩ dân Ľ֟ng thuԀn v֧ i chֳ  trҼҺng caֳ 

Thành ph֝, quԀn vԚ th cֽ hi֓ n nghiêm công tác phòng ch֝ng d֗ch covid-19; 

Th cֽ hi֓ n nghi°m Th¹ng Ľip֓ 5K và các khuyԒn cáo cֳa B֥  Y tԒ vԚ phòng 

ch֝ ng d֗ch; c§c quy Ľn֗h tӴm th֩ i thích ֵ ng an toàn, linh hoӴt, kiԜm soát 

hi u֓ quӶ d c֗h Covid-19 trong hoӴt Ľn֥g vŁn ho§, thԜ thao và du l֗ch; thֽ c 

hi n֓ nԒp s֝ ng vŁn minh tӴi c§c cҺ s ֫t¹n gi§o, t²n ngҼn֭g.   

Tuyên truyԚn trên C֡ng TTņT: ņŁng 229 tin b¨i tr°n Cn֡g, Trang 

TTņT quԀn, phҼn֩g, Trang zalo UBND quԀn. 196 lҼt֯ tin bài vԚ phòng 

ch֝ ng d֗ch trên h֓  th n֝g loa truyԚn thanh tӴi các di tích thu֥c quԀn quӶn lý. 

X§c Ľ֗nh c¹ng t§c tuy°n truyԚn, ph֡ biԒn, gi§o dֱc ph§p luԀt Ľ·ng vai 

tr¸ quan tr֙ng trong hoӴt Ľ֥ng t֡ chֵc thֽc hi֓n ph§p luԀt, nhԄm n©ng cao 

kiԒn thֵc v¨ hiԜu biԒt ph§p luԀt cho c§n b֥, nh©n d©n, g·p phӺn ngŁn ngַa, 

hӴn chԒ c§c h¨nh vi vi phӴm ph§p luԀt do thiԒu kiԒn thֵc vԚ ph§p luԀt. ņ֝i 

tҼ֯ng tuy°n truyԚn chֳ yԒu tԀp trung v¨o ngҼ֩i d©n tr°n Ľ֗a b¨n phҼ֩ng 

Ng֙c Kh§nh. NgҼ֩i d©n ĽҼ֯c tiԒp cԀn m֥t c§ch ĽӺy Ľֳ, c· h֓ th֝ng nhֻng 

quy Ľ֗nh vԚ quӶn lĨ, bӶo t֟n v¨ ph§t huy gi§ tr֗ di sӶn, c§c quy Ľ֗nh vԚ ph©n 

v½ng bӶo v֓ Di sӶn, ĽԊc bi֓t l¨ vi֓c thֽc hi֓n c§c quy Ľ֗nh vԚ quӶn lĨ trԀt tֽ 
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x©y dֽng - m֥t n֥i dung kh§ m֧i mԎ, nhҼng c· li°n quan trֽc tiԒp ĽԒn cu֥c 

s֝ng cֳa tַng h֥ d©n trong phӴm vi di sӶn. 

 Trong nhֻng nŁm, thֽc hi֓n chֳ trҼҺng cֳa ņӶng v¨ Nh¨ nҼ֧c vԚ bӶo 

t֟n v¨ ph§t huy gi§ tr֗ c§c DSVH gԂn v֧i ph§t triԜn du l֗ch bԚn vֻng. ņ©y l¨ 

giai ĽoӴn c§c chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch v¨ h֓ th֝ng c§c quy Ľ֗nh ph§p luԀt vԚ 

công tác quӶn lĨ, bӶo t֟n v¨ ph§t huy gi§ tr֗ di sӶn ĽҼ֯c b֡ sung, ho¨n thi֓n 

Ľ§nh dӸu b֫i vi֓c ra Ľ֩i h¨ng loӴt c§c vŁn bӶn quan tr֙ng. V³ vԀy, n֥i dung 

tuy°n truyԚn, tiԒp tֱc ph֡ biԒn c§c chֳ trҼҺng, c§c quy Ľ֗nh ph§p luԀt vԚ bӶo 

v֓ di sӶn, bӶo v֓ m¹i trҼ֩ng b§m s§t v i֧ n i֥ dung c§c vŁn bӶn ch֕ ĽӴo. 

Hi n֓ nay, công tác quӶn lý, bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ di tích ĽԚn Voi 

Phֱ c Ľ« Ľi v¨o nԚ nԒp, sֽ  ph֝ i h p֯ giֻ a các s֫, ng¨nh, Ľa֗ phҼҺng Ľ« chԊt 

chԐ, k p֗ th֩ i, h  ֓th n֝g c§c vŁn bӶn quy phӴm pháp luԀt vԚ quӶn lý, bӶo t֟ n 

và phát huy giá tr֗ di sӶn cҺ bӶn ĽӺy Ľֳ, h֓  th n֝g m֝ c gi֧ i khoanh v½ng khu 

v cֽ bӶo v֓ , ph©n Ľn֗h vùng lõi, v½ng Ľm֓ di t²ch ĽҼ֯c triԜn khai thֽ c hi֓ n. 

 Theo bà Lê Th֗ Khanh ï TrҼ֫ng Ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin QuԀn 

Ba ņ³nh, TrҼ֫ng ban QLDT ņԚn Voi Phֱ c cho biԒt:  

Ban QLDT Ľ« thcֽ hi֓ n tuyên truyԚn pháp luԀt vԚ di sӶn vŁn h·a 

bԄng nhiԚu hình thֵc nhҼ ph§t loa, ln֟g vào các cu֥c h֙ p sinh 

hoӴt cֳ a t֡  dân ph֝ ,... tַ ng bҼc֧ nâng cao nhԀn thֵ c cֳ a ngҼi֩ 

dân vԚ bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c tr°n Ľa֗ bàn, 

t  ַĽ· khҺi dԀy ý thֵ c tֽ  nguy֓ n, tֽ  giác chung tay bӶo v֓  c aֳ 

ngҼ֩i d©n v¨ thu h¼t ĽҼc֯ nhiԚu ngu֟ n l cֽ tַ  vi c֓ xã h֥ i hóa cho 

vi c֓ bӶo t֟ n di sӶn [Ph n֛g vӸn sâu, ngày 04/5/2023]. 

NhԀn thֵ c cֳ a ngҼi֩ dân vԚ LuԀt DSVH và vӸn ĽԚ bӶo t֟ n, phát huy 

di tích là vô cùng quan tr֙ng Ľi֝ v i֧ m i֣ Ľa֗ phҼҺng. Do Ľ·, UBND phҼn֩g 

Ng c֙ Khánh Ľ« tԀp trung thông tin, tuyên truyԚn vԚ ĽҼ֩ng l֝ i, chính sách 

c aֳ ņӶng, pháp luԀt cֳ a Nh¨ nҼc֧ ĽԒn toàn thԜ cán b֥, ĽӶng viên, h֙ c sinh,... 
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và nhân dân tӴi Ľa֗ bàn vԚ bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ DSVH, di tích l֗ ch sֹ  

vŁn h·a. Th¹ng qua hoӴt Ľn֥g tuyên truyԚn nâng cao nhԀn thֵ c cֳ a nhân 

dân vԚ bӶo v֓  và phát huy các giá tr֗ di tích. 

HoӴt Ľ֥ng tuy°n truyԚn, ph֡ biԒn, gi§o dֱc ph§p luԀt vԚ vŁn h·a Ľ« ĽӴt 

nhֻng kԒt quӶ t²ch cֽc, vai tr¸, tr§ch nhi֓m cֳa ch²nh quyԚn, c§n b֥ chֳ ch֝t 

ĽӴi di֓n t֡ chֵc, Ľo¨n thԜ c§c t֡ d©n ph֝, c§c phҼ֩ng tr°n Ľ֗a b¨n quԀn Ba 

ņ³nh ĽҼ֯c n©ng l°n, ĽԊc bi֓t l¨ kiԒn thֵc ph§p luԀt vԚ trԀt tֽ x©y dֽng, quӶn 

lĨ, sֹ dֱng ĽӸt Ľai trong phӴm vi di t²ch Ľ« ĽҼ֯c ph֡ biԒn s©u r֥ng ĽԒn c§c 

Ľ֥i ngȈ c§n b֥, ĽӶng vi°n v¨ c§c tӺng l֧p nh©n d©n tӴi c§c phҼ֩ng v³ vԀy các 

h¨nh vi vi phӴm vԚ trԀt tֽ x©y dֽng, quӶn lĨ, sֹ dֱng ĽӸt Ľai di t²ch có xu 

hҼ֧ng giӶm, kh¹ng ph§t sinh trҼ֩ng h֯p vi phӴm phֵc tӴp, nghi°m tr֙ng. 

UBND phҼn֩g Ng c֙ Khánh Ľ« thcֽ hi֓ n t֝ t công tác QLDT, quӶn lý 

và t֡  chֵ c l  ֑h i֥ tӴi di tích ĽԚn Voi Phֱ c, qua Ľ· g·p phӺn bӶo v֓  và phát 

huy giá tr֗ vŁn h·a tt֝ ĽԌp, gìn giֻ  truyԚn th֝ ng, thuӺn phong m׃ t cֱ cֳ a 

dân t֥ c. ņԜ c· ĽҼc֯ kԒt quӶ này, trong nhֻng nŁm qua, c§c cӸp chính quyԚn, 

c§c Ľo¨n thԜ Ľ« t ֡chֵ c t֝ t công tác tuyên truyԚn vԚ di t²ch ĽԚn Voi Phֱ c, l  ֑h i֥ 

c aֳ ĽԚn và th֩  ņֵ c thӺn Linh Lang, tri ©n c¹ng Ľcֵ c§c bԀc thánh linh thiêng 

c· công v֧ i phҼ֩ng Ng c֙ Khánh, vԚ l  ֑h i֥ c aֳ ĽԚn t i֧ Ľ¹ng ĽӶo nhân dân v  ̈

du khách trong vùng.  

Công tác tuyên truyԚn, ph֡  biԒn các chính sách pháp luԀt cֳ a nh¨ nҼc֧, 

c aֳ thành ph֝ vԚ bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di tích l֗ ch sֹ  - vŁn h·a, di t²ch 

l c֗h sֹ  ĽԚn Voi Phֱ c ĽҼ֯c th cֽ hi֓ n dҼi֧ nhiԚu phҼҺng thcֵ nhҼ: ThҼn֩g 

xuyên tuyên truyԚn trên C֡ng th¹ng tin Ľin֓ tֹ  quԀn Ba ņ³nh, ņ¨i ph§t thanh 

c aֳ phҼn֩g v̈  trong l֑  h i֥ truyԚn th֝ ng cֳ a ĽԚn. T  ֡chֵ c tuyên truyԚn trֽ c 

quan bԄng pa n¹, bŁng z¹n nhԄm quӶng bá l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c và trên các 

tuyԒn ĽҼn֩g vào di tích. T  ֡chֵ c Ľ·n tiԒp, cung cӸp thông tin tuyên truyԚn vԚ 

l  ֑h i֥ cho c§c cҺ quan truyԚn h³nh, cҺ quan th¹ng tӸn báo chí cֳa Trung ҼҺng 
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v  ̈th n̈h ph֝ . Không ch֕ vԀy, công tác tuyên truyԚn c¸n ĽҼc֯ triԜn khai thông 

qua các h֥i ngh֗  c aֳ UBND phҼn֩g, các bu֡i sinh hoӴt cֳ a c§c Ľo¨n thԜ nhҼ 

H i֥ C uֽ chiԒn binh, ņo¨n Thanh ni°n, Hi֥ Phֱ  n ,ֻ H i֥ Nông dân, H֥i ngҼi֩ 

cao tu֡i,é tӴi các t֡  dân ph֝  c aֳ phҼn֩g. Ngoài ra, m֥t s֝  cán b֥  c aֳ Phòng 

VŁn h·a - Thông tin, Ban QLDT danh thԂng Hà N֥i Ľ« viԒt m t֥ s֝  bài báo, 

bài nghiên cֵu vԚ di tích ĽԚn Voi Phֱ c. Thông qua các hình thֵc tuyên truyԚn 

kԜ trên, nhԀn thֵ c cֳ a ĽӴi Ľa s ֝cán b֥, nh©n d©n tr°n Ľa֗ b¨n phҼn֩g Ng c֙ 

Khánh vԚ công tác bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di tích ĽԚn Voi Phֱ c ĽҼ֯c nâng 

cao Ľ§ng kԜ. 

Ri°ng Ľi֝ v i֧ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c trong nhֻng nŁm gӺn Ľ©y, hoӴt 

Ľ֥ng tuyên truyԚn, quӶng b§ Ľ« c· s ֽĽ֡i m i֧ Ľ§ng kԜ. T  ַnŁm 2020, ĽԚn 

Voi Phֱ c Ľ« ĽҼc֯ gԂn mã QR và triԜn khai quӶng bá qua internet. CӶnh quan 

c aֳ ĽԚn Ľ« ĽҼc֯ s֝  hóa bԄng công ngh֓ camera 360 thֽc tԒ Ӷo tân tiԒn nhӸt 

hi n֓ nay gi¼p ngҼi֩ dân có thԜ tham quan bԄng các thiԒt b֗  công ngh֓ qua 

kԒt n i֝ internet. PhӺn tham quan có gi֙ng Ľc֙ thuyԒt minh vԚ l c֗h sֹ  hình 

thành, phát triԜn cֳ a di tích, cӸu trúc và giá tr֗ c aֳ di t²ch, ĽԊc bi֓ t gi i֧ thi u֓ 

vԚ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. T  ַĽ©y, ĽԚn Voi Phֱ c và l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ 

quӶng bá r֥ng r«i hҺn, tӴo sֵ c hút v֧ i du khách thԀp phҼҺng. Vic֓ gԂn mã QR 

v¨o DTLSVH Ľ« ĽҼc֯ hoàn thành tӴi cӶ b n֝ ng¹i ĽԚn trong Tֵ  trӸn ThŁng 

Long giúp du khách có cái nhìn toàn din֓ hҺn vԚ h  ֓th n֝g tֵ  trӸn, tӴo ra sֵ c 

hút riêng cho du l֗ch cֳ a Thֳ  Ľ¹. 

HoӴt Ľn֥g tuyên truyԚn, quӶng bá l֑  h i֥ ņԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ triԜn khai 

khá hi֓ u quӶ cӶ trҼ֧c, trong và sau l֑ h i֥. TrҼc֧ l  ֑h i֥, BTC l  ֑h i֥ ĽҼc֯ 

thành lԀp v i֧ tiԜu ban truyԚn thông thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  tuyên truyԚn, quӶng 

b§. TrҼc֧ nŁm 2022, l ֑h i֥ ĽҼc֯ quӶng b§ qua bŁng r¹n, khӼu hi֓ u xung 

quanh ĽԚn, h֓  th n֝g loa ph§t thanh Ľ« ph ֡biԒn nhiԚu n֥ i dung cֳ a l֑  h i֥ 

nhԄm thu h¼t nh©n d©n tham gia. Chi Ľo¨n thanh niên T֡  dân ph֝  s֝  2 và 
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ņo¨n Thanh ni°n PhҼn֩g Ng c֙ Kh§nh ĽҼc֯ giao vai trò chֳ l cֽ vԚ quӶng bá 

l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c qua mӴng xã h֥i nhҼ facebook, zalo,é BԄng trí tu֓  và sֽ  

nhӴy bén cֳ a tu֡ i trԎ, nhiԚu bài viԒt, hình Ӷnh hӸp dӾn, Ľc֥ Ľ§o vԚ l  ֑h i֥ ĽԚn 

Voi Ph cֱ Ľ« ĽҼc֯ Ľo¨n vi°n thanh ni°n triԜn khai, nhԀn ĽҼc֯ sֽ  quan tâm cֳa 

các bӴn trԎ kh§c quan t©m ĽԒn l֗ ch sֹ, vŁn h·a. C· thԜ nói t֧ i là sֽ  hoӴt Ľn֥g 

sôi n֡ i c aֳ c§c group tr°n facebook nhҼ: Tui֡ trԎ PhҼ֩ng Ng֙ c Khánh, Tôi yêu 

PhҼ֩ng Ng֙c Kh§nh,é 

Ph¸ng VŁn hóa và thông tin QuԀn Ba ņ³nh cȈng Ľ« c· nhiԚu Ľ֡i m i֧ 

khi thiԒt kԒ, in Ӹn các sӶn phӼm truyԚn thông. Các banner, ap phích tuyên 

truyԚn ĽҼc֯ thiԒt kԒ bԂt mԂt, hình Ӷnh sinh Ľn֥g, gԂn liԚn v֧ i ĽԊc thù cֳ a di 

t²ch nhҼng hp֯ v֧ i xu hҼn֧g th֩ i ĽӴi, góp phӺn tӴo nên không khí sôi n֡i 

c aֳ l֑  h i֥. HoӴt Ľn֥g trang trí tuyԒn ĽҼn֩g quanh ĽԚn Voi Phֱc cȈng g·p 

phӺn không nh֛ tuyên truyԚn vԚ l  ֑h i֥ khi các dây c֩ ņӶng, c֩  T  ֡qu֝ c, 

nhֻ ng lá c֩  ngȈ sԂc rֽ c r֭  su֝ t các tuyԒn ĽҼn֩g báo hi֓u l  ֑h i֥ c aֳ ĽԚn 

Ľang ti֧ rӸt gӺn. 

NŁm 2022, ĽԚn Voi Phֱc Ľ·n nhԀn danh hi֓u di tích l֗ch sֹ  qu֝ c gia 

ĽԊc bi֓ t cùng v֧i ĽԚn Qu§n Th§nh cȈng tr°n Ľa֗ bàn QuԀn Ba ņ³nh. H³nh 

Ӷnh thiԒt kԒ tuyên truyԚn v֧ i kh  ֡l n֧ bao b֙c xung quanh ĽԚn Voi Phֱc Ľ« 

gây Ӹn tҼn֯g mӴnh t֧ i ngҼi֩ dân và thu hút kh§ch tham quan. ņԒn l  ֑h i֥ 

ĽԚn Voi Phֱc nŁm 2023, nhnֻg hình Ӷnh này vӾn ĽҼc֯ giֻ  lӴi ĽԜ tuyên 

truyԚn, tuy nhi°n, khi ĽiԚn dã tӴi ĽԚn, tác giӶ nhԀn thӸy, nhֻ ng hình Ӷnh in 

Ӹn ĽԜ ngoài tr֩i n°n Ľ« b ֗phai m¨u, qua mҼa gi· khiԒn khung bӴt b  ֗cong 

vênh, rách phӺn nào làm Ӷnh hҼn֫g ĽԒn tính thӼm m׃ và giá tr֗ c aֳ ng¹i ĽԚn 

cȈng nhҼ caֳ l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Hình Ӷnh tuyên truyԚn bԄng banner, khung 

bӴt kh֡  l n֧ vô tình che chԂn nhֻ ng n®t ĽԌp vԚ kiԒn trúc bên ngoài cֳa ĽԚn 

Voi Phֱ c, ngҼi֩ dân t֧ i thay v³ thҼn֫g lãm và chֱ p hình v֧ i kiԒn tr¼c ĽԚn 

thì lӴi là chֱ p hình v֧ i phông bӴt in Ӹn.  
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DҼ֧i Ľ©y l¨ mt֥ s֝  kԒt quӶ ĽӴt ĽҼc֯ cֳ a hoӴt Ľn֥g tuyên truyԚn, quӶng 

bá l֑  h i֥ mà BTC l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱc Ľ« thcֽ hi֓ n ĽҼc֯ trong nŁm 2023 : 

- BŁng r¹n tuy°n truyԚn vԚ l  ֑h i֥: 10 bŁng rôn (06 chiԒc k²ch thҼc֧ 

0.8m x 1.8cm, 04 chiԒc k²ch thҼc֧ 0.8m x 2m) 

- Catalogue brochure gi֧i thi u֓ vԚ l  ֑ h i֥ : 500 t֩  (k²ch thҼc֧ 

10x21cm, gԀp ba) 

- Bài phát thanh trên loa tuyên truyԚn: 23 lҼt֯ phát thanh 

- Tin bài, hình Ӷnh quӶng bá trên các trang mӴng xã h֥ i: 56 tin bài 

- Tin bài, hình Ӷnh quӶng bá trên c֡ng th¹ng tin Ľin֓ tֹ , báo mӴng, 

trang thông tin: 158 tin bài 

  T  ַnŁm 2020 ĽԒn nŁm 2022, dc֗h b֓ nh covid-19 gây Ӷnh hҼn֫g l֧ n 

ĽԒn hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥, vì vԀy, tùy theo tַng nŁm, Ban QLDT v¨ BTC 

l  ֑h i֥ th cֽ hi֓ n nghiêm túc ch֕ ĽӴo cֳ a các cӸp vԚ tuyên truyԚn, quӶng bá. 

NŁm 2020, l ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c ch֕ t  ֡chֵ c phӺn l ,֑ không t֡  chֵ c rҼc֧ và 

phӺn h֥ i, chҼҺng tr³nh t ֡chֵ c ĽҼc֯ tinh giӶm, ch֕ làm nhֻ ng thֳ  t cֱ, nghi 

l  ֑chính trang tr֙ng; vì vԀy, hoӴt Ľn֥g tuyên truyԚn, quӶng b§ cȈng giӶm Ľi 

Ľ§ng kԜ, kh¹ng ĽԜ ngҼ֩i dân tֱ  tԀp Ľ¹ng ngҼi֩. NŁm 2021, di t²ch ĽԚn Voi 

Phֱ c vӾn m֫  c aֹ Ľ·n kh§ch tham quan nhҼng kh¹ng t ֡chֵ c l  ֑h i֥, Ban 

QLDT ch֕  treo 02 bŁng r¹n ngo¨i cn֡g v¨ trҼc֧ cֹ a ĽԚn k֕  ni m֓ ngày hóa 

c aֳ Linh Lang ņӴi VҼҺng. ņ©y l¨ nhnֻg c֝  gԂng cֳ a Ban QLDT cȈng nhҼ 

BTC l  ֑h i֥ nhԄm gìn giֻ  và giúp nhân dân ghi nh֧ vԚ l  ֑h i֥ trong th֩ i gian 

d c֗h b֓ nh, không thԜ t  ֡chֵ c. NŁm 2023, hoӴt Ľn֥g tuyên truyԚn, quӶng bá 

l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c kh֫ i sԂc khi là l֑  h i֥ ĽӺu ti°n ĽҼc֯ t֡  chֵ c kԜ t  ַkhi 

Ľ·n nhԀn di tích l֗ch sֹ  qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t. Công tác tuyên truyԚn ĽҼc֯ ĽӼy 

mӴnh ĽԊc bi֓ t tr°n internet Ľ« khԆng Ľn֗h sֽ  nhӴy bén trong th֩i ĽӴi 4.0 cֳ a 

BTC l  ֑h i֥. Không ch֕ tuyên truyԚn trҼc֧ l  ֑h i֥, BTC còn tuyên truyԚn trong 

và sau l֑ h i֥ ĽԜ khԆng Ľn֗h nhֻ ng giá tr֗ tinh thӺn to l֧ n l  ֑h i֥ mang lӴi cho 
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Ľ֩i s֝ ng nh©n d©n, t¹n vinh n®t ĽԌp vŁn h·a c aֳ l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c xֵ ng 

tӺm v֧ i m t֥ di tích qu֝c gia ĽԊc bi֓ t.  

Tuy nhiên hoӴt Ľn֥g tuyên truyԚn, ph֝  biԒn, phát huy giá tr֗  l  ֑h i֥ ĽԚn 

Voi Phֱ c còn gԊp m֥ t s֝  kh· khŁn hӴn chԒ do thành phӺn tham gia Ľang trong 

tình trӴng già hóa vԚ Ľ֥ tu i֡, hình thֵ c tuyên truyԚn chҼa phong ph¼, Ľa dӴng 

n°n chҼa thu h¼t ĽҼc֯ sֽ  tham gia cֳa thԒ h  ֓trԎ. ņԊc bi֓ t, quan t©m ĽԒn vi֓ c 

chŁm s·c ĽԚn, tham gia vào l֑ h i֥ hi n֓ nay chֳ  yԒu là nhֻng ngҼi֩ cao tu֡ i 

trong phҼn֩g. Gi֧ i trԎ ít quan tâm và không t֧i ĽԚn vào các d֗p l֑  tr n֙g. 

2.3.1.3. Chuͯ n bΠ nίi dung, Ľͩm bͩo c̭ sε vͻt chͫ t  

yֲ ban nh©n d©n phҼn֩g Ng֙ c Khánh tḧnh lԀp BTC l֑  h i֥ g m֟ 

TrҼ֫ng ban l¨ Ľn֟g chí Chֳ  t c֗h UBND phҼn֩g, Phó chֳ t c֗h UBND 

phҼ֩ng l̈ m Ph· ban; trҼn֫g c§c ban ng¨nh, Ľo¨n thԜ, c§c Ľn֟g chí t֡  trҼ֫ng 

T  ֡dân ph֝  s֝  2 v¨ ĽӴi di n֓ các dòng h֙ l  ̈th n̈h viên. Tḧnh lԀp 03 tiԜu ban 

gi¼p vi c֓ Ban T֡  chֵ c g֟ m tiԜu ban N֥ i dung - HԀu cӺn; tiԜu ban Kh§nh tiԒt 

- Tuyên truyԚn - VŁn h·a vŁn ngh ֓- ThԜ d cֱ thԜ thao v̈  M¹i trҼn֩g; tiԜu 

ban ANTT. Các tiԜu ban ch֗u trách nhi֓m gi¼p Ban T֡  ch cֵ l  ֑h i֥ xây dֽ ng 

kԒ hoӴch, phân công nhi֓m vֱ  c  ֱthԜ, chi tiԒt t i֧ t nַg tḧ nh viên. 

BTC l  ֑h i֥ chuӼn b֗  cҺ s ֫vԀt chӸt, l  ֑vԀt phֱ c vֱ  c§c nghi l֑  truyԚn 

th n֝g. TrҼc֧ th֩ i gian di֑ n ra l֑  h i֥ UBND phҼn֩g Ng֙ c Khánh cho th֩i 

chuӼn b֗  c§c thiԒt b֗  ©m thanh, loa Ľï phֱ c vֱ  c§c hoӴt Ľn֥g di֑ n ra trong 

l  ֑h i֥. Ban T֡  chֵ c l֑  h i֥ thҼn֩g xuyên ph§t loa thông b§o t֧ i nhân dân v̈ 

du kh§ch n֥ i quy di t²ch, quy Ľn֗h vԚ gi  ֻg³n an ninh trԀt t  ֽv  ̈pḩ ng ch֝ ng 

ch§y n  ֡khi tham gia c§c hoӴt Ľn֥g tӴi di t²ch. KiԜm tra, lԂp ĽԊt b  ֡sung h֓ 

th n֝g Ľin֓, nҼc֧, pḩ ng ch§y chֻ a ch§y ĽӶm bӶo an tön, tiԒt ki m֓. B֝  tr² 

b«i Ľ ֣xe, lֽ c lҼn֯g tr¹ng coi xe, ĽiԚu tiԒt giao thông tr§nh ½n tԂc. Thֽ c hi֓ n 

công tác giֻ  g³n v  ֓sinh m¹i trҼn֩g, cӶnh quan trong khu vֽ c di t²ch, b֝  tr² 

l cֽ lҼn֯g thu gom r§c thӶi tӴi di t²ch sau khi kԒt th¼c l  ֑h i֥. TŁng cҼn֩g lֽ c 
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lҼ֯ng bӶo v֓  an tö n cho h֓  th n֝g cҺ s ֫vԀt chӸt, hi֓ n vԀt, c֡  vԀt cֳ a di t²ch 

th i֩ gian trҼc֧, trong v̈  sau l֑  h i֥. 

C§c cҺ s ֫vԀt chӸt ch²nh nhҼ kiu֓, c֩ , l n֙g,é ĽԚu là nhֻng ĽiԚu ki n֓ 

sԈn c· ĽҼc֯ trang b֗ t  ַtrҼ֧c cֳ a ĽԚn. HԄng nŁm ĽԒn l  ֑h i֥, Ban QLDT sԐ 

kiԜm tra cҺ s ֫vԀt chӸt, Ľ§nh gi§ hҼ, hn֛g, ĽԚ xuӸt xin kinh ph² ĽԜ sҺn, saֹ 

lӴi. ņi֝ v i֧ ph cֱ trang cֳa các thành viên tham gia tԒ, rҼc֧, hӺu hԒt ĽԚu là 

nhֻ ng trang phֱc sԈn c·, t½y theo quy m¹ h¨ng nŁm v¨ s ֝lҼ֯ng tham gia, 

BTC tiԒn hành may m֧i trang phֱ c hoԊc thu° ĽԜ ĽӶm bӶo hi֓ u quӶ, tiԒt ki m֓. 

T  ַnŁm 2015 ĽԒn 2019, l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ t֡  chֵ c bài bӶn 

nhҼng theo tác giӶ, nԒu xét vԚ v  ֗trí là m֥ t trong tֵ  trӸn ThŁng Long, cҺ s ֫

vԀt chӸt cֳ a l֑  h i֥ vӾn còn khá khiêm t֝n, có lԐ do các yԒu t֝  khách quan vԚ 

không gian t֡ chֵ c còn nh֛  hԌp, ĽԚn nԄm tӴi v  ֗tr² lҼu lҼn֯g giao thông phֵc 

tӴp, kinh phí còn eo hԌp. NŁm 2022, khi ĽԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ công nhԀn là di 

tích l֗ ch sֹ  qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t, cҺ s ֫vԀt chӸt cֳ a ĽԚn và l֑  h i֥ ĽҼc֯ ĽӺu tҼ 

hҺn. NŁm 2023, l ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c di֑ n ra trang nghiêm và hoành tráng 

v i֧ sân khӸu ĽҼc֯ x©y cao (ĽiԚu chҼa tnַg có tӴi các l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c tַ  

nŁm 2019 vԚ trҼ֧c), thuê h֓ th n֝g mái che hi֓n ĽӴi, ĽӶm bӶo l  ֑h i֥ di n֑ ra 

không b֗ Ӷnh hҼn֫g b֫ i th i֩ tiԒt; trang ©m, loa Ľ¨i, h ֓th n֝g chiԒu s§ng ĽҼc֯ 

ĽӺu tҼ b¨i bӶn, ch֕n chu hҺn. CҺ s ֫vԀt chӸt ngày càng hoàn thi֓n v¨ ĽӺu tҼ 

giúp cho quá trình t֡  chֵ c các hoӴt Ľn֥g l֑  h i֥ di n֑ ra thuԀn l i֯, nhiԚu n֥ i 

dung cֳ a l֑  h i֥ ĽҼc֯ truyԚn tӶi tr n֙ vԌn t֧ i ngҼi֩ xem, nhiԚu tiԒt m cֱ biԜu 

di n֑ cȈng ĽҼc֯ ĽӺu tҼ quy m¹ hҺn.  

V i֧ sֽ  ph i֝ h p֯ chԊt chԐ c aֳ c§c cӸp ch²nh quyԚn, Ľon̈ thԜ, c§c t  ֡

chֵ c, c§ nh©n, ĽҺn v ֗liên quan v̈ sֽ  Ľ֟ng ļ ng cֳ a nh©n d©n Ľa֗ phҼҺng, l ֑

h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c ḧ ng nŁm lu¹n ĽҼc֯ t  ֡ch cֵ tḧ nh công. PhӺn l  ֑ĽҼ֯c t֡  

chֵ c trang nghiêm, tḧnh k²nh theo Ľ¼ng nghi l֑  truyԚn th֝ ng. PhӺn h֥ i di n֑ 

ra sôi n֡ i, h ö hֵ ng, thu h¼t ĽҼc֯ Ľ¹ng ĽӶo nhân dân v̈ du kh§ch tham gia. 
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PhӺn l  ֑c aֳ l֑  h i֥ Ľ« ĽҼc֯ k֗ ch bӶn hóa, giúp cho các nghi l֑ ĽҼ֯c 

tiԒn hành tr֙ng thԜ, trang nghiêm, không xӶy ra tình trӴng l֥ n x֥ n hay m֣ i 

nŁm mt֥ cách thֽ c hi֓ n. K c֗h bӶn n¨y Ľ« ĽҼc֯ xây dֽ ng nhiԚu nŁm nay vi֧ 

sֽ  vào cu֥ c cֳ a c§c chuy°n gia v¨ ĽԊc bi֓ t là sֽ  Ľ·ng g·p caֳ ngҼi֩ cao 

tu i֡ Ľa֗ phҼҺng. BTC Ľ« phi֝ h p֯ hi֓ u quӶ v i֧ c§c ĽҺn v ֗chֵ c nŁng nhԄm 

ĽӶm bӶo an toàn giao thông và an ninh trԀt t .ֽ  

Các hoӴt Ľn֥g cֳ a l֑  h i֥ hӺu hԒt di n֑ ra tӴi sân di tích; k֗ch bӶn 

ChҼҺng tr³nh l ֑h i֥ ĽҼ֯c xây dֽ ng m֥ t các t֡ ng thԜ và chi tiԒt. Bên cӴnh 

nghi l֑  rҼ֧c ki u֓ truyԚn th֝ ng còn di֑n ra nhiԚu hoӴt Ľn֥g vŁn h·a vŁn ngh ֓

di n֑ lӴi các tích chèo c֡. Vi c֓ t֡  chֵ c thành công l֑ h i֥ Ľ« khҺi dԀy truyԚn 

th n֝g u֝ng nҼc֧ nh֧  ngu֟ n, tri ©n c¹ng Ľcֵ các bԀc tiԚn nhân, tַ  Ľ· tӴo ra 

sֽ  Ľo¨n kԒt, gԂn bó trong c֥ng Ľn֟g.  

Nghi l  ֑rҼ֧c ki u֓ truyԚn th֝ ng là hoӴt Ľn֥g nhԀn ĽҼc֯ sֽ  quan tâm 

và tham gia nhiԚu nhӸt cֳ a c֥ng Ľn֟g d©n cҼ. BTC l ֑h i֥ Ľ« huy Ľ֥ng nhiԚu 

l cֽ lҼn֯g d©n cҼ tr°n Ľa֗ bàn tham gia v֧i Ľ§m rҼc֧ lên t֧ i hҺn 100 ngҼi֩, 

Ľ֥ tu i֡ t  ַgi¨ ĽԒn trԎ. ņo¨n rҼc֧ Ľ« tӴo nên không khí vַa trang nghiêm, 

v aַ vui tҼҺi, nhiԚu ngҼi֩ dân thӸy Ľo¨n rҼc֧ Ľi qua Ľ¹ng vui cȈng h¸a c½ng 

tham gia v֧i Ľ§m rҼc֧. Vi c֓ nhân dân ֫ nhiԚu Ľ֥ tu i֡ khác nhau tham gia 

thԜ hi n֓ tính kԒt n i֝ thԒ h ,֓ l¨ c§ch ĽԜ ngҼ֩i dân giáo dֱc truyԚn th֝ ng cho 

con cháu. Khi l֧p trԎ yêu thích nhֻng n®t ĽԌp vŁn h·a ch²nh l¨ cҺ s ֫ĽԜ l  ֑

h i֥ ĽԚn Voi Phֱc trҼn֩g t֟ n v֧ i th i֩ gian. 

Trong l֑  h i֥, các hình thֵc ngh֓  thuԀt sân khӸu truyԚn th֝ ng cȈng ĽҼc֯ 

tôn vinh và biԜu di֑ n. һc֧ t²nh c· hҺn 50 din֑ vi°n Ľ« tham gia biԜu di֑ n 

trong l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱc nŁm 2023. C§c loӴi h³nh ĽҼc֯ khán giӶ yêu thích 

nhӸt là các tích chèo c֡, biԜu di֑ n nhӴc cֱ  dân t c֥ nhҼ Ľ¨n tranh, Ľ¨n bӺu,é  

 L֑ h֥i ĽԚn Voi Phֱc l¨ h³nh thֵc sinh hoӴt vŁn h·a t©m linh, t²n 

ngҼ֭ng mang t²nh gԂn kԒt c֥ng Ľ֟ng chԊt chԐ. Th¹ng qua l֑ h֥i, ngҼ֩i d©n 
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phҼ֩ng Ng֙c Kh§nh c¸n gi§o dֱc cho c§c thԒ h֓ con em truyԚn th֝ng quĨ 

b§u cֳa cha anh; gi§o dֱc t³nh y°u qu° hҼҺng, ĽӸt nҼ֧c, y°u lao Ľ֥ng v¨ sӶn 

xuӸt. L֑ h֥i c¸n l¨ nҺi lҼu giֻ ngu֟n sֹ li֓u quĨ gi§, gi¼p c§c nh¨ nghi°n 

cֵu l֗ch sֹ c· th°m c§c tҼ li֓u vԚ nhֻng nh©n vԀt l֗ch sֹ ĽҼ֯c nhiԚu triԚu 

ĽӴi sԂc phong, nh©n d©n t¹n k²nh th֩ phֱng. 

 NŁm 2020, 2021 trҼ֧c di֑n biԒn phֵc tӴp cֳa d֗ch Covid-19, thֽc 

hi֓n Ch֕ th֗ s֝ 06/CT-TTg ng¨y 31/01/2020 cֳa Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ; C¹ng 

Ľi֓n s֝ 393/Cņ-BVHTTDL ng¨y 31/01/2020 cֳa B֥ VH, TT&DL; UBND 

th¨nh ph֝ HN Ľ« ban h¨nh nhiԚu vŁn bӶn, k֗p th֩i ch֕ ĽӴo công tác QLDT 

l֗ch sֹ - vŁn h·a, quӶn lĨ v¨ t֡ chֵc l֑ h֥i nhԄm Ľ§p ֵng y°u cӺu c¹ng t§c 

ph¸ng, ch֝ng d֗ch cho nh©n d©n.  

 Theo ¹ng Vi°n HӶi Tu֓ - Chֳ t֗ch UBND phҼ֩ng Ng֙c Kh§nh 

cho biԒt:  

Ngay sau khi có ch ֕ĽӴo cֳa c§c cҺ quan chuyên môn vԚ vi֓c 

phòng, ch֝ng d֗ch b֓nh viêm ĽҼ֩ng hô hӸp cӸp do virus  SARS-

CoV-2 gây ra, UBND phҼ֩ng cùng ngҼ֩i dân Ľ« th cֽ hi n֓ nghiêm 

quy Ľ֗nh Ľ·ng c aֹ di t²ch, không t  ֡chֵ c l  ֑h i֥. ņ֟ng th֩i trong 

th֩i gian này ĽԚn cȈng Ľang thֽc hi֓n Ľ֯t trùng tu, tôn tӴo l֧n nên 

các hoӴt Ľ֥ng tín ngҼ֭ng cȈng không ĽҼ֯c t ֡chֵc  ֫ĽԚn. ņԒn 

nay, sau m֥t th֩i gian dài ĽԚn Voi Phֱc Ľ« ĽҼ֯c t ֡chֵc l֑ h֥i 

truyԚn th֝ng trong m֥t không gian khang trang và to ĽԌp hҺn 

[Ph֛ng vӸn sâu, ngày 5/2/2023]. 

 Di t²ch ĽԚn Voi Phֱc l¨ kh¹ng gian t֡ chֵc l֑ h֥i. V³ thԒ, UBND 

phҼ֩ng Ng֙c Kh§nh Ľ« t²ch cֽc ch֕ ĽӴo thֽc hi֓n c¹ng t§c bӶo v֓, t¹n tӴo 

ĽԚn, ĽԚ ngh֗  c§c cҺ quan c· thӼm quyԚn h֣  tr ,֯ b  ֝tr² kinh ph² ĽӺu tҼ ch֝ng 

xu֝ng cӸp cho di t²ch ĽԜ di t²ch tr֫ th¨nh m֥t kh¹ng gian trang nghiêm và 

xֵng Ľ§ng l¨ m֥t trong nhֻng di t²ch cֳa ThŁng Long tֵ trӸn. 
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2.3.2. Các hoͧ t Ľίng trong lΚ hίi  

2.3.2.1. Công t§c chΞ Ľͧo tΫ chοc các hoͧt Ľίng 

Sau 02 nŁm b ֗Ӷnh hҼn֫g cֳa ĽӴi d c֗h Covid-19, hi֓ n nay các di tích 

tr°n Ľa֗ bàn quԀn ĽԚu t֡  chֵ c l  ֑h i֥, tӴi m i֣ l  ֑h i֥ tuȢ theo quy m¹, chҼҺng 

trình, Ban QLDT quԀn, phҼn֩g sԐ xây dֽ ng chҼҺng tr³nh t ֡chֵ c phӺn l ,֑ 

phӺn h֥ i. TӴi phӺn l  ֑t  ֡chֵ c rҼc֧ khai xuân, l֑ rҼ֧c ki u֓ Thánh, dâng l֑ vԀt; 

TӴi phӺn h֥ i t  ֡chֵ c chҼҺng tr³nh vŁn ngh,֓ c§c tr¸ chҺi d©n gian nhҼ thi luc֥ 

g¨, thi trҼng b¨y m©m c,֣ thi c֩  tҼ֧ngé. L ֑h i֥ di n֑ ra vui tҼҺi, trang trn֙g, 

tiԒt ki m֓, ĽӶm bӶo ANTT, phòng cháy, chֻa cháy, không có hi֓n tҼn֯g mê 

tín d֗  Ľoan thu h¼t Ľ¹ng ĽӶo ngҼ֩i dân tham gia. Trong quá trình t֡ chֵ c l  ֑

h i֥ cӸp quԀn, phҼn֩g ĽԚu thành lԀp BTC l  ֑h i֥, huy Ľn֥g sֽ  vào cu֥ c cֳ a 

Ban QLDT, nhֻ ng ngҼi֩ có kinh nghi֓m, am hiԜu vԚ l  ֑h i֥. Do Ľ·, sau mi֣ 

l  ֑h i֥ ngҼi֩ d©n tr°n Ľa֗ bàn quԀn ĽԚu phӸn kh֫ i, hoan hׁ  v¨ Ľn֟g thuԀn cùng 

chính quyԚn, Ban QLDT, BTC l  ֑h i֥ chֳ  Ľ֥ng tham gia các khâu, các phӺn 

vi c֓ chuӼn b֗  cho công tác t֡ chֵ c l  ֑h i֥.  

Trong quĨ 1, nŁm 2023, to¨n quԀn có 17 l֑  h i֥ ĽҼc֯ t֡  chֵ c, trong Ľ· 

cӸp quԀn 04 l֑  h i֥, cӸp phҼn֩g 13 l֑  h i֥. Các l֑  h i֥ ĽҼc֯ t֡  chֵ c ĽԚu có 

BTC l  ֑h i֥, KԒ hoӴch l֑  h i֥ ĽӶm bӶo Ľ¼ng Ngh ֗Ľ֗nh s֝  110/2018/Nņ-CP 

ngày 29/8/2018 cֳa Chính phֳ quy Ľn֗h vԚ quӶn lý và t֡  chֵ c l֑  h i֥ và các 

vŁn bӶn kh§c c· li°n quan. ņi֝ v i֧ di tích cӸp quԀn: TrҼc֧ khi t֡  chֵ c l  ֑h i֥ 

UBND quԀn ĽԚu giao Ph¸ng VŁn ho§ v¨ Th¹ng tin x©y dnֽg KԒ hoӴch QuyԒt 

Ľ֗nh thành lԀp BTC l  ֑h i֥ v¨ c§c phҼҺng §n ĽӶm bӶo công tác t֡ chֵ c l  ֑h i֥ 

vԚ ANTT, ATGT và phòng cháy, chֻa cháy, an toàn v֓ sinh thֽ c phӼm (nԒu 

di tích có t֡  chֵ c thֱ  l c֥ sau khi l֑  h i֥).  

ņ֝ i v i֧ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, trҼ֧c khi t֡  chֵ c l  ֑h i֥, Ban QLDT ĽԚu 

c· ņҺn, ChҼҺng trình l֑  h i֥ báo cáo UBND quԀn; xin ý kiԒn quԀn vԚ th i֩ 
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gian, quy m¹, chҼҺng tr³nh t ֡chֵ c l  ֑h i֥. UBND quԀn xem xét và giao 

Ph¸ng VŁn ho§ v¨ Th¹ng tin c· vŁn bӶn hҼn֧g dӾn t i֧ c§c ĽҺn v.֗  

ņԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ xԒp hӴng là di tích cӸp Qu֝ c gia nŁm 1962. ņԚn 

ĽҼ֯c Vua Lý Thánh Tông cho xây dֽng v¨o nŁm ChҼҺng th§nh Gia Kh§nh 

1065. ņԚn th֩  ņֵ c Th§nh Linh Lang ņӴi VҼҺng. Ng¨i l¨ Ho¨ng t,ֹ con cֳ a 

Vua LĨ Th§nh T¹ng v¨ VҼҺng Phi HӴo NҼҺng. ņԒn th֩ i nhà TrӺn, ņcֵ 

Th§nh Linh Lang Ľ« hiԜn linh gi¼p tҼn֧g sǫ Ľ§nh tan hai cu֥ c x©m lҼc֯ cֳ a 

giԊc Nguyên - Mông tַ  phҼҺng BԂc. Ng¨i ĽҼc֯ vua TrӺn sԂc phong ñB³nh 

M¹ng VҼҺng ThҼn֯g ņԆng Phúc ThӺnò. NŁm 2010, UBND quԀn Ba ņ³nh 

xây dֽ ng gian th֩  MӾu VҼҺng Phi HӴo NҼҺng. L ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ 

t  ֡chֵ c thҼn֩g niên, nhԄm giáo dֱ c, khuyԒn khích truyԚn th֝ ng y°u nҼc֧, 

góp phӺn nâng cao tinh thӺn v¨ ĽӴo lĨ ñUn֝g nҼc֧ nh֧  ngu֟ nò caֳ dân t֥c 

Vi t֓ Nam. L֑  h i֥ còn là m֥ t nét sinh hoӴt vŁn ho§ mang t²nh chӸt m ,֫ v i֧ 

sֽ  tham gia cֳa thԀp phҼҺng. TӴi ĽԚn h¨ng nŁm ngo¨i l ֑ra hè, vào hè, l֑ 

M c֥ dֱ c, T֝ ng Cֽ u nghinh Tân còn di֑n ra 06 l֑  h i֥ l n֧, cֱ  thԜ: 

+ 14 tháng Giêng âm l֗ch: L֑  tԒ khai sԂc, rҼc֧ khai Xuân. 

+ 10 tháng 2 âm l֗ch: L֑  tҼ֫ng ni֓ m ng¨y Ho§ Ľcֵ Thánh. 

+ 15 tháng 3 âm l֗ch: L֑  k  ׁni m֓ ngày Sinh cֳa MӾu HӴo NҼҺng. 

+ 12 tháng 8 âm l֗ch: L֑  tҼ֫ng ni֓ m ngày Hoá cֳa MӾu HӴo NҼҺng. 

+ 12 tháng 9 âm l֗ch: L֑  k  ׁni m֓ ng¨y ņӴi yԒn. 

+ 13 tháng ChӴp âm l֗ch: L֑  k  ׁni m֓ ng¨y sinh ņcֵ Thánh. 

HԄng nŁm, v ö ng̈ y 10 th§ng 2 âm l֗ ch l̈  ng ÿ h·a cֳ a ņֵ c Thánh 

Linh Lang ņӴi VҼҺng, nhân dân phҼ֩ng Ng֙ c Khánh và các vùng có liên 

quan t  ֡chֵ c l m̈ l  ֑tӴi ĽԚn. XҼa kia quy mô l֑  h i֥ di n֑ ra g֟ m 13 làng trӴi 

c½ng hai nҺi Thyֱ Khuê và Hào Nam. 

H i֥ l  ֓truyԚn th֝ ng v֧ i sֽ  tham gia cֳa hai làng VӴn Phúc và Thֳ L .֓ 

Làng VӴn Phúc giֻ  vai trò chֳ  tԒ, kh¹ng tham gia rҼc֧ Thánh. Làng Thֳ L  ֓
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gi  ֻvai trò b֟ i tԒ, Ľ¹ng xҼn֧g v¨ Ľn֟g th֩ i tham gia rҼc֧ Thánh.  Ngày nay, 

l  ֑h i֥ di n֑ ra chính  ֫ĽԚn Voi Phֱ c v i֧ các nghi thֵ c tԒ l  ֑và các hoӴt Ľn֥g 

t©m linh, t²n ngҼn֭g, các tích di֑n v̈  c§c tr¸ chҺi d©n gian Ľ« th n̈h truyԚn 

th n֝g cֳ a cha ông.  

L  ֑h i֥ truyԚn th֝ ng ĽԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ t֡  chֵ c h¨ng nŁm vi֧ sֽ  tham 

gia cֳ a 4 Ľ³nh gm֟: Ľ³nh Ngc֙ Kh§nh, Ľ³nh Y°n H¸a, Ľ³nh Xa La v¨ Ľ³nh 

Hào Nam trong 02 ngày, tַ  ng¨y 09 ĽԒn 10 tháng Hai âm l֗ch, ĽԜ k  ׁni m֓ 

ngày mӸt cֳ a Hoàng tֹ  Linh Lang.  

* DiΚn trình cνa lΚ hίi ĽΖn Voi Phλc nŁm 2023 Ľ̯ιc diΚn ra nh̯ sau : 

- Ngày 09/02: Tַ  sáng s֧m, l֑  cáo th֕nh ņcֵ th§nh ĽҼc֯ th cֽ hi֓ n 

b i֫ c  ֱT  ַ(ngҼi֩ tr¹ng ĽԚn), sau Ľ· l¨ kh·a tnֱg kinh v¨ Ľi֥ tԒ nam quan 

ĽԚn Voi Phֱ c tԒ Thánh. TiԒp ĽԒn, c§c Ľi֥ d©ng hҼҺng n ֻc aֳ 4 Ľ³nh v¨o 

d©ng hҼҺng l ֑Thánh. Bu֡ i chiԚu, các trò h֥i và biԜu di֑ n vŁn ngh ֓truyԚn 

th n֝g ĽҼc֯ t֡  chֵ c, nhân dân cùng du khách vào l֑ Thánh. 

- Ngày 10/02 (Chính h֥i): T  ַ7h sáng, 4 ki֓u tַ  4 Ľ³nh ĽҼc֯ rҼc֧ ĽԒn 

ĽԚn Voi Phֱc ĽԜ tԒ và bái yԒt Thánh v֧i Ľi֥ hình g֟m: Ľi֥ múa r֟ng; Ľi֥ 

Ľ§nh trn֝g, Ľ§nh chi°ng; Ľi֥ cӺm vȈ kh²: gҼҺm hӺu, bát bֹ u, chӸp k²ch; Ľi֥ 

nhӴc l ,֑ bát ©m, Ľn֟g vŁn (trn֝g); Ľi֥ cӸm v֓  quân hӺu Th§nh; Ľi֥ rҼc֧ ki u֓. 

Trong l֑  rҼ֧c, c§c Ľo¨n ĽԚu trình di֑ n các hoӴt cӶnh mang ĽԀm tính dân gian 

truyԚn th֝ ng nhҼ: con Ľǫ Ľ§nh bn֟g, múa sênh tiԚn, múa quӴt, m¼a sҼ t,ֹ 

múa lân... TiԒp theo, tӴi ĽԚn Voi Phֱ c, bài di n֑ vŁn khai mӴc l  ֑h i֥ và thӺn 

phӶ c aֳ ņֵc Th§nh. Sau Ľ·, Ľi֥ n  ֻd©ng hҼҺng ĽԚn Voi Phֱ c vào l֑  Thánh. 

Bu i֡ chiԚu, l֑  h i֥ ĽҼc֯ tiԒp tֱ c v֧ i màn tԒ l  ֑c aֳ Ľ֥i tԒ nam v¨ Ľi֥ dâng 

hҼҺng n ֻc aֳ c§c Ľ³nh c½ng kh§ch thԀp phҼҺng v¨o l ֑Thánh. KԒt thúc là l֑  

tԒ hӴ h i֥ lúc xԒ chiԚu. 

Trong hai ngày di֑n ra l֑  h i֥ còn có nhiԚu hoӴt Ľn֥g ĽҼc֯ t֡  chֵ c 

nhҼ: thi ĽӸu c֩  tҼ֧ng, biԜu di֑ n võ thuԀt, thi ch֙ i g¨, ĽԀp n֟ i ni°u c· thҼn֫g 
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và biԜu di֑ n vŁn ngh.֓.. 

Công tác quӶn lý v  ̈t  ֡ch cֵ L  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c ĽҼ֯c sֽ  quan tâm 

c aֳ các cӸp yֳ, chính quyԚn và sֽ  vào cu֥ c cֳ a nh©n d©n phҼn֩g Ng c֙ 

Khánh và quԀn Ba ņ³nh nên trong nhֻng nŁm qua c· nhiԚu chuyԜn biԒn theo 

hҼ֧ng tích cֽc, Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ m֥ t s֝  kԒt quӶ nhӸt Ľn֗h, ĽҼa hoӴt Ľn֥g l֑  h i֥ 

Ľi v¨o nԚ nԒp, lành mӴnh, ֡ n Ľ֗nh. 

TrҼ֧c khi di֑ n ra l֑  h i֥, c§c cҺ quan, ĽҺn v,֗ t֡  chֵ c, c§ nhân c· liên quan 

th n̈h lԀp Ban T֡  ch cֵ l֑  h i֥ ĽԜ t  ֡chֵ c c§c hoӴt Ľn֥g cֳ a l֑  h i֥ theo Ľ¼ng truyԚn 

th n֝g, tḧ nh lԀp c§c tiԜu ban ĽԜ th cֽ hi֓ n c§c nhi m֓ vֱ  cֱ  thԜ nhҼ TiԜu ban L֑  

tân, kh§nh tiԒt, TiԜu ban T̈ i ch²nh, TiԜu ban An ninh trԀt t ,ֽé  

BTC l  ֑h i֥ t  ֡chֵ c h֙ p ĽԜ nghe ĽӴi di n֓ t֡  dân ph֝, ĽӴi di n֓ c§c ḑ ng 

h  ֙có ý kiԒn vԚ quy mô l֑  h i֥. BTC phân công nam thanh, nֻ t¼, ngҼi֩ cao 

tu i֡ tham gia các hoӴt Ľn֥g cֳ a l֑  h i֥ ĽԜ ĽӶm bӶo tính linh thiêng, trang tr֙ng. 

Vi c֓ l aֽ ch֙ n nhân sֽ tham gia ĽҼc֯ th cֽ hi֓ n theo tiԚn l  ֓Ľ« c· t ַtrҼc֧, 

vi c֓ này góp phӺn bӶo t֟ n tính thiêng liêng trong l֑ h i֥ qua các thԒ h .֓ Bên 

cӴnh nhֻng ngҼi֩ tham gia trֽ c tiԒp, c֥ ng Ľn֟g cùng h֙p và cֹ  ra nhֻ ng 

thành viên cֳa các h֥i nhҼ: b¹ l«o, cuֽ chiԒn binh, phֱ  n ,ֻ thanh ni°né tham 

gia các hoӴt Ľn֥g kh§c nhҼ: ghi phiԒu c¹ng Ľcֵ, hҼn֧g dӾn t֡  chֵ c các hoӴt 

Ľ֥ng d֗ch v ,ֱ thành lԀp t֡  t  ֽquӶn ĽӶm bӶo v֓  sinh m¹i trҼn֩g, ph֝ i h p֯ v֧ i 

c¹ng an ĽӶm bӶo ANTT, giao thông trong th֩i gian di֑ n ra l֑  h i֥. 

L  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ t֡  chֵ c ngày càng quy mô và bài bӶn. NŁm 

2019, l֑  h i֥ Ľ·n tiԒp gӺn 200 nh©n d©n Ľa֗ phҼҺng tham gia v¨ hҺn 400 lҼt֯ 

du khách vԚ d  ֽh i֥; ĽԒn nŁm 2023, con s ֝này là gӺn 300 nh©n d©n v¨ Ҽc֧ 

t²nh hҺn 600 lҼt֯ du kh§ch. BTC Ľ« c· s ֽtính toán k׃ lҼ֭ng ĽԜ Ľ§p nֵg 

ĽҼ֯c s֝  lҼ֯ng ngҼi֩ tham gia. 

Trong l֑  h i֥, bên cӴnh vi֓ c tham gia tích cֽc vào các hoӴt Ľn֥g di֑ n 

ra tӴi l  ֑h i֥, c n֥g Ľn֟g cȈng th¨nh lԀp các t֡  kiԜm tra, gi§m s§t ĽԜ ĽӶm bӶo 
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các hoӴt Ľn֥g ĽҼc֯ vԀn h¨nh theo Ľ¼ng kԒ hoӴch, kh¹ng ĽԜ xӶy ra tiêu cֽ c, 

l  ֑h i֥ di n֑ ra thuԀn l i֯, không gԊp kh· khŁn, bӸt h p֯ tác cֳa ngҼi֩ dân trên 

Ľ֗a bàn. H i֥ Liên hi֓ p Phֱ  n  ֻPhҼ֩ng Ng֙ c Khánh, H֥i NgҼi֩ cao tu֡ i và 

c uֽ chiԒn binh PhҼn֩g Ng֙ c Kh§nh Ľ« th¨nh lԀp t֡  kiԜm tra v֧ i 25 thành 

viên là nhֻng ngҼi֩ l n֧ tu֡ i c aֳ Ľ֗a phҼҺng tham gia v¨o c¹ng t§c gi§m s§t 

vòng ngoài cֳa l֑  h i֥. ņo¨n Thanh ni°n PhҼn֩g Ng֙ c Kh§nh cȈng c  ֹ30 

Ľo¨n vi°n thanh ni°n l¨ b² thҼ, ph· b² thҼ, yֳ viên Ban chӸp hành các chi 

Ľo¨n T ֡dân ph֝, trong Ľ· ch ֳch֝ t là lֽ c lҼn֯g Ľo¨n vi°n thanh ni°n caֳ 

T  ֡dân ph֝  s֝  2 tham gia hҼn֧g dӾn ngҼi֩ dân và du khách, ph֝i h p֯ bӶo 

v  ֓vòng trong cֳa l֑  h i֥.  

Ban T  ֡ch cֵ l  ֑h i֥ th cֽ hi n֓ t֝ t vi c֓ tiԒp Ľ·n l c֗h sֽ, chu Ľ§o, an tön 

c§c Ľon̈ kh§ch Trung ҼҺng, c§c phҼn֩g tr°n Ľa֗ bàn quԀn Ba ņ³nh cȈng nhҼ 

c§c Ľon̈ kh§ch cֳ a thành ph֝ t i֧ tham quan, chiêm b§i c§c hoӴt Ľn֥g di֑ n ra 

tӴi l  ֑h i֥. T  ֡ch cֵ tuyên truyԚn c  ֡Ľ֥ng trֽ c quan trҼc֧, trong v̈  sau l֑  h i֥ 

trên c§c phҼҺng tin֓ thông tin truyԚn thông v̈  tӴi di t²ch. T֡  ch cֵ tiԒp nhԀn 

c§c ngu֟ n kinh ph² h  ֣tr ,֯ c¹ng Ľcֵ cho di t²ch tӴi l  ֑h i֥ t  ַc§c ĽҺn v ֗kԒt 

nghǫa, c§c ñmӴnh thҼn֩g quânò, c§c t֡  chֵ c, c§ nh©n Ľ·ng g·p; hӴch to§n, sֹ  

d nֱg v̈ o hoӴt Ľn֥g tu b֡ , tôn tӴo di t²ch; phֱ c dֽ ng, t֡  chֵ c l  ֑h i֥ v ö th֩ i 

gian tiԒp theo. Vi֓ c t n֡g kԒt, Ľ§nh gi§ c§c hoӴt Ľn֥g, th֝ ng kê ngu֟n kinh phí 

huy Ľn֥g ĽҼc֯ tַ  hoӴt Ľn֥g xã h֥i h·a ĽԚu c· ĽӴi di n֓ c֥ ng Ľn֟g tham gia, 

ĽӶm bӶo tính minh bӴch, rõ ràng trong hoӴt Ľn֥g tài chính l֑ h i֥. ņiԚu này 

góp phӺn giúp l֑  h i֥ ĽҼc֯ t֡  chֵ c bԚn vֻ ng, tránh nhֻng mâu thuӾn không 

Ľ§ng c· trong c§c hoӴt Ľ֥ng li°n quan ĽԒn l֑  h i֥.  

Theo quan sát cֳa tác giӶ, l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c là khoӶng th֩ i gian di tích 

nhԀn ĽҼc֯ s֝  lҼ֯ng c¹ng Ľcֵ l֧ n hҺn cӶ. Nhân dân và du khách khi t֧i v i֧ l  ֑

h i֥ khi nhìn thӸy l  ֑h i֥ ĽҼc֯ t֡  chֵ c bài bӶn, quy mô, trang tr֙ng ĽԚu mong 

mu֝ n Ľ·ng g·p c¹ng Ľcֵ, trҼc֧ hԒt l¨ ĽԜ bày t֛  lòng thành tâm t֧i ņֵc thánh, 
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sau là mong mu֝n duy trì vi֓ c t֡  chֵ c l֑  h i֥ ngày càng rֽc r֭  hҺn ĽԜ bӶo t֟ n 

nhֻ ng n®t ĽԌp v֝ n có cֳa ĽԚn Voi Phֱ c. Chính vì vԀy, vi c֓ Ľ·n tiԒp ĽӴi biԜu, 

khách m֩ i, du khách tham quan t֧i l  ֑h i֥ rӸt quan tr֙ng ĽԜ góp phӺn xã h֥ i hóa 

ngu֟ n kinh phí phֱc vֱ  cho tu b֡ , tôn tӴo ĽԚn cȈng nhҼ t ֡chֵ c l֑  h i֥.  

UBND quԀn Ba ņ³nh sԐ ch֕  ĽӴo các phòng chֵc nŁng, c§c ĽҺn v ֗liên 

quan hҼn֧g dӾn yֲ ban nhân d©n phҼn֩g Ng c֙ Khánh chuӼn b  ֗cҺ s ֫vԀt 

chӸt v  ̈c§c ngu֟ n l cֽ phֱ c vֱ  hoӴt Ľ֥ng t֡  chֵ c nghi l֑  RҼ֧c ki u֓ v ö ng̈ y 

10/2 Âm l֗ ch theo nghi thֵ c truyԚn th n֝g, bao g֟m nghi l֑  d©ng hҼҺng v ̈

nghi l֑  rҼ֧c ki u֓.  

yֲ ban nh©n d©n phҼn֩g Ng c֙ Khánh chֳ  tr³ xây dֽ ng KԒ hoӴch t֡  

chֵ c, k֗ ch bӶn và n֥i dung chҼҺng tr³nh hoӴt Ľn֥g cֳ a l֑  h i֥ báo cáo UBND 

quԀn, Ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin quԀn Ba ņ³nh.  

UBND phҼn֩g Ng c֙ Khánh, BTC l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c th cֽ hi֓ n t֝ t 

c§c quy Ľn֗h vԚ t  ֡chֵ c l  ֑h i֥; ĽӼy mӴnh tuyên truyԚn, gi֧ i thi u֓ vԚ ngu֟ n 

g c֝ cֳ a l֑  h i֥, các nhân vԀt ĽҼc֯ th֩  phֱ ng, tôn vinh; vԀn Ľ֥ng ngҼi֩ dân 

tr°n Ľa֗ bàn tích cֽ c tham gia các hoӴt Ľn֥g c aֳ l֑  h i֥ nhҼ d©ng l,֑ tham gia 

Ľo¨n rҼc֧, tham gia c§c tr¸ chҺi, é ĽԜ l  ֑h i֥ c aֳ ĽԚn tr  ֫thành m֥ t sinh hoӴt 

vŁn h·a quan trn֙g v¨ c· Ĩ nghǫa vi֧ ngҼi֩ dân. Thông qua vi֓c t֡  chֵ c l  ֑

h i֥, BTC cȈng thu ĽҼc֯ kinh ph² c¹ng Ľcֵ cֳ a du khách tham dֽ h i֥ và góp 

phӺn vào qu׃ tu b֡  cho ĽԚn ngày càng khang trang, sӴch ĽԌp. 

Xây dֽ ng chҼҺng tr³nh, kc֗h bӶn l  ֑h i֥, c§c hoӴt Ľn֥g vŁn h·a ngh ֓

thuԀt và thԜ thao phֱ c vֱ  l  ֑h i֥ theo kԒ hoӴch. Thֽ c hi n֓ nghi l֑  rҼ֧c ki u֓ 

và các nghi l֑ quan tr֙ ng truyԚn th֝ ng cֳ a l֑  h i֥.  

2.3.2.2. Phλc dχng các thành tΧ có giá trΠ cνa lΚ hίi truyΖn thΧng 

T  ַnŁm 1986 ĽԒn nay, l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ phֱ c dֽ ng bԄng công 

sֵ c cֳ a nhân dân và nhֻng chuyên gia. Song song v֧i vi c֓ ĽӺu tҼ kinh ph² 

tu b֡ , tôn tӴo ĽԚn Voi Phֱ c m֥ t cách quy mô vào d֗p ĽӴi l  ֑k  ֕ni m֓ 1010 
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nŁm ThŁng Long - Hà N֥ i, l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c cȈng ĽҼc֯ nghiên cֵu phֱ c 

h i֟. L  ֑h i֥ chính vào d֗p k֕  ni m֓ ngày hóa cֳa ņֵc thӺn Linh Lang (10/2 

âm l֗ ch hԄng nŁm). Nguy°n tԂc chung trong vi֓c phֱ c h֟ i l  ֑h i֥ là làm sao 

kԒ th aַ ĽҼc֯ nhiԚu nhӸt nhֻ ng n®t vŁn h·a Ľ« v¨ Ľang din֑ ra, bԄng cách 

nghiên cֵ u tìm hiԜu nhֻ ng tҼ liu֓ Ľ« ghi ch®p vԚ l  ֑h i֥ nhҼ hҼҺng Ҽc֧, 

khoán l֓ , thӺn phӶ, thӺn t²ch,é tham vӸn các thành viên h֥i ngҼi֩ cao tu֡ i 

Ľ« chnֵg kiԒn hoԊc tham gia vào duy trì vi֓c phֱ ng th֩  c§c ņcֵ thӺn vào 

d p֗ l  ֑tԒt nhӸt là l֑  h i֥ h¨ng nŁm. Kc֗h bӶn l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ Ban 

QLDT tr cֽ tiԒp kԒt h֯ p v֧ i cán b֥  vŁn h·a phҼn֩g s֫  tӴi xây dֽ ng tr°n cҺ 

s֫  m t֥ b  ֥khung cֵ ng, tuy nhiên có sֽ xê d֗ch nhӸt Ľn֗h vԚ th i֩ gian cȈng 

nhҼ mt֥ s֝  n i֥ dung sao cho phù h֯p v֧ i b i֝ cӶnh cֳ a tַ ng nŁm. S ֽphֱ c 

h i֟ l  ֑h i֥ cho thӸy ĽҼc֯ nghiên cֵu và t֡  chֵ c bài bӶn, quy m¹ nhҼng vӾn 

mang nhֻng nét riêng trong phӴm vi cֳ a làng - phҼ֩ng nҺi ng¹i ĽԚn t֙ a lӴc. 

NŁm 1987, th¨nh ph ֝cӸp kinh phí tôn tӴo Tam quan, xây lӴi c t֥ tr  ֱ

và hai th֧ t voi. Ngày 12/9/1987, t֡ chֵ c l  ֑hoàn công. Cho ĽԒn nŁm 1990, 

sau khi phֱc chԒ c  ֣long Ľ³nh, ng¨y 10/2 c· t ֡chֵ c rҼc֧ Thánh tַ  c t֥ tr  ֱ

v¨o ĽԚn. Vi c֓ t֡  chֵ c chҼa phcֱ h֟ i ĽҼc֯ nhҼ trҼc֧ kia v³ c§c nҺi Thyֱ 

Khu°, H¨o Nam cȈng ĽԚu kh· khŁn. C§c nŁm sau c· mi֩ c§c nҺi chung th ֩

nhҼ Xa La, Y°n X§. C· nŁm c· bn֝ long Ľ³nh: Xa La - Yên Xá - Ng c֙ Khánh 

- VӴn Ph¼c rҼc֧ vԚ d .ֽ 

Cho ĽԒn nŁm 2000, l ֑h i֥ ng¨y 10/2 ĽҼc֯ dân làng m֫ r n֥g phӴm vi 

và quy mô, phֱc h֟ i tr  ֫lӴi không khí h֥ i l  ֑nhҼ xҼa. 

Vi c֓ phֱ c dֽ ng th֩  ņֵ c thӺn Linh Lang, ĽԊc bi֓ t là l֑  h i֥ ĽҼc֯ các 

c  ֱtrong TiԜu ban di t²ch ĽԚn Voi Phֱc cŁn c ֵtr°n cҺ s ֫bӶn thӺn tích vԚ 

ņֵ c thӺn Linh Lang.  

PhӺn l  ֑c aֳ l֑  h i֥ Ľ« ĽҼc֯ k֗ ch bӶn hóa tַ  nhiԚu nŁm nay v¨ l¨ sӶn 

phӼm Ľ§ng tr©n trn֙g cֳ a c§c chuy°n gia, nh¨ vŁn h·a, nh¨ nghi°n cuֵ và 

ĽԊc bi֓ t là cֳ a c֥ ng Ľ֟ng d©n cҼ. Tuy nhi°n, trong phӺn h֥ i hi n֓ nay, vi֓ c 
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k c֗h bӶn hóa sԐ khiԒn l  ֑h i֥ tr  ֫nên khô cֵng, kh· ĽiԚu hành, nhân dân, du 

khách tham gia l֑ h i֥ cӶm thӸy b  ֗bó hԌp, làm mӸt Ľi t²nh chӸt sinh hoӴt c֥ ng 

Ľ֟ng. BTC l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱc Ľ« c· s ֽc  ֝gԂng nhӸt Ľn֗h trong vi֓ c xây 

d nֽg k֗ ch bӶn phӺn h֥ i v aַ có tính k֗ch bӶn, vַ a có tính ngӾu hֵ ng, ĽӶm 

bӶo kh¹ng kh² vui tҼҺi, phӸn kh֫ i. 

ņ§ng kԜ nhӸt phӶi nói t֧ i là sֽ  phֱ c dֽ ng và gìn giֻ  nhֻ ng di֑ n xҼn֧g 

c  ֡xҼa ï ĽiԜm Ľ֥c Ľ§o caֳ l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c vӾn t֟ n tӴi ĽԒn ngày nay. 

Nh©n d©n v¨ du kh§ch Ľ« rӸt th²ch th¼ khi ĽҼc֯ nhìn thӸy Ľiu֓ múa r֟ ng, 

múa tr֝ng, con Ľǫ Ľ§nh bn֟g,é t§i hin֓ trong l֑  h i֥. Theo tác giӶ quan sát, 

sֽ  xuӸt hi n֓ cֳ a các di֑n xҼn֧g n¨y Ľ« thu h¼t s ֽquan tâm cֳa nhiԚu tӺng 

l p֧, ĽԊc bi֓ t là gi i֧ trԎ. ņ©y l¨ mt֥ c֝  gԂng rӸt l n֧ cֳ a BTC l֑  h i֥ ĽԚn Voi 

Phֱ c nhԄm gìn giֻ , phֱ c dֽ ng nhֻ ng thành t֝ có giá tr֗. 

2.3.2.3. Sχ tham gia cνa cίng ĽΩng trong viΜc tΫ chοc, quͩ n lý lΚ hίi  

C֥ng Ľ֟ng c· vai tr¸ to l֧n trong vi֓c bӶo t֟n, ph§t huy gi§ tr֗ cֳa l֑ 

h֥i ĽԚn Voi Phֱc. Tַ vi֓c x§c Ľ֗nh c֥ng Ľ֟ng l¨ chֳ thԜ vŁn h·a, Ľ« tӴo 

dֽng v¨ s§ng tӴo c§c gi§ tr֗ vŁn h·a v³ vԀy ph§t huy vai tr¸ tֽ chֳ cֳa c֥ng 

Ľ֟ng trong bӶo t֟n c§c gi§ tr֗ vŁn h·a l¨ vi֓c l¨m cӺn thiԒt. VӸn ĽԚ ĽԊt ra ֫ 

Ľ©y l¨ cӺn ph©n bi֓t r» nhֻng gi§ tr֗ vŁn h·a cֳa l֑ h֥i ĽԚn Voi Phֱc. Vi֓c 

nhԀn di֓n v¨ x§c nhԀn bӶn sԂc kh¹ng l¨ ai kh§c m¨ ch²nh l¨ c֥ng Ľ֟ng. 

XuӸt ph§t tַ quan ĽiԜm c֥ng Ľ֟ng/chֳ thԜ s§ng tӴo c§c gi§ tr֗ vŁn h·a 

tr°n cӶ hai phҼҺng di֓n vԀt thԜ v¨ phi vԀt thԜ. HoӴt Ľ֥ng bӶo t֟n và phát huy 

gi§ tr֗ cֳa l֑ h֥i do c֥ng Ľ֟ng thֽc hi֓n, tuy nhi°n qu§ tr³nh n¨y cӺn thiԒt 

phӶi ĽҼ֯c ĽԊt dҼ֧i sֽ l«nh ĽӴo, ch֕ ĽӴo cֳa nh¨ nҼ֧c th¹ng qua c§c vŁn bӶn 

quӶn lĨ v¨ h֓ th֝ng t֡ chֵc b֥ m§y quӶn lĨ. TrҼ֩ng h֯p t֡ chֵc l֑ h֥i c֥ng 

Ľ֟ng m֧i l¨ nhֻng ngҼ֩i thֽc hi֓n to¨n b֥ c§c hoӴt Ľ֥ng l֑ h֥i tַ nghi thֵc, 

nghi l֑, tr¸ chҺi, tr¸ di֑n, di֑n xҼ֧ng, nԒu kh¹ng c· c֥ng Ľ֟ng thֽc hi֓n sԐ 
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kh¹ng thԜ t֡ chֵc ĽҼ֯c l֑ h֥i, kԜ cӶ c§c khoӶn kinh ph² cho t֡ chֵc mԊc d½ 

c· thԜ c· l֑ h֥i nhԀn ĽҼ֯c kinh ph² do nh¨ nҼ֧c cӸp nhҼng kh¹ng nhiԚu.  

C֥ng Ľ֟ng c· vai tr¸ quan tr֙ng trong vi֓c quyԒt Ľ֗nh ĽԒn tiԒn tr³nh 

bӶo t֟n c§c gi§ tr֗ vŁn h·a cֳa h֙. TrҼ֩ng h֯p vi֓c t֡ chֵc l֑ h֥i, c· nhֻng 

l֑ h֥i c· thԜ Ľ« b֗ mai m֥t trong m֥t th֩i gian d¨i. Hi֓n nay nh¨ nҼ֧c Ľ« c· 

chֳ trҼҺng kh¹i phֱc lӴi l֑ h֥i truyԚn th֝ng d©n t֥c. ņԜ l֑ h֥i ĽҼ֯c t֡ chֵc 

tr֫ lӴi cӺn phӶi do c֥ng Ľ֟ng quyԒt Ľ֗nh b֫i tӸt cӶ c§c hoӴt Ľ֥ng cֳa l֑ h֥i 

ĽԚu do c֥ng Ľ֟ng hoԊc ĽӴi di֓n cֳa c֥ng Ľ֟ng tham gia thֽc hi֓n.  

TrҼ֧c hԒt, c֥ ng Ľn֟g cҼ d©n phҼn֩g Ng֙ c Khánh và quԀn Ba ņ³nh 

là chֳ  thԜ tr cֽ tiԒp sáng tӴo, thֽ c h n̈h v̈  quӶn lĨ di sӶn vŁn h·a. L ֑h i֥ ĽԚn 

Voi Phֱ c thu֥ c vԚ c n֥g Ľ֟ng ngҼi֩ d©n nҺi Ľ©y. Vì vԀy, trong c§c giai ĽoӴn 

l c֗h sֹ  trҼ֧c Ľ©y cȈng nhҼ hin֓ nay, c֥ ng Ľn֟g cҼ d©n Ngc֙ Khánh luôn có 

ý th cֵ tham gia vào các hoӴt Ľn֥g bӶo t֟ n, bӶo quӶn và phát huy giá tr֗ di 

tích, di sӶn tӴi Ľa֗ phҼҺng.  

Sֽ  tham gia cֳa c֥ng Ľn֟g ĽҼc֯ thԜ hi n֓ ֫  vi c֓ c§c chֳ  thԜ sáng tӴo 

các giá tr֗ vŁn h·a phi vԀt thԜ, l  ̈chֳ  s֫  h uֻ DSVH, Ľ©y l ̈nh nֻg ngҼi֩ nԂm 

gi ,ֻ thֽ c ḧ nh, truyԚn dӴy di sӶn vŁn h·a v̈  hҼ֫ng thֱ  c§c gi§ tr ;֗ DSVH do 

mình sáng tӴo ra.  

Vai trò cֳ a c֥ng Ľn֟g trong vi֓ c quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ thԜ 

hi n֓ trong m֥ t s֝  mԊt cֳ a hoӴt Ľn֥g quӶn lý, cֱ  thԜ nhҼ: ņ·ng g·p kinh ph² v¨ 

tham gia hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ v  ̈t  ֡chֵ c l֑  h i֥ tӴi di tích, cֹ  ĽӴi di n֓ c֥ ng Ľn֟g 

tham gia vào BTC l  ֑h i֥, Ľn֟g th֩i ngҼi֩ d©n cȈng tham gia v¨o c§c hoӴt Ľn֥g 

c aֳ l֑  h i֥; C n֥g Ľn֟g tham gia vào các hoӴt Ľn֥g bӶo t֟ n v̈  phát huy giá tr֗ 

c aֳ l֑  h i֥, tham gia hҼn֧g dӾn cho khách tham quan vԚ gi§ tr  ֗di t²ch. Trong 

các hoӴt Ľn֥g d֗ch vֱ , ngҼi֩ dân ֫  phҼ֩ng Ng֙c Kh§nh Ľ« c ֹm t֥ t֡  chuyên 

trông giֻ  ¹ t¹, xe m§y cho kh§ch ĽԒn tham dֽ  h i֥; C n֥g Ľn֟g Ľa֗ phҼҺng lu¹n 
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có ý thֵ c bӶo v֓  DSVH phi vԀt thԜ nên không xӶy ra tình trӴng lӴm dֱ ng l֑  h i֥ 

ĽԜ tiԒn hành các hoӴt Ľn֥g trái v֧i qui Ľn֗h cֳ a LuԀt DSVH. 

Vi c֓ tham gia cֳa c n֥g Ľn֟g v̈ o công t§c quӶn lĨ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c 

Ľ« ph§t huy ĽҼc֯ sֵ c mӴnh cֳ a tԀp thԜ, huy Ľn֥g ĽҼc֯ ngu֟ n l cֽ Ľ֗a 

phҼҺng, tŁng cҼn֩g t³nh Ľo¨n kԒt c aֳ các c֥ng Ľn֟g Ng֙ c Khánh, Yên Hòa, 

Xa La, Hào Nam, Ľn֟g th֩ i làm cho các di tích gԂn bó v֧ i Ľi֩ s֝ ng vŁn h·a 

c aֳ c֥ng Ľn֟g. Trong b֝ i cӶnh chҼa c· quy Ľ֗nh chi ngân s§ch cho ngҼi֩ 

trông coi di tích thì vi֓c c֥ ng Ľn֟g tham gia vi֓c trông coi di tích gi¼p bӶo 

v ,֓ không xӶy ra tình trӴng mӸt cԂp di vԀt, c֡  vԀt quý trong di tích là vi c֓ 

l¨m Ľ§ng tr©n trn֙g.  

2.3.3. Các hoͧt Ľίng sau lΚ hίi 

2.3.3.1. Ho tͧ Ľίng kiΘm tra, giám sát 

HoӴt Ľn֥g kiԜm tra, gi§m s§t ĽҼc֯ tiԒn hành xuyên su֝t trҼc֧, trong 

và sau l֑ h i֥. TӴi l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, hoӴt Ľn֥g kiԜm tra, gi§m s§t ĽҼc֯ 

th cֽ hi֓ n cֱ  thԜ nhӸt sau l֑  h i֥. Các hoӴt Ľn֥g kiԜm tra, gi§m s§t trҼc֧ và 

trong l֑  h i֥ chֳ  yԒu ĽԜ nԂm tình hình, xֹ  lý, khԂc phֱ c nhֻ ng vӸn ĽԚ phát 

sinh. Sau l֑ h i֥, hoӴt Ľn֥g này sԐ t n֡g h֯ p toàn b֥  qu§ tr³nh, ĽҼa ra nhnֻg 

s֝  li u֓ c  ֱthԜ nhԄm giúp chֳ  thԜ quӶn lý có cái nhìn t֡ng quan, thԜ hi n֓ rõ 

nhӸt tӺm quan tr֙ng cֳ a hoӴt Ľn֥g kiԜm tra, giám sát.  

Ph¸ng VŁn ho§ v¨ Th¹ng tin Ľ« thcֽ hi֓ n t֝ t công tác QLNN vԚ di 

tích, l֑  h i֥, t²n ngҼn֭g, tôn giáo; ph֝i h p֯ chԊt chԐ v i֧ c§c ĽҺn v ֗liên quan, 

UBND phҼn֩g trong công tác nԂm tình hình và xֹ lý công vi֓ c liên quan 

ĽӴt nhiԚu kԒt quӶ Ľ§ng ghi nhԀn, th cֽ hi֓ n nghi°m t¼c Ľ·ng caֹ hoӴt Ľn֥g, 

không t֡  chֵ c l  ֑h i֥ tӴi di tích; duy trì ֵ ng trֽ c ĽӶm bӶo phòng ch֝ng d֗ch, 

ĽӶm bӶo ANTT, PCCC, bӶo v֓  di tích, hi֓ n vԀt, Ľ ֟th  ֩t ,ֽ không xӶy ra tình 

trӴng mӸt hi n֓ vԀté C¹ng t§c phi֝ h p֯ trong công tác QLDT, l  ֑h i֥ ĽҼc֯ 

th cֽ hi֓ n thông qua hình thֵc báo cáo, thông tin qua nhóm zalo, hp֙ trֽ c 
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tuyԒn vԚ Ľ֝i thoӴié.KԒt quӶ Ľ« ĽҼc֯ Ban QLDT, danh thԂng Thành ph֝ - 

S֫  VŁn ho§ v¨ ThԜ thao ghi nhԀn Ľ§nh gi§, chӸm ĽiԜm thi Ľua top ĽӺu 30 

quԀn, huy֓ n, th֗  xã.   

D aֽ tr°n cҺ s ֫thanh tra, kiԜm tra ĽԚ xuӸt khen thҼ֫ng Ľi֝ v i֧ nhֻ ng 

c§ nh©n ĽҺn v ֗th cֽ hi֓ n t֝ t công tác quӶn lý, vai trò cֳa ngҼi֩ làm công tác 

quӶn lý DSVH góp phӺn tích cֽ c trong vi֓c ngŁn chԊn, phòng ngַa tiêu cֽ c, 

giúp cho cán b֥, công chֵc v̈  nhân d©n Ľa֗ phҼҺng n©ng cao tinh thӺn ch  ֳ

Ľ֥ng, vai tŗ  v  ̈trách nhi֓m trong công t§c t  ֡chֵ c l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. 

Th cֽ hi֓ n c§c vŁn bӶn ch֕ ĽӴo, hҼn֧g dӾn cֳ a Trung ҼҺng, v¨ th¨nh 

ph֝ , UBND quԀn Ba ņ³nh hҼ֧ng dӾn phҼ֩ng Ng c֙ Khánh th cֽ hi֓ n t֝ t công 

tác quӶn lĨ di t²ch, t֡  chֵ c và quӶn lý l  ֑h i֥, ph֝ i h p֯ v i֧ c§c cҺ quan, ĽҺn v,֗ 

c§ nhân liên quan trong hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ l  ֑h i֥. Công tác thanh tra, kiԜm tra 

c aֳ c§c ņön kiԜm tra, cҺ quan c· thӼm quyԚn tӴi di t²ch ĽԚn Voi Phֱ c tԀp 

trung chֳ  yԒu vào hoӴt Ľn֥g xây dֽ ng n֥ i quy, kԒ hoӴch quӶn lĨ di t²ch; quӶn 

lý ngu֟ n nhân lֽc, t¨i ch²nh nhҼ vic֓ tiԒp nhԀn các khoӶn Ľ·ng g·p, c¹ng Ľֵc, 

v  ֗trí, s֝  lҼ֯ng h¸m c¹ng Ľcֵ; vi֓ c thu chi, sֹ d nֱg tiԚn c¹ng Ľcֵ,é Ngo¨i ra 

Ľo¨n thanh tra kiԜm tra công tác v֓ sinh m¹i trҼn֩g, an toàn v֓ sinh thֽ c phӼm, 

vi c֓ ĽӶm bӶo ANTT, an toàn xã h֥i, PCCN,é trong th֩ i gian l֑  h i֥ di n֑ ra tӴi 

di tích. 

ņ֝ i v i֧ di tích ĽԚn Voi Phֱ c là di tích cӸp qu֝ c gia (nay là cӸp qu֝ c gia 

ĽԊc bi t֓), h¨ng nŁm, S ֫VŁn h·a, ThԜ thao thành ph֝ Hà N֥ i ĽԚu tḧ nh lԀp 

Ľön thanh tra liên ng̈nh tiԒn hành thanh tra, kiԜm tra di tích l֗ch sֹ  ĽԚn Voi 

Phֱ c, hҼn֧g dӾn Ban QuӶn lý thֽ c hi֓ n công tác QLDT, quӶn lý l  ֑h i֥ theo 

Ľ¼ng quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt vԚ di sӶn vŁn h·a, kp֗ th֩ i tu b֡ , tôn tӴo, ch֝ ng 

xu n֝g cӸp, biԒn dӴng di t²ch v¨ l¨m thay Ľi֡ n i֥ dung l֑  h i֥. Sau khi thanh tra, 

kiԜm tra, Thanh tra S֫ lԀp biên bӶn c· x§c nhԀn cֳ a c§c t֡  chֵ c, c§ nhân c· 
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liên quan, c· vŁn bӶn báo cáo kԒt quӶ kiԜm tra v¨ ĽԚ xuӸt hҼn֧g xֹ  lý g iֹ 

yֲ ban nhân dân thành ph֝ theo quy Ľn֗h.  

Ông PhӴm VŁn A - phó chánh tranh tra quԀn Ba ņ³nh cho biԒt: 

Qua kiԜm tra, cҺ quan chcֵ nŁng nhԀn thӸy công tác QLDT, công 

tác quӶn lý và t֡  chֵ c l  ֑h i֥ di n֑ ra nghi°m t¼c, Ľ¼ng quy Ľn֗h, 

di t²ch Ľ« th¨nh lԀp Ban QuӶn lý, có báo cáo, kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g, 

kԒ hoӴch t֡  chֵ c l  ֑h i֥. BQLDT, BTC l  ֑h i֥ Ľ« b ֝trí khu vֽ c 

cho du kh§ch v¨ nh©n d©n ĽŁng kĨ c¹ng Ľcֵ, b֝  tr² nҺi ĽԊt hòm 

c¹ng Ľcֵ, tiԚn gi֙ t dӺu phù h֯p, tr§nh rҺi v«i, phӶn cӶm, thֽ c 

hi n֓ nԒp s֝ng vŁn minh trong l ֑h i֥, c§c hoӴt Ľ֥ng vŁn h·a vŁn 

ngh֓  ĽҼ֯c t  ֡ch cֵ sôi n֡ i, thu h¼t Ľ¹ng ĽӶo sֽ  tham gia cֳa nhân 

dân v̈  du kh§ch [Ph֛ ng vӸn sâu, ngày 10/2/2023]. 

HԄng nŁm, UBND quԀn Ba ņ³nh ĽԚu ban hành kԒ hoӴch kiԜm tra các 

di t²ch tr°n Ľa֗ bàn quԀn. KԒ hoӴch s֝  92/KH-UBND ngày 27/2/2023 t֡ chֵ c 

kiԜm tra hoӴt Ľn֥g kinh doanh d֗ch vֱ  vŁn h·a, thԜ thao, quӶng cáo, di tích 

tr°n Ľa֗ bàn quԀn Ba ņ³nh nŁm 2023. ņi֝ tҼ֯ng kiԜm tra l¨ c§c cҺ s ֫ tín 

ngҼ֭ng, t¹n gi§o tr°n Ľa֗ bàn các phҼ֩ng cֳ a quԀn trong Ľ· c· l  ֑h i֥ ĽԚn Voi 

Phֱ c v¨ ĽԚn Voi Phֱ c; là các t֡  chֵ c cá nhân kinh doanh d֗ch vֱ  giӶi trí, thԜ 

d cֱ ï thԜ thao. VԚ n i֥ dung kiԜm tra: các loӴi giӸy ph®p theo qui Ľn֗h cֳ a 

pháp luԀt v¨ c§c qui Ľn֗h trong hoӴt Ľn֥g. VԚ t  ֡chֵ c thֽ c hi֓ n bao g֟m 

Ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin quԀn, Ph¸ng Lao Ľn֥g ThҼҺng binh v¨ X« hi֥, 

Phòng Y tԒ, Phòng Giáo dֱc v¨ ņ¨o tӴo, Công an quԀn, ņi֥ quӶn lý th֗  trҼn֩g 

s֝  15, ņi֥ kiԜm tra liên ngành, UBND 14 phҼn֩g. NhҼ vԀy, v i֧ sֽ  kiԜm tra 

toàn di֓ n và trong cӶ nŁm c§c hoӴt Ľn֥g vŁn h·a, thԜ thao, quӶng cáo, di tích 

tr°n Ľa֗ bàn quԀn góp phӺn thֽ c hi֓ n t֝ t nhi֓ m vֱ  chính tr֗ c aֳ Ľ֗a phҼҺng, 

ĽҼa c§c hoӴt Ľn֥g vŁn h·a dc֗h vֱ  và kinh doanh vào nԚ nԒp, góp phӺn giֻ  

v nֻg an ninh, chính tr֗, trԀt t  ֽan toàn xã h֥i tӴi Ľa֗ phҼҺng. 
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HoӴt Ľn֥g giӶi quyԒt khiԒu nӴi, t  ֝cáo chֳ yԒu li°n quan ĽԒn hoӴt Ľn֥g 

trùng tu, tôn tӴo, vi phӴm ĽӸt Ľai, hn̈g r̈ o di tích chֳ yԒu là khiԒu nӴi, kiԒn ngh֗ 

cֳ a ngҼi֩ dân khi phát hi֓ n dӸu hi֓ u vi phӴm tӴi di t²ch. ņi֝ v i֧ c§c kiԒn ngh֗, 

khiԒu nӴi cֳ a c§c t  ֡chֵ c c§ nh©n, cҺ quan c· thӼm quyԚn nhanh ch·ng xֹ  lĨ, 

giӶi quyԒt d tֵ ĽiԜm, Ľ¼ng thӼm quyԚn, kh¹ng ĽԜ dӾn ĽԒn t³nh trӴng kiԒn ngh֗, 

khiԒu nӴi k®o d ï, vҼt֯ cӸp, tӴo sֽ  h ï h a̧, Ľon̈ kԒt trong nh©n d©n Ľa֗ phҼҺng. 

2.3.3.2. Thi Ľua khen th̯εng  

Bên cӴnh công tác thanh tra, kiԜm tra, c¹ng t§c thi Ľua khen thҼn֫g 

cȈng l¨ mt֥ n֥ i dung quan tr֙ng trong hoӴt Ľn֥g QLDT. CŁn c ֵquá trình 

hҼ֧ng dӾn, theo dõi vԚ hoӴt Ľn֥g chuyên môn cֳa c§c Ľa֗ phҼҺng, kԒt quӶ 

thanh tra, kiԜm tra thҼn֩g xuy°n, Ľt֥ xuӸt cֳ a S֫  VH-TT thành ph֝ Hà N֥ i, 

c§c Ľön thanh tra, kiԜm tra liên ng̈nh, UBND phҼ֩ng Ng c֙ Khánh l aֽ ch֙ n 

các tԀp thԜ, cá nhân có nhiԚu Ľ·ng g·p trong c¹ng t§c quӶn lĨ vŁn h·a, quӶn 

lĨ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c ĽԜ ĽԚ ngh֗ các cӸp có thӼm quyԚn khen tԊng v֧ i các 

hình thֵ c: C֩  thi Ľua xuӸt sԂc cֳ a B֥  VHTTDL, BԄng khen cֳa B֥  VHTTDL; 

C  ֩thi Ľua, BԄng khen c aֳ UBND tḧ nh ph֝ ; GiӸy khen cֳ a S֫  VŁn h·a, ThԜ 

thao & Du l֗ch thành ph֝, GiӸy khen cֳ a UBND quԀn Ba ņ³nh,.... 

UBND quԀn Ba ņ³nh v¨ phҼn֩g Ng c֙ Khánh ban hành kԒ hoӴch và phát 

Ľ֥ng phong tr¨o thi Ľua, t ֡chֵ c ĽŁng kĨ thi Ľua t ַĽӺu nŁm, ban h¨nh quy chԒ 

thi Ľua, khen thҼn֫g, các tiêu chí vԚ chӸt lҼn֯g, hình thֵc khen thҼn֫g ph½ 

h p֯ nhԄm khen thҼn֫g, Ľn֥g viên, kh²ch l֓  c§c t֡  chֵ c, c§ nhân c· nhֻ ng Ľ·ng 

góp l֧ n cho công tác bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di tích. Sau khi t֡ chֵ c l֑  h i֥ 

tӴi ĽԚn Voi Phֱ c, UBND phҼn֩g t֡  chֵ c cu֥ c h֙ p, lֽ a ch֙ n, bình xét nhֻng 

tԀp thԜ, c§ nhân có nhiԚu Ľ·ng g·p trong c¹ng t§c bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ di 

t²ch, ĽԚ ngh֗ UBND quԀn Ba ņ³nh khen thҼn֫g, k֗p th֩ i Ľn֥g viên các tԀp thԜ 

và cá nhân có nhiԚu Ľ·ng góp. 
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2.4. ņ§nh gi§ chung 

2.4.1. ̮ u ĽiΘm  

NŁm 2022, do din֑ biԒn phֵ c tӴp cֳ a d֗ch b֓ nh Covid 19, thֽc hi֓ n 

ch֕  ĽӴo cֳ a Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ, ch֕  ĽӴo cֳ a UBND Thành ph֝, S֫  chuyên 

ngành, QuԀn yֳ, UBND quԀn, Ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin Ľ« hҼn֧g dӾn 

UBND 14 phҼ֩ng, c§c BQL di t²ch tr°n Ľa֗ bàn tӴm dַ ng Ľ·ng caֹ các di 

tích, dַ ng các hoӴt Ľn֥g l֑  h i֥ (t  ַngày 03/5/2021) (Theo Ľ· c§c di t²ch chΞ 

thχc hiΜn nghi lΚ, lΚ tΔ trong các ngày diΚn ra lΚ hίi, tuyΜt ĽΧi không tΫ chοc 

lΚ hίi). Vi c֓ Ľ·ng caֹ di t²ch ĽԜ phòng, ch֝ ng d֗ch ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n nghiêm 

t¼c, 100% di t²ch Ľ³nh, ĽԚn, ch½a Ľ« Ľ·ng caֹ ĽԜ phòng ch֝ng d֗ch; Phòng 

VŁn ho§ v¨ Th¹ng tin, UBND 14 phҼn֩g Ľ« phi֝ h p֯, kiԜm tra, giám sát, 

hҼ֧ng dӾn, tuyên truyԚn, vԀn Ľ֥ng ĽԜ Nh©n d©n v¨ c§c di t²ch Ľn֟g thuԀn 

v i֧ chֳ  trҼҺng caֳ Thành ph֝ và quԀn, không có tình trӴng di tích m֫  c aֹ 

và nhân dân vào các ngày rԄm, mùng m֥t hàng tháng. 

 CŁn c ֵcӸp Ľ֥ d c֗h cֳ a Thành ph֝, quԀn, Ph¸ng VŁn ho§ v¨ Th¹ng tin 

Ľ« kp֗ th֩ i tham mҼu UBND quԀn ban h¨nh vŁn bӶn s֝  C¹ng vŁn s ֝

233/VHTT-UBND ngày 14/02/2022 vԚ vi c֓ m֫  c aֹ hoӴt d֥ ng tr֫  lӴi Ľi֝ v i֧ 

c§c di t²ch tr°n Ľa֗ bàn quԀn.  Ph֝ i h p֯ v֧ i UBND, Ban QLDT c§c phҼn֩g 

triԜn khai thֽ c hi֓ n theo quy Ľn֗h, toàn quԀn có 06 di tích t֡ chֵ c nghi l֑  

truyԚn th֝ ng ĽҺn giӶn, không thֽc hi֓ n phӺn h֥ i  ֫c§c Ľ³nh, ĽԚn trong Ľ· c· 

ĽԚn Voi Phֱ c theo Ľ¼ng ch ֕ĽӴo cֳ a Thành ph֝, S֫  VH-TT. 

Các Ban QLDT Ľ« ph§t huy vai tr¸, trách nhi֓m thֽ c hi֓ n nghiêm túc 

ch֕  ĽӴo cֳ a UBND quԀn; 100% di tích tӴo m« QR hҼn֧g dӾn nhân dân và 

khách thԀp phҼҺng thcֽ hi֓ n Ľ¼ng c¹ng t§c ph¸ng chn֝g d֗ch trong Ľt֯ m  ֫

c aֹ tr֫  lӴi, th cֽ hi֓ n Ľ¼ng LuԀt Di sӶn vŁn ho§, Ph§p ln֓h t²n ngҼn֭g tôn 

giáo, Quy chԒ th cֽ hi֓ n nԒp s֝ ng vŁn minh trong hoӴt Ľn֥g t²n ngҼn֭g tôn 

gi§o nҺi th ֩t ,ֽ n֥ i quy, quy Ľn֗h tӴi di tích.  
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HoӴt Ľ֥ng quӶn lĨ, t֡ chֵc l֑ h֥i ĽԚn Voi Phֱc Ľ« bӶo t֟n và phát huy 

ĽҼ֯c gi§ tr֗ di t²ch cֳa ĽԚn Voi Phֱc Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c kԒt quӶ Ľ§ng kh²ch l֓, thu h¼t 

ĽҼ֯c lҼ֯ng l֧n kh§ch du l֗ch ĽԒn tham quan. Ban QLDT Ľ« thֽc hi֓n Ľ¼ng 

c§c quy Ľ֗nh, ch֕ ĽӴo, hҼ֧ng dӾn cֳa c§c cҺ quan, ĽҺn v ֗c· thӼm quyԚn. C¹ng 

t§c l«nh ĽӴo, ch֕ ĽӴo, ĽiԚu h¨nh v ̈triԜn khai thֽ c hi֓ n ĽҼ֯c triԜn khai m֥t c§ch 

b¨i bӶn, khoa h֙c, nhiԚu vŁn bӶn, ch²nh s§ch ĽҼ֯c cֱ thԜ h·a ĽҼa v¨o thֽc ti֑n. 

Sֽ  ch֕ ĽӴo k֗p th֩i cֳa c§c cӸp, sֽ chung tay v¨o cu֥c cֳa c§c Ľo¨n thԜ, c§ 

nh©n Ľ« g·p phӺn bӶo t֟n v¨ ph§t huy gi§ tr֗ di t²ch, Ľ§p ֵng nhu cӺu t²n ngҼ֭ng 

v¨ vŁn h·a tinh thӺn cֳa nh©n d©n nҺi Ľ©y. 

HoӴt Ľn֥g QLNN tӴi l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n nghiêm túc, 

Ľ¼ng quy Ľn֗h. Công tác t  ֡chֵ c th cֽ hi֓ n Ľ¼ng theo thӼm quyԚn, trình tֽ , 

th  ֳ t cֱ; Ľi֥ ngȈ l¨m c¹ng t§c quӶn lĨ ĽҼc֯ quan t©m n©ng cao tr³nh Ľ,֥ 

chuyên môn nghi֓p vֱ  vԚ di tích. Ban quӶn lĨ thҼn֩g xuy°n ĽҼc֯ rà soát, 

b  ֡sung, ki֓n to¨n v¨ ĽҼc֯ phân công nhi֓m vֱ  c  ֱthԜ, chi tiԒt vì vԀy công 

tác t  ֡chֵ c l֑  h i֥ hԄng nŁm ĽӴt ĽҼc֯ hi֓ u quӶ cao, di tích luôn khang trang, 

sӴch ĽԌp. 

Công tác ch֕ ĽӴo, ĽiԚu h¨nh ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n ĽӺy Ľֳ, k p֗ th֩ i, phù h֯ p 

tình hình thֽ c tԒ; c§c vŁn bӶn quӶn lĨ ĽҼc֯ áp dֱ ng vào thֽ c tԒ m t֥ cách 

nhanh ch·ng, ĽӺy Ľֳ, có sֽ  Ľ¹n Ľc֝, hҼn֧g dӾn, gi§m s§t cֳ a c§c cҺ quan 

có thӼm quyԚn. 

Công tác tuyên truyԚn c§c vŁn bӶn vԚ quӶn lý, t  ֡chֵ c l  ֑h i֥ ĽԚn Voi 

Phֱ c ĽҼ֯c tŁng cҼn֩g, góp phӺn nâng cao nhԀn thֵ c cֳ a ngҼi֩ dân trong 

vi c֓ bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ c aֳ l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. 

Công tác thanh tra, kiԜm tra, gi§m s§t ĽҼc֯ UBND phҼ֩ng Ng֙ c 

Khánh và quԀn Ba ņ³nh, ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin th cֽ hi֓ n thҼn֩g xuyên, 

liên tֱ c, k֗ p th֩ i phát hi֓ n các hành vi xâm phӴm di tích, lԂng nghe các kiԒn 

ngh֗, khen thҼn֫g, Ľn֥g viên c§c t֡  chֵ c c§ nhân c· th n̈h t²ch xuӸt sԂc trong 
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công t§c t  ֡chֵ c l  ֑h i֥, tӴo ĽҼc֯ sֽ  Ľo¨n kԒt, Ľn֟g thuԀn cao giֻ a chính 

quyԚn, BQLDT và nhân dân. 

2.4.2. H nͧ chΔ 

Bên cӴnh nhֻng Ҽu ĽiԜm trong hoӴt Ľn֥g quӶn lý l  ֑h i֥, có thԜ thӸy 

vӾn t֟ n tӴi m t֥ s֝  hӴn chԒ. 

Thο nhͫ t, vi c֓ ban h¨nh c§c vŁn bӶn cho hoӴt Ľn֥g t֡  chֵ c l  ֑h i֥ ĽԚn 

Voi Phֱ c c aֳ quԀn Ba ņ³nh v¨ phҼn֩g Ng֙ c Khánh Ľ¹i khi c¸n chҼa b§m 

sát thֽ c ti n֑, nên m֥t s֝  vӸn ĽԚ chҼa ĽҼc֯ giӶi quyԒt k p֗ th֩ i hoԊc Ľang c¸n 

b  ֛ng֛ . ņԊc bi֓ t, nhֻ ng n֥ i dung li°n quan ĽԒn ĽԊc trҼng, gi§ tr ֗c aֳ l֑  h i֥ 

chҼa ĽҼc֯ ĽԚ cԀp ĽӺy Ľֳ trong c§c vŁn bӶn, hҼn֧g dӾn, nên công tác quӶn 

lĨ Ľ¹i lúc còn gԊp l¼ng t¼ng v¨ ĽӴt hi u֓ quӶ chҼa cao. 

Thο hai, các hoӴt Ľn֥g bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi 

Phֱ c còn m֥ t s֝  hӴn chԒ li°n quan ĽԒn công tác QLNN vԚ DSVH cֳ a các 

cӸp chính quyԚn và t֡  chֵ c có trách nhi֓m  ֫Ľ֗a phҼҺng s ֫tӴi. Bên cӴnh 

vi c֓ thiԒu c§c ĽiԚu ki n֓ vԚ cҺ chԒ chính sách còn rӸt cӺn thêm yԒu t֝  vԚ trình 

Ľ֥ chuyên môn, nghi֓p vֱ  c aֳ nhֻ ng thành phӺn tham gia ch֕ ĽӴo, t֡  chֵ c 

và trֽ c tiԒp th cֽ hi֓ n công vi֓ c cֱ  thԜ. Vi c֓ bӶo v֓ , an ninh, trԀt t  ֽ  ֫khu di 

tích; kiԜm kê tài sӶn; gìn giֻ , bӶo quӶn, phֱ c h֟ i các yԒu t֝  vŁn h·a mang t²nh 

ñnguy°n gc֝ò, truyԚn th֝ ng, bӶn Ľ֗a còn m֥t s֝  hӴn chԒ v¨ chҼa ĽӴt ĽҼc֯ chӸt 

lҼ֯ng nhҼ mong mun֝. ņԊc bi֓ t, vi c֓ xây dֽ ng chiԒn lҼc֯, kԒ hoӴch quӶn lý, 

bӶo t֟ n, phát huy, nâng tӺm các giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c là vӸn ĽԚ còn 

Ľang b ֛ng֛ . 

Thο ba, công tác tuyên truyԚn, giáo dֱc Ľ§p nֵg cho bӶo t֟ n và phát 

huy giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c còn nhiԚu hӴn chԒ vԚ chiԚu sâu, r֥ng, 

t²nh thҼn֩g xuy°n; phҼҺng tin֓ và n֥i dung chҼa ĽҼc֯ ĽӺu tҼ Ľ¼ng mcֵ; sֽ  

ph֝ i h p֯ giֻ a c§c ĽҺn v,֗ t֡  chֵ c chҼa Łn khp֧; vi c֓ ֵ ng dֱ ng tiԒn b֥  c aֳ 
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cách mӴng khoa h֙c công ngh֓ lӺn thֵ  4 chҼa ĽҼc֯ chú tr֙ngé n°n hiu֓ 

quӶ, chӸt lҼn֯g cֳ a tuyên truyԚn, giáo dֱc chҼa cao. 

Thο t̯, hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c vԚ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c dҼ֩ng 

nhҼ c¸n Ľang b ֛ng֛ , chҼa ĽҼc֯ quan t©m, ĽӺu tҼ, dӾn ĽԒn vi c֓ thiԒu thông 

tin, cҺ s,֫ cŁn c ֵtin cԀy cho công tác quӶn lý, bӶo t֟ n và phát huy các giá 

tr  ֗c aֳ l  ֑h i֥ n¨y. C¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g chuyên môn, nghi֓p vֱ  cho 

Ľ֥i ngȈ c§n b ֥chuyên tr§ch, ngҼi֩ tr cֽ tiԒp quӶn lý còn nhiԚu bӸt cԀp, Ľ¹i 

lúc còn mang tính hình thֵc, chӸt lҼn֯g chҼa cao. 

Thο nŁm, c¹ng t§c huy Ľn֥g các ngu֟n l cֽ ĽԜ bӶo t֟ n và phát huy các 

giá tr֗  c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c m i֧ ch  ֕ĽӴt ĽҼc֯ thành tֽ u  ֫m cֵ cҺ bӶn, 

chҼa x©y dnֽg ĽҼc֯ kԒ hoӴch nhԄm tӴo bҼc֧ Ľ֥t phá mӴnh mԐ. Bên cӴnh 

Ľ·, ngun֟ nhân lֽ c quӶn lý DTLSVH vӾn còn thiԒu v¨ nŁng lcֽ chҼa cao 

nên vi֓ c sֹ  d nֱg cȈng gԊp nhֻ ng kh· khŁn v¨ bӸt cԀp. 

Công tác t֡ chֵ c l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c hi n֓ nay Ľ« b ֗rút ngԂn g֙ n lӴi 

so v֧ i trҼ֧c Ľ©y. L ֑h i֥ truyԚn th֝ ng ĽԚn Voi Phֱ c trҼ֧c Ľ©y din֑ ra trong 

su֝ t tháng 2 và quy mô di֑ n ra trên nhiԚu làng. Ngày nay ch֕ t  ֡chֵ c trong 

2 ngày và qui trình l֑ rҼ֧c cȈng kh¹ng c¸n ĽҼc֯ nhҼ trҼc֧ do các phҼ֩ng  

kh¹ng ĽӺu tҼ. ņ֝i tҼn֯g tham gia chֳ yԒu l¨ ngҼi֩ cao tu֡ i, các cֱ  hҼu tr², 

thanh niên và nhֻng Ľi֝ tҼn֯g khác không nhi֓t t³nh tham gia. TrҼc֧ Ľ©y 

khi t  ֡chֵ c h֥ i dân làng tַ  khԂp m֙ i miԚn Ľ֡ vԚ d  ֽh i֥ tӸp nԀp thì ngày nay 

ch֕  c· ngҼi֩ trong 4 phҼn֩g tham gia  ֫c§c Ľ³nh nhҼ: Ngc֙ Khánh, Yên 

Hòa, Xa La, Hào Nam. Khi t  ֡chֵ c h֥ i các cֱ  ¹ng cȈng ch ֕d aֽ trên tri thֵ c 

dân gian và giӶn lҼc֯ c§c bҼc֧ do kh¹ng Ľ ֳĽiԚu ki n֓ ĽԜ th cֽ hi֓ n chֵ  không 

c· vŁn bӶn hay tài li֓u ĽӺy Ľֳ n¨o hҼn֧g dӾn chi tiԒt hoԊc mô tӶ. ThiԒt nghǫ 

phòng QuӶn lý các di tích cֳa quԀn Ba ņ³nh cȈng n°n c· nhnֻg ĽԚ xuӸt ĽԜ 

nghiên cֵ u hoàn thi֓n k֗ ch bӶn t֡  chֵ c l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c ĽԜ ngҼ֩i dân có 

thԜ th cֽ hi֓ n m֥ t c§ch ĽӺy Ľֳ thԜ hi n֓ ĽҼc֯ nhֻ ng giá tr֗ vŁn h·a phi vԀt 
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thԜ quý giá cֳ a l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c -  là tinh thӺn cֳ a di tích, giúp cho di 

tích có sֵ c s֝ ng mӴnh mԐ hҺn trong Ľi֩ s֝ ng tinh thӺn cֳ a ngҼi֩ dân thành 

ph֝  Hà N֥ i. 

 Thο sáu, vi c֓ t֡  chֵ c t֡ ng kԒt, Ľ§nh gi§, r¼t kinh nghim֓, tuyên 

dҼҺng, khen thҼn֫g các tԀp thԜ, cá nhân xuӸt sԂc trong công tác quӶn lý, bӶo 

t n֟ và phát huy giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c dҼ֩ng nhҼ l¨ vӸn ĽԚ Ľang 

còn b֛  ng֛ . Công tác thanh tra, kiԜm tra các hoӴt Ľn֥g li°n quan ĽԒn l  ֑h i֥ 

ĽԚn Voi Phֱ c chҼa ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ, vi֓ c triԜn khai, thֽ c hi֓ n là 

vӸn ĽԚ Ľang cӺn ĽҼc֯ bàn luԀn, nghiên cֵu. 

TiΘu kΔt  

Trong th֩i gian qua, c¹ng t§c quӶn lĨ l֑ h֥i ĽԚn Voi Phֱc Ľ« ĽҼ֯c 

Ban QLDT triԜn khai thֽc hi֓n t֝t. C§c cҺ quan QLNN Ľ« thֽc hi֓n hi֓u 

quӶ chֵc nŁng ch֕ ĽӴo, ĽiԚu h¨nh, Ľ֗nh hҼ֧ng trong hoӴt Ľ֥ng quӶn lĨ l֑ 

h֥i ĽԚn Voi Phֱc ĽӴt kԒt quӶ cao.  

C¹ng t§c quӶn lĨ l֑ h֥i ĽԚn Voi Phֱc v³ vԀy m¨ ĽӶm bӶo thֽc hi֓n 

theo Ľ¼ng c§c quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt vԚ DSVH, Ľ§p ֵng nhu cӺu vŁn h·a 

tinh thӺn cֳa c֥ng Ľ֟ng d©n cҼ phҼ֩ng Ng֙c Kh§nh và các phҼ֩ng kh§c 

cȈng nhҼ c§c du kh§ch tham gia. Tuy nhi°n, b°n cӴnh nhֻng kԒt quӶ Ľ« ĽӴt 

ĽҼ֯c c¸n c· nhֻng kh· khŁn, hӴn chԒ, bӸt cԀp trong hoӴt Ľ֥ng quӶn lĨ l֑ 

h֥i cӺn ĽҼ֯c th§o g֭, giӶi quyԒt ĽԜ g·p phӺn tŁng cҼ֩ng hi֓u lֽc, hi֓u quӶ 

trong công tác t֡ chֵc l֑ h֥i ĽԜ ph§t huy ĽҼ֯c c§c gi§ tr֗ cֳa l֑ h֥i. Nhֻng 

hӴn chԒ n¨y l¨ tiԚn ĽԚ quan tr֙ng ĽԜ ch¼ng t¹i ĽԚ xuӸt nhֻng giӶi ph§p 

nhԄm quӶn lĨ hi֓u quӶ c¹ng t§c t֡ chֵc l֑ h֥i ĽԚn Voi Phֱc, g·p phӺn bӶo 

t֟n DSVH phi vԀt thԜ n¨y cho c§c thԒ h֓ sau. 
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ChҼҺng 3 

GIӵI PHÁP NÂNG CAO HI U֒ QUӵ HOӳT ņ֤NG 

QUӵN LÝ  Lԝ H I֤ ņԓN VOI PH Cְ 

3.1. Nhֻ ng thuԀn l i֯, kh· khŁn trong vic֓ nâng cao hi֓u quӶ quӶn lý l  ֑

h i֥ ĽԚn Voi Ph cֱ 

3.1.1. Thuͻn lιi 

 ņӶng, Nh¨ nҼc֧ Ľ« c· nhnֻg quan tâm, ch֕ ĽӴo, Ľn֗h hҼn֧g cho vi֓ c 

quӶn lý, bӶo t֟ n, phát triԜn vŁn h·a n·i chung, DSVH n·i ri°ng. ThԜ chԒ, 

chính sách, pháp lý vԚ lǫnh vcֽ quӶn lý DSVH Ľang ng¨y mt֥ hoàn thi֓n, 

phӺn n¨o Ľ« giӶi quyԒt ĽҼc֯ nhֻ ng bӸt cԀp, t֟ n tӴi trong quá trình bӶo t֟ n và 

phát huy giá tr֗ c aֳ DSVH. Qua Ľ·, tӴo hành lang pháp lý cho vi֓c quӶn lý, 

bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di tích qu֝c gia ĽԚn Voi Phֱ c; góp phӺn tӴo ra nhֻ ng 

t§c Ľn֥g tích cֽc ĽԒn Ľ֩i s֝ ng xã h֥ i c aֳ nh©n d©n nҺi Ľ©y, l¨ tiԚn ĽԚ cho vi֓ c 

gi  ֻgìn, phát huy giá tr֗ DTLSVH trong th֩i ĽӴi m i֧. 

 Thành ph֝ Hà N֥ i, quԀn Ba ņ³nh Ľ« quan t©m, ch ֕ĽӴo xây dֽ ng kԒ 

hoӴch li°n quan ĽԒn quӶn lĨ DSVH; hҼn֧g dӾn c§c Ľa֗ phҼҺng tŁng cҼn֩g 

công tác khoanh vùng, bӶo v֓  DSVH; triԜn khai công tác vԚ t²n ngҼn֭g, tôn 

giáo nhԄm tuyên truyԚn luԀt t²n ngҼn֭g, t¹n gi§o; ĽӼy mӴnh vai trò lãnh ch֕ 

ĽӴo cֳ a các cӸp ֳ y, chính quyԚn trong c¹ng t§c tham mҼu, ĽԚ xuӸt th cֽ hi֓ n 

QLNN vԚ lǫnh vcֽ t¹n gi§o, t²n ngҼn֭g tӴi c§c di t²ch Ľ« ĽҼc֯ công nhԀn; 

hҼ֧ng dӾn c§c phҼn֩g thành lԀp ban quӶn lý DTLSVH. 

PhҼ֩ng Ng֙ c Kh§nh cȈng Ľ« quan t©m ĽԒn công tác quӶn lý DSVH 

tr°n Ľa֗ bàn; xây dֽng, triԜn khai các kԒ hoӴch quӶn lý, bӶo t֟ n, phát huy giá 

tr  ֗l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱc.é 

Nh©n d©n phҼn֩g Ng֙ c Khánh có truyԚn th֝ ng y°u nҼc֧ n֟ ng nàn, 

ñu֝ng nҼc֧ nh֧  ngu֟ nò, Ľo¨n kԒt, gԂn bó v֧ i nhau, sԈn sàng tham gia các 

hoӴt Ľn֥g xây dֽ ng, bӶo v֓ , phát triԜn qu° hҼҺng, ĽӸt nҼc֧. ņi֩ s֝ ng kinh 
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tԒ c aֳ nh©n d©n tr°n Ľa֗ bàn phҼ֩ng khá ֡n Ľ֗nh, không có nhiԚu h֥  nghèo. 

Các c֥ng Ľn֟g d©n cҼ lu¹n t²ch ccֽ trong vi֓ c quӶn lý, bӶo v֓ , tu b֡ , tôn tӴo 

di tích, góp phӺn giֻ  gìn, phát huy các giá tr֗ vŁn h·a caֳ dân t֥c và l֑  h i֥ 

ĽԚn Voi Phֱ c. 

ņԚn Voi Phֱ c nԄm ֫  v  ֗tr² c· ĽiԚu ki n֓ khá thuԀn l i֯ vԚ giao thông; 

gӺn trҼn֩g h֙ c, trung t©m thҼҺng mӴi, ĽiԜm dַ ng cֳ a xe buýt công c֥ng; 

thuԀn ti n֓ cho du kh§ch ĽԒn tham quan, thֽc hi֓ n hoӴt Ľn֥g t²n ngҼn֭g, 

tôn giáo, tìm hiԜu v¨ hҼn֫g thֱ  các giá tr֗ vŁn h·a, ngh ֓thuԀt c aֳ di tích 

và l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. 

Nh nֻg tiԒn b֥  c aֳ cách mӴng khoa h֙c công ngh֓ lӺn thֵ  4 Ľ« tӴo ra 

phҼҺng tin֓, công cֱ hi n֓ ĽӴi giúp cho vi֓ c quӶn lý, bӶo t֟ n và phát huy các 

giá tr֗  c aֳ l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱc ĽҼc֯ hi֓ u quӶ, khoa h֙c hҺn. 

3.1.2. Kh· khŁn  

 Tình hình thԒ gi i֧ và khu vֽ c có nhiԚu biԒn Ľ֥ng kh· lҼn֩g, sԐ có 

nhֻ ng t§c Ľn֥g, Ӷnh hҼn֫g nhӸt Ľn֗h ĽԒn Ľ֩i s֝ ng chính tr֗, kinh tԒ, vŁn h·a, 

xã h֥i trong nҼc֧ v¨ c§c Ľa֗ phҼҺng. Xu thԒ toàn cӺu h·a, Ľ¹ th ֗hóa, kinh tԒ 

th  ֗trҼn֩g, bên cӴnh c§c Ҽu ĽiԜm cȈng sԐ có nhֻ ng tác Ľ֥ng không mӸy tích 

c cֽ cho công tác quӶn lý DSVH nói chung, l֑ h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c nói riêng. 

H  ֓th n֝g pháp luԀt, cҺ chԒ, chính sách, quy hoӴch, cҺ cӸu t֡  chֵ c b֥  

máy trong sֽ nghi֓ p bӶo v֓ , phát huy giá tr֗ DSVH cֳ a nҼc֧ ta vӾn Ľang 

trong qu§ tr³nh Ľi֡ m i֧, b  ֡sung, hoàn thi֓né Tַ Ľ·, cȈng tӴo ra nhֻ ng rào 

cӶn nhӸt Ľn֗h cho vi֓ c nâng cao chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ quӶn lý DSVH. 

Hi n֓ nay phҼn֩g Ng֙ c Khánh, các ngu֟n l cֽ Ľ§p nֵg cho quӶn lý 

DSVH còn hӴn chԒ sԐ tӴo ra nhiԚu kh· khŁn Ľ§ng kԜ. ņԊc bi֓ t, vԚ ngu֟ n 

nhân l cֽ quӶn lý DTLSVH, bên cӴnh vӸn ĽԚ thiԒu, còn t֟ n tӴi m t֥ s֝  bӸt cԀp 

vԚ chuyên môn, nghi֓p vֱ , sֽ  hiԜu biԒt vԚ ĽԊc trҼng, gi§ tr ֗c aֳ l֑  h i֥ ĽԚn 
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Voi Phֱ c. Bên cӴnh Ľ·, ngun֟ kinh phí eo hԌp là m֥t kh· khŁn kh¹ng nh ֛

cho vi֓ c nâng cao chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ quӶn lý l  ֑h i֥. 

3.2. PhҼҺng hҼn֧g cֳ a các cӸp trong công tác quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c 

3.2.1. Ph̯̭ng h̯αng cνa Sε VŁn h·a v¨ ThΘ thao thành phΧ Hà Nίi 

Tham mҼu UBND th¨nh ph ֝báo cáo B֥ VHTTDL hi n֓ trӴng xu֝ ng 

cӸp các di tích cӸp Qu֝ c gia tr°n Ľa֗ bàn quԀn; ph֝ i h p֯, hҼn֧g dӾn quԀn 

trong quá trình thֽc hi֓ n lԀp và phê duy֓ t d  ֽán tu b֡ , tôn tӴo di tích l֗ch sֹ  

vŁn ho§ v¨ c¹ng t§c xԒp hӴng di t²ch. Trong giai ĽoӴn 2021- 2025 quԀn xác 

Ľ֗nh xԒp hӴng 02 di tích. 

Ph֝ i h p֯ S֫  N i֥ v  ֱ- Ban Tôn giáo thành ph :֝ TiԒp t cֱ ch֕ ĽӴo, tuyên 

truyԚn và hҼ֧ng dӾn Ban Tr֗ sֽ  phԀt gi§o, ĽԊc bi֓ t là các V  ֗tr  ֱtrì, quӶn lý 

tr cֽ tiԒp tӴi các Ľ³nh, ĽԚn, chùa thֽc hi֓ n tu b֡ , tôn tӴo di t²ch theo Ľ¼ng 

LuԀt Di sӶn vŁn hoá, các Ngh֗  Ľ֗nh v¨ quy Ľn֗h có liên quan.  

Ph֝ i h p֯ v֧ i S֫  T¨i ch²nh tham mҼu UBND Th¨nh ph ֝vŁn bӶn hҼn֧g 

dӾn UBND quԀn vԚ th cֽ hi֓ n Th¹ng tҼ s ֝04/2023/TT-BTC ngày 19/01/2023 

c aֳ B֥  Tài chính vԚ hҼ֧ng dӾn quӶn lý, thu chi tài chính cho công tác t ֡chֵ c 

l  ֑h i֥ và tiԚn c¹ng Ľcֵ, tài tr֯  cho di tích và hoӴt Ľ֥ng l֑  h i֥.  

TiԒp tֱ c ph֝ i h p֯ hҼn֧g dӾn UBND quԀn trong công tác thӼm Ľ֗nh 

các Dֽ  án tu b֡  tôn tӴo di tích; tháo g֭ kh· khŁn, vҼn֧g mԂc trong quá trình 

th cֽ hi֓ n các dֽ  §n li°n quan ĽԒn di tích. 

 T  ֡chֵ c tԀp huӸn chuy°n ĽԚ vԚ công tác di tích, l֑ h i֥; t  ֡chֵ c giao 

lҼu hc֙ tԀp kinh nghi֓ m v֧ i các t֕nh thành, quԀn, huy֓ n nhԄm phát huy giá 

tr  ֗vŁn ho§ l ֑h i֥ truyԚn th֝ ng. 

HҼ֧ng dӾn 3 quԀn Ba ņ³nh, Ho¨n KiԒm, ņn֝g ņa thcֽ hi֓ n th֝ ng 

nhӸt vi c֓ bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗ di sӶn ñThŁng Long T ֵTrӸnò xnֵg Ľ§ng 

v i֧ v  ֗thԒ di tích qu֝c gia ĽԊc bi֓ t.  

Ph֝ i h p֯, chuӼn b֗ , xây dֽ ng KԒ hoӴch Ľ·n bԄng công nhԀn cӸp Qu֝ c 

gia ĽԊc bi֓ t 02 di t²ch ĽԚn Qu§n Th§nh, ĽԚn Voi Phֱ c- Th  ֳl .֓ 
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TiԒp tֱc ph֝i h֯p v֧i Ban quӶn lĨ dֽ §n ņӺu tҼ x©y dֽng, các phòng 

chuy°n m¹n tham mҼu, ĽԚ xuӸt thֽc hi֓n t֝t c§c quy tr³nh tu b֡, t¹n tӴo; r¨ 

so§t ngu֟n v֝n huy Ľ֥ng x« h֥i h·a c§c DTLSVH tr°n Ľ֗a b¨n quԀn giai 

ĽoӴn 2021-2025. 

Tham mҼu UBND quԀn vԀn hành hoӴt Ľn֥g cֳ a Ban vԀn Ľ֥ng xã h֥ i 

hóa kêu g֙i c¹ng Ľcֵ th cֽ hi֓ n dֽ  án tu b֡ , tôn tӴo DTLSVH tr°n Ľa֗ bàn 

quԀn và Quy chԒ hoӴt Ľn֥g giai ĽoӴn 2021-2025. 

TiԒp tֱc ph֝i h֯p, tuy°n truyԚn, t֡ chֵc hҼ֧ng dӾn c§c cҺ s֫ t¹n gi§o, 

t²n ngҼ֭ng thֽc hi֓n vi֓c ĽŁng kĨ ĽӸt Ľai, cӸp giӸy chֵng nhԀn quyԚn sֹ 

dֱng ĽӸt, quyԚn s֫ hֻu t¨i sӶn gԂn liԚn v֧i ĽӸt tr°n Ľ֗a b¨n quԀn. 

3.2.2. Ph̯̭ng h̯αng cνa Ph¸ng VŁn h·a v¨ Th¹ng tin quͻn Ba ņ³nh v¨ 

phγ̯ng NgΣc Khánh 

Th cֽ hi֓ n ch֕  ĽӴo cֳ a UBND Thành ph֝, S֫  VH-TT, các S֫  ngành 

thành ph֝ trong công tác QLNN vԚ di tích, danh thԂng, l֑  h i֥; Chú tr֙ ng 

công tác thông tin, tuyên truyԚn, quӶng bá vԚ di tích, danh thԂng và l֑  h i֥ 

bԄng nhiԚu hình thֵc, trong Ľ· phi֝ h p֯ v֧ i c§c cҺ quan th¹ng tӸn báo chí 

quӶng bá, truyԚn thông vԚ di tích l֗ ch sֹ  vŁn ho§ tr°n Ľa֗ bàn quԀn.  

Th cֽ hi֓ n ņԚ án dֻ  li u֓ s֝  hoá di tích l֗ch sֹ  vŁn ho§ tr°n Ľa֗ bàn 

quԀn; TiԒp tֱ c thֽ c hi֓ n KԒ hoӴch s֝  18/KH-UBND ngày 16/01/2023 vԚ 

vi c֓ t֡  chֵ c QLDT và l֑  h i֥ tr°n Ľa֗ bàn quԀn nŁm 2023; KԒ hoӴch s֝  

26/KH-UBND ngày 18/01/2023 vԚ vi c֓ kiԜm tra công tác và t֡ chֵ c l  ֑h i֥ 

tr°n Ľa֗ bàn quԀn. 

Ph֝ i h p֯ v֧ i quԀn Hoàn KiԒm, ņn֝g ņa x©y dnֽg ņԚ §n ĽӺu tҼ 02 di 

t²ch ĽԚn Qu§n Th§nh, ĽԚn Voi Phֱc v¨ ĽԚn BӴch M«, ņ³nh Kim Li°n, cmֱ 

ThŁng Long ï T  ֵtrӸn th¨nh ĽiԜm ĽԒn vԚ du l֗ ch Hà N֥ i. 

TŁng cҼn֩g công tác xã h i֥ ho§ trong ĽӺu tҼ, tu b,֡ tôn tӴo các di tích 

l c֗h sֹ  vŁn ho§; Th¨nh lԀp và hoӴt Ľn֥g có hi֓ u quӶ các Ban vԀn Ľ֥ng xã 
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h i֥ hoá cӸp quԀn, cӸp phҼn֩g. Thֽ c hi֓ n Ľ¼ng Th¹ng tҼ 04/2023/TT-BTC 

ngày 19/01/2023 cֳa B֥  Tài chính vԚ hҼ֧ng dӾn quӶn lý, thu chi tài chính 

cho công tác t֡ chֵ c l  ֑h i֥ và tiԚn c¹ng Ľcֵ, tài tr֯  cho di tích và hoӴt Ľn֥g 

l  ֑h i֥. T  ֡chֵ c tԀp huӸn chuy°n ĽԚ, Ľi֝ thoӴi v i֧ các thành viên ban QLDT, 

hҼ֧ng dӾn nâng cao công tác QLDT, l  ֑h i֥. 

3.3. ņԚ xuӸt các nhóm giӶi pháp nâng cao hi֓u quӶ quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn 

Voi Ph cֱ 

3.3.1. Nhóm giͩi ph§p ĽΧi vαi chν thΘ qu nͩ lý 

3.3.1.1. Xây dχng kΔ hoͧ ch Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng nhân lχc 

ņ֗a phҼҺng cӺn xây dֽ ng kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g nhân lֽ c hi֓ n 

Ľang ĽӶm nhi֓ m công tác quӶn lý, t֡  chֵ c l  ֑h i֥  ֫các cӸp, nhԄm nâng cao 

tr³nh Ľ ֥chuyên môn, cԀp nhԀt, tiԒp thu nhֻ ng kiԒn thֵ c m֧ i ĽԜ áp dֱ ng vào 

vi c֓ QLDT trong th֩ i kȢ h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ. ņ֝i v i֧ quԀn Ba ņ³nh hi n֓ nay, 

nhân lֽ c tӴi Phòng VH-TT ch֕  c· 02 l«nh ĽӴo, 05 nhân viên, s֝ lҼ֯ng nhân 

l cֽ kh¹ng ĽӶm bӶo cho kh֝i lҼn֯g công vi֓c n°n thҼn֩g xuyên b֗ quá tӶi. 

Vì vԀy, UBND quԀn Ba ņ³nh cӺn có nhֻ ng kԒ hoӴch tuyԜn dֱ ng thêm cán 

b ,֥ công chֵc tham gia vào công vi֓c cֳ a phòng VH-TT. ņԊc bi֓ t, phӶi 

tuyԜn dֱ ng nhֻ ng ngҼ֩i c· tr³nh Ľ ֥chuyên môn, nghi֓p vֱ  ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo 

Ľ¼ng ng¨nh, nghԚ, có phӼm chӸt ĽӴo Ľֵc lòng yêu nghԚ, nhi֓ t tình v֧ i công 

vi c֓. ņi֝ v i֧ l«nh ĽӴo cӺn ĽҼa ra c§c quy Ľn֗h, quy chԒ Ľ֝i v i֧ cán b֥  công 

chֵ c trong quá trình làm vi֓c Ľ֟ng th֩ i phân công trách nhi֓ m r» r¨ng, Ľ¼ng 

bԄng cӸp chuyên môn tránh ch֟ng chéo làm giӶm hi֓ u quӶ công vi֓ c.  

ņ֝ i v i֧ UBND phҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn xây dֽng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥làm 

công tác bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ DSVH; công chֵc phӶi l¨ ngҼi֩ có trình 

Ľ֥, nŁng lcֽ chuyên môn phù h֯p, có lòng nhi֓t huyԒt, có kiԒn thֵ c pháp 

luԀt ĽԜ nghiên cֵ u, bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ di tích ĽԚn Voi Phֱ c ĽӴt hi u֓ 

quӶ cao nhӸt. Vì vԀy, UBND phҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn xây dֽng Ľi֥ ngȈ c§n 



87 

b  ֥Ľֳ vԚ s֝  lҼ֯ng, ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g, tr³nh Ľ ֥chuyên môn, nghi֓p v  ֱĽֳ 

sֵ c ĽӶm ĽҼҺng nhim֓ vֱ  ĽҼ֯c giao. Cán b֥ l¨m c¹ng t§c vŁn h·a chu֗ trách 

nhi֓ m QLDT tr°n Ľa֗ bàn th֗ trӸn, ngoài các chuyên ngành vԚ vŁn h·a cӺn 

ĽҼ֯c tԀp huӸn vԚ kiԒn thֵ c ngành bӶo t֟ n-bӶo tàng, du l֗ch, trang b֗ kiԒn 

th cֵ vԚ LuԀt DSVH, kiԒn tr¼cé. 

 ņ֝ i v i֧ cán b֥  cҺ s,֫ cӺn rà soát lӴi tr³nh Ľ,֥ vŁn bԄng, Ľ ֥tu i֡, sֽ  am 

hiԜu vԚ di t²ch ĽԜ phân công công vi֓c Ľ¼ng ngҼi֩, Ľ¼ng nhim֓ vֱ  phù h֯ p 

v i֧ yêu cӺu nhi֓ m vֱ  ĽҼ֯c giao. 

 ņԜ có ngu֟ n nhân lֽ c t֝ t, các cӸp chính quyԚn cӺn coi tr֙ ng công tác 

Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c. HԄng nŁm, S ֫VŁn h·a v¨ ThԜ thao thành ph֝ Hà 

N i֥, Phòng VH-TT quԀn Ba ņ³nh cӺn thҼn֩g xuyên t֡  chֵ c các bu֡i tԀp 

huӸn, h֙ c tԀp kinh nghi֓ m quӶn lý l  ֑h i֥ tӴi các di tích cӸp qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t 

có mô hình quӶn lĨ ĽӴt hi u֓ quӶ tr°n Ľa֗ bàn thành ph֝ ĽԜ cho cán b֥ quӶn 

lý cӸp cҺ s ֫tham gia và h֙c tԀp kinh nghi֓ m quӶn lý.  

3.3.1.2. Ph§t huy nŁng lχc, vai trò cνa Ban Quͩn lý di tích 

Thành lԀp Ban QLDT Ľ֝i v i֧ các di tích cӸp qu֝ c gia ĽӶm bӶo Ľֳ vԚ 

s֝  lҼ֯ng cȈng nhҼ ĽӶm bӶo ĽӺy Ľֳ các thành phӺn tham gia tr°n cҺ s ֫

th n֝g nhӸt các nhi֓m vֱ  c  ֱthԜ cho tַ ng th¨nh vi°n. ņi֝ v i֧ các thành viên 

Ban quӶn lý hoӴt Ľn֥g không hi֓u quӶ làm Ӷnh hҼn֫g ĽԒn hoӴt Ľn֥g quӶn 

lý, t  ֡chֵ c l  ֑h i֥, nhân dân có nhֻng kiԒn ngh֗ phӶn §nhé cӺn tìm hiԜu, 

Ľ§nh gi§ v¨ nԒu cӺn có thԜ thay thԒ, b֝  tr² ngҼi֩ c· t©m, c· Ľcֵ, am hiԜu 

vԚ di tích, l֑  h i֥ truyԚn th֝ ng v¨ t¹n gi§o t²n ngҼn֭g và nhԀn ĽҼc֯ sֽ  tín 

nhi֓ m cֳ a nhân dân. 

CӺn có chԒ Ľ֥, h֣  tr  ֯cho nhֻng ngҼi֩ tr cֽ tiԒp QLDT nhԄm Ľ֥ng 

viên, khuyԒn khích h֙  tham gia tích cֽc vào hoӴt Ľn֥g quӶn lý, có tinh thӺn 

t  ֽgiác, trách nhi֓m cao trong hoӴt Ľn֥g bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗ c aֳ di tích 

tӴi Ľa֗ phҼҺng. ņԊc bi֓ t l¨ quan t©m Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c quӶn lý thay thԒ, 
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ngu֟ n nhân lֽ c am hiԜu vԚ di t²ch ĽԜ Ľ¨o tӴo làm thuyԒt minh viên cho di tích; 

c· cҺ chԒ ch²nh s§ch ĽԜ gi  ֻĽ֥i ngȈ nh©n s ֽnày phát triԜn n֡ Ľ֗nh và hoӴt 

Ľ֥ng lâu dài nhԄm phát triԜn tiԚm nŁng du lc֗h tâm linh tӴi Ľa֗ phҼҺng. 

Chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng cӺn phát huy t֝i Ľa vai tr¸, nŁng lcֽ, trách 

nhi֓ m, sֽ  chֳ  Ľ֥ng cֳ a các thành viên Ban quӶn lý DTLSVH  ֫quԀn, Ban 

Tr  ֗sֽ , Ban ChӸp t§c, ĽԚ cao vi֓ c nâng cao chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ, ph֝ i h p֯ 

chԊt chԐ trong công tác quӶn lý, bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ c aֳ l֑  h i֥ ĽԚn 

Voi Phֱ c. 

3.3.1.3. Nâng cao vai trò cνa cίng ĽΩng trong tΫ chοc, quͩ n lý lΚ hίi 

 Phát triԜn Ľ֥i ngȈ l¨m c¹ng t§c quӶn lĨ l¨ chҼa Ľ ֳmà cӺn phӶi có sֽ  

vào cu֥ c cֳ a quӺn chúng nhân dân. B֫i DSVH là tài sӶn chung cֳa nhân 

dân, m֙i c¹ng d©n ĽԚu có quyԚn sֹ  d nֱg, khai thác và phát huy giá tr֗ di tích 

phֱ c vֱ  cho mֱc Ľ²ch vŁn h·a l¨nh mӴnh. CӺn triԜn khai các kԒ hoӴch, quӶn 

lý l  ֑h i֥, quӶn lý các hoӴt Ľn֥g t²n ngҼn֭g, tôn giáo tӴi di tích nhԄm Ľ֗nh 

hҼ֧ng, vԀn Ľ֥ng cho nhân dân tham gia và giám sát và bӶo v֓  di tích. Vi֓ c 

trao quyԚn cho c֥ng Ľn֟g d©n cҼ ch ֳĽ֥ng trong vi֓ c QLDT, bӺu ch֙ n ngҼi֩ 

tham gia vào ban tr֗ sֽ  quӶn lý tr cֽ tiԒp di tích ĽԚn Voi Phֱ c cȈng l¨m cho 

ngҼ֩i dân cӶm thӸy quyԚn làm chֳ  c aֳ mình tַ  Ľ· tӴo niԚm tֽ  hào, có ý thֵc 

trách nhi֓m Ľ֝i v i֧ di tích. Xây dֽng cҺ chԒ h p֯ tác chung tay giֻa c֥ ng 

Ľ֟ng, doanh nghi֓p, tiԜu thҼҺng v¨ ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng trong vic֓ 

QLDT qu֝ c gia ĽԚn Voi Phֱ c. GiӶi quyԒt hài hòa các m֝i quan h֓  gi aֻ trách 

nhi֓ m và l֯ i ích cֳ a nhân dân, l֯i ích cֳ a c֥ ng Ľn֟g trong vӸn ĽԚ quӶn lý, 

ch֝ ng xâm lӸn di tích. 

Bên cӴnh Ľ· cӺn c· ch²nh s§ch Ľn֥g viên, khuyԒn khích cho nhֻng 

tԀp thԜ, cá nhân, c֥ng Ľn֟g d©n cҼ tham gia t²ch ccֽ vào công tác QLDT 

bԄng nhֻ ng hình thֵc khen thҼn֫g thҼn֩g xuyên hoԊc Ľ֥t xuӸt ĽԜ các cá 

nhân, c֥ng Ľn֟g d©n cҼ thӸy ĽҼc֯ sֽ  quan tâm, ghi nhԀn cֳ a chính quyԚn 
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Ľ֗a phҼҺng Ľi֝ v i֧ nh nֻg Ľ·ng g·p caֳ mình trong công tác QLDT; Ľn֟g 

th i֩ có chԒ tài xֹ  phӴt nhֻ ng hành vi vi phӴm gây thi֓ t hӴi t i֧ di tích. 

3.3.2. Nhóm giͩ i pháp vΖ nguΩn lχc 

3.3.2.1. Xây dχng kΔ hoͧ ch huy Ľίng nguΩn lχc và xã hίi hóa 

QuԀn Ba ņ³nh cӺn phӶi nghiên cֵ u, xây dֽ ng kԒ hoӴch cho công tác 

huy Ľn֥g ngu֟ n l cֽ và xã h֥ i h·a ĽԜ Ľ§p nֵg vi֓ c bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗ 

c aֳ di tích qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t ĽԚn Voi Phֱ c; kԒ hoӴch này cӺn phӶi cŁn c ֵvà 

bám sát chiԒn lҼc֯ quӶn lý, bӶo t֟ n, phát huy t֡ng thԜ khu di tích, phù h֯p 

v i֧ th cֽ ti n֑, tình hình kinh tԒ, chính tr֗, xã h֥ i  ֫Ľ֗a phҼҺng. ņn֟g th֩ i, kԒ 

hoӴch phӶi ĽҼc֯ cӸp có thӼm quyԚn phê duy֓t m i֧ tiԒn hành. 

 Vi c֓ thông báo, triԜn khai kԒ hoӴch cӺn ĽӶm bӶo tính công khai, r֥ng 

khԂp ĽԜ toàn thԜ nh©n d©n, c§c ĽҺn v,֗ t֡  chֵ c, doanh nghi֓p, cá nhân trên 

Ľ֗a b¨n, trong nҼc֧ và nҼ֧c ngo¨i ĽҼc֯ biԒt; cӺn ĽӶm bӶo quyԚn ĽҼc֯ tham 

gia ֳ ng h֥ , tình nguy֓n, h֣  tr ,֯ Ľ·ng g·p, x« hi֥ hóa cֳ a m֙i Ľi֝ tҼn֯g mà 

pháp luԀt Vi t֓ Nam cho phép. Công vi֓c tr°n l¨ bҼc֧ chuӼn b֗  rӸt quan tr֙ ng 

cho chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng v¨ nhnֻg ngҼi֩ nֳg h֥ , ĽӺu tҼ, góp phӺn nâng 

cao chӸt lҼn֯g, ĽӶm bӶo yêu cӺu vԚ chuyên môn, gìn giֻ giá tr֗  vŁn h·a, 

ngh֓  thuԀt cֳ a các hӴng mֱ c trong di tích. 

3.3.2.2. ņΫi mαi viΜc phân cͫp, phân quyΖn, tŁng c̯γng quͩn lĨ nh¨ n̯αc 

trong c¹ng t§c huy Ľίng các nguΩn lχc  

Có thԜ nói, vi c֓ ĽӼy mӴnh huy Ľn֥g, phát huy t֝i Ľa c§c ngun֟ l cֽ 

ngo¨i Nh¨ nҼc֧, thֽ c hi֓ n xã h֥i h·a ĽԜ bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗ c aֳ DSVH 

Ľ« v¨ Ľang ĽҼc֯ ņӶng, Nh¨ nҼc֧, Chính phֳ quan t©m, ĽҼa ra nhnֻg chֳ  

trҼҺng, ĽҼn֩g l֝ i, Ľn֗h hҼn֧g cho c¹ng t§c n¨y. ņn֟g th֩ i, ņӶng Ľ« ch ֕ĽӴo 

vi c֓ nghiên cֵu, rà soát pháp luԀt, cҺ chԒ, ch²nh s§ch ĽԜ tӴo ĽiԚu ki n֓, thúc 

ĽӼy các ngu֟n l cֽ, xã h֥i h·a, ñhp֯ t§c c¹ng tҼò trong c¹ng t§c bӶo t֟ n và 

phát huy các giá tr֗ c aֳ DSVH. 
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ņԚn Voi Phֱ c cӺn phӶi nghiên cֵu, ĽԚ xuӸt v i֧ cӸp trên m֫  r n֥g 

nhi֓ m vֱ , trách nhi֓m Ľ֝i v i֧ Ľa֗ phҼҺng s ֫tӴi, Ľi֡ m i֧ vi c֓ phân cӸp, phân 

quyԚn, tŁng cҼn֩g QLNN trong c¹ng t§c huy Ľn֥g các ngu֟n l cֽ và xã h֥i 

hóa phֱ c vֱ  bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. ņԊc bi֓ t, chính 

quyԚn quԀn Ba ņ³nh v¨ phҼn֩g Ng֙ c Khánh cӺn nghiên cֵu, ĽԚ xuӸt vi c֓ 

b  ֡sung, sֹa Ľ֡i, khԂc phֱ c nhֻ ng t֟ n tӴi, hӴn chԒ c aֳ pháp luԀt, cҺ chԒ, 

chính sách hi֓n h¨nh, Ľ§p nֵg yêu cӺu thֽ c ti n֑, nguy֓ n v֙ ng cֳ a Ľ¹ng ĽӶo 

ngҼ֩i dân; góp phӺn thu hút t֝i Ľa c§c ngun֟ l cֽ cֳ a xã h֥ i, nâng cao hi֓u 

quӶ, chӸt lҼn֯g quӶn lý, bӶo t֟ n và phát huy các giá tr֗ c aֳ DSVH nói chung, 

l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c nói riêng. 

3.3.3. Nhóm giͩi ph§p ĽΧi vαi các hoͧt Ľίng quͩ n lý lΚ hίi ĽΖn Voi Phλc 

3.3.3.1. Hoàn thiΜn c̭ chΔ, ch²nh s§ch ĽΧi vαi ho tͧ Ľίng quͩ n lý lΚ hίi 

Có thԜ nói, ĽԚn Voi Phֱ c là DTLSVH cӸp qu֝ c gia Ľ« ĽҼc֯ hình thành 

t  ַl©u Ľi֩, l¨ nҺi lҼu gi ֻnhiԚu giá tr֗ quĨ b§u v¨ vŁn h·a truyԚn th֝ ng t֝ t 

ĽԌp cֳ a ngҼi֩ dân Vi֓ t; gԂn bó v֧ i Ľi֩ s֝ ng vŁn h·a caֳ nhiԚu thԒ h  ֓ngҼ֩i 

dân ֫  phҼ֩ng Ng c֙ Khánh trong l֗ ch sֹ  và cӶ tҼҺng lai. Bi֫ vԀy, theo chúng 

tôi, cӺn phӶi xây dֽ ng chiԒn lҼc֯ quӶn lý, bӶo t֟ n, phát huy các giá tr֗, nhֻ ng 

n®t vŁn h·a truyԚn th֝ ng ĽԊc sԂc gԂn v֧ i di t²ch v¨ ngҼi֩ d©n nҺi Ľ©y. 

ChiԒn lҼ֯c quӶn lý, bӶo t n֟, phát huy giá tr  ֗l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c cӺn 

phӶi ĽҼa ra ĽҼ֯c m t֥ ñbֵc tranhò t n֡g thԜ vԚ các n i֥ dung, th i֩ gian th cֽ 

hi n֓. Trong Ľ·, xác Ľ֗nh rõ tӺm nhìn, m cֱ tiêu cӺn ĽӴt ĽҼ֯c (ngԂn hӴn, dài 

hӴn), các phҼҺng th cֵ, kԒ hoӴch tiԒn hành, các ngu֟ n l cֽ, ĽiԚu ki n֓ cӺn thiԒt 

ĽԜ th cֽ hi n֓. ChiԒn lҼ֯c này sԐ góp phӺn ĽҼa ra hҼ֧ng Ľi cho các hoӴt Ľ֥ng, 

công vi c֓ liên quan ĽԒn quӶn lý l  ֑h i֥; ĽҼa ra ĽԚ xuӸt b  ֡sung, nâng cӸp các 

hoӴt Ľ֥ng, công tác còn thiԒu, hoԊc hi u֓ quӶ chҼa cao trong th cֽ tԒ quӶn lý. 

Vi c֓ xây d nֽg chiԒn lҼ֯c sԐ giúp cho m i֙ hoӴt Ľ֥ng quӶn lý l  ֑h i֥ ĽҼ֯c tiԒn 

hành m t֥ cách có h  ֓th n֝g, góp phӺn khԂc phֱ c nhֻ ng hӴn chԒ, nâng cao 
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hi u֓ quӶ trong ĽӺu tҼ các ngu֟ n l cֽ, tránh lãng phí. ņ֟ ng th i֩, góp phӺn 

tránh ĽҼ֯c nhֻ ng sai l c֓h trong vi c֓ bӶo t n֟, phát huy các giá tr  ֗vŁn h·aé 

Xây dֽ ng chiԒn lҼc֯ quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c là công vi֓ c sԐ ĽҼ֯c thֽ c 

hi n֓ theo quyԚn hӴn, chֵ c nŁng caֳ các cӸp, ngành, chֳ thԜ quӶn lý do Nhà 

nҼ֧c quy Ľn֗h.  

 CӺn cŁn c ֵtӺm nhìn, mֱc tiêu và n֥i dung cֳ a chiԒn lҼc֯ quӶn lý, 

th cֽ hi֓ n quy hoӴch có tính t֡ng thԜ, bao qu§t ĽҼc֯ tӸt cӶ các hӴng mֱ c liên 

quan ĽԒn l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. TrҼc֧ hԒt, tính t֡ ng thԜ trong quy hoӴch còn 

ĽҼ֯c thԜ hi n֓  ֫các hӴng mֱ c gԂn bó hoԊc li°n quan ĽԒn l  ֑h i֥ và di tích. 

ChԆng hӴn nhҼ, din֓ tích cֳ a quӺn thԜ di tích cӺn phù h֯ p và xֵ ng tӺm v֧ i 

di tích cӸp qu֝ c gia; vi֓ c xây dֽ ng, bài trí, cӶnh quan xung quanh di tích 

cȈng cӺn ĽҼc֯ quy hoӴch cho phù h֯p v֧ i vŁn h·a caֳ ng¹i ĽԚn v¨ ĽӶm bӶo 

m׃ quan chungé Nhnֻg vӸn ĽԚ li°n quan ĽԒn quy hoӴch di tích qu֝c gia 

ĽԚn Voi Phֱ c sԐ ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n theo quy Ľn֗h cֳ a Nh¨ nҼc֧. Tuy vԀy, l¨ cҺ 

quan trֽ c tiԒp quӶn lý di tích, phҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn cŁn c ֵchiԒn lҼc֯, 

quy hoӴch, thֽ c tԒ phát triԜn kinh tԒ, vŁn h·a, x« hi֥ c aֳ Ľ֗a phҼҺng ĽԜ chֳ  

Ľ֥ng nghiên cֵu, xây dֽng, ĽԚ xuӸt phҼҺng §n vi֧ cӸp có thӼm quyԚn. 

* VΖ kΔ hoͧ ch quͩ n lý: 

TrҼ֧c hԒt, l  ֑ h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c gԂn v֧ i di t²ch ĽԚn Voi Phֱ c là 

DTLSVH cӸp qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t nên vi֓ c quӶn lĨ ĽҼc֯ phân cӸp, phân quyԚn 

theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt. Trong phӴm vi luԀn vŁn, tác giӶ sԐ ĽԚ cԀp ĽԒn 

vӸn ĽԚ kԒ hoӴch quӶn lý cֳ a cҺ quan v¨ t ֡chֵ c trֽ c tiԒp tham gia quӶn lý 

tӴi phҼn֩g Ng c֙ Khánh. 

 Bên cӴnh kԒ hoӴch t֡ ng thԜ vԚ quӶn lĨ DTLSVH tr°n Ľa֗ bàn, quԀn 

Ba ņ³nh v¨ phҼn֩g Ng֙ c Khánh cӺn có kԒ hoӴch quӶn lĨ ĽԊc th½ Ľi֝ v i֧ l  ֑

h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Tính kԒ hoӴch cӺn ĽҼc֯ quán tri֓ t v i֧ tӸt cӶ các b֥  phԀn, 

t  ֡chֵ c tham gia và trֽc tiԒp quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Vi c֓ xây dֽ ng kԒ 
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hoӴch quӶn lý phӶi tuân thֳ  pháp luԀt và ch֕ ĽӴo, Ľn֗h hҼn֧g cֳ a cӸp trên; 

th cֽ hi֓ n theo nguyên tԂc, cŁn c ֵkԒ hoӴch cֳ a cӸp trên, cӸp dҼi֧ c  ֱthԜ hoӴt 

Ľ֥ng quӶn lý cֳ a mình; nԒu có yԒu t֝  sáng tӴo, ĽԊc th½, ph§t sinhé b ֥phԀn 

quӶn lý cӸp dҼi֧ phӶi b§o c§o v¨ ĽҼc֯ cӸp trên phê duy֓t m i֧ ĽҼa v¨o kԒ 

hoӴch thֽ c hi֓ n. Bên cӴnh nhֻ ng vӸn ĽԚ Ľ« n°u, khi x©y dnֽg kԒ hoӴch quӶn 

lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c cӺn cŁn c ֵtình hình thֽ c tԒ, t²nh ĽԊc thù cֳ a m֣ i th cֽ 

thԜ, tính t֡ ng thԜ c aֳ di tích và nhֻng công trình, yԒu t֝  vŁn h·a c· li°n 

quan; có mֱc tiêu ngԂn hӴn, dài hӴn; c· sҺ kԒt, t֡ ng kԒt, Ľ§nh gi§, r¼t kinh 

nghi֓ m tַ ng giai ĽoӴn; có thanh tra, kiԜm tra, thi Ľua, khen thҼn֫g; ĽӶm bӶo 

tính khoa h֙c, t²nh thҼn֩g xuy°n; Ľ§p nֵg ĽҼc֯ nhֻ ng yêu cӺu ĽԊt ra Ľ֝i 

v i֧ vi c֓ bӶo t֟ n, phát huy các giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥; hài hòa giֻa bӶo t֟ n và phát 

triԜn, phát huy t֝i Ľa nhnֻg tiԚm nŁng, thԒ mӴnh, giá tr֗ vŁn h·a truyԚn th֝ ng 

mang bӶn sԂc cֳ a Ľ֗a phҼҺng; gԂn v֧ i phát triԜn kinh tԒ, chính tr֗, vŁn h·a, 

xã h֥ i c aֳ phҼn֩g Ng c֙ Khánh, quԀn Ba ņ³nh và thành ph֝ Hà N֥ i. 

 * VΖ chính sách: 

Trong thֽ c tԒ hi n֓ nay, có nhiԚu ĽҺn v,֗ t֡  chֵ c, doanh nghi֓p, cá 

nh©n Ľ« nhit֓ tâm tham gia quӶn lĨ, Ľ·ng g·p, nֳg h֥  cho hoӴt Ľn֥g bӶo t֟ n, 

phát huy giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Vì vԀy, cӺn c· ch²nh s§ch ĽԜ phát 

huy sֵ c mӴnh tַ  nhiԚu Ľ֝i tҼn֯g, th¼c ĽӼy v¨ thu h¼t ĽҼc֯ nhiԚu ngu֟ n l cֽ 

phֱ c vֱ  cho sֽ  nghi֓ p giֻ  gìn, bӶo v֓ , phát huy các giá tr֗, phát triԜn vŁn 

hóa cֳa ĽӸt nҼc֧. 

 CӺn c· ch²nh s§ch Ľi֝ v i֧ C n֥g Ľn֟g d©n cҼ các T  ֡dân ph֝ , nhֻ ng 

ngҼ֩i Ľang trcֽ tiԒp tham gia các công vi֓c quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. 

Bên cӴnh Ľ·, cӺn c· ch²nh s§ch ĽԜ t¹n vinh, Ľn֥g viên, khuyԒn khích các 

ĽҺn v,֗ doanh nghi֓p tr°n Ľa֗ bàn, t֡ chֵ c, c§ nh©n trong nҼc֧ v¨ nҼc֧ ngoài 

tham gia ĽӺu tҼ, nֳg h֥  cho vi֓ c tu b֡ , tôn tӴo, bӶo v֓ , phát huy giá tr֗ c aֳ l  ֑

h i֥; tham gia công tác xã h֥i hóa trong các hoӴt Ľn֥g quӶn lý, phát triԜn vŁn 
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hóa, giáo dֱc, du l֗ch tӴi khu di tích, gԂn v֧ i phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i c aֳ 

phҼ֩ng Ng c֙ Khánh. 

 Ngoài ra, b֥  phԀn chֵ c nŁng cӺn thҼn֩g xuy°n quan t©m ĽԒn thֽ c ti n֑ 

công tác quӶn lý DTLSVH qu֝ c gia ĽԚn Voi Phֱ c, tham mҼu, ĽԚ xuӸt cӸp 

có thӼm quyԚn b֡  sung, khԂc phֱ c nhֻ ng hӴn chԒ trong chính sách, phù h֯p 

v i֧ pháp luԀt, Ľ§p nֵg ĽҼc֯ nguy֓ n v֙ ng cֳ a nhân dân. 

* VΖ vŁn bnͩ quͩ n lý: 

Nh¨ nҼc֧ cӺn ĽӼy mӴnh vi֓ c hoàn thi֓ n h֓  th n֝g vŁn bӶn pháp quy vԚ 

quӶn lĨ vŁn h·a, DSVH; tiԒn Ľ֥, chӸt lҼn֯g triԜn khai v¨ ban h¨nh vŁn bӶn ch֕ 

ĽӴo, hҼn֧g dӾn t֡  chֵ c, thֽ c hi֓ n c§c vŁn bӶn QLNN vԚ vŁn h·a, DSVH. TiԒp 

t cֱ rà soát h֓ th n֝g vŁn bӶn quy phӴm pháp luԀt vԚ DSVH, DTLSVH ĽԜ k p֗ 

th i֩ ĽiԚu ch֕nh, b֡  sung trong nhֻng nŁm tiԒp theo, nhԄm ĽӶm bӶo tính h֓  

th n֝g, liên tֱc. C§c vŁn bӶn ch֕ ĽӴo cӺn ĽҼc֯ rà soát nghiêm túc, chԊt chԐ tránh 

ch֟ ng chéo, nhԄm ĽӴt ĽҼc֯ hi֓ u quӶ cao nhӸt. C§c vŁn bӶn m֧ i cӺn ban hành 

bԂt bu֥ c phӶi theo Ľ¼ng quy tr³nh, tr³nh t ֽv¨ ĽӶm bӶo yêu cӺu trong vi֓ c 

soӴn thӶo. 

 ņ֝ i v i֧ phҼn֩g Ng c֙ Khánh, cӺn chֳ  Ľ֥ng ĽԚ xuӸt v i֧ cӸp có thӼm 

quyԚn, Ľn֟g th֩ i k p֗ th֩ i xây dֽ ng v¨ ban h¨nh vŁn bӶn quӶn lĨ Ľi֝ v i֧ l  ֑

h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Khi xây dֽ ng vŁn bӶn cӺn bám sát tình hình thֽc ti n֑ và 

n i֥ dung QLNN theo quy Ľn֗h; b֡  sung các n֥i dung còn b֛ ng֛  c aֳ nhֻ ng 

vŁn bӶn trҼc֧; nghiên cֵu k׃ lҼ֭ng vԚ câu tַ  ĽԜ vŁn bӶn d֑  hiԜu, thuԀn l i֯ 

cho vi֓ c thֽ c hi֓ n. ņi֝ v i֧ nh nֻg vӸn ĽԚ li°n quan ĽԒn ĽԊc trҼng, gi§ tr ֗l c֗h 

sֹ , vŁn h·a, ngh ֓thuԀt cֳ a l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, b֥  phԀn tham mҼu, x©y 

d nֽg vŁn bӶn cӺn ph֝ i h p֯, nh֩  sֽ  h  ֣tr ,֯ tham vӸn cֳ a c§c cҺ quan chuy°n 

môn, chuyên gia, nhà nghiên cֵué ĽԜ tránh sֽ  sai l֓ ch trong hoӴt Ľn֥g quӶn 

lĨ. Trong vŁn bӶn quӶn lý DTLSVH, bên cӴnh nhֻ ng n֥ i dung chung, cӺn 
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có các n֥i dung mang t²nh ĽԊc th½ Ľi֝ v i֧ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c; có thԜ c· vŁn 

bӶn quӶn lĨ ri°ng Ľi֝ v i֧ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. 

 Bên cӴnh các vӸn ĽԚ n°u tr°n, phҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn thҼn֩g xuyên 

r¨ so§t, ĽԚ xuӸt b  ֡sung vŁn bӶn quӶn lĨ, hҼn֧g dӾn Ľ֝i v i֧ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi 

Phֱ c; cԀp nhԀt và giӶi quyԒt k p֗ th֩ i nh nֻg vӸn ĽԚ nӶy sinh tַ  th cֽ ti n֑ quӶn 

lý l  ֑h i֥. Thֽ c hi֓ n vi c֓ xây dֽng, ban h¨nh vŁn bӶn quӶn lý vԚ DTLSVH 

Ľ¼ng theo quy Ľn֗h. 

3.3.3.2. TŁng c̯γng các hoͧt Ľίng bͩ o tΩn và phát huy giá trΠ cνa lΚ hίi ĽΖn 

Voi Phλc 

 Có thԜ nói, vi֓ c xây dֽ ng chiԒn quӶn lý, bӶo t֟ n và phát huy các giá 

tr  ֗c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c là vӸn ĽԚ hԒt sֵ c quan tr֙ng (Ľ« ĽԚ cԀp  ֫m cֱ 

3.3.1.). ChiԒn lҼc֯ n¨y cȈng sԐ Ľ֗nh hҼn֧g và góp phӺn nâng cao hi֓u quӶ, 

chӸt lҼn֯g công tác t֡ chֵ c, ch֕ ĽӴo các hoӴt Ľn֥g bӶo v֓ , phát huy giá tr֗ 

c aֳ l  ֑h i֥. 

ņԜ làm t֝ t v¨ n©ng cao ĽҼc֯ hi֓ u quӶ, chӸt lҼn֯g công tác t֡ chֵ c, 

ch֕  ĽӴo các hoӴt Ľn֥g bӶo v֓ , phát huy giá tr֗ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, các cӸp 

quӶn lý cӺn quán tri֓ t vi c֓ triԜn khai, thֽ c hi֓ n nghiêm túc chֳ trҼҺng, 

ĽҼ֩ng l֝ i, pháp luԀt cֳ a ņӶng, Nh¨ nҼc֧ vԚ vŁn h·a n·i chung, DSVH v¨ 

DTLSVH n·i ri°ng. ņԊc bi֓ t, các cӸp quӶn lý cӺn tiԒp tֱ c thֽ c hi֓ n và hoàn 

th¨nh ChҼҺng tr³nh BӶo t֟ n và phát huy bԚn vֻ ng giá tr֗ DSVH Vi t֓ Nam 

giai ĽoӴn 2021-2025, Ľ« ĽҼc֯ Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ phê duy֓t theo QuyԒt 

Ľ֗nh s֝  1230/Qņ-TTg; ChiԒn lҼc֯ phát triԜn vŁn h·a ĽԒn nŁm 2030, Ľ« ĽҼc֯ 

Th  ֳtҼ֧ng Chính phֳ phê duy֓t theo QuyԒt Ľn֗h s֝  1909/Qņ-TTg; nhֻ ng 

n i֥ dung Ľ« ĽҼc֯ T n֡g B² thҼ Nguyn֑ Phú Tr֙ ng quán tri֓t trong H֥ i ngh֗  

vŁn h·a toàn qu֝c nŁm 2021. TiԒp ĽԒn, cŁn c ֵnhֻ ng chֳ  trҼҺng, ni֥ dung, 

nhi֓ m vֱ , giӶi ph§p Ľ« ĽҼc֯ ĽԚ ra, l«nh ĽӴo, quӶn lý cӺn ch֕ ĽӴo c§c cҺ quan, 

ĽҺn v ֗có liên quan nghiên cֵu k׃ lҼ֭ng, cֱ  thԜ hóa thành công vi֓c, kԒ 
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hoӴch, phҼҺng thcֵ, mֱ c Ľ²ch thcֽ hi֓ n, th֩ i gian nghi֓ m thu kԒt quӶ th cֽ 

tԒ; tránh tình trӴng vi֓ c ch֕ ĽӴo, t֡  chֵ c, triԜn khai, thֽ c hi֓ n và kԒt quӶ công 

vi c֓ ĽԚu mang tính chӸt ñchung chungòé 

 T  ַnhֻ ng n֥ i dung Ľ« n°u tr°n, ch¼ng t¹i thӸy, bên cӴnh vi֓ c quán 

tri t֓, nghiên cֵu, triԜn khai chֳ  trҼҺng, ĽҼn֩g l֝ i c aֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧, chiԒn 

lҼ֯c, chҼҺng tr³nh caֳ Chính phֳ, kԒ hoӴch cֳ a cӸp tr°n, phҼn֩g Ng c֙ 

Khánh cӺn tԀp trung t֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo vi c֓ tiԒn hành, thֽc hi֓ n các hoӴt Ľn֥g, 

công vi֓ c cֱ  thԜ, thiԒt th cֽ cho bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi 

Phֱ c; khԂc phֱ c nhֻ ng hӴn chԒ Ľang tn֟ tӴi; nâng cao hi֓u quӶ, chӸt lҼn֯g 

vi c֓ t֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo các hoӴt Ľn֥g; nghiên cֵu, ĽԚ xuӸt c§c phҼҺng th cֵ 

m i֧ phù h֯ p v֧ i pháp luԀt Vi t֓ Nam, truyԚn th֝ ng và thֽ c ti n֑ cֳ a Ľ֗a 

phҼҺngé Theo ch¼ng t¹i, hin֓ nay công tác t֡ chֵ c, ch֕ ĽӴo các hoӴt Ľn֥g 

bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c cӺn có giӶi pháp cho m֥t s֝  

công vi֓c nhҼ: BӶo v֓  di tích và sӶn phӼm vŁn h·a; kiԜm kê, tu b֡ , tôn tӴo. 

* VΖ b oͩ vΜ lΚ hίi và sͩ n phͯ m vŁn h·a: 

ņԜ ĽӶm bӶo sֽ  bԚn vֻ ng trong bӶo v֓ , phát huy giá tr֗ c aֳ di tích, 

phҼ֩ng Ng c֙ Khánh cӺn ĽԚ xuӸt các cӸp có thӼm quyԚn thành lԀp T  ֡bӶo v֓  

chuyên trách. T֡ bӶo v֓  có nhi֓ m vֱ  ĽӶm bӶo an ninh, trԀt t  ֽtoàn b֥  khu 

v cֽ ĽԚn, hành lang bӶo v֓  và nhֻng c¹ng tr³nh li°n quan ĽԒn hoӴt Ľn֥g vŁn 

hóa cֳ a di tích; nhԂc nh֫  và xֹ  lý nh nֻg vi phӴm liên quan ĽԒn ĽӸt Ľai, 

không gian, cӶnh quan, m¹i trҼn֩g cֳ a l  ֑h i֥; báo cáo, phӶn ánh k֗p th֩ i 

ĽԒn cҺ quan chcֵ nŁng nhnֻg dӸu hi֓ u vi phӴm ĽԒn an ninh, trԀt t  ֽc aֳ ĽԚn 

Voi Phֱ c, ngoài thӼm quyԚn cֳ a T֡  bӶo v֓ ; ph֝ i h p֯ chԊt chԐ v i֧ c n֥g Ľn֟g 

d©n cҼ T  ֡dân ph֝  s֝  2 trong vi֓ c t֡  chֵ c các hoӴt Ľn֥g t²n ngҼn֭g, tôn 

giáo, bӶo v֓  c  ֡vԀt, Ľ ֟dùng, vԀt dֱ ng, phòng cháy, chֻa cháy cֳa ĽԚn; kiԜm 

tra, giám sát vi֓c ĽҼa Ľ ֟vԀt ra và vào khu di tích, k֗p th֩ i báo cáo cӸp trên 

nhֻ ng tình hu֝ng khó xֹ , hoԊc chҼa biԒt r»é 
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 Bên cӴnh vi֓ c thành lԀp T  ֡bӶo v֓  chuy°n tr§ch, phҼn֩g Ng c֙ Khánh 

cӺn t֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo c֥ ng Ľn֟g d©n cҼ t ֡dân ph֝  2 xây dֽ ng ņi֥ t  ֽquӶn, 

tr°n cҺ s ֫tinh thӺn xung phong, tình nguy֓n cֳ a ngҼi֩ dân tham gia bӶo v֓  

l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. ņ֥i t  ֽquӶn sԐ ph֝ i h p֯ v֧ i T  ֡bӶo v֓  tham gia h֣ tr  ֯

các hoӴt Ľn֥g bӶo v֓  an ninh, trԀt t  ֽĽ« n°u  ֫tr°n; Ľn֟g th֩ i thay mԊt cho 

nhân dân giám sát vi֓c thֽ c hi֓ n nhi֓ m v  ֱc aֳ c§c ĽҺn v ֗chֵ c nŁng v¨ t ֡

chֵ c Ľ« ĽҼc֯ phân công.   

 ņԜ h  ֣tr  ֯v¨ ĽӶm bӶo cho công tác bӶo v֓  l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c ĽӴt 

hi u֓ quӶ, chӸt lҼn֯g cao, phҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn t֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo vi c֓ thiԒt 

lԀp h֓  th n֝g camera an ninh, h֓ th n֝g phòng cháy, chֻa cháy cho cӶ di tích 

và hành lang bӶo v֓  di tích, ֵ ng dֱ ng khoa h֙c, công ngh֓ trong các hoӴt 

Ľ֥ng. ņn֟g th֩ i, cŁn c ֵpháp luԀt, quy Ľn֗h cֳ a Nh¨ nҼc֧, phҼn֩g Ng c֙ 

Khánh cӺn t֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo vi c֓ xây dֽ ng n֥ i quy, quy Ľn֗h các hoӴt Ľn֥g 

tӴi các  l֑  h i֥ tr°n Ľa֗ b¨n phҼn֩g trong Ľ· c· l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. 

 ņԊc bi֓ t, chính quyԚn phҼn֩g Ng c֙ Khánh, c§c ĽҺn v ֗chֵ c nŁng, t ֡

chֵ c ĽҼc֯ phân công nhi֓m vֱ  cӺn ph֝ i h p֯ chԊt chԐ, Ľn֥g viên c֥ng Ľn֟g 

d©n cҼ T  ֡dân ph֝  s֝  2, nhӸt là nhֻ ng h֥  gia Ľ³nh  ֫sát di tích nâng cao tinh 

thӺn cӶnh giác, tham gia giám sát và bӶo v֓ ; gi  ֻgìn ANTT, PCCN tӴi l  ֑h i֥ 

ĽԚn Voi Phֱ c; phòng ngַa ĽӸu tranh trӸn áp t֥ i phӴm, bài trַ  các hֳ  t cֱ mê 

tín d֗  Ľoan trong v¨ ngo¨i khu l  ֑h i֥; bӶo v֓  c§c Ľ ֟th  ֩t ,ֽ tҼn֯g phԀt, c֡  

vԀt, Ľ ֟dùng, vԀt d nֱg, tiԚn c¹ng Ľcֵ; giֻ  gìn v֓  sinh, bӶo v֓  m¹i trҼn֩g, 

ch֝ ng xâm hӴi không gian, cӶnh quan cֳa di t²ch. PhҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn 

t  ֡chֵ c, ch֕ ĽӴo vi c֓ triԜn khai cho các h֥ dân s֝ ng gӺn di tích tình nguy֓n 

ký cam kԒt vԚ ĽӶm bӶo an ninh, trԀt t ,ֽ ĽӶm bӶo m¹i trҼn֩g, cӶnh quan, 

ch֝ ng xâm lӸn kh¹ng gian, ĽӸt Ľai h¨nh lang bӶo v֓  và khu vֽc ĽԚn; Ľ֟ng 

th i֩ tình nguy֓ n tham gia công tác bӶo v֓  an ninh, trԀt t  ֽvà các sӶn phӼm 

vŁn h·a caֳ di tích qu֝c gia ĽԚn Voi Phֱ c. 
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* VΖ phλc dχng lΚ hίi ĽΖn Voi Phλc:  

 ņԜ nâng cao hi֓u quӶ, chӸt lҼn֯g cֳ a công tác bӶo t֟ n và phát huy giá 

tr  ֗l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, trҼc֧ hԒt cӺn ĽԚ cao vi֓ c nghiên cֵu, Ľ§nh gi§ Ľ¼ng 

hi n֓ trӴng cֳ a l  ֑h i֥ hi n֓ nay, nhֻ ng yԒu t֝  cӺn phֱ c dֽ ng, thay thԒ ĽԜ lԀp 

kԒ hoӴch, dֽ  án. Ngay ֫  c¹ng ĽoӴn ĽӺu tiên này cӺn phӶi có sֽ  Ľ֟ng hành 

v¨ tҼ vӸn cֳ a các chuyên gia, nhà khoa hc֙ chuyên sâu vԚ các hӴng mֱ c cӺn 

ĽԚ xuӸt phֱ c dֽ ng. ņԊc bi֓ t trҼ֧c khi tiԒn hành phֱ c dֽ ng cӺn phӶi t  ֡chֵ c 

các cu֥ c h֥ i thӶo, t֙ a Ľ¨m vԚ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱc xҼa v¨ nay. Trong quá 

trình phֱ c dֽ ng l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, bên cӴnh vi֓ c t֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo, quán 

tri t֓ th cֽ hi֓ n Ľ¼ng kԒ hoӴch, dֽ  §n Ľ« ĽҼc֯ phê duy֓t, b֥  phԀn có trách 

nhi֓ m vӾn cӺn ph֝ i h p֯ chԊt chԐ v i֧ các chuyên gia, nhà khoa h֙c tham gia 

gi§m s§t v¨ tҼ vӸn cho nhֻng ngҼi֩ Ľang trcֽ tiԒp phֱ c dֽ ng. Vi c֓ phֱ c 

d nֽg cӺn ĽӶm bӶo giֻ  gìn, phֱ c h֟ i các yԒu t֝  vŁn h·a mang t²nh ñnguy°n 

g c֝ò caֳ di tích, gԂn bó mԀt thiԒt v i֧ vŁn h·a truyԚn th֝ ng cֳ a Ľ֗a phҼҺng. 

 Trong quá trình xây dֽng kԒ hoӴch, ĽԚ án, tiԒn hành tu b֡, tôn tӴo di 

tích qu֝ c gia ĽԚn Voi Phֱ c, chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng cӺn t֡  chֵ c ĽԜ nhân 

d©n tham gia Ľ·ng góp ý kiԒn, giám sát chԊt chԐ các hoӴt Ľn֥g; các cӸp lãnh 

ĽӴo, b֥  phԀn chֵ c nŁng cӺn lԂng nghe, tiԒp thu ý kiԒn cֳ a ngҼi֩ dân, k֗p 

th i֩ có nhֻ ng ĽiԚu ch֕nh cӺn thiԒt trong vi֓ c tu b֡ , tôn tӴo. 

 BӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c gԂn v֧ i phát triԜn 

du l֗ ch. Có thԜ nói, DSVH nói chung, DTLSVH nói riêng là m֥t trong nhֻ ng 

Ľ֝i tҼn֯g quan tr֙ng cֳ a du l֗ch. Vi֓ c bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗ c aֳ DSVH 

và phát triԜn du l֗ch dҼn֩g nhҼ c· mi֝ quan h֓  khŁng kh²t vi֧ nhau. Du l֗ch 

sԐ tӴo Ľ֥ng lֽ c th¼c ĽӼy các hoӴt Ľn֥g bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗ v¨ ñtӴo sֵ c 

s֝ ngò cho DSVH. NgҼc֯ lӴi, chính vi֓ c làm t֝ t công tác bӶo t֟ n, phát huy 

DSVH sԐ tӴo Ľ¨ ĽԜ du l֗ ch phát triԜn hҺn. ņiԚu n¨y cȈng Ľ« ĽҼc֯ ņӶng, Nhà 

nҼ֧c quán tri֓t v¨ ĽҼa ra c§c ĽҼn֩g l֝ i, chֳ  trҼҺng, Ľn֗h hҼ֧ng. 
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 TrҼ֧c hԒt, ĽԜ có thԜ phát triԜn du l֗ ch  ֫di tích ĽԚn Voi Phֱ c, Ľa֗ 

phҼҺng cӺn phӶi xây dֽ ng chiԒn lҼc֯ v¨ ĽҼc֯ cӸp có thӼm quyԚn phê duy֓t. 

ChiԒn lҼc֯ này cӺn phӶi ĽӶm bӶo tính bao quát, t֡ng thԜ, Ľn֟g b֥  cho tӸt cӶ 

các hoӴt Ľn֥g li°n quan ĽԒn quӶn lý, bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ c aֳ di tích 

(Ľ« ĽԚ cԀp ֫  m cֱ 3.3.1.). Trong phӴm vi n֥ i dung nghiên cֵu, chúng tôi sԐ 

ĽԚ cԀp ĽԒn m֥ t s֝  vӸn ĽԚ có thԜ giúp cho vi֓ c phát triԜn du l֗ ch ֫  di tích ĽԚn 

Voi Phֱ c và l֑  h i֥ ĽҼ֯c bԚn vֻ ng. 

 ņԜ phát triԜn du l֗ ch  ֫ĽԚn Voi Phֱ c, trҼc֧ hԒt cӺn phӶi quy hoӴch, 

ĽӺu tҼ tn֡g thԜ vԚ cҺ s ֫hӴ tӺng, trang thiԒt b ,֗ phҼҺng tin֓, công cֱ, nhân 

l cֽ, b֥  máy quӶn lý cֳ a phҼn֩g và di t²ch ĽԚn Voi Phֱ c. TiԒp ĽԒn, cӺn hoàn 

thi n֓ h֓  th n֝g dֻ  li u֓, Ӹn phӼm vԚ di tích; xây dֽ ng các sӶn phӼm, loӴi hình 

du l֗ ch phù h֯ p v֧ i di t²ch v¨ vŁn h·a bӶn Ľ֗a; xây dֽ ng các sӶn phӼm vŁn 

hóa gԂn v֧ i bӶn sԂc và truyԚn th֝ ng cֳ a Ľ֗a phҼҺng; x©y dnֽg c§c vŁn bӶn 

quӶn lĨ, quy Ľn֗h, n֥ i quy nֵg xֹ  tӴi khu di tích; xây dֽng kԒ hoӴch, h֓  

th n֝g truyԚn thông, quӶng bá, gi֧ i thi u֓ di t²ch. ņa֗ phҼҺng cӺn có kԒ hoӴch 

xây dֽ ng, Ľ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ hҼn֧g dӾn viên, các b֥ phԀn phֱ c vֱ  cho hoӴt 

Ľ֥ng du l֗ch, trong Ľ· ĽԚ cao vi֓ c tuyԜn ch֙ n, sֹ  d nֱg ngҼi֩ Ľang sinh sn֝g 

 ֫phҼ֩ng Ng c֙ Khánh; gԂn phát triԜn du l֗ch v֧ i tӴo c¹ng Łn vic֓ làm, nâng 

cao thu nhԀp cho ngҼi֩ dân ֫  Ľ֗a phҼҺng; phi֝ h p֯ v֧ i các tԀp Ľo¨n, doanh 

nghi֓ p du l֗ ch xây dֽ ng kԒ hoӴch, chҼҺng tr³nh, gii֧ thi u֓ sӶn phӼm du l֗ ch 

c aֳ di t²ch v¨ Ľa֗ phҼҺng. 

 ņԊc bi֓ t, ĽԜ hoӴt Ľn֥g du l֗ch trong th֩ i gian di֑ n ra l֑  h i֥ ĽԚn Voi 

Phֱ c ĽҼ֯c phát triԜn bԚn vֻ ng, chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng cӺn l¨m c¹ng t§c tҼ 

tҼ֫ng, huy Ľn֥g, vԀn Ľ֥ng tӸt cӶ c§c ĽҺn v,֗ t֡  chֵ c, Ľo¨n thԜ, doanh nghi֓p, 

toàn thԜ nh©n d©n tr°n Ľa֗ b¨n phҼn֩g c½ng Ľn֟g thuԀn, tham gia v֧i phҼҺng 

châm ñngҼi֩ ngҼi֩ làm du l֗ch, nhà nhà làm du l֗chò; coi du lc֗h là m֥ t trong 

nhֻ ng mȈi nhn֙ cֳ a phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i c aֳ Ľ֗a phҼҺng, doanh nghip֓, 
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góp phӺn n©ng cao Ľi֩ s֝ ng vԀt chӸt, tinh thӺn cֳ a nh©n d©n; ĽԚ xuӸt c§c cҺ 

chԒ, chính sách cho phát triԜn du l֗ch, góp phӺn bӶo t֟ n, phát huy các giá tr֗ 

vŁn h·a truyԚn th֝ ng t֝ t ĽԌp cֳ a Ľ֗a phҼҺng v¨ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. 

3.3.3.3. Nâng cao hiΜu quͩ  hoͧ t Ľίng truyΖn thông và tuyên truyΖn 

 TrҼ֧c hԒt, phҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn ĽӼy mӴnh công tác tuyên truyԚn, 

giáo dֱ c nhԄm nâng cao nhԀn thֵ c cֳ a c֥ ng Ľn֟g vԚ bӶo v֓  và phát huy giá 

tr  ֗c aֳ l֑  h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Vi c֓ tuyên truyԚn vԚ công tác bӶo t֟ n các DSVH 

trong Ľ· c· ĽԚn Voi Phֱ c và l֑  h i֥ là giӶi pháp mang tính hi֓u quӶ và phù 

h p֯ nhӸt trong b֝ i cӶnh công nghi֓p h·a, Ľ¹ th ֗h·a Ľang din֑ ra tr°n Ľa֗ 

phҼ֩ng Ng c֙ Khánh. Vì vԀy, công tác tuyên truyԚn ĽҼc֯ ĽԊt l°n h¨ng ĽӺu 

b i֫ tính hi֓ u quӶ c aֳ công tác tuyên truyԚn sԐ tӴo ĽiԚu ki n֓ nâng cao v֝n 

hiԜu biԒt cho ngҼi֩ d©n, ĽԜ ngҼ֩i dân hiԜu rõ nhֻ ng giá tr֗ vŁn h·a, lc֗h sֹ  

c aֳ di tích, trân tr֙ng và tích cֽc tham gia vào hoӴt Ľn֥g quӶn lý phát huy 

các giá tr֗ Ľ· trong Ľi֩ s֝ ng c֥ng Ľn֟g.  

CӺn xây dֽ ng n֥ i dung tuyên truyԚn pháp luԀt vԚ di tích m֥ t cách 

ngԂn g֙ n, d֑  hiԜu, d֑  nh֧ , thԜ hi n֓  ֫nhiԚu hình thֵ c khác nhau, phù h֯p 

v i֧ t nַg Ľi֝ tҼn֯g cֱ  thԜ. Mu n֝ l¨m ĽҼc֯ ĽiԚu Ľ·, Ban QLDT cӺn cung cӸp 

nhֻ ng tài li֓ u vԚ di t²ch, sҼu tӺm c§c tҼ liu֓ vԚ tích, giӶi th²ch ĽҼc֯ Ĩ nghǫa, 

ngu֟ n g֝ c cֳ a di tích, l֑  h i֥ và các nghi thֵc th֩  c¼ng Ľang di n֑ ra hàng 

nŁm tӴi di t²ch ĽԜ b  ֥phԀn vŁn h·a x« c· thԜ viԒt bài và dֽa v¨o Ľ· ĽԜ sáng 

tác nhֻ ng mӼu k֗ ch hay, nhֻng câu chuy֓n truyԚn tӶi n i֥ dung vԚ pháp luԀt 

quӶn lý và phát huy DSVH, thԜ hi n֓ ĽҼc֯ ñt²nh thi°ngò caֳ di t²ch ĽԜ tӴo ra 

ĽҼ֯c nét riêng trong nhֻ ng nét chung cֳa di tích qu֝c gia nhԄm thu hút du 

khách thԀp phҼҺng ĽԒn tham quan, chiêm bái.  

PhҼ֩ng Ng c֙ Khánh cӺn t֡  chֵ c các bu֡i nói chuy֓n chuy°n ĽԚ, m֩ i 

các chuyên gia nghiên cֵu l c֗h sֹ  Ľ֗a phҼҺng hoԊc nghiên cֵu chuyên sâu 

vԚ Ľ³nh, ĽԚn, ch½a trao Ľi֡ v i֧ nh©n d©n tr°n Ľa֗ bàn vԚ truyԚn th֝ ng vŁn h·a 
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c aֳ cha ông, vԚ ņֵ c thӺn Linh Lang và nhֻ ng truyԚn th֝ ng vŁn h·a tt֝ ĽԌp 

ĽҼ֯c truyԚn lӴi bao Ľi֩ nay mà con cháu phӶi có ý thֵ c giֻ  gìn và phát huy.  

 Công tác tuyên truyԚn phӶi ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n dҼi֧ nhiԚu hình thֵ c khác 

nhau nhҼ: tuy°n truyԚn trên h֓  th n֝g loa truyԚn thanh, pano, áp phích, trên 

các trang TTņT. Sֹ  d nֱg Youtube, Google, Facebook, Zaloé ĽԜ ĽŁng tӶi 

các video, bài viԒt, hình Ӷnh quӶng bá vԚ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Sֽ  phát triԜn 

c aֳ khoa h֙c công ngh֓ l¨ ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ ĽԜ nֵg dֱ ng công ngh֓ thông 

tin vào hoӴt Ľn֥g bӶo t֟ n l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Ban trông coi, chŁm s·c di 

tích có thԜ xây dֽ ng website, tӴo trang facebook riêng cֳa di t²ch ĽԜ quӶng 

bá hình Ӷnh hi֓ u quӶ hҺn. D½ng c§c phҼҺng tin֓ n¨y ĽԜ truyԚn tӶi n i֥ dung, 

tӴo di֑ n Ľ¨n trao Ľi֡ vŁn h·a, lc֗h sֹ , kԒt n i֝ v i֧ c§c chuy°n gia trong lǫnh 

v cֽ bӶo t n֟, bӶo tang; tַ  Ľ· xin Ĩ kiԒn góp ý xây dֽng trong các hoӴt Ľn֥g 

quӶn lý cֳ a di tích. 

 Bên cӴnh công tác tuyên truyԚn cӺn giáo dֱ c ý thֵ c bӶo t֟ n giá tr֗ bӶn 

sԂc dân t֥c trong m¹i trҼn֩g giáo dֱc h֙ c ĽҼn֩g tӴi c§c trҼn֩g h֙ c tr°n Ľa֗ 

b¨n phҼn֩g Ng c֙ Khánh và quԀn Ba ņ³nh, tַ  Ľ· th¹i th¼c niԚm tֽ  hào cֳ a 

thԒ h  ֓trԎ - chֳ  nh©n tҼҺng lai caֳ ĽӸt nҼc֧, chֳ  nh©n tҼҺng lai caֳ các 

DTLSVH. Ban tuyên giáo cӺn ĽӼy nhanh công tác ph֝i h p֯ v֧ i phòng giáo 

d cֱ, UBND c§c phҼn֩g t֡  chֵ c biên soӴn và in Ӹn sách gi֧ i thi u֓ vԚ các di 

tích l֗ ch sֹ  vŁn h·a ĽҼc֯ xԒp hӴng tr°n Ľa֗ bàn huֿ n֓ v¨ ĽҼa v¨o giӶng dӴy 

tӴi c§c trҼn֩g h֙ c tr°n Ľa֗ bàn quԀn Ba ņ³nh. 

 CӺn duy trì và phát huy giá tr֗ c aֳ di tích, giá tr֗ truyԚn th֝ ng cֳ a các 

tr¸ chҺi d©n gian ĽԜ nhân dân có ý thֵc giֻ  gìn, phát huy v֝n tinh hoa vŁn 

hóa tránh hi֓n tҼn֯g vi phӴm di tích do thiԒu hiԜu biԒt dӾn ĽԒn nhֻ ng biԒn 

dӴng nhֻ ng tԀp tֱ c c֡  truyԚn quý giá cֳa vŁn h·a d©n tc֥. LoӴi b  ֛nhֻ ng hֳ  

t cֱ mê tín d֗ Ľoan xӶy trong phӴm vi l  ֑h i֥ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Vi c֓ khôi 
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phֱ c và t֡  chֵ c l  ֑rҼ֧c mang m֥t bӶn sԂc ri°ng thu h¼t ĽҼc֯ Ľ¹ng ĽӶo quӺn 

ch¼ng nh©n d©n tham gia hҼn֫g ֵ ng.  

Ph i֝ h p֯ v֧ i các nhà nghiên cֵu, c§c nh¨ vŁn, nh¨ b§o, xuӸt bӶn các 

Ӹn phӼm li°n quan ĽԒn l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c ĽԜ m i֙ ngҼi֩ biԒt ĽԒn di tích 

nhiԚu hҺn. Thông qua các công trình nghiên cuֵ vԚ ĽԚn ban vŁn h·a caֳ 

phҼ֩ng Ng c֙ Khánh cӺn ĽӼy mӴnh công tác nghiên cֵu và xuӸt bӶn các Ӹn 

phӼm, quӶng b§ tr°n phҼҺng tin֓ th¹ng tin ĽӴi chúng và phát vào các d֗p l  ֑

h i֥ ĽԜ nhân dân và du khách thԀp phҼҺng hiԜu r» hҺn vԚ giá tr֗  di tích.  

 Xây dֽ ng n֥ i dung và hình Ӷnh ĽiԜm ĽԒn, gԂn v֧ i vi c֓ quӶng bá vԚ 

c§c di t²ch, ĽӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g kԒt n i֝ di tích v֧ i hoӴt Ľn֥g du l֗ch. C§c cҺ 

quan QLDT v¨ c§c cҺ quan quӶn lý, các doanh nghi֓p du l֗ch cӺn phӶi ph֝ i 

h p֯, ĽӼy mӴnh công tác thông tin, tuyên truyԚn, quӶng b§ tr°n c§c phҼҺng 

ti n֓ th¹ng tin ĽӴi chúng, xây dֽng các tour du l֗ch gԂn v֧ i các di tích trên 

Ľ֗a bàn thành ph֝ Hà N֥ i, xây dֽ ng website liên kԒt gi aֻ c§c ĽiԜm di tích 

ĽԜ cung cӸp thông tin cho khách du l֗ch, Ľn֟g th֩ i chú tr֙ ng xây dֽ ng nhֻ ng 

sӶn phӼm d֗ ch vֱ  du l֗ ch gԂn v֧ i n i֥ dung l֗ ch sֹ  c aֳ m֣ i di tích. 

 Tuyên truyԚn nâng cao nhԀn thֵ c cֳ a các cӸp, ngành, nhân dân trên 

Ľ֗a b¨n phҼn֩g trong vi֓ c chӸp h¨nh c§c vŁn bӶn pháp luԀt cֳ a nh¨ nҼc֧ vԚ 

di tích. Ph֝ i h p֯ chԊt chԐ v i֧ c§c ng¨nh, Ľo¨n thԜ ĽԊc bi֓ t l¨ c§c nh¨ trҼn֩g 

trong hoӴt Ľn֥g ngoӴi kh·a, c§c phong tr¨o thi Ľua ñX©y dnֽg t֡  dân ph֝  

vŁn h·a, Ľ¹ th ֗vŁn minhò, ñXây dֽ ng trҼn֩g h֙ c thân thi֓n, h֙ c sinh tích 

c cֽòé TԀp trung vào các n֥i dung tìm hiԜu l c֗h sֹ  hình thành, giá tr֗ l c֗h 

sֹ  và nhԀn chŁm s·c c§c di t²ch lc֗h sֹ  vŁn h·a  ֫Ľ֗a b̈ n phҼn֩g Ng c֙ 

Khánh. ņ֟ng th֩ i ban h¨nh c§c vŁn bӶn ph֝ i h p֯, ch֕ ĽӴo, hҼn֧g dӾn các 

phҼ֩ng thֽ c hi֓ n t֝ t công tác quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. 

 PhҼ֩ng Ng c֙ Khánh cӺn xây dֽ ng kԒ hoӴch, t֡  chֵ c các cu֥c thi tìm 

hiԜu vԚ di tích, tìm hiԜu vԚ quá trình hình thành, vԚ l c֗h sֹ  và các giá tr֗ 
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truyԚn th֝ ng, xây dֽ ng thành các tiԒt h c֙ trong các môn l֗ch sֹ  Ľ֗a phҼҺng 

ĽԜ giáo dֱ c truyԚn th֝ ng cho thԒ h  ֓trԎ; làm m֧ i các bӶng gi֧ i thi u֓ vԚ di 

tích, n֥ i quy, quy chԒ bӶo v֓  di tích, b֥  quy tԂc ֵ ng xֹ  nҺi c¹ng cn֥g th֝ ng 

nhӸt theo quy Ľn֗h cֳ a thành ph֝ Hà N֥ i nhԄm giúp nhân dân hiԜu r» hҺn 

vԚ ngu֟ n g֝ c di tích, ֵ ng xֹ  nҺi c¹ng cn֥g vŁn minh, lc֗h sֽ. Tham mҼu 

các cӸp chính quyԚn ֵ ng dֱ ng công ngh֓ thông tin, công ngh֓ s֝ , xây dֽ ng 

cҺ s ֫d  ֻli u֓ quӶn lý và bӶo t֟ n, khai thác, phát huy các giá tr ֗c aֳ di tích 

tӴo thành sӶn phӼm du l֗ch vŁn h·a hӸp dӾn, kԒt n֝ i v i֧ Hà N֥ i và các 

phҼ֩ng, quԀn, xây dֽng c§c chҼҺng tr³nh du lc֗h vŁn h·a t©m linh ĽԜ du 

kh§ch ĽԒn thŁm viԒng khu di tích qu֝c gia góp phӺn th¼c ĽӼy kinh tԒ, xã h֥ i 

phát triԜn bԚn vֻ ng. Ph֝ i h p֯ v֧ i các cӸp, các ngành ֵng dֱ ng công ngh֓ 

th¹ng tin ĽԜ s֝  hóa các hi֓n vԀt có trong di tích, xây dֽng kho cҺ s ֫d  ֻli u֓ 

vԚ hi n֓ vԀt Ľang ĽҼc֯ lҼu gi,ֻ bӶo quӶn tӴi di tích qu֝ c gia ĽԚn Voi Phֱ c. 

 ņԊc bi֓ t, phҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn xây dֽ ng kԒ hoӴch t֡  chֵ c các 

cu֥ c h֥ i thӶo, t֙ a Ľ¨m mang t²nh chuy°n s©u vi֧ n i֥ dung tìm hiԜu, Ľ§nh gi§ 

th cֽ trӴng công tác QLDT l c֗h sֹ  vŁn h·a cӸp qu֝ c gia trong giai ĽoӴn h֥ i 

nhԀp; Ľ§nh gi§ c¹ng t§c quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, tìm hiԜu các giá tr֗ l c֗h 

sֹ , vŁn h·a, ngh ֓thuԀt, tính thiêng cֳa l  ֑h i֥. 

3.3.3.4. TŁng c̯γng giám sát, kiΘm tra v¨ thi Ľua khen th̯εng 

* VΖ tuy°n d̯̭ng, khen th̯εng: 

UBND phҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn xây dֽ ng kԒ hoӴch, quy Ľn֗h, tiêu 

chí vԚ tuy°n dҼҺng, khen thҼn֫g, t¹n vinh (sau Ľ©y gi֙ tԂt là kԒ hoӴch 

tuy°n dҼҺng, khen thҼn֫g) c§c ĽҺn v,֗ doanh nghi֓p, t֡  chֵ c, tԀp thԜ, cá 

nhân có nhֻng Ľ·ng g·p hiu֓ quӶ, xuӸt sԂc trong quӶn lý, bӶo t֟ n và phát 

huy các giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. Qua Ľ·, Ľn֥g viên, ghi nhԀn sֽ  

c n֝g hiԒn cֳ a h֙ , góp phӺn th¼c ĽӼy vi c֓ thu h¼t ĽҼc֯ nhiԚu ngu֟ n l cֽ xã 
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h i֥, nâng cao hi֓u quӶ, chӸt lҼn֯g công tác quӶn lý, bӶo t֟ n, phát huy giá 

tr  ֗c aֳ di tích. 

 PhҼ֩ng Ng c֙ Khánh nên xây dֽng, triԜn khai kԒ hoӴch tuy°n dҼҺng, 

khen thҼn֫g theo tַng nŁm, gԂn v֧ i vi c֓ t֡ ng kԒt, Ľ§nh gi§, r¼t kinh nghim֓, 

Ľ֟ng th֩ i ĽԚ ra phҼҺng hҼn֧g, mֱ c tiêu, dֽ  kiԒn kԒt quӶ các hoӴt Ľn֥g quӶn 

lý, bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗ c aֳ khu di tích cho nŁm tiԒp theo. Công tác này 

cӺn ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n m֥ t cách chính xác, trung thֽc, công khai, minh bӴch, 

Ľ¼ng ngҼi֩, Ľ¼ng vic֓, ĽӶm bӶo tính trân tr֙ng, lan t֛ a r֥ ng khԂp. Các quy 

Ľ֗nh, tiêu chí trong kԒ hoӴch cӺn cֱ  thԜ, d֑  hiԜu, phù h֯ p v֧ i pháp luԀt, ĽiԚu 

ki n֓ và thֽ c ti n֑ cֳ a Ľ֗a phҼҺng. 

 UBND phҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn phӶi ĽԚ xuӸt kԒ hoӴch tuy°n dҼҺng, 

khen thҼn֫g v֧ i cӸp có thӼm quyԚn trҼc֧ khi triԜn khai, thֽ c hi֓ n. VԚ kinh 

phí, có thԜ trích tַ  ngu֟ n kinh ph² ĽҼc֯ ֳ ng h֥ , Ľ·ng g·p, x« hi֥ hóa trong 

các hoӴt Ľn֥g cֳ a l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, nhҼng cӺn phӶi công khai, minh bӴch, 

ĽҼ֯c phê duy֓t cֳ a cӸp tr°n, ĽҼc֯ sֽ  Ľ֟ng thuԀn cֳ a các tԀp thԜ, cá nhân có 

li°n quan v¨ Ľ¹ng ĽӶo ngҼi֩ dân. 

* VΖ xσ lý vi phͧ m: 

TrҼ֧c hԒt, ĽԚn Voi Phֱ c l¨ di t²ch ĽҼc֯ xԒp hӴng cӸp qu֝ c gia, các 

hành vi xâm hӴi ĽԒn khu di tích sԐ ĽҼ֯c x  ֹlĨ theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt. 

Khi có thông báo cֳa chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng vԚ hành vi xâm hӴi khu di 

t²ch, cҺ quan chcֵ nŁng c· tr§ch nhim֓ x  ֹlĨ c§c Ľi֝ tҼn֯g vi phӴm theo 

luԀt Ľn֗h. ņԜ vi c֓ x  ֹ lý vi phӴm tiԒn hành thuԀn l i֯, chính quyԚn Ľ֗a 

phҼҺng cӺn t֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo các b֥  phԀn li°n quan ĽԒn công tác quӶn lý, 

bӶo v  ֓thҼ֩ng xuyên túc trֽc m֥ t cách hi֓ u quӶ, k p֗ th֩ i thông báo cho 

cҺ quan chcֵ nŁng nhnֻg biԜu hi֓ n xâm hӴi ĽԒn khu di tích; ph֝i h p֯ chԊt 

chԐ v i֧ cҺ quan chcֵ nŁng trong x ֹlý vi phӴm. 

 Bên cӴnh Ľ·, UBND phҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn nghiêm khԂc, chԊt chԐ 

trong xֹ  lý nh nֻg vi phӴm thu֥ c thӼm quyԚn; có bi֓ n pháp phòng ngַa, phát 
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hi n֓ nhֻ ng dӸu hi֓ u xâm hӴi khu di tích, k֗p th֩ i Ľ¹n Ľc֝, nhԂc nh֫  ĽԜ tránh 

sֽ  vi c֓ có thԜ di n֑ biԒn ֫  m cֵ cao hҺné 

*  VΖ thanh tra, kiΘm tra: 

PhҼ֩ng Ng c֙ Khánh cӺn chֳ  Ľ֥ng xây dֽ ng kԒ hoӴch thanh tra, kiԜm 

tra Ľi֝ v i֧ công tác quӶn lý, bӶo t֟ n, phát huy các giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi 

Phֱ c. Trong Ľ·, cӺn ĽԚ cao tính bao quát, t֡ng thԜ, chֳ  Ľ֥ng, thҼn֩g xuyên; 

tính kԒ hoӴch, tֽ  ch֗ u trách nhi֓m cֳ a các b֥ phԀn, t֡  chֵ c, c§ nh©n Ľi֝ v i֧ 

nhi֓ m vֱ  Ľ« ĽҼc֯ phân công. KԒ hoӴch kiԜm tra cӺn phӶi xây dֽ ng tr°n cҺ 

s֫  chiԒn lҼc֯ quӶn lý t֡ ng thԜ, kԒ hoӴch các hoӴt Ľn֥g quӶn lý, bӶo t֟ n, phát 

huy giá tr֗ c aֳ di tích; chú tr֙ng ĽԒn vi c֓ kiԜm tra, giám sát ngay sau m֣i 

hoӴt Ľn֥g, góp phӺn k֗ p th֩ i ch n֕h sֹ a, khԂc phֱ c hԀu quӶ công vi֓ c, rút 

kinh nghi֓ m cho nhֻ ng hoӴt Ľn֥g tiԒp theo.  

 UBND quԀn Ba ņ³nh cӺn thành lԀp Ban kiԜm tra li°n ng¨nh ĽԜ kiԜm 

tra các hoӴt Ľn֥g quӶn lý, bӶo t֟ n, phát huy giá tr֗ c aֳ c§c di t²ch tr°n Ľa֗ bàn 

quԀn nói chung, l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c nói riêng. Bên cӴnh vi֓ c kiԜm tra các 

hӴng mֱ c bên trong khu di tích và hoӴt Ľn֥g chuyên môn, nghi֓ p vֱ , cӺn m֫  

r n֥g ra khu vֽc bên ngoài, hành lang bӶo v֓  di t²ch, quan t©m ĽԒn cӶnh quan, 

nhֻ ng dӸu hi֓ u, biԜu hi֓ n xâm hӴi, các hoӴt Ľn֥g vŁn h·a, d©n sinh li°n quan, 

Ӷnh hҼn֫g ĽԒn ĽԚn Voi Phֱ c. Trong công tác kiԜm tra cӺn ĽӼy mӴnh vi֓ c sֹ  

d nֱg nhֻ ng công cֱ, phҼҺng thcֵ hi֓ n ĽӴi, nֵg dֱ ng tiԒn b֥  c aֳ khoa h֙c, 

công ngh֓ ĽԜ nâng cao hi֓u quӶ, chӸt lҼn֯g công vi֓c. 

 Ban kiԜm tra cӺn ph֝ i h p֯ chԊt chԐ v i֧ b  ֥phԀn Ľ« thcֽ hi֓ n công tác 

kiԜm kê tӴi di tích ĽԚn Voi Phֱ c, Ban Gi§m s§t ĽӺu tҼ cn֥g Ľn֟g cֳ a phҼ֩ng, 

c n֥g Ľn֟g d©n cҼ T  ֡dân ph֝  s֝  2 ĽԜ có thêm thông tin, cách nhìn nhԀn 

khách quan; ph֝i h p֯, tham gia v¨ tҼ vӸn cֳ a các chuyên gia, nhà nghiên 

c uֵ, ngh֓  nh©n c· tr³nh Ľ,֥ kiԒn thֵ c, hiԜu biԒt li°n quan ĽԒn l  ֑h i֥ ĽԚn Voi 

Phֱ c, qua Ľ· ĽҼa ra ĽҼc֯ Ľ§nh giá, kԒt quӶ thanh tra, kiԜm tra sát thֽc hҺn. 
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 Bên cӴnh Ľ·, phҼn֩g Ng c֙ Khánh cӺn ch֕ ĽӴo b֥  phԀn thҼn֩g trֽ c, 

tham mҼu cho c¹ng t§c kiԜm tra phӶi thҼn֩g xuyên cԀp nhԀt c§c ĽҼn֩g l֝ i, 

chֳ  trҼҺng caֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧; vŁn bӶn, hҼn֧g dӾn cֳ a cҺ quan cӸp trên 

vԚ chuyên môn, nghi֓p vֱ ; c§c vŁn bӶn, kԒ hoӴch, ĽԚ §n li°n quan ĽԒn l  ֑h i֥ 

ĽԚn Voi Phֱ c,é; qua Ľ· c· nhnֻg ĽԚ xuӸt, tham mҼu hiu֓ quӶ hҺn Ľi֝ v i֧ 

cӸp trên.  

TiԜu kԒt  

Tr°n cҺ s ֫lý luԀn và thֽ c ti n֑, Ľn֗h hҼn֧g cֳa Trung ҼҺng, cҺ quan 

chֵ c nŁng, c§c cӸp chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng, ch¼ng t¹i tiԒn hành nghiên cֵu 

các giӶi ph§p ĽԜ góp phӺn nâng cao hi֓u quӶ, chӸt lҼn֯g quӶn lý, bӶo t֟ n và 

phát huy giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. GiӶi pháp chú tr֙ng tԀp trung vào 

các n֥ i dung vԚ chiԒn lҼc֯, quy hoӴch, kԒ hoӴch, ch²nh s§ch, vŁn bӶn quӶn lý; 

nhân lֽ c và nâng cao vai trò cֳa các chֳ thԜ quӶn lý; t֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo các hoӴt 

Ľ֥ng bӶo v֓  và phát huy giá tr֗ c aֳ di tích; phát triԜn du l֗ch gԂn v֧ i bӶo t֟ n 

và phát huy giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥; truyԚn thông, giáo dֱc, nghiên cֵu khoa h֙c; 

huy Ľn֥g các ngu֟n lֽ c và xã h֥i hóa; t֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo c¹ng t§c tuy°n dҼҺng, 

khen thҼn֫g, xֹ  lý vi phӴm, kiԜm tra, giám sát. 

V i֧ nh nֻg giӶi ph§p Ľ« ĽҼa ra  ֫trên, tác giӶ luԀn vŁn hy vn֙g có thԜ 

Ľ·ng g·p mt֥ phӺn nh֛  trong vi֓ c hoàn thi֓n, nâng cao hi֓u quӶ, chӸt lҼn֯g 

quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, bӶo t֟ n v¨ ph§t huy ĽҼc֯ các giá tr֗ vŁn h·a 

truyԚn th֝ ng quĨ b§u m¨ cha ¹ng Ľ« ĽԜ lӴi.  
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KԑT LUӿN 

 Qua nghiên cֵu cho thӸy, quӶn lĨ vŁn h·a n·i chung, quӶn lý 

DSVH, quӶn lý l  ֑h i֥ nói riêng là vӸn ĽԚ Ľ« v¨ Ľang ĽҼc֯ ņӶng, Nhà 

nҼ֧c, cҺ quan chcֵ nŁng, c§c Ľa֗ phҼҺng, nh¨ khoa hc֙ quan tâm, ch֕ 

ĽӴo, nghiên cֵu, thֽ c hi֓ n trên cӶ phҼҺng din֓ pháp luԀt, lý luԀn và thֽ c 

ti n֑. Tr°n phҼҺng din֓ pháp luԀt cֳ a Vi t֓ Nam, l  ֑h i֥ là m֥ t b  ֥phԀn cֳ a 

DSVH, vì vԀy vi c֓ quӶn lý l  ֑h i֥ - DSVH phi vԀt thԜ phӶi bám sát các n֥i 

dung QLNN vԚ DSVH. VԚ phҼҺng din֓ lý luԀn, tַ  sֽ  nghiên cֵ u, t֡ ng 

h p֯ quan ĽiԜm, khái ni֓ m cֳ a các công trình, nhà khoa h֙c Ľ« cho thӸy, 

quӶn lý DTLSVH là hoӴt Ľn֥g hҼn֧g t֧ i vi c֓ bӶo t֟ n, gìn giֻ  các di tích 

ch֝ ng lӴi s  ֽtàn phá cֳa thi°n nhi°n, con ngҼi֩. T  ַĽ· thcֽ hi֓ n các hình 

th cֵ khai thác, phát huy có hi֓u quӶ di tích góp phӺn vào sֽ  phát triԜn 

kinh tԒ, chính tr֗, vŁn h·a, x« hi֥ c aֳ ĽӸt nҼc֧. Nhìn tַ  phҼҺng din֓ thֽ c 

ti n֑, quӶn lý DTLSVH là hoӴt Ľn֥g cֳ a cҺ quan c§c cӸp và c֥ng Ľn֟g 

th cֽ hi֓ n vi c֓ quӶn lý, bӶo t֟ n, phát huy các giá tr֗ c aֳ DTLSVH, góp 

phӺn vào sֽ  nghi֓ p xây dֽ ng và bӶo v  ֓T  ֡qu֝ c. 

 L  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c ĽҼ֯c hình thành tַ l©u Ľi֩ và chֵ a Ľֽng nhiԚu 

giá tr֗  quý báu vԚ l c֗h sֹ , vŁn h·a, ngh ֓ thuԀt. TrӶi qua nhiԚu biԒn c֝ , 

thŁng trӺm cֳ a l֗ ch sֹ  dân t֥ c, l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c vӾn trҼn֩g t֟ n và tr֫  

thành niԚm tֽ  hào cֳa ngҼi֩ d©n nҺi Ľ©y. Hin֓ nay, ĽԚn Voi Phֱ c l¨ nҺi 

sinh hoӴt t²n ngҼn֭g, tôn giáo cֳa toàn thԜ nhân dân ֫  phҼ֩ng Ng֙ c 

Khánh; nҺi hi֥ t  ֱm i֙ t©m tҼ, kh§t vn֙g, truyԚn th֝ ng vŁn h·a caֳ ngҼi֩ 

dân Vi֓ t; nҺi ghi nh ֧công lao cֳa bԀc tiԚn nh©n Ľ« mang lӴi bình yên cho 

mu¹n d©n trŁm h.֙ 

 Hi n֓ nay, l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c Ľang ĽҼc֯ quӶn lý b֫ i nhiԚu chֳ  thԜ 

t  ַTrung ҼҺng, cҺ quan chcֵ nŁng vԚ vŁn h·a, c§c cӸp chính quyԚn Ľ֗a 

phҼҺng, s ֽtham gia cֳa các t֡  chֵ c và c֥ng Ľn֟g d©n cҼ t ֡dân ph֝  s֝  2 
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phҼ֩ng Ng c֙ Khánh quԀn Ba ņ³nh, thành ph֝ Hà N֥ i. Qua nghiên cֵu 

th cֽ tԒ cho thӸy, vi c֓ quӶn lý, bӶo t֟ n, phát huy các giá tr֗  c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn 

Voi Phֱ c Ľ« nhԀn ĽҼc֯ sֽ  quan tâm, ch֕ ĽӴo cֳ a các chֳ thԜ quӶn lý và 

ĽӴt ĽҼc֯ m֥ t s֝  thành tֽu Ľ§ng kԜ. VԚ QLNN Ľ֝i v i֧ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c 

vԚ cҺ bӶn Ľ« b§m s§t ni֥ dung quӶn lĨ theo quy Ľn֗h. Vi c֓ xây dֽ ng, ban 

hành, triԜn khai, t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n vŁn bӶn quӶn lý; các hoӴt Ľn֥g bӶo v ,֓ 

phát huy giá tr֗ c aֳ l  ֑h i֥; tuyên truyԚn, giáo dֱc; Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g; huy 

Ľ֥ng, quӶn lý và sֹ  d nֱg các ngu֟n l cֽé nh³n chung Ľ« thcֽ hi֓ n theo 

ĽҼ֩ng l֝ i, chֳ  trҼҺng, ph§p luԀt c aֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧, ch֕ ĽӴo, hҼn֧g dӾn 

c aֳ cҺ quan cӸp trên. Bên cӴnh nhֻ ng Ҽu ĽiԜm, thành tֽu ĽӴt ĽҼc֯, vi c֓ 

quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c cȈng c¸n mt֥ s֝  hӴn chԒ, t n֟ tӴi nhӸt Ľn֗h. 

Nh nֻg hӴn chԒ biԜu hi֓ n ֫  vi c֓ chҼa x©y dnֽg chiԒn lҼc֯, kԒ hoӴch quӶn 

lý t n֡g thԜ l  ֑h i֥; xây dֽ ng, ban h¨nh vŁn bӶn quӶn lĨ chҼa ch ֳĽ֥ng, 

chҼa b§m s§t thcֽ ti n֑, lúng túng khi gԊp các n֥i dung li°n quan ĽԒn ĽԊc 

trҼng, gi§ tr ֗vŁn h·a caֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c và m֥ t s֝  vӸn ĽԚ còn b֛  

ng֛ , hoԊc chҼa giӶi quyԒt k p֗ th֩ i; vi c֓ bӶo v ,֓ an ninh, trԀt t ,ֽ kiԜm kê, 

bӶo quӶn, phֱ c h֟ i sӶn phӼm vŁn h·a; c¹ng t§c truyԚn thông, nhân lֽc 

quӶn lĨ, huy Ľn֥g ngu֟ n l cֽ chҼa tӴo ĽҼc֯ bҼc֧ Ľ֥t phá mӴnh mԐ. ņԊc 

bi t֓, n֥ i dung tuy°n dҼҺng khen thҼn֫g, xã h֥ i hóa trong quӶn lý, bӶo 

t n֟, phát huy giá tr֗ c aֳ di t²ch c¸n Ľang b ֛ng֛ ; các n֥ i dung vԚ kiԜm tra, 

x  ֹlý vi phӴm, cҺ chԒ, chính sách, kinh phí trong QLDT chҼa ĽҼc֯ quan 

t©m, ĽӺu tҼ Ľ¼ng mcֵ. 

 V i֧ m cֱ tiêu phát huy nhֻng thành t uֽ, Ҽu ĽiԜm, khԂc phֱ c hӴn 

chԒ, b֡  sung m֥ t s֝  n i֥ dung còn b֛ ng֛ , tác giӶ luԀn vŁn Ľ« tiԒn hành 

nghiên cֵ u các nhóm giӶi pháp nhԄm nâng cao hi֓u quӶ, chӸt lҼn֯g quӶn 

lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. TrҼc֧ tiên, cӺn tԀp trung xây dֽng chiԒn lҼc֯, quy 

hoӴch, kԒ hoӴch quӶn lý t n֡g thԜ di t²ch, x§c Ľn֗h tӺm nhìn, mֱc ti°u, Ľn֗h 

hҼ֧ng cho tӸt cӶ các n֥ i dung, hoӴt Ľn֥g quӶn lý, bӶo t֟ n, phát huy giá 
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tr  ֗c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c; t  ַĽ· ĽԚ xuӸt, thֽ c hi֓ n các giӶi pháp vԚ chính 

s§ch, cҺ chԒ, vŁn bӶn quӶn lĨ. Tr°n cҺ s ֫nh nֻg hӴn chԒ trong thֽ c tԒ 

quӶn lý l  ֑h i֥, tác giӶ luԀn vŁn Ľ« nghi°n cuֵ các nhóm giӶi pháp vԚ xây 

d nֽg, phát triԜn nhân lֽ c, phát huy t֝i Ľa vai tr¸, nŁng lcֽ, trách nhi֓m 

c aֳ các chֳ thԜ quӶn lý.  

 ņ֝ i v i֧ vi c֓ t֡  chֵ c, ch֕ ĽӴo các hoӴt Ľn֥g bӶo v  ֓và phát huy giá 

tr  ֗c aֳ l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, trҼc֧ mԂt cӺn tԀp trung cho công tác bӶo v  ֓

khu di tích và các sӶn phӼm vŁn h·a; kiԜm kê, tu b֡ , tôn tӴo di t²ch. ņԜ 

phát triԜn du l֗ ch gԂn v i֧ bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ c aֳ di tích, luԀn vŁn 

tiԒp tֱ c ĽԚ cԀp ĽԒn giӶi pháp vԚ xây dֽ ng chiԒn lҼc֯, quy hoӴch t֡ ng thԜ, 

cҺ chԒ, chính sách và các hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ li°n quan. Trong Ľ·, cӺn ĽԊc 

bi t֓ quan t©m ĽԒn sֽ  Ľ֟ng lòng, ֳ ng h֥ , tham gia cֳa toàn thԜ ngҼ֩i dân, 

cҺ quan, ĽҺn v,֗ t  ֡ chֵ c, Ľo¨n thԜ, doanh nghi֓p tr°n Ľa֗ b¨n phҼn֩g 

Ng c֙ Khánh, các cӸp có thӼm quyԚn, c§c nh¨ ĽӺu tҼ trong nҼc֧ v¨ nҼc֧ 

ngo¨i; ĽԚ xuӸt vi c֓ kԒt n i֝, xây dֽ ng mӴng lҼi֧ du l֗ ch DTLSVH cֳ a 

quԀn Ba ņ³nh.  

 ņ֝ i v i֧ nhóm giӶi pháp vԚ truyԚn thông, giáo dֱ c, cӺn chú tr֙ ng 

ĽԒn xây dֽ ng kԒ hoӴch, h֓  th n֝g, nԚn tӶng, n֥ i dung, sӶn phӼm, phҼҺng 

th cֵ thֽ c hi֓ n các n֥ i dung; ֵ ng dֱ ng tiԒn b֥  c aֳ khoa h֙c công ngh֓; 

ph֝ i h p֯ chԊt chԐ v i֧ các nhà nghiên cֵu, ĽҺn v ֗chֵ c nŁng, trҼn֩g h֙ c, 

doanh nghi֓p, c֥ ng Ľ֟ng d©n cҼé ņԜ góp phӺn thֽ c hi֓ n t֝ t công tác 

quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c, cӺn ĽӼy mӴnh vi֓ c huy Ľn֥g các ngu֟n l cֽ 

ngo¨i Nh¨ nҼc֧, xã h֥i h·a, ñhp֯ t§c c¹ng tҼò trong bӶo t֟ n, phát huy giá 

tr  ֗c aֳ DSVH. ņa֗ phҼҺng cӺn ĽԚ cao vi֓ c nghiên cֵu, xây dֽ ng, triԜn 

khai kԒ hoӴch, ĽӶm bӶo tính cֱ  thԜ, rõ ràng, khoa h֙c, công khai, minh 

bӴch, r֥ ng khԂp; nhԀn ĽҼc֯ sֽ  Ľ֟ng thuԀn cֳ a các tԀp thԜ, cá nhân liên 

quan; c· cҺ chԒ ĽԜ thu hút nhiԚu ngu֟ n l cֽ xã h֥ié Ch²nh quyԚn Ľ֗a 

phҼҺng cӺn quan tâm, thֽc hi֓ n nhóm giӶi pháp vԚ t  ֡chֵ c, ch֕  ĽӴo công 
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t§c tuy°n dҼҺng, khen thҼn֫g, xֹ  lý vi phӴm, kiԜm tra. Trong Ľ·, cӺn chú 

tr n֙g tính kԒ hoӴch, thҼn֩g xuyên, trân tr֙ng, sֽ  ph֝ i h p֯ chԊt chԐ v i֧ 

c§c ĽҺn v ֗chֵ c nŁng, b ֥phԀn liên quan, tuân thֳ pháp luԀt, c§c quy Ľn֗h 

hi n֓ hành; cӺn nghiên cֵu, ĽԚ xuӸt nhֻ ng n֥ i dung li°n quan ĽԒn tuyên 

dҼҺng, khen thҼ֫ng, xֹ  lý vi phӴm, thanh tra, kiԜm tra, phù h֯p v i֧ th cֽ 

ti n֑ tӴi Ľa֗ phҼҺng v¨ vic֓ quӶn lý l  ֑h i֥ ĽԚn Voi Phֱ c. 
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Ph  ֱl cֱ 1 

CĆC VŀN BӵN 

1.1. Th¹ng tҼ qui Ľn֗h vԚ bӶo quӶn, tu b  ֡và phֱ c h֟ i di tích 

 














































































