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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Cung voi qud trinh dung nude va gilt nude, nén vin hoa Viét Nam da
hinh thanh va phét trién. Bang lao dong sdng tao ciing v&i ¥ chi chién dau
bén bi, kién cuong, nhan dan ta da dung nén mot nén vin hod két tinh strc
manh va in ddm diu 4n ban sic cua dan toc, chiing minh strc séng manh
li¢t va su truong tdn cua dan toc Viét Nam.

DPdi véi mdi dan tdc, 18 hoi truyén théng 1a mot thugce tinh dic trung
lam ndi bat nén van hoa cua dan tdc d6. Dan tdc Viét Nam cling vay, 1& hoi
co truyén ctia nguoi Viét Nam phan anh vin hoa cta con ngudi Viét Nam,
phan biét va 1am noi bat giita nén vin hoa clia nguoi Viét di véi tat ca cic
nén vian hoa khac, 1a mot hién twong 6 tinh chat tong hop chtra dung trong
d6 ca tin ngudng, ton gido, phong tuc tap quan, dién xudng dan gian va vin
nghé dan gian. .., hoi tu day du cac tinh hoa van hoa ctia mdi viing, mién cu
thé, gép phan bd sung vao kho tang vin hoa cua ca dan toc. Gido su Tran
Quéc Vuong trong Van hoa Viét Nam tim toi va suy nngm da viét: “Lé hoi
con la mot san phém va biéu hién ctia mot nén van hoa” [42].

Déi v6i linh vuc van hoa néi riéng luén duge Pang, Nha nudc va céc
cAp quan tdm, dic biét 1a nhimg nim gan day voi dinh hudng cia Nghi
quyét Trung Uong 5 khéa VIII vé vin hoa: “Xay duyng mot nén vin hoa
Viét Nam tién tién dam da ban sic dan toc” [44], nham thac ddy su duy tri
va phdt trién cua 18 hoi, thé hién truyén théng cta thé hé di trude, dap tng
nhing doi hoi trong doi sdng sinh hoat vin hoéa tinh than ctia nguoi dén.

Viéc tham du cdc 18 hoi truyén thong dang ngiy cang trd thanh nhu
cau khong thé thiéu duge nham théa mén khét vong hudng vé coi ngudn,
dap tng nhu cau vin hoa tdm linh va su giao luu trong sinh hoat van héa
cong ddng, gbp phan tao nén sy da dang ctia vin hoa, cing cb tinh than dai

doan két toan dan. Chinh vi vdy ma vai trd cua 1€ hdi ngay cang tré nén



quan trong trong doi séng vin hoa noi chung va doi sdng tinh than néi
riéng, dugc thé hién rd hon trong cac lang xd cta nhitng nguoi néng din
hién lanh chat phac. Tuy nhién, su gia ting sinh hoat 1& hdi trong nhiing
nam gan day ciing dit ra nhiéu van dé buc xdc va thu hit sy quan tim cia
du luan. D6 1a vi cing vé6i nhitng bién doi manh mé trong doi sdng kinh té -
xa hdi cua céc lang qué hién nay theo hudng ngay cang hi¢n dai hod va vai
trd cua 18 hoi ngay cang duoc khang dinh trong doi séng vin hod tinh than
thi mot tat yéu khach quan kéo theo 1a sy bién ddi cuia cdc nén vin hoa. Sy
bién d6i d6 dang dit trudc nhimg ngudi quan tim toi doi séng sinh hoat
van hoa tinh than ciia xa hoi mot cau hoi 16n vé vai trd va céch thie quan ly
18 hoi trong doi séng xa hoi hién nay ciing nhu trién vong cia nhiing bién
d6i d6 trong tuong lai.

Vén dé dit ra 1a cong tic quan 1y 18 hoi truyén thong hién nay da phu
hop véi truyén thdng van hoa dan toc, phong tuc tip quan dia phuong ciing
nhu giir gin, phat huy duoc cdc gid tri van hoa truyén thong va giai quyét
t6t nhirng van dé phat sinh trong 1& hoi nhu thé nao? Ban than t6i 1a mot
nguoi con sinh ra trén qué huong Hoai Ptic - qué huong giau truyén thong
cidch mang va bé day lich st véi nhiéu nét vin hoa dic sic. Hon nita, 12
mdt hoc vién theo hoc chuyén nganh Quan 1y van hoa, t61 nhan théy vigc
nghién ctru vé 1& hoi ciing nhu cong tic quan 1y 18 hoi truyén thong & dia
phuong minh 14 mot viéc hét strc can thiét dé gép phan nang cao chat lugng
quan 1y 18 hoi truyén théng ciing nhu bao ton va phdt huy céc gid tri van
héa truyén théng cua qué huong. Vi vy, t6i chon dé tai “Qudn Iy 1é hji
truyén thong Qudn Gid, xa Yén Sé, huyén Hoai Pirc, thanh phé Ha N§i”
]am luan vin t6t nghiép thac si chuyén nganh Quan 1y vian hoéa.

2. Tinh hinh nghién ciru
Nghién ctru vé 18 hoi truyén théng khong phai 1a dé tai méi, di co

nhiéu nhiing ludn van, luan an, bai bao hay sich nghién ctru khiac nhau tu



nhiéu téc gia, ndi dung nghién ctru hodc céch tiép can ciing trd nén phong
phu lam cho qua trinh nghién ctru van hoa Viét Nam ngay cang tr¢ nén sau
S&c. Tuy nhién, v&i mot nén van hoa cua 54 dan tdc anh, em nhu ¢ nudc ta
thi cdc cong trinh nghién ctru vé 18 hoi truyén thdng d6 van khong dimg lai
ma ngay mot nhiéu hon, bd sung vio kho tang nghién ciru vin hoéa Viét
Nam nhitng phdt hién méi trong viéc nghién ctru vé vin hoa, vé con ngudi.

Chinh vi thé luan vin nay hoan thanh gép phan bo sung vio kho tang
nghién ctru vé van héa dan tdc Viét Nam. Bén canh d6 tham khao nhiing
cong trinh nghién cru cta nhiéu tac gia di truéc dé hoc hoi nhiing kinh
nghiém tr thanh qua ma céc tdc gia dé lai, nhu cac cong trinh nghién ctu
cua tdc gia Thach Phuong - Lé Trung Vii, xuat ban nim 1995 c6 tuya dé:
“60 1€ hoi truyén thong ciia nguoi Viét Nam” 1a mot tya sach ma trong d6
c6 rat nhiéu nhimng 1& hoi 16n ndi tiéng khéac nhau, hay tua sich cia Nguyén
Chi Bén véi “Kho tang 1é héi co truyén Viét Nam”, cudn “Lé héi ¢é truyén
Ha Tay” gom rat nhiéu nhing 18 hdi, dién hinh cho mdt viing qué Ha Tay.
Tuy nhién, cic cong trinh trén chu yéu tiép can dudi goc dd van hoa hoc.
Ngoai ra cling c¢6 nhitng cong trinh nghién ctru 18 hoi ¢ binh dién tong thé
nhu Gido su Pinh Gia Khanh trong cong trinh “Y nghia xa hoi va vin hoa
ctia 1& hoi dan gian”. Tap thé cdc tic gia ciia Vién Nghién ciru Vian héa
(Vién Khoa hoc X4 hoi Viét Nam) xuét ban cong trinh “Lé hoi cd truyén
cua nguoi Viét ¢ Bic Bo” do PGS Lé Trung Vi chu bién. Nam 1994, S&
Vin hoa Thong tin Ha Tay xuat ban cubn“Ha Tdy lang nghé, lang vin”
ctia nhiéu tdc gia trong d6 tap 2: lang vin, tac gia Nguyén Chi Bén viét vé
“Lang qué xanh ngat béng dira” tirc 1a lang Yén S¢, da tom tat vé mot lang
qué v6i nhitng nét sinh hoat van hoa ndi bat va 1& héi Quan Gid hién ra
tuong ddi cu thé. RS rang, trong nhirng nim qua viéc nghién ctru vé 18 hoi
¢ nudc ta da thu hit duge sy quan tam cua nhiéu nha khoa hoc. Nhiing

cong trinh nay da gop phan dinh vi duwoc gid tri vin hoa truyén thdng cia



con nguoi Viét Nam trén cdc tai li€u thanh van. Nhung cdc cong trinh
nghién ctru 4y déu tiép can & phuwong dién nghién ctu thanh t6, gid tri cla
1 hoi truyén thong, chua dé cap nhiéu dén van dé quan ly 1& hoi truyén
théng. Tiép can dudi goc d6 quan 1y téc gia tham khao mot sd nghién ciru
nhu: Cong tdc qudn 1y 1é hoi dén Xuan Uc, xa Quynh Lién, thi xa Hoang
Mai, tinh Nghé An, khéa luan tot nghiép cua tic gia HO Thi Thing; Quan Iy
1é héi truyén thong & tinh Phii Tho ctia Nguyén Thanh Loan; Qudn Iy 1é hi
cho Dinh Bich La, xa Triéu Pong, huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri clia
Nguyén Thi Ngoc Giang ... Ban than ngudi viét chua tim duge mot dé tai
nao lién quan dén dé tai Quan 1y 18 hoi Quin Gid ¢ xd Yén S&, huyén Hoai
Ptc, thanh phd Ha Noi.

Vi vay, Luan van Qudn 1y Ié héi truyén thong Qudn Gid, xi Yén S6, huyén
Hoai Buic, thanh phé Ha Néi 1a cong trinh nghién ctru dau tién vé quan 1y 18 hoi
truyén théng ctia xa Yén S6, huyén Hoai Pc, thanh phd Ha Noi.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru
3.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru quan 1y 1& hoi truyén théng Quan Gid nham danh gia thyc
trang cong tic té chtc va quan ly 1& hoi, tir d6 dé xuat mot sd giai phap
nham nang cao hiéu qua cong tic quan ly 1& hoi Quan Gia.

3.2. Nhiém vu nghién cvuu

- Khdi quat 1& hoi Quan Gi4, 1am 1o vi trf va vai tro ctia hoi Gid

- Pdnh gi4 thyuc trang cong tic quan 1y 18 hoi Quén Gid, sy bién doi
cta 1€ hoi trude tac dong ciia qua trinh hién dai hoa dang dién ra manh mé
hién nay, tir 46, dua ra mot s6 phuong hudng va giai phap quan 1y phit hop.
4. Pbi twong va pham vi nghién ciru
4.1. Poi twong nghién ciru

Ludn vin tap trung nghién ctru vé cdng tic quan 1y 18 hdi truyén thong

Quan Gi4, xa Yén S0, huyén Hoai Puc, thanh phé Ha Noi.



4.2. Pham vi nghién cvru

Luan vin dugc nghién ciru trong thoi gian dién ra 1& hoi Quan Gia
nam 2017 tai khu vuc chinh l1a xa Yén S& - huyén Hoai Buc - TP Ha Noi.
5. Phwong phap nghién ciru

Pé phuc vu cho viéc nghién ctru cta minh, toi st dung cac phuong
phép chu yéu sau:

- Phuong phap dién da (phong van, quan sat, tham du) 1a phuong phap
tdc gia dd van dung vao mua 1& hoi ngay 10 thang 03 nam 2017 di dién da
thuc té tai dén Pirc Thanh Gi4, x3 Yén S, huyén Hoai Duic, thanh phd Ha
Noi. Tai miia 18 hoi nay tac gia da truc tiép dugc tham du tir khau chuan bi,
dén cac khau to chirc, tién hanh té, 1& dién ra trong ba ngay chinh 1 ngay
10,11,12. Qua trinh dién ra 1€ hoi tdc gia 1a nguoi truc tiép tham du vao 18
héi, quan sét 1an luot tién trinh thuc hanh 18 hoi va truc tiép phong van dé
c6 dugc cac thong tin truc tiép, cu thé va khdch quan, mat khac cling dé
giai d4p nhiing thac mac cta chinh tic gia. Cac dbi tuong xin phép dugc
phong van gém nhiéu thanh phan: Mot s6 cdn b xd bao gdm ca ban vin
hoa thong tin, cac trudng ban trong ban to chirc, céc cu thyc hanh té 18, thu
tir, ngudi dan dia phuong va khach thap phuong tham dy 18 hoi, va mot vai
nguoi dan tham gia budn ban xung quanh dén.

- Phuong phép thu thap téng hop va phan tich 12 mot phuong phap co
vai trd quan trong, khong thé thiéu trong bat cir nghién ctru nao. Sau khi tu
liéu thyc té tir phuong phap dién da da thu dugc tir nhiéu ngudn thong tin
thuc té van chua du dé nghién ciu, tic gia di thu thap thém tir nhiéu ngudn
thong tin khac nhu: Bao mang, bdo gidy, cdc bai khéa ludn, luan vin hay
luan 4n..., mot sd nghién ctru cla nhiéu tic gia, sau d6 téng hop lai dé c6
mdt bé day thong tin du dé phén tich, ching minh va dua ra nhiing luan ct,
quan diém cua riéng tac gia, hinh thanh noi dung chinh cho dé tai: Quan 1y

18 hoi truyén thong Quén Gi4.



6. Nhirng dong gop cua luan van

Luan van dua ra cai nhin hé théng vé cong tic t6 chirc 18 hoi Quén
Gi4, danh gia thuc trang cong tic quan 1y 18 hoi truyén théng hién nay, chi
ra su bién doi cua 18 hoi Quan Gia.

Luan van 1a tu liéu tham khao b ich vé quan 1y 18 hoi néi chung va
quén 1y 1& hoi Quan Gid néi riéng.

Cung cép co s& khoa hoc cho viéc hoach dinh cong tac quan ly 1€ hoi
ctia dia phuong phu hop véi thue tién cudc séng va dam bao loi ich cia
nguoi dan.

7. Céu tric ciia luin vin

Luan van chia 1am ba phan: Phan mé dau, phan ndi dung va phan Két
luan, ngoai ra lun vin c6 phan tai liéu tham khao va phu luc anh minh hoa.

Noi dung chinh cua luan van dugc chia lam ba chuong;:

Chuong 1: Co s6 1y luan vé quan ly 1& hoi truyén théng va tong quan
vé hoi Gid xa Yén S¢

Chuwong 2: Thyc trang quan ly 18 hoi truyén thong Quan Gid

Chuwong 3: Giai phap nang cao hiéu qua quan 1y 1& hoi truyén thong
Quén Gi



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY LE HQI TRUYEN THONG VA
TONG QUAN VE HOI GIA XA YEN SO.
1.1. Co s& 1y ludn vé quan 1y 18 hdi truyén thong
1.1.1. Nhitng vin dé Iy ludn chung
1.1.1.1. Lé héi va Ié hji truyén thong

* Khdi ni¢m Lé hoi

L& hoi 12 mot su kién van hoa duoc td chic mang tinh cOng déng, “1&”
1a hé théng nhiing hanh vi, ddng lyc nham biéu hién su ton kinh ciia con
nguoi voi than linh, phan dnh nhimg wdc mo chinh dang cua con ngudi
trudc cudc séng ma ban than ho chua c¢6 kha nang thuc hi¢n. “Hoi” 1a sinh
hoat van hoa, ton gido, nghé thuat cua cong ddng, xuat phdt tir nhu cau
cudc sdng.

L& hdi 1a thuat ngir dan gian duoc dung rong rii trong xa hoi nhu dinh
nghia cua tic gia Hoang Nam: “Lé& 12 kh4i niém dao dirc cia Khong hoc. Nghia
ban dau ciia 18 1a hinh thiic ciing khan cau than ban phtc. Nghia rong cia 18 1a
nhitng quy tic, hanh vi tmg xur trong doi séng mang tinh nghi 1& ctia cong dong
nhu trong cudi xin, ma chay, cling nhu trong sinh hoat cong dong; r6i tiép d6 1a
nhitng tmg xtr trong doi thuong nhu noi nang, chao hai. ..

Theo Nho gido, 1& 1a trat ty cua troi (LE gia, Thién chi tir - Kinh 1&).
Troi dat co trén ¢ dudi, vat c6 loai khac nhau, xa hdi con ngudi can c6 18
dé phan biét ton ti trat ty. L& duoc coi 1a co sd ctia xa hodi ¢6 t6 chirc; voi cd
nhan, 18 quy dinh chi tiét vé thai do, ctr chi bén ngoai, déng thoi tao diéu
kién hinh thanh mét trang théi tinh than tvong Gmg bén trong; voi xa hoi, 18
1a phuong tién dic lyc dé diéu chinh quan hé trong cong dong.

Hoi 1a cudc vui chung duoc td chtrc cho dong dao nguoi cung du. Hoi
duoc t6 chirc theo phong tuc hodc nhan dip murng mot sy kién nao doé cé y

nghia d6i voi cong dong va dugc td chirc tai cong ddng” [23, tr. 34,35]



Trong bai khéa luan tét nghiép cua tdc gia Hd Thi Thing c6 doan viét:
“Hién nay cdc nha khoa hoc van chua nhat quén trong cach sép dat trat tu
ctia cum tir ny. Co ngudi cho rang khi phan hdi phong pha hon phan 18 thi
20i 14 “hoi 187, khi phan 18 phong pht hon phan hoi thi goi 1a “18 hoi” ” [33,
tr. 5], tuy nhién thi cling c6 nhiéu nhan dinh khic nhau tity theo céch tiép
can riéng ciia nha nghién ctru. Hau hét tic gia it khi gip tir “hoi 187, theo sy
danh gia va nhin nhan tir khia canh van hoa thi ciing khéng nhat thiét phai
c6 modt quy chuan nhét dinh, vi theo y kién tdc gia, mdi mot cai tén déu
mang mdt ¥ nghia lich stir, mQt gia tri riéng, GS Ngb Ptc Thinh quan ni¢m:

L& 12 mot hinh thtrc dién xuéng tdm linh va dién giai: tinh tong
thé ctia 18 hoi khong phai 12 thyuc té chia d6i (phan 18 va phan hoi)
mot cdch tich biét nhu mot sb tdc gid quan niém ma nd dugc
hinh thanh trén co sé modt cot 16i nghi 18 tin ngudng nao do
(thudng 12 ton thd mot vi than linh - lich sir hay mot vi than linh
- nghé nghiép nao do) va tir d6 nay sinh rdi tich hop cdc hién
tuong sinh hoat van hoa phat sinh dé tao nén mot téng thé 18 hdi.
Cho nén trong 1& hoi phan 1& 1a phan gdc ré, chii dao, phan hoi 1a
phan phat sinh tich hop, [33, tr. 7].

Gi4o su Ngo Dtrc Thinh mudn ndi téi sy tich hop giita phan nghi “1&”
va phan hoi 12 mot tong thé thong nhat, phan “1&” 1 ndi dung chinh dé hinh
thanh 1én gid tri ctia moi 18 hoi. Mdi 18 hoi sinh ra, ton tai tir chinh cdi noi
dung té 1€ ay. Pé 18 hoi phat trién hon, doc dao hon va ton tai mang tinh
truyén thong 1au dai phu thudc vao sy phat trién cta hinh thirc “hdi” tao su
phong phi, thu hit nhiéu di tugng dén dy 18 hoi va 1am sinh dong thém
cho 18 hoi d6. Phan hoi duoc phét sinh hau hét 1a yéu té tro choi dan gian
hoic ¢6 lién quan dén phan 18 chinh ctia mot 18 hoi, nén khi nhan dinh vé 1

hoi nguoi ta khéng phan chia mot cich cu thé, rd rang gilta hai phan, phan



18 va phan hoi, GS khing dinh d6 1a mot chinh thé thdng nhit, c6 mdi quan

hé lién quan chit ch& voi nhau. Ngoai ra tic gia cling thdy mot y kién cta

Nguyén Tri Nguyén khi khang dinh:
L& hoi 12 su thé hién, 12 su phat 16 cua ki &rc van hoa dan tdc.
Gibéng nhu gen di truyén, ky (e vin hoa chira dyng ham luong
thong tin cdc gid tri van hoa cia qud khtr qua cdc truyén thong
van hoa dan tdc, tao nén ban sic va su da dang van hoa, cling
thiét yéu ddi véi su séng con nguoi tya nhu sy da dang sinh hoc
trong thé gidi ty nhién [28, tr. 54-56].

Khi con ngudi sinh ra, ¢3 mang sin trong minh mot gen di truyén nhat
dinh nao d6 tir cha me, gidng nhu mot 18 tat yéu ciia van hoa 1a su thé hién
qua céc 1& hdi. Céc 1€ hoi duoc sinh ra nhu mot tat yéu khach quan cua lich
str, dén mot 18 hoi tai mot ving qué nao do, ching ta s¢ théy duoc phﬁn lich
sir truyén théng ctia lang, ciia xd, con ngudi, phong tuc tap quan, nén kinh
té, van hoa... cia vung do. Mbi 1€ héi ctia mot cong dé)ng chtra dung trong
d6 nhiéu thong tin riéng vé cong ddng, qudc gia, dan toc do. Pay 1a diém
trong tAm mang gid tri riéng cua 1€ hoi, ciing nhu ciia vin hoa ving nhur
trong mot cudn sich khic ciia Ngd Puc Thinh di dua ra dinh nghia: “L&
hoi 12 mot hoat dong ki niém dinh ky biéu thi thé gidi quan cia mot nén
vin hoa hay nhom x3 hoi thong qua hanh 1€, dién xuéng, nghi 1& va tro choi
truyén théng” [35]. Trong dinh nghia nay tic gia thiy su bao quat kha day
da vé 18 hoi néi chung va 1& hoi truyén théng néi riéng.

* Khdi niém Lé hoi truyén théng

Pbi voi thuat ngir “1& hoi truyén théng’ con cd6 mot thut ngir tuong
duong ciing hay duoc dung 1a “1& hoi ¢ truyén” cung chi mot dbi tuong
nhung theo hai thuat ngtr Han - Viét khic nhau, ngoai ra thi con mot thuét

ngit “1& hoi dan gian” theo c4 nhén tdi thay thi ching déu cé y nghia dong
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nhét nhu nhau, nguoi ta déu nghi vé mot 12 hoi, mang hoi thé cia mot viing
mién, ma & d6 nd khong tach khoi céi 18 lang, phép nudc va bit ngudn siu
xa tr chinh nén ndng nghiép lta nudc duoc hinh thanh va luu truyén tir thé
hé nay sang thé hé khac theo dung nhu dinh nghia cua truyén théng la:
“nhitng tap tuc, théi quen va néi chung la nhitng kinh nghiém xa hoi duoc
hinh thanh tir 1au doi trong 161 séng va nép nghi cta con ngudi, dugc truyén
lai tir thé hé nay sang thé hé khac” [36].

M6 dau cudn sdch Lé héi ¢6 truyén Ha Tay nhu tac gia da timg dé cap
c6 viét:

L& hoi ¢b truyén 1a mot thudc tinh cua van hoa nguoi Viét, 1a nhu
cau khong thé thiéu duoc trong tu duy va sinh hoat ctia nhan dén,
nhét 12 & nong thon. Nguoi ndng dan quanh nam lao dong vat va,
mdt nang hai swong, vi vay 1& hoi dugc coi nhu yéu td tao ra su thu
gidn tinh than, 13 sy biéu hién cdch tng xir vin hoa véi thién nhién,
than thanh va xa hoi, cong dong. Con nguoi ¢ thé tim thdy chinh
minh su hon nhién, hung phén nghé¢ thuat, nhitng cam xuc chét
phac, ngay tho khi tu nguyén tham gia vao 18 hoi [40, tr. 3].

C6 rat nhiéu nhitng 18 hoi khdc nhau cuia cdc dan toc anh em ciing trai
dai trén manh dat hinh chir S tr Bic vao Nam, nhung hau hét cic 1& hoi
truyén thong ciia dan toc ta déu duoc bat nguodn tir ndng nghiép. Do 1a mot
phan xuét than tr chinh nén vin hoa véi truyén théng 1au doi trong lda
nudc ctia ngudi Viét. Mot phan tir vi tri dia 1, khong gian dién xudng, dién
ra déu xuat phdt tir nhitng viing néng thon gan bé mat thiét véi van hoa
lang, hay nhiing vi than duoc sinh ra tir trong lang, 1a nguoi con cua lang
d3 co cong lao nhét dinh nao d6 véi dan lang, v6i dat nude va ngudi din
Viét Nam thuong c6 truyén thong “ubéng nudc nhd ngudn, dn qua nhd ké
trong cay”. Trich doan ma mot tac gia da viét trong bai gi6i thiéu chung vé

van hoa truyén thong trén bdo mang Vietnamtourish.com:
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L& hoi truyén théng 1a loai hinh sinh hoat vin héa, 1a san pham
tinh than cua ngudi dan duoc hinh thanh va phat trién trong qué
trinh lich str. Nguoi Viét Nam tir hang ngan doi nay c6 truyén
théng “udng nudc nhé ngudn”. LE hoi 1a sy kién thé hién truyén
thong quy bau dé cua cong ddng, ton vinh nhimg hinh tuong
thiéng, dugc dinh danh 1a nhitng vi than — nhirng nguoi ¢é that
trong lich str dan toc hay huyén thoai [47].

Dan toc ta van cé nhimng 1& hoi truyén thong 16n nhét ca nudc trong
nam nhu ngay Gid T6 Hung Vuong, thoi gian do tat ca nguoi dan Viét
Nam déu dugc nghi ngoi va chuan bi cho ngay Gid ctia Vua Hing, ¢6 cu
tho rang:

“Dut ai di ngwoc vé xudi
Nhé ngay Gié Té ming muoi thang ba”.

Pay 12 mot 18 hoi 16n, c¢o ¥ nghia nhat ddi v6i dan tc ta, boi gid tri nhan
van, nhan dao hudng vé cudi nguén, nhin manh gid tri sau sic cta I8 hoi.

L& hoi truyén théng 12 mot cum danh tir d3 duge rit nhiéu nha nghién
ctru dua ra nhiing dinh nghia khic nhau, nhung du theo dinh nghia ctia nha
nghién ctru nao, tac gia déu dong ¥ voi quan diém cho rang: L& hoi truyén
théng chinh 12 1& hoi cd da co tr 1au doi, mang gid tri nhan van, nhan dao
sdu sac, c6 gid tri nghé thuat riéng va duoc luu truyén lai tir thé hé nay sang
thé hé khdc, tr ndm ndy qua nim khéac, giéng nhu mot quy ludt cua tu
nhién ma khong lam bién doi gid tri du tién ciia nd.

T nhimg dinh nghia va cach phan tich vé vi tri, vai trd cta 18 hoi
truyén thong can khang dinh phai c6 sy quan 1y cac 18 hoi truyén thong mot
cach nghiém tiic, c6 hé thong, c¢6 ké hoach. L& hoi truyén thong hién nay 1a
nhitng 18 hoi xua nhung dang sdng trong xa hdi méi - xa hoi cong nghiép

héa, hién dai hoda, giao luu va hdi nhdp quoc t€. Khong chi c¢6 kinh t€ ma
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van hoa cling dang mo ctra dudi nhiéu hinh thtec, trén cac phuong dién cé
quy md, tim c& khac nhau, 12 mot diéu kién thuan loi, 1a don bay phat trién
nén kinh té, van hoa con ngudi dua chung ta tién dén gan voi ban bé nim
chau. Tuy nhién, d6 cling 13 mot thach thirc 16n dé bao vé va phat huy duoc
céc 18 hoi truyén théng hoa nhap vao véi xa hoi cong nghiép, dang timg budc
phdt trién ma khong 1am mat di ban séc va céc gfa tri riéng ctia mdi 18 hoi.

pé dap ung dugc nhu cau dit ra, can c6 mét luc luong cu thé, véi
phuong thirc quan 1y chit ché, bai ban, ¢6 hé théng dé nham duy tri va phat
trién céc 18 hoi co truyén phit hop véi diéu kién thay do6i ctia xa hoi cling
v6i nén kinh té mo cira thi trudng hién nay.
1.1.1.2. Qudn Iy va qudn 1y 1é hdi

* Khdi niéem Quan ly

Pau thé ky XX nha vin quan 1y Mary Parker Follett dinh nghia quan
Iy 1a: “nghé thuat khién cong viéc duoc 1am bdi ngudi khac”. Nguoi ta
nhin manh dén tir chuyén mén “quan 1y thuong 1a t6 chirc kinh té” theo toi
n6 hoan toan chinh x4c, trong kinh té va nhit 1a mot td chirc kinh té cang
16n thi vai tro clia sy quan 1y cang tr& nén quan trong, can su chit ché va
chinh xdc. Pé phat huy duoc gi tri cia nganh quan 1y, nguoi ta cling noi
“quan 1y 1a mot dic trung cho qua trinh diéu khién va huéng dan cia mot
t6 chuc” noi chung. Vi vay ddi voi mot tap thé, mét td chtrc bat dau ¢ quy
md thi nén ¢6 sy quan 1y nhit dinh danh riéng cho t chic d6, didu d6 dan
da di vao thuc té x4 hoi nhu mot su cin ban cia thuyét quan 1y.
Theo Tir dién Tiéng Viét, quan 1y 13 “td chtrc va diéu khién céc hoat dong
theo nhiing yéu cu nhét dinh”. Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam:

Quan ly 1a chirc nang va hoat dong cua hé théng 6 td chirc thudc
céc gidi khac nhau (sinh hoc, k¥ thuat, xa hoi) dam bao thuc hién

nhiing chuong trinh va myc tiéu ctia hé thong d6... Do tinh chét
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lao dong ctia con ngudi, quan 1y ton tai trong moi x4 hoi, & bat ki
linh vuc nao va trong bat cr giai doan phét trién ndo. Quén 1y 1a
mot khoa hoc, dya trén co s¢ van dung cic quy luat phat trién
ctia cac ddi twong khic nhau, quy ludt tu nhién va quy ludt xi
hoi, dong thoi, quan 1y con 1a mot nghé thuat, doi hoi nhiéu kién
thuc xa hoi, ty nhién hay k¥ thuat... nhiing hinh thitc quan 1y cé
y thtrc luén gén lién véi hoat dong c6 muc ti€u, co ké hoach, va
duogc thyc hién qua nhirng thé ché xa hoi dic biét [23, tr. 107].

Cac Mic thi cho rang: “Quan ly 1a chire nang xa hoi dic biét, nay sinh
tlr nén san xuat”. Quan ly 1a mot su sép xép va chi dao xu 1y, dich thuc do
la mot nganh khoa hoc nhung ciling 1a mét ngh¢ thuat. Theo Mai Hitu Luéan
dinh nghia trong Ly ludn hanh chinh nha nuwdc: “Quan ly la hoat dong
nham tac dong cé td chirc cua céc chu thé vao mot ddi tuong nhét dinh dé
diéu chinh cic qué trinh x4 hoi va cic hanh vi cia con ngudi nham duy tri
su On dinh va su phat trién cua doi tuong theo nhitng myc dich nhat dinh”
[22, tr. 485].

Con rét nhiéu nhimg dinh nghia ndi tiéng khic nhau vé cum tir “quan
1y, day 1a mot khdi niém rong, moi khai niém cua cic tdc gia dua ra déu c6
nhimg diém manh khac nhau, di theo dinh nghia nao tiy thudc vao céch cd
nhan nhin nhan. Tt cac dinh nghia trén hiéu mot cach don gian thi quan ly
12 nhitng hoat dong c6 chu thé tac dong 1a con ngudi, tac dong 1én dbi
tugng nao d6 ma chu thé mudn diéu chinh va nam bat dugc theo y cia
minh cho phu hop v&i muc dich dat ra trude do.

* Khdi niém Quan Iy 1é héi

Péi v6i nhitng khai niém chung nhu ching ta da biét, c6 khong it
nhiing dinh nghia khac nhau ciia cdc nha nghién ctru. Tuy nhién, ta chi ldy

mot vai khdi niém co ban nhat dé hiéu thé nao 1a quan ly 1€ h¢i. Day cling
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1a mét linh vuc quan trong trong cong tac quan ly, khong nhitng béi pham

vi rong 16n ma chinh vai trd va tdm quan trong cua quan 1y 1& hoi ngay

cang cao, thu hut duoc su quan tam cua Pang va Nha nudc.
Quan 1y 1& hoi bao gdm quan 1y nha nudc va nhitng hinh thic
quan 1y khac ddi v6i hoat dong 18 hoi. Quan 1y 1& hoi nham dap
g cédc nhu cau phat trién duoc hiéu 1a su td chire, huy dong céc
ngudn lyc. N6i cach khdc thi quan 1y 18 hoi nham céc muc tiéu vi
loi ich cong cOng, muc tiéu loi nhuan hodc cac xu hudng phat
trien dat nuéc [33, tr. 16,17]

Cum tir “quan 1y” dugc ding phd bién hon trong chuyén nganh kinh
té. Tuy nhién, ddi véi linh vuc vin héa, chuyén nganh vé quan 1y vin hoa
cling dang dugc quan tam va chi trong tir Pang, Nha nuéc va BVHHTT &
DL, B0 Gido duc, diéu d6 duge thé hién qua cac truong dai hoc dang quan
tAm, nhiéu trudng da xin mé thém chuyén nganh quan 1y van héa. Nén vin
héa phong phd cta Viét Nam dang dimg trudc nhiéu nguy co mai mot va
mat dan ban sic... Chinh vi thé quan 1y 18 hoi n6i chung dang 13 linh dwoc
quan tam, c6 tac gia da dinh nghia nhu sau:

Quan 1y 18 hoi néi chung va quan 1y 18 hoi truyén théng nodi riéng duoc
hiéu 12: Qud trinh st dung céc cong cu quan 1y nhu chinh sach, phép luat,
cdc nghi dinh, ché tai, té chirc bo may van hanh va céc nguén luc dé kiém
sodt, can thiép vao cdc hoat dong cua 18 hoi bang cac phuong thic td chirc
thuc hién, thanh tra, kiém tra, gidm sit, nham duy tri hé thong chinh séch,
hé thdng cac vin ban phdp quy, ché tai ctia nha nudc da ban hanh. Lam cho
18 hdi duoc van hanh theo ding quy luat cua van hoa, ndi dung cua 1 hoi
phai phit hop véi truyén thong tét dep ctia dan tdc, ndi dung ciia phan hoi
phai phtt hop va mang lai loi ich sinh hoat cho cong dong hién tai. Quan ly

18 hoi 1a qud trinh thyc hién bon cong doan: Xac dinh nodi dung va phuong
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thtrc to chirc; xay dung ké hoach; td chtrc chi dao thuc hién va kiém tra,
gidm sat viéc thuc hién, tong két, dc két kinh nghiém [33, tr. 13].

Nhu vay, c¢6 thé hiéu 1a myc tiéu cta van dé quan Iy can dugc xdc
dinh cho phit hop véi quy luat khich quan nham dat dugc hiéu qua tbi da
nhét, cu thé ¢ day 1a van dé quan 1y 18 hoi. Nhu di néi & trén, vé co hoi va
thach thirc dbi v6i nganh quan 1y vin héa noi riéng, nén van hoa néi chung
dang rat cin mot sy quy hoach vé té chtic quan 1y hang loat nhitng 18 hoi
hang nam, nham thuc day nén kinh té van hoa xi hoi phat trién, mang loi
nhuén thu dugc tir chinh nén vin héa vé cho dat nudc, nham déy manh hé
thong céc gid tri truyén thong tir chinh nhitng 1& hoi dan gian d6. Pay lai 1a
van dé dat ra tiép theo cho nha nude va cong déng nguoi dan...

1.1.2. Quadn ly ciia nha nudc

Quan 1y nha nudc vé vin hoa la léy st ménh ctia to chtrc ¢o vai tro dai
dién cho toan thé nhan dan Viét Nam, ding chinh luat phdp ciia nha nudc
Viét Nam dé gitr gin, duy tri va phdt huy nén vin hoa Viét Nam tién tién,
dam da ban sic dan toc nhim dam bao sy cong bé‘mg.

Trong cudn Qudn ly 1é héi va sw kién cia truong Pai hoc Van hoa Ha
Noi c6 noi dén nhitng van dé cu thé va co ban cua cong tic quan 1y nha
nude dbi voi hoat dong 18 hoi dugc thuc hién thong qua Luat Di san van
héa cia nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam; Nghi dinh )
26/1999/NP — CP ngay 19/04/1999 ctia Chinh pha vé céc hoat dong ton
gido; Quy ché to chirc 18 hoi (ban hanh kém theo Quyét dinh 39/2001/QD —
BVHTT ngay 23 thang 8 ndm 2001 cua Bo truéng B6 Van héa Thong
Tin...; Quy ché vé viéc cudi, viéc tang va 18 hoi ngay 25/11/2005...

Piéu d6 chimg to su chit ché trong quan 1y, rd rang, ¢ tinh khoa hoc
cao, c6 dinh hudng cu thé muc tiéu nham:
Giir gin va phat huy nhiing gi4 tri ctia di san 1& hoi; dam bao an

ninh, trat ty cong cdng va an toan cua nguoi dan tham gia 1€ hdi,
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Chéng lam dung tin ngudng vao cidc muc dich vu loi. T6 chire tbt
cac dich vy, dap tmg nhu cu cua du khach, ddm bao tinh minh
bach, thu — chi trong hoat dong 1& hoi. Bio vé mdi trudng séng;
phat trién hoat dong 1€ hoi véi da muc tiéu vin hoa — xi hoi —
kinh té [10, tr. 64].

Theo quy dinh hi¢n hanh, nganh Van hoa, Thé thao va du lich duoc
phan cép quan 1y tir trung wong dén co sé cip xd — phudng, chiu trich
nhiém cap phép, kiém tra va gidm sat hoat dong 1& hoi va su kién. ... Thong
thuong bo phan cé chirc nang quéan 1y van hoéa thudoc nganh chiu trach
nhiém chinh trong viéc thuc thi quan 1y nha nuéc ddi véi hoat dong 18 hoi
va su kién:

Hoat dong nay tac dong dén hau hét cc miat cua doi séng xa hoi
khu vuc, dia diém t6 chtrc. Do vay, viéc chiu trach nhiém quan 1y
nha nudc néi chung thudc chinh quyén so tai, nhung duoc phéan
chia trach nhiém cu thé cho cdc co quan chirc ning thudc nha
nuéc ¢6 lién quan. Vi vay, trong thuc té, viéc kiém tra, gidm sat
va xu ly vi pham tuy tung vu viéc ma c6 nhiing co quan chirc
nang chiu trach nhi¢m chinh...[10, tr. 64,65].

Tir d6 dit ra van dé doi véi sy quan 1y ciia nha nude vé van hoa ma cu
thé 1a cdc 18 hoi... doi héi su Gy nhiém danh cho ngudi quan 1y truc tiép
phai c6 trinh do chuyén sau, dugc dao tao co ban dﬁy du.

1.1.3. Qudn Iy tw qudn ciia cong dong

Péi v6i bat ky mot 18 hoi di 16n, nho dén dau déu thude pham vi va
quyén han truc tiép tac dong tir chinh cong dong dia phuong dé, diéu d6 co
nghia 14 gi4 tri ciia cong dong d6i voi viéc quan 1y ciing nhu tham gia 1a rat
16n, dac biét c6 vai trdo quan trong khong thé téch roi, mic du dudi su quan

1y ctia nha nudc nhung chi mang tinh gian ti€p dugc phan veé cic cap co so
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quan 1y vi thé ma khong c6 mot 1& hoi ndo ma nha nude quan 1y con ngudi
dan dia phuong chi ¢ vai trd tham du, thudng ho s& ciing bat tay tham chi
13 nhitng luc lwong chinh trong 1€ hoi d6.

Trong mot bai bdo cd nhan d&: T6 chire, qudn 1y 1é héi co truyén hién
nay c6 viét:

Dé cdc 18 hoi co truyén c6 thé phat huy nhirg mit tich cyuc cla
ching, cdc cdn bo t6 chirc, quan 1y 1& hoi ¢ dia phwong can phai
c6 nhan thic dung vé ban chét va ciu tric cta 1& hoi. bay hoan
toan khong phai 13 van dé 1y thuyét sudng, ma nhu 13 mot dong
co, quan 1y 1& hoi cac dia phuong. Nhan thitc nay s& gitp ho
tranh dugc quan diém phién dién, siéu hinh trong danh gia, cling
nhu trong to churc 18 hoi. Khi céc 18 hoi ¢ truyén dugce to chic
t6t, hiéu qua cia ching ddi voi xa hoi sé cang nang cao. Nhiing
mat tiéu cuc do do, cling dan duoc khic ché [

Cic 18 hoi cua lang, cdc phong tuc tir chinh nhitng truyén thong d6
duoc duc két, duoc truyén lai tir thé hé nay qua thé hé khdc tao ra nét riéng
biét tir d6 hinh thanh nén nhitng dac sdc riéng cho mdi 1€ hoi.

Hau hét cdc 18 hoi phdt sinh va phét trién truc tiép dudi quy md cua
lang nén sy quan 1y gan lién va thiét thyc tir chinh sinh hoat cta lang dé.
Pay ciing 1a mot trong nhiing két qua gom ca diéu kién thuan loi va khé
khan cho mdi 18 hdi vé quy trinh, ké hoach t6 chiic, hinh thirc trién khai ...
cling nhu dinh huéng twong lai cho chinh sy phit trién cta 1& hoi do.

1.1.4. Vai tro ciia Ié hi truyén théng vdi phat trién kinh té xa hji

Nhu chiing ta d biét van hoa gan lién v6i con ngudi, va con ngudi
can ¢6 van hoa dé xich lai gr:in nhau hon, khi hiéu vé vin hoa cia nhau,
gitta ngudi voi nguoi d& tim dugce tiéng néi chung, tim duoc phuong thirc

giao tiép hiéu va thong cam cho nhau, ddy 1a mot nhan t6 quan trong cia
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van hoa. Khi c6 niém tin, khi tinh cam ngay mot sau séc thi ciing chinh con
nguoi tiép can voi van hoa s& lam phat trién nhu cau va d6 ciing dugc coi
nhu phuong thitc nang cao kinh té xa hoi, chinh vi thé cdc di san van hoa
hay céc hé thdng ton gido tin ngudng ngdy cang duoc dau tu, quan tim
thuc day su kham pha, giao luu va phat trién, diéu d6 thu hit duoc khich
thap phuong, tr& thanh dong luc dé phat trién du lich, kich tng nhu cau
phat trién kinh té, van héa. Mat khéc chinh sy dong cam giita nguoi véi
nguoi tir phuong thirc giao luu van hoa di tao nén mdi quan hé gidp ho
chia sé, gitip d& va giao thuong voi nhau tir d6 ciing thuc day duoc kinh té
c4 nhan néi riéng va kinh té xa hoi néi chung cling phat trién.

Vin hoéa ludn ludn co vai tro quan trong trong cudc séng nhung hién
nay ngdy cang dugc Nha nudc dic biét quan tdm va chi trong phét trién ro
rang va cu thé hon, ngay ca nhimng ving noéng thon déu di va dang duoc tu
sua, lam mo1, phuc hdi lai cu tric cia lang van hoa Viét voi nhitng nét van
hoa dac trung nhu cay da, bén nudce, san dinh, chua chién va céc 18 hoi co
truyén... d6 khong chi thuc ddy gido duc, vin héa ma cling chinh 1a thic
day nén kinh té phat trién tir van héa va cuy thé 1a tir nhitng 18 hoi c6 truyén.
Theo thong tin cia bdo mang, hang nim nhimng 1& hoi 16n mang tim qudc
gia duoc dién ra vao nhiing ngay chinh 1& hau hét moi ngudi déu biét mat
d6 khach thap phuong tir moi noi d6 vé 1a qua déng ngudi ta van nghi dugc
va nhin thay mot thuc té nhu vay, nhung dén ngay chinh hoi khong hé giam
nhiét theo tin tirc dua tir khip céc bdo mang ctr nhitng ngay 1& hoi 16n lai 1a
mot con sét vé mat do khach tham gia 1& hoi nhu ngay Gid T6 Hung
Vuong, 1& hoi chuia Huong, Yén Ttr, Bai Dinh....

D6 ciing chinh 13 mot nét van hoéa tim linh, d6ng nghia vai viéc né
mang theo nhu cau va hinh thanh nén gi4 tri gidn tiép phdt trién nén kinh té

x4 hoi cua dat nudc.
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1.2. Tong quan vé I& hoi Quan Gia
1.2.1. Diéu kién tw nhién va dic diém kinh té - van héa - xa hi ciia xa
Yén So

Tinh Ha Téy cii, dugc thanh 1dp ngay 1/7/1965 theo Quyét dinh sd
103-NQ-TVQH cua Uy ban Thudong vu Qudc hdi ngay 21/4/1965, va dén
ngay 1/8/2008, toan bd dién tich, dan sb cua tinh Ha Tay duoc sédp nhdp
vao Ha Noi (nay 1a Ha Noi hai), riéng xa Tan Dtrc dugc sdp nhap vao Vit
Tri — Pha Tho (14/7/2008). Ha Tay cii c6 dién tich: 2.193km, dia hinh c6
thé chia lam ba khu vyc 13 ving ntii (Ba Vi), ving go ddi phia tiy va viing
d6ng bang phia dong. Dan s6 c¢6 khoang 2,47 triéu ngudi (2003) thanh phan
g6m 91% ndng thén va 9% thanh thi, trong d6 nguoi Kinh chiém da sé va
con lai 1a ngudi Muong.

Ha Tay 1a ving dat cd ndm & phia tdy nam tha d6 Ha Noi, 1a ving dat
clia quoc gia Van Lang — Nha nudc so khai budi binh minh cua lich st dan
toc. Trai qua hang nghin nam dyng lang, gittr nudc, Ha Tay da tré thanh
vung dat van vat — ving dat caa hoi he. Xuan thu nhi ky cac lang x3 tung
bing m& hoi, 1, nhiéu hoi mang tdm ¢, hdi cia mot ving thu hit dan
ching nhiéu thon xa tham gia nhu hoi Pén Va, hdi chiia Bdi Khé..., lai ¢6
hoi mang tam c& cua ca nudc nhu hoi chua Huong, hdi chua Théy, hoi
chua Tay Phuong...[38, tr. 5,6]

Ha Tay c6 rat nhiéu lang ndi danh boi truyén théng hiéu hoc, trai qua
cdc thoi ky lich st dan toc, lang ay c6 s6 dong ngudi dd dat cao tir tiéu
khoa dén dai khoa [25, tr.6].

Huyén Hoai Ptc nam ¢ trung tim Ha No6i mé rong, nam & phia tiy
trung tim Ha Noi, voi 82,83km va 109.612 ngudi. Thi trdn cta huyén la
Tram Troi, huyén gdm 16 xa véi rat nhiéu nhitng lang nghé khac nhau nhu

tac tuong, banh keo, ndng san, gao ntra, bun, banh tro. Hién nay, huyén
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Hoai Dtc dang dugc trién khai xdy dung cdc tuyén dudng vanh dai, trén
dia ban dang hinh thanh nhiéu khu d6 thi cao cép, c6 cong vién 16n nhu
Thién Puong Bao Son... Xét vé cac phuong dién khac nhau nhu dia 1y,
kinh té, van hoa, day 13 mot huyén c6 diéu kién phat trién kinh té, co s vat
chat dap ung dugc nhu ciu cia cudc séng, c6 nhiéu lang nghé 1am ting
murc thu nhap cho ngudi dan noi ddy, v6i nhiéu nhimg danh nhan va di tich
ndi tiéng nhu dao Quéan Linh Tién, tuong dai Sdu Gid va chia Gido 18
ngoai ra c6 mot 1& hoi duoc xem 1a linh hon cua ca mot huyén: hoi Quéan
Gid xa Yén Sé.

“Dinh Yén S¢ ¢ lang Yén S¢, xa Yén S&, huyén Hoai Dirc, thanh phé
Ha Noi. Lang Yén S& xua goi 1a lang C6 So, ngudi dan Yén S& quen goi 1a
Quan Gia. Pinh duoc xdy dung vao thoi Ly Théai T6 (1010 — 1026). Pinh
thd Ly Phuc Man mot vi tudng cta vua Ly Nam Dé. Nam 1947, di tich nay
dd bi quan Phap d6t ph4, chi con lai hai tam quan, hai buc tuong va hau
cung. Nhan dan dia phuong da tu tao nhiéu 1an. L& hoi hé'mg nam duoc to
chtic vao ngay 10 thang 03 am lich. Va dic biét ctr 5 nam mot lan s& o
chirc hoi 16n (vao nam chan).

“Dui ai di ngwoc vé xudi

Nhé ngay hoi Gid mung 10 thdng ba”.

Khong ai c¢6 thé dua ra mot nhan dinh gan nhat hon nhiing nha
quan 1y vin héa khi cting viét vé vin hoa con ngudi cua chinh noi ho
sinh song va 1am viéc nhu nhém tac gia khi bién soan cudén Ha Tay,
lang nghé - lang van:

MJi mot lang & Ha Tay déu mang nhiing hang s6 chung nhét cia
mot lang Viét Nam ¢ viing tam gidc chau tho séng Hong. Tuy
nhién, tuy thudc vao hoan céanh lich sur, moi truong dia ly, mdi

lang ngoai nhimg nét chung da hinh thanh nhiing sac thai van hoa
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riéng... Yéu t6 truyén théng cta qud khir & mdi lang déng dau 4n
khong phai mo trong ki rc nguodi lang hom nay, da tac dong
manh mé vao moi hoat dong kinh té xa hoi [27, tr. 15]

Huyén Hoai Ptic ¢6 t& dai danh huong (M9, La, Canh, C6t) “ai da
ting vé Yén S& hin s& khé quén cdi bc dao xanh cao, bay béng nhiing ring
dura gitta mot vung lang da qué quen thudc tre xanh” [27, tr. 7].

1.2.2. Sw tich vi than tho 6 1é hoi Qudn Gid

Su tich vé Puc thanh Gid noi dung chinh vé ngai chi c6 mot, tuy
nhién theo nhiéu 161 ké va cac tu liéu khdc nhau sau khi nghién ctru, da c6 thém
nhiéu thong tin duoc bién tau va than thanh hoa. Pé dam bao tinh khach quan
va do tin cay cho bai nghién ctru, tic gid trinh bay mdt vai khia canh chinh
nham nhan manh sy phong phi va sirc lan toa ciia chinh sy tich nay.

Ngay trong nha dén khach phia bén phai dén - chdé ma cdc thu tir hay
ngéi tiép khach c6 treo mot vai birc anh dugc chup lam tu liéu cua mdt )
nam dén vao dam to, dic biét 1a cé mot khung gi61 thiéu vé su tich vi than
(Xem phu luc).
1.2.2.1. Tw liéu lich sw

Theo nhu Pai Viét st ky toan thu — mot bo sur c6 Viét Nam, ké lai
cic su kién dién ra trong nira sau thé ky thir VI thi khong c6 vién tuéng nio
tén 1a Ly Phyc Man, theo nhu su nghién ctru cia cu Nguyén Vin Huyén
“tén goi nay xuat hién 1an ddu tién trong Viét Dién u linh tap, tdc pham cta
mdt quan Phung ngu nao dé tén 1a Ly Té Xuyén, xuat ban vao khoang nim
1329” va theo sach niy duoc dich thi cdc chi tiét ciing hau nhu 1 duoc than
thanh héa theo mot hoan canh nhat dinh qua nhiéu doi cc vi vua chaa di
qua vung dat Ké Sé.

Vua Ly Thdi T6 (1010 — 1026) ké lai gidc mong di tudn thd va gip
dugc Ly Phuc Man da hi¢n vé va tau lai cong trang cua minh va xin dugc

gilr chue vu tai noi day.
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Tiép theo 1a thoi Nguyén Phong nha Tran (1251 — 1258), quan Thét
Pat xam 1an va khi dén dia phan cta lang thi duong nhu c6 mot thé lyc siéu
nhién nao d6 ma lam cho ngua cia chung khong di dugc va nhan dan da
danh tan duoc quan dich, nha vua di ban cho nhiing sic phong khdc nhau.

Theo Pai Nam nhét théng chi duoc bién soan dudit triéu vua Ty Dt
(1852) thi twdéng quin Ly Phuc Man c6 tiéu sir rd rang hon, cong trang cu
thé hon, tuy nhién thi cai chét ctia Ly Phuc Man & day 1a do ngai tu tir vi
danh thua ngudi Cham va dugc mai ting & qué huong.

Sy tich sau d6 thi ciing van 1a cac doi vua tiép theo di ngang qua dat
nay nhu vua Thdi T6, vua Thdi Ton nha Tran (1225 — 1257) déu néi vé giac
mdng gdp tudng quan Ly Phyuc Man va thoi Trung Hung hay thoi Canh Tri
nha Lé déu 1a dugc bién soan lai, va cu Huyén da viét “cai that sy méi
trong sach Théng chi so véi Viét Dién u linh tap chinh la phén néi vé cudc
doi ctia Ly Phyc Man. Tén than chi 12 mét cai tén vay muon. Ca tén 1an ho
ctia ong déu khong phai 12 tén goi ltc ra doi. Chinh vi dng dep duoc quin
man Lam Ap ma éng dugc dat tén 12 Phuc Man tudng quan.

Lich sir co6 y nghia rat quan trong va nhat la d6i véi van hoa, con
nguodi, tuy nhién thi né ciing 1a mot kho khan chung cho rat nhiéu nganh
nghién ctru khi lién quan dén lich sir, nhung nhiing gi4 tri tinh than tir nhiéu
trang st ¢6 thé 1a chua chinh xac, chua du stic thuyét phuc hay phong phi
hon rat nhiéu cai ma ching ta chua thé tim ra mét con sd thuc, no cling da
c6 mot gid tri to 16n ddi v6i doi sdng van hoa va tinh than clia nguoi dan tir
xua tdi nay. Vi lich st va thoi gian cling nhu 1a tu li¢u nghién ctru con han
ché t6i chi trich lai so lugc vé lich sir nghién ciru ctia cdc nha nghién ctu
trude dé c6 mot cdi nhin khdi quat cu thé va diy dua, con lai toi danh nhiéu
thoi gian cho van dé chinh ctia bai luan hon 1a di nghién ctu cdc minh

chung lich su.
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Tuy nhién nhu d3 néi lich sir van 1a mot yéu t6 khong thé thiéu nén
dudi day toi van xin duogc trinh bay thém nhiing tu liéu da thu dugc vé
nhitng truyén thuyét thuc té ma ngudi dan noi toi di thuc dia cung cép.
1.2.2.2. Truyén thuyét dia phwong

Su tich vé tudng quan Ly Phuc Man c6 rat nhiéu nhitng ciu chuyén
truyén thuyét xoay quanh da dugc suu tap lai trong mot s tai liéu nhu “ Sy
tich Ptrc Thanh Gia” cua Yén Son — Nguyén B4 Han, bdo mang, hay mot
sO bai nghién ctru cua cdc hoc vién, nha nghién ctu van hoa khac..., dén
nhirng cdu chuyén truyén miéng dan gian ma khi dat chan dén khu vuc xa
Yén S¢ khong ai 1a khong biét ciu chuyén vé vi thanh ndi tiéng ca mot
ving da co tiéng 1a dat hoc.

Pbi v6i nhitng cau chuyén truyén miéng hay nhiing truyén dan gian
stu tam thi thuong ¢6 nhiéu thong tin mang tinh than thdnh héa nén dan
dén cdc cau chuyén vé cting mdt ndi dung nhung lai bién tau khic nhau qua
161 ké, cling nhu trong cau chuyén nay vé Tuéng Ly Phuc Man, t6i dd duoc
nghe mot bac khoang 50 tudi c6 ké lai mot cdch miét mai, nhiét tinh, day
strc hap dan nhung dén doan cubi ctia cau chuyén khi Tuéng Ly Phuc Man
danh dudi quin Tran B4 Tién thudng s& duoc xen vao d6 mot vai nhing
chi tiét ¢6 tinh chét phi thyc té mang hoi huéng cuia than thanh héa mot
nhan vat nao d6 nhu trong cau chuyén nay nguoi dan cho biét:

Ngai bi chém dit dau nhung mot tay van giit dau, tay kia cAm kiém va
phéng ngua thang vé phia tay di toi cong lang gdp mot ba cu gia ban nudc,
ngai ding lai va hoi vé vét thuong ctia ngai ¢6 6n khong, lidu c¢6 nguoi nao
khong dau ma van song duoc khong? Ba cu cudi tra 10i: tir nho dén gid toi
chua thay ai dut dau ma séng duoc, c6 phai ngai 12 ngudi nha thanh khong?
néi xong ba cu quay lai thi di thdy Ly Phuc Man tuéng cong phéng ngua

vao sau trong rung ma bién mat, nguoi ta van néi ngai héa thanh va ¢ lai
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noi ddy. Nén moi ngudi dan dd 1ap dén thd dé tuéng nhd. (PV ngay
11/03/2017)

Nhiéu nhitng truyén thuyét xoay quanh vé tuéng Ly Phuc Man nhung
dé khdi quét vé cudc doi, con ngudi va sy nghiép cling nhu qua trinh hinh
thanh tich Quan Gi4, t6i xin duoc trich theo “Su tich Théan pha, van bia va
su” da dugc dich va treo ngay trong gian nha khich cua Quén Gi4, xa Yén
S&, huyén Hoai bBuc, TP Ha Noi.
1.2.2.3. Tw liéu van bia

Trong mdt s loai hinh luu gitr lai van ban Han Nom thi van bia 1a
nhimg tu liéu lich str quy gid va c6 do tin cdy cao boi wu thé tir chat lidu
bén chac doi voi thoi gian va da duoc cdc nha nghién ctru khoa hoc khang
dinh va sir dung rét c6 hiéu qua trong cong tdc nghién ctu.

Trong Pinh Gia (hay con goi 1a Quan Gid) c6 hai ng6i nha bén canh
dén trung, mot bén 1a nha dé ngua bang dong hun cling bai vi va bén d6i
dién 12 nha bia dé 5 tAm bia. TAm bia c6 nién dai c6 nhat nam 1620, sau d6
la tim bia c6 nién dai 1663, tAim tha ba c6 nién dai 1728, tAm tha tu co
nién dai 1803, va tAm th nim co nién dai 1855, ghi lai sy tich va cong
trang cua tudng quan.

Theo cudn Vin bia Ha Tay c6 dich lai su tich tho than cua Quén Gia:
Ngay tdt nam Mau Than (1718) nién hiéu Bao Théi thir 9, quan
vién x4 trudng, thon trudng va dong dan xa Yén S&, huyén Pan
Phuong, phu Quéc Oai dung bia ghi lai su tich dirc Thanh.

Tung nghe: C6 cong v6i nude thi duge tho cing, c6 dic vai dan
thi dugc tho cing. Dep yén tai hoa thi dugc thd cing, dep bod
nguy nan thi duoc thd cing. Plc d6 cia than linh that 16n lao
1am thay. Néu nhu khong c6 bia ghi lai thi 1am thé nao dé cho

cong dirc sdng to 1au dai mai mai ve sau!
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Kinh nghi! Xua kia dtrc Pai vuong von 13 ngudi lang ta, thua tré
anh hiing cdi thé, tai nghé hon ngudi. Cudi ngya rét tai, ban cung
cang gioi, lai biét thuan phuc voi rimg. Ngai theo gidp Ly Nam
Dé. Nam Dé thiy ngai c6 khi phach hién ngang, that xtmg dang
12 bac dai truong phu, ¢6 thé gitip nude dam duwong cong viée, do
vay cho gitp viéc quan, sai ra tran gitt B Pong, Puong Lam.
Khi ngai dua ra hiéu Iénh thi bon gian ngoan déu ndu tiéng, 1
gidc dir vé hang. Dan dia phuong dugc séng yén on, khip trong
ving déu dugc yén vui, tat ca tré, gia déu duoc doi an duc cua
ngai nhiéu lam... Tir d6 vé sau, nude nha hé gip han han dén dén
tho cau dao, thi déu thiy c6 mua ngay. Do viy triéu dinh lai ban
thém my tu dé biéu duong su anh linh ctia ngai. Ngay ca céc viéc si
tir di thi, chién binh di hanh dich, d4n ndng ciy ruéng nudi tim, hé ai
dén cau dao cling déu thay linh tmg. Vi thé ma dan ching cang thém
kinh tin va khoi huong con mai khong bao gio dut.
Qua d6 co thé thay rang cong dic 16n lao ctua Pai vuong gitip cho
doi bay gio that 1a nhiéu 1dm, con dé lai mai mai cho doi sau. Do
vay hoang dé cua cac doi di nhiéu 1an ban cip sic phong, dé biéu
dwong sy anh linh ctia ngai. Thé nhung e rang thoi gian qué 14u,
bia c6 bi mo di khong biét dua vao dau ma khao ctru, sic chi sé
that truyén, khong thé nao con du duoc, vy nén nay kinh cin
dem cac ton hiéu luu truyén va céc séc 1énh hién con gilr duoc
khic vao bia da, lai cho triung tu, dé sau ny néu nhu con cé gia
phong thém thi ctr theo d6 ma khac vao bia dé luu truyén mai
mai [26, tr. 126-129].
Ngoai ra con rat nhiéu van bia ghi lai cdc sic phong qua cic thoi ky
khac nhau ma da duogc céc tic gid bién soan lai trong cudn séch Vin bia Ha

Tay (1993).
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1.2.3. Qud trinh hinh thanh va dién trinh 1é héi Qudn Gid

Theo nhiéu ngudn thong tin khic nhau, 1& hoi Quan Gia nhu di trinh
bay & trén dugc hinh thanh tir rat sém trude ca thoi vua Ly Thédi T6 khi di
ngang qua dat nay, di tich nay da bi gidc Phap d6t phd, nhd cong lao to 16n
cling nhu su biét on clia nguoi dan dat Yén S¢ ddi véi tudng quan ma nhan
dan tu tao nhiéu 1an va t6 chuc té 18 hang ndm, con nam nam maot lan s& to
chtic hoi 16n (vao nhimg nam chin). Dé tuong nhé cong on cua ngai, ctr
dén ngay mong 10, thiang ba (Am lich) hang nim, nhan dan dia phuong lai
t6 chtic hoi Gid trong ba ngay (tir mung 10 dén 12 am lich) véi cac tro choi
dan gian truyén thong nhu hoi co tudng, cd ngudi, thi dau vat, thi hat quan
ho,... va tim diém cua hoi chinh 1a L& Rudc Gia doc dao ngudi ta goi 1a 18
“Nghiém Quén”.

Trudc diy mot lang gdm ba xi, Yén So, Pac S¢ va thén Yén Thii,
tir cd xua dén gio x3 Yén So 1a anh ca vi dinh nam trén dat ciia nguoi anh
ca, hai x bén canh 13 em. T ngdy mdng 3 thang ba 4m lich c6 t6 chtic hoi
nghi ban ddm ba dan, gdm chinh quyén ba xi va cdc cu cao tudi dai dién
cia ba xd hop thdng qua ndi dung chuong trinh to chtic 1& hoi, nhung
thuong thi ¥ kién ctia xa Yén S& dy kién thé ndo thi cdc xa con lai s& thong
nhat theo nhu thé, nhét trf véi ndi dung chuong trinh dua ra ctia xa Yén So.

Trong qué trinh chuan bi cho cdc hoat dong cta hoi, phan quan trong
dac bi¢t lam nén nét ddc dao, md phong lai ndi dung chinh, trong tam cua
hoi Gia va thu hut ngudi xem nhat 13 khau chuan bi cho 18 Nghiém quén.
L& Nghiém quan 12 1 chi xuat hién ¢ hoi 16n, nim nam mot 1an (vao nhiing
niam chan), ciach chon nhan vat, ciing nhu cach tap luyén cdng phu cho 1&
Nghiém quan ciing gép phan hoan thién va lam nén thanh coéng cho hoi
Gia. Cac quéan linh dugc tuyén chon tham gia 18 Nghiém quén 1a cdc thanh

nién trai trdng thudc cac con em trong gia dinh co6 truyén thong hi€u hoc, c6
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van hoa, co thé luc, dao duc tét, trong gia dinh khong c6 tang... 1a nhing
tiéu chi ctig dé tuyén chon doi ngil tham gia 18 Nghiém quén, nhiing thanh
nién nam duogc tuyén chon s& ngdy dém tranh thi thoi gian dong du dé tap
luyén cho thanh thao.

Ngoai ra trudc ngay héi BDoan Thanh nién ctia xa cling hop lai, cac con
em trong gia dinh trong xém tir khap noi di hoc, di 1am xa déu tranh tha vé
du va tham gia vao cac hoat dong cua hoi Gia. T6i hom trude ngay chinh
hoi, mong chin thang ba, Poan Thanh nién da c6 mot budi giao luu vin
nghé chiao mimg cling v&i cic xa ban dé chuan bi tinh than va tao khong
khi cho ngay hoi Gid dién ra sau d6 duogc tot dep. Trong ngay hoi gia Poan
Thanh nién con c6 rat nhiéu nhiém vy khac nhu quan 1y an ninh, huéng dan
khéch, trong xe thu phi gdy quy boi nhitng hoat dong trong hdi, tham gia
tich cuc ciing cdc Tiéu ban do Bi thu doan va Ban to chirc phan cong.

Budi sang sau ngay ban dam cac cu sé& to chiic 18 tap ngoi (tirc 1a tap
t&) dé chuan bi cho vao dam chinh thuc. Sau khi 1am 18 tap ngoi xong thi
dén sdng moéng 10, chinh quyén dja phuong dimng ra té chirc 1am 18 khai
mac. Sau khi dién ra 1& khai mac xong thi d4n lang céc noi s& rudc 1& dén,
tir Dac SO, Yén Thai, Duong Liéu, Cdt Qué, Canh N4u, thon Phuong Bac,
dinh Giang ¢ Xuan Dinh... noi tho tudng quan Ly Phuc Man c6 73 noi tho
tir Ha Tinh tro ra, cdc noi déu 1a tho vong. Vi vay ma budi sing sau khi lam
nghi thtrc khai mac xong Ban hanh 18 cua x4 1én 1am 18 dau tién, sau d6 dén
cac noi khac mang 18 dén (dé xin sau khi hoi tai Yén S& da dam thi cac noi
khac bat dau mo hoi tai dia phuong, thon, xa minh). Budi chiéu 14h00 céc
cu trong Ban hanh 1& bat dau t6 chiic té (khoang hon hai gio dong hd). Sau
khi té xong, budi sdng hdm sau céc thon, xém trong lang to chirc rudc vao
18 nha Thénh, céc xd bén canh rude dén 1am 18, budi chiéu ba xa tiép tuc té

1 ¢ san dinh, budi sdng ngay tht ba tic 1a ngay 12 thing ba am lich, cdc
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thon lai tiép tuc di 18, cac noi thd vong dén 18 tiép, chidu ngay 12 té da két
thdc 18 hoi. Pén ngay 15 4m lich c6 mot 1& ki on (1€ ta) 1a 18 c6 duoc luu
truyén, mang ¥ nghia cam on. Sau khi mé hoi 1am 1& trong dinh xong, 18
hoi két thiic, ngoai trude cira dén tai sin quan Gid (sin ngoai) cic cu ciing
bai tri d6 t& nhanh nhung ciing day du cdc nghi thtrc nhu 18 té din ¢ cac 18
héi khac, muc dich cta 1€ ki on 1 trong dip dién ra 1€ hoi, cc vong linh vé
du hoi sau khi hoi két thic con van vo duge thong bdo hét hoi rdi moi cdc
vong linh ro1i di.

Trudc day hoi Gid té chuc 16n hay nho tuy thudc vao mia vy, nim
nao dugc mua thi hoi s& to chirc dn to tham chi kéo dai ca thang. Do 1a
nhimg nim thang hoi Gid cta nhimg nguoi nong dan di cdy, di cay va cau
xin c¢6 nhirng vy mua boi thu.

Nhitng nim gan diy Quan Gia to chic 18 hoi hang nam, nhung hoi
16n chi dién ra vao nim nim mot (nhitng niam chan) va thoi gian chi c6 ba
ngly tir mong 10 thang ba dén 12 thang ba am lich. Nguoi Yén So bay gio
cling khong con mang tinh chat thuan nong, ca huyén Hoai Puc lang nghé
d3 moc 1én nhiéu, khong con mé hoi vi cdc vu mira boi thu nita, kinh té nha
nao biét nha do.

Khi nén kinh té phét trién doi sdng ctia con ngudi dugc ning cao,
con ngudi khong chi chi trong dén s luong ma con quan tim dén ca chat
luong cude song, dén nhu cau ngay mot da dang, khi cudc song tré nén khé
khan, con ngudi c¢6 xu hudéng tim dén mot thé gisi tam linh dé nuong tua,
dé dya dim va dé cau xin... vio mot phép mau nao d6. L& hdi Quan Gid
ngiy mot phat trién, duoc quan tim, dugc chii trong va dau tu hon, diéu do
duoc thé hién thong qua vi¢c ty quan trudc day cua thon, nhung bay gio 1a
su quan 1y truc tiép tir xa do huyén ban giao xudng. Nhirng ngay dién ra 18
hoi xi 1a don vi chinh dung ra t6 chtic va quan 1y, két hop véi nhan dan

trong thon, xdm cling cac cu cao tudi trong xa tham gia hoat dong 1€ hoi.
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Trong qua trinh dién da, v6i phuong phap quan sat tir cong tic chuan
bi dén cong téc t chirc va xuyén sudt qua trinh dién ra hoi Gid thiy day la
mot 18 hoi ¢6 ké hoach cu thé, rd rang, c6 quy md, dac biét la sy cu két
cong dong rét cao ctia nguoi dan. Piéu d6 duoc thé hién tir tinh than doan
két dé chuan bi cho mot mua 18 hdi dién ra thanh cong tdt dep, moi nguoi
trong lang, xa déu ti mi, cong phu, chu toan tir viéc tap luyén nhu thé nao,
di dimg ra sao, r0i chuan bi d6 18 cho gia dinh, xom va dinh, thu xép cong
viéc nha dé phuc vu viéc lang ... va rat nhiéu nhiing cung bac cam xic
cling nhu nhiét huyét ctia ngudi dan noi ddy da gop phan 16n vao viéc thu
hut ngudi dan va khéch thap phuong xa, gan tham gia vao 18 hoi.

L& hoi Quan Gid nam nao ciing vay, sau khi c¢6 quyét dinh thanh 1ap
Ban t6 chuc 18 hoi, lang s& bat ddu cong tic chuan bi dé vao dam. Xa Yén
S6 13 noi dtng ra dé nghi huyén cho phép md hoi trong vong ba ngay:
mong 10, 11, 12 thdng ba am lich hang nim. Trudc day hoi Gia thudong
duoc to chac tr 7 dén 15 ngay lién tuc, dac biét c6 nhiing ndm 1& hoi td
chtrc dén mot thang tir mong 10 thang ba dén moéng 10 thang tu moi két
thuc. Do 1a nhitng ndm lang dugc mua, ¢6 kinh té kha hon. Dic biét ctt nam
nam mot 1an 12 to chire “dai dam” (tirc 12 vé quy mo thi hoanh trang hon va
trong nghi 1& thi méi c6 t6 chirc 1& nghiém quan, rudc kiéu con céc 18 hoi
trong cac ndm binh thudng s& khdng to chirc nghi 18 nay).

Theo nhiéu tai liéu da viét thi trudc ddy lang Gia c6 tén 1a lang Ké So,
r0i d6i thanh lang Co S0, va bdy gid chinh 1a dit cua Dic S¢ va Yén So.
Viéc tho clng trude kia duoc to chirc chung nén “nhiing ngay dau thang
ba, ky muc cta hai lang bat dau hop dé phan cong cdc viéc cua 18 hoi. L&
héi duogc to chire tir ngdy 10 dén ngay 26 thang ba hang nam va c6 hai phan
rat rd: phan rudc va phan t&” [38, tr. 103].

Dan hai xa lam rap ca san dinh va cot rap thuong dung than cay dura
chén siu cho chic con binh thién thi 1am mdi che. Duéi day 1a dién trinh

cua hoi Gid hang nam:



30

Phin ruéc:

L& rudc kiéu duoc to chirc vao moi ngay chinh hoi. Pay 1a mot trong
nhirg phan thu hat nguoi dén du hoi. Quan rude duge huy dong 1a trai
dinh dwogc tuyén chon tir nhimg gia dinh trong lang c6 du diéu kién stc
khoe, gia dinh van hoa, c6 nép séng van minh, khong co bui.... Cich tuyén
chon doi quan rudce kiéu, noi Ién dugc sy tran trong ciia nguoi dan ddi véi
nhitng chiéc kiéu ruéc Thanh va sy hoan hi, vinh dyu cia nhitng ngudi dugc
chon lya vao d6i hinh ruéc kiéu ciing 1a mot nét dep truyén thong, mot gia
tri mang tinh chét gido duc, khich 18 ngudi dan séng va phan ddu dé tré nén
ngay cang tot dep hon, d6 ciing 1a mot li do dé mdi ngudi tu tu dudng ban
than, hinh thanh mot xa hoi phat trién va vin hoa.

Trong giao udc ciing quy dinh, rude kiéu ngay dai dam thi duoc tién
hanh tir dinh dé té than. Trudc khi tién hanh rudc kiéu thi quéan kiéu, tong
cd vao 1am 1 “té co bai tudng” theo nghi thirc ctia nghia quan thoi tién Ly.

Tat ca chi tiét dong tac dén viéc nhd céc hiéu 1énh ctia nguoi chi huy
khd nhiéu trong subt budi rudc kiéu, dé cac dong tac duoc déu véi mot sb
luong quan dong nhu vy can mot thoi gian tap luyén, doi héi mdi ngudi
phai c6 su nhiét tinh va tinh than doan két cao, chinh yéu t6 d6 di hinh
thanh nén mot phan trong tinh cich, tinh cam cia ngudi dan noi day, tao sy
ciu két trong cong dong va quan hé cia ho ngdy cang cao. Nguoi ta van
thuong ndi “ban anh, em xa, mua lang giéng gan” hay “lang xom ti lira tat
dén c6 nhau” déu thé hién cho tinh than doan két , gan giii, gitip d& nhau
trong cudc séng, trong sinh hoat da tao nén mot birc tranh toan canh mang
day du gid tri nhan vin cao ca ngay cang duuoc coi trong va phat huy.

Quay lai véi 18 Nghiém quén dién ta cudc chién dau gidp 14 ca, pha
vong vay dich cua nghia quan Ly Bi thua xua. Sau hi¢u I¢nh dut khoat cua
chi huy, cdc hang ngang sb 1é déu phai quay sang phai 90 d9, cic hang

ngang s6 chin déu quay trai 90 do.
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Tiép theo cudc nghiém quan 13 “1& rudc kidu”, tat ca moi hang kiéu,
téng co déng thanh hai hang, dtmg hai bén 1& duong vao dén cho 1énh phan
cong. Py 1a biéu dién cudc rude ming chi tudng ca khic khai hoan, di
dau doan maa 13 d6i mda lan dep duong, mot con su tir, mgt chua Son Lam
luon ha miéng nhe lanh, chom Ién, nhay xuéng nhu dang chon von lira
miéng dé nudt chimg chang diing sT ma con, mot 4 hé rimg, bung to bang
tréng, mat tua 1énh lang, nhi nhanh ddo ngugc, ddo xudi tréng mat khién
moi ngudi phai tranh xa md rong duong di, tiép d6 1a mot doi dan binh dén
20 nguoi mic quan tring, 40 dai tham, that lung bé que, dau van khan den,
chin quin sa cap do, tay mang cac vii khi thé so nhu trudong, dong, lao,
bay, than linh dai, ngin, quam trudng, quam tay, thudc ban, dao chin, ti va.
Poi quan di thanh hai hang chinh té, thinh thoang lai th6i hoi dai, ngan tu
va xen vao nhitng tiéng dc to, ¢ nho thdi gan nhu ¢d vii doi quén tién
budc, nhu thuc giuc, ho la d6i ngii xong tran day khi thé.

Theo sau nhiing dan binh 1a doan nghia quan (hang ki€u) mac 4o dai
d6, quan tring, khin den, mang c& long, tan tdn, khiéng trong, chiéng,
huong an.

N&i tiép theo hai hang ca trim ngudi nhu mot nghiém trang chinh té.
Khoéang giita hai hang quan mdt doi bat 4&m mac 4o niu quan tring mang
theo cac nhac cu dan tdc nhu kén, tréng, dan, sdo, nhi, ho, thanh la ndo bat,
vira di vira dao nhitng am thanh trang trong ma tuoi vui, nhon nhip ctua
ngay 18 hoi. Mot huong an do bén nghia quan khiéng trén c¢6 dinh trAm
nghi ngat khoi huong quan quyt lay cdc 1o hoa, cay dén ruc r&. Hai chiéc
long vang do hai nghia quan mang luén che béng hai dau hwong 4n cang
tang thém vé uy nghi.

Sau hwong an ¢ 60 cu gia tudi tir 60 dén 69 tuong trung luc lwong 3o

dan binh, mot ntra mic 4o thung nam, quan trang, khian den, thit lung bo
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que bang cdc dai lua mau ruc rd, ta mang hong truong; mot nra mic 4o
thung do, thit mang bo que, dau doi nén son, tay mang hoa roi, di thanh hai
hang trong. Tiép nira 1a 60 ch4u thiéu nién tir 13 dén 15 tudi mic 4o lam
dai, quan tring, thit lung bo que, dau d6i khan mau, tay mang cd chudi tai
hién lai canh thiéu thoi ctia anh hiing dan tdc Pham Tu. Trong ddm rudc hoi
lang ho vira di vira mda co theo hinh sé tdm, mdi khi c6 tiéng kéng hiéu
1énh cua cu téng co lai déng thanh hé médt khau 1énh (a la ré hir 1é ré).

Trong hoi Gid, téc gia quan sét c6 rat nhiéu cdc cu thuong, va hau hét
tat ca cdc thanh phan tham gia vao phuc vu 1& hoi déu 1a nam nhi, tir gia
dén tré chiém trén nira téng s6 ngudi dan ban dia tham gia thuc hanh 18 hoi,
day co 18 1a luc lwong nong cdt, am hiéu, nhiét tinh va guong mau nhét.
Ngoai ra con thé hién thai 6 “kinh gia” phan biét rat rd vai vé trong lang,
nhimng cu ldo lang chua phat biéu, chua c6 ¥ kién thi nhiing cu thap tudi
hon vén chua dugc 18n tiéng, mot nép séng van con chit nho gido. Chinh vi
thé ma nép sdng va cch gido duc nay sé& hinh thanh trong timg gia dinh.
Cac em nho trong d6 tudi thiéu nién, nhi déng ciing han hoan, ming r& khi
duoc mac nhirng bd dd mau sic vira di vira mia, tao co hdi cho céc em
tham gia vao cdc hoat dong mang tinh chit tap thé, cong dong, duoc giao
luu, hoc héi, vui choi va thé hién minh. Nhin tir mot gbc do khac thi nhitng
hoat dong cuia 1€ hdi vira 1a dong luc, vira 1a san choi, vira gido duc con
ngudi, mot trong nhitng diém manh cua cdc hoat dong trong 1 hoi.

Tiép nira 12 nhimg nghia quin mang bién than, dui dong, phil viét, bat
buru, dén 10ng, di hai hang trudc kiéu chii tudng. Mot nhém sinh tién gom
bdn chdu mic quan 4o théu kim tuyén, vira di vira mida xénh, phach, ron
rang vui mét, bn chiéc tan tau, tdn ta c6 théu kim tuyén do bon nghia quan
mang hai bén trudce kiéu.

Gan cubi doi hinh dam rudc 1a mot kiéu bat cong son son thép vang.

Kiéu chu tudng ming khai hoan thing trin c6 16 nghia quan khiéng d&, ho
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di khoan thai, dinh dac, budc chan theo hi€u 1€nh cia mot cu gia mac do
lam xanh, quan tring, khin den, thit lung bd que, g trong khau giir 1énh. Hai
chiéc quat ba mau vang mo chimg 15 d6 che trudce kiéu than. xung quanh kiéu
bén chiéc quat co che kin ca long ngai do nghia quan dam nhiém.

Mot hinh anh mang tinh m6 phong lai doan quan dén tudng quan
mung thing tran trd vé voi day du céc Iira tudi gia, tré vira di vira mda.

Nhitng nam md dai dam, rudce ca ba ki¢u, thi ki¢u durc 6ng di trudc do
nghia quan Yén S¢ khiéng d&. Ki€u duc ba Ly Nuong di thur hai, do nghia
quan Péc S¢ khiéng d&. Con kiéu dirc ba A Nuong di sau cung lai do nghia
quan Yén S& ddm nhiém.

Phan cdng rat cu thé vé vi tri cia cédc xa khiéng kiéu thanh, ngudi anh
ca bao gio ciing dung vi tri dau tién va khiéng kiéu cia tudéng quan, dai
dam mao to mai c6 khiéng kiéu cua phu nhan tudng quan.

Pi sau mdi kiéu 12 mot s6 quan vién mil 4o chinh té, mic quan 6ng s6,
chan di hai, chép tay hau kiéu. Mot s6 co than, mot tréng hau c¢6 tan che
déu do cac nghia quan khiéng vac. Mot dam rude hoi lang c6 téi gan 500
ngudi tham gia chap tic hanh ngoi nén chiéu dai dam rudc kéo dai 300m,
quy mo hoanh trang.

Su uy nghi chinh té ctia hinh anh mot doi quan thoi cd dai dang ca
khiic khai hoan trong ngay vui thang tran ming cha tudng di thuc sy Ia
ngiy hoi truyén thong doc ddo ¢ Ké Gia tir rat xa xwa. Va rude Gia da di
vao ca dao Viét Nam khong biét tir bao gio . “Boi Bam, rudc Gid, hoi
Thay”.... Sau mdi dam rudc thi trong dén lai to chirc té 1& v6i nhiing nghi
thire “cung dinh” ciia mot ngdi dén qudc té that 1a trang trong. Viéc hanh 18
cling do hai lang cét cir theo nhitng diéu giao udc da co trong bia Ty Puc.

Phan té:

Mot ndm 12 thang déu c6 18. C6 bdn 18 bdi mot 1an Té vao hoi, hién

nay 5 nam mot lan té ca 3 ngay hoi.
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Dau tién, ngudi ta to chirc dang huong don than, sau d6 hanh so hién
1& (cting ruou 1an thtr nhat) khi c6 déng xudng ho : “chuyén chuc”. Ngudi
mang cic bang, mang tim bang dén cho ngudi doc s¢. Khi ndi xudng dong
ho: “Poc chic” nguoi mang sé dua sang cho nguoi doc, ngudi nay bo
miéng vai théu phi s va cao giong doc. Moi ngudi cti dau khi nghe giong
doc dén tén cdc vi Than. Ngudi doc sé doc xong hoi khom lung Xuéng, dua
tAm bang ngang sé dé ngudi nay dit trén ban nho ké trude huong an. Nhac
lac d6 lai tau. Lan cling rugu thir hai va ba, nguodi ta cing ruou hai lan cudi
van theo nghi 1& trén, 1an tht hai (A hién), chu té thtr hai rét ruou & binh
ruou giita. Lan tha ba (Trung hién) thi chu té th ba rot ruou & binh thit ba.
M&i lan cung rugu, ba chu té déu dang chén, thi cac do1 khac déu tau 1én.
Khi dang du ba tuan ruou, ngoai xudng dong ho :  phan chirc ” (d6t s6),
nguoi doc s& bée sd ra ddt trong mot céi bat 10n trude bang. Hai nguoi vic
dén dé canh bat dung tro. Roi ca ba trd vé chd bang 16i phia Tay.

Ngoai xudng dong ho : “1& tat” (cung xong), cac chi té vdi mot vi
r0i lui xudng, céc bdi té ciing lam nhu vay, nhac ngimg tiu.

Dan hai lang téi 1&. Pau tién 1a nhitng ngudi phuc viéc rdi chire sic
va nhimg ngudi khdc trén chiéu thir t&, thir ndm, tha sau. Sau ddy moi
nguoi chia lc cung.

Trong budi té tat ca moi ngudi déu to ra nghiém trang, moi hanh dong
dugc di chuyén rat cham, theo ding nhitng quy dinh ludt bat thanh vin,
mdi mot budc chin ciia nguoi té bude phai cich nhau bang mot ban chan,
vi thé d6 dai tir san vao trong dén ha 1a khong qua dai nhung theo quy dinh
thi kha 13 cham, ngoai ra con phai di theo hiéu 1énh trong va chiéng. Moi
ngudi déu truyén miéng lai nhitng kinh nghiém cho nhau, nhung ai ciing t6
ra rat thudc va thanh thuc. C6 mot diéu gi do6 rat khé dién ta vé tinh than

cau két cong dong cua nguodi dan noi day, va hon hét cdi tam tho vi than
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linh thiéng ctia qué huong Yén S¢& todt ra trong cich thyc hanh hoi Gié cua
c4 nhan mdi ngudi dan.

Thang ba 4m lich hang nam, nhét 12 vao nhiing nim chén, subt mot
dai dé ven song Pay, dai toi 10 dén 15 km, tir Minh Khai dén tin Phuong
Vién rop béng cd Than, tiéng tréng, tiéng chiéng, ndo ntrc. Ngudi ta chuan
bi tir c4i nho nhat tir chd dé xe, téi chd soi vat, séi ga , chiéu chéo san dinh,
dén trang phuc cho doan nghiém quan. Céc loai c& than cd dé tat ca déu
dugc chuan bi ky cang.

P6 1a nhitng ddc trung nodi bat nhat trong 18 hoi Quan Gid — th ma
duy tri 18 hoi dén ngdy nay ma van gilr duoc gid tri riéng nhung van phat
huy duoc gid tri truyén thong cling nhu tuyén truyén duoc trong xa hoi hién
tai nhitng cong lao to 16n, nhitng tim guong sang ngdi vé pham chét vé trf
tué va tinh than thép ctia mot vi tuéng quan da hi sinh vi nghia 16n ma nhan
dan van tuéng nhé va nudi dudng tinh than khi tin rang vi tudng d6 van
sdng mai noi day.

1.2.4. Gid tri ciia 1 héi qudn Gid

Lé hoi Qudn Gi4 tai xd Yén So, huyén Hoai Buc, thanh phé Ha Noi1 1a
noi thd tudng quan Ly Phuc Man — nguoi con cua qué huong Yén S¢, vi
danh tuéng Khai qudc cong than doi Vua Ly Nam Dé di hi sinh vi non
song dat nudc, c¢6 cong lao to 1on d6i v6i nude nha, sy hi sinh cling véi tai
duic ciia ngai ¢ stic anh hudng lan rong cho thé hé tiép ndi nhitng ngudi
con trén qué huong dat Yén So ndi riéng va trén dat nude dai hinh chir S
néi chung, gép phan lam phong phi thém nhitng hinh anh cao dep vé mot
thé hé con nguoi nguyén hién dang cudc doi, chién dau hét minh vi nén doc
lap tu do cua dat nudc. Noi dung chinh cua 1& hoi 12 ca ngoi hinh tugng vé
mot nhan vat lich st - mot biéu tuong cao dep cho tinh than “xa than vi
nghia 16n” mdt ngudi anh hing thuc su, mot tim guong sang cho cac thé

hé sau noi theo.
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1.2.4.1. Nhitng gid tri vé lich st

Cu thé hon, chi tiét hon, nhiing hoat dong nghi 1& dién ra trong tién
trinh cua 1& hoi Quan Gid. L& Nghiém quan, ddy 1a mot phan nghi 18 thuong
dugc dién ra vao nhitng nam hoi 16n - khoang nim nim mot 1an. “Nghiém
quan dién ta cudc chién dau giap 14 ca, pha vong vay dich ctia nghia quan
Ly Bi thoa xua... Tiép theo cudc Nghiém quén 1a “18 ruédc kiéu”, tit ca’
moi hang kiéu, tong cd dong thanh hai hang dtng hai bén 1& duong vao dén
cho 1énh phan cong, day 1a nghi 18 biéu dién cudc rudc mimg chu tudng ca
khac khai hoan.... Dung lai nhiing 14t cat dic trung, mo phong lai cudc
chién tranh quyét liét d6i dau véi ké thi thong qua 1 Nghiém quan dé thay
duogc lich str oai hung ma tuéng quan Ly Phuc Man da chién ddu gianh
thang loi vé vang. Y nghia mang tinh lich st cia hoi Gi4 1a hinh anh cia
tuéng quin Ly Phuc Man khong don gian 1a n6i dén mot con nguoi xuat
ching ma mudén nhan manh mot tAm guong sang tai gioi, tinh than yéu
nudc quat cuong va long diing cam ctia mot dang nam nhi da cé cong lao to
16n d6i voi nude nha trong cude chién chéng xam luoc.
1.2.4.2. Gid tri nghé thugt

Trong 1& hoi c6 rat nhiéu hoat dong giai tri ngoai phan té, phan 1&,
phan rudc d6 1a nhimg trd choi dan gian nhu chiéu cheo, hat quan ho, cd
nguoi... tat ca nhitng phan hoi, phan giai tri d6 ton tai dudi mdi quan hé
tuong quan vdi ndi dung chinh cua budi 1& va nhan vat lich st duwoc nhic
t6i. Nhitng bai quan ho duoc cat 1én trén nén ciia mot 18 hoi truyén thong tir
lau doi, trong khong gian mang dam chat nong thon, né cang lam cho
khong khi va cdi tinh linh thiéng ctia 18 hoi c6 phan hoa quyén lai véi nhau,
tao thanh mot loai hinh nghé¢ thuit mang dam chit xic tic, tac dong truc
tiép dén cam xdc cta nguoi dan va nhat 1a nguoi khach vé du hoi.

Trong 1& hoi dién ra ba ngay thi chwong trinh giai trf c& ngudi ciing

tién hanh trong vong ba ngiy, ngiy cudi cting s& 1a ngdy dau vong chung két



37

va trao gidi c& ngudi ndm do6. Pay ciing 1a mot ndi dung dic biét trong 1€ hoi,
mdt théi quen sinh hoat, mét hinh anh tugng trung cho tri tu¢, cho s¢ thich,
cung cich cua tuéng quan Ly Phuc Man..., hinh anh céc nude co cling 1a mot
nghé thuat quan su cho cic thé tran danh quan dich cua tudng quan.
1.2.4.3. Gid tri van hoa, tam linh

Lé hoi Quan Gia xa Yén S0, huyén Hoai Purc, thanh phé Ha Né1 1a
mdt trong nhitng 1& hoi mang nét dic trung ctia 18 hdi truyén thdng ving
Bic bo, ciing gidng nhu nhiéu 18 hoi khac trén ca nudc, 18 hoi Quan Gia
cling gan lién véi di tich lich st van hoa, 1a ngdi dén tho tuéng quéan Ly
Phuc Man — mot nguoi con qué huong Yén S¢& co6 tai, co dirc, c6 cong véi
dat nu6e nhu “loi van khac trén bia da Thuat than tir bi: "Tung nghe: C6
cong voi nude thi duge tho cing, co6 duc voi dan thi duge tho cing, dep
yén tai hoa thi dugc tho cing, dep bé nguy nan thi dugc tho cing". Thong
qua nghi 1& tho cling 4y, mot phan 1a ndi dung thé hién sy ton kinh, ca ngoi
Puc Thanh Gid va sy tudng nhé céng on, phan con lai 12 mong mudn cia
ngudi ndng din, ciu cho mua thuan gié hoa, cau cho mot ndm 4m no hanh
phiic, mila mang t6t twoi nhan dan manh khoe.... Va chinh vi ni dung ay
ma mdi nim vao ngay mong 10 thdng ba 4m lich nhan dan cic x4 Yén S¢,
Pic S& va Yén Thai lai hdo htic chudn bi cho mua 18 hoi ké tiép trong nim,
nam nao cling vay da thanh thong 1¢ va luat tuc cua ca lang, xa. Néu chua
tinh cdc 16p vin hoéa khac lang dong trong 18 hoi thi chi riéng yéu td tin
ngudng ndy cua I& hoi lang Ké Gia di 1a mot thai do vin hoa dang tran
trong. HO1 Giad la mot 18 hoi doc dao mang dam ban sdc vung qué déng
bang Bac bo.

Trong 1& hoi truyén théng, cudc sdng va nét sinh hoat ciia ngudi dan &
ving qué dién ra 18 hoi s& dugc tdi hién mot cdch rd rang nhét théng qua

céac nghi 18, nhiing trd choi dan gian va cd mot vai tro choi hién dai du nhap
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tur cudc séng thuc tai hién nay. biéu d6 cang lam cho 1& hoi tré nén séng
dong c6 am hudng cua lich str nhung ciing vAn mang sic mau cudc séng
hién dai va c6 nhiing nét riéng nham phan biét 1& hoi nay voi céc 1& hoi
truyén théng khéc ctia nhimg ving qué khac, d6 ¢ thé chi 1a mot tro choi,
mdt mon dd cling hay mot ghi thirc nhat dinh nao d6. Chinh vi vay ciing
nhu nhiing 18 hoi hoi truyén théng néi chung, 18 hoi Quan Gia ciing 13 mot
loai hinh sinh hoat vin hoa cong dong, 13 san pham cua ngudi dan ban dia
dugc hinh thanh trong qud trinh lich str, thé hién truyén théng “ uéng nude
nhé nguén cua dan tdc Viét Nam.

Ngoai ra nhu phan ndi dung ciing da dé cap, dén véi hoi Gid con 1a
nét dep thé hién tin ngudng ctia mdi ngudi dan tham gia vao 1& hoi, ho
dén con 1a dé cau xin ban phudc nhiing diéu tot dep, an lanh s& dén...
Théng qua biéu twong Puc Thanh Gia huéng con nguoi dén véi mot
cudc song tot dep hon.
1.2.4.4. Tinh ¢é két cong dong

Ngay nay, ciing véi nhitng bién d6i manh mé& cta doi séng kinh té - xa
hoi theo hudng cong nghiép hoéa, hién dai hod, cic loai hinh sinh hoat van
héa cong df’)ng cling theo do bi mai mot dan thi viéc duy tri va bao tdn duoc
L& hoi nhu & Lang Gi 1a mot viée lam vo cung dang quy. N6 khong chi
mang lai niém vui cho moi ngudi sau nhitng chudi ngay lao dong mét méi,
vat va, ma con khoi day long yéu nudc, tinh than tu hao dan tdc, ting
cuong sy doan két trong cong dong va day ciing 1a dip dé nhac nho moi
ngudi hudng vé coi ngudn, tudng nhé dén cong lao ciia to tién.

Bén canh d6 thong qua 1& hoi Quan Gia dé thay dugc siic manh cia
tap thé, tinh than gin két cia nhan dan, cia lang x4 va rong hon 14 cua ca
dan tdc. Ho cuing thd chung mot vi than, cung chung tay tién hanh 18 hoi,

cung giup d& nhau trong cudc séng va gan két vi nhau hon théng qua
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nhitng budi sinh hoat cong déng nhu vay. Giéng nhu Pham Vin Canh viét

trong bai bio mang c6 nhan dé: Lé lang, phép nudc — dic trung van hoa Viét.
Lang xa con 1a noi nudi dudng thau hod nhitng sinh hoat van hoa
lanh manh. Trong huong udc ciing quy dinh nhirg my tuc, dt 1&
qué théi, ban “cuong linh van hod” dan gian. Vi héi lang va tin
ngudng tho than lang (co6 noi goi Thanh Hoang vi anh hudng
Trung Quéc), tuc tho td tién, sinh hoat van hoa lang xa duogc thé
hién theo chu ky san xuit néng nghiép. Nhitng ngay ban ron véi
mua mang d3 qua, bén mai dinh c6 kinh, toan thé dan lang khong
phan biét sang hén, déu thanh tdm hudéng vé nhiing nghi 1,
nhing tro choi: hoi 18 nong nghiép, hoi 1& phon thyuc giao duyén,
hoi van nghé giai tri, hoi thi tai va hoi lich sir.... Piéu d6 con néi
1én nhitng uwdc nguyén hoa binh va trong sang cua cu dan ndng
nghiép tréng lua nude. HOi dau xuén con tdi hién nhitng sy kién
lich str, thé hién tinh than trong hon str, hét strc ddm da va sdu sic
cua nguoi dan. Nhu vay, hdi lang c6 tdc dung gido duc va gido
dudng tinh than yéu nudc, tinh than thuong vo va yéu lao dong.
Tinh than d6 d3 duoc tinh luyén qua thoi gian dai cta lich st
Viét, tao thanh co s& cua cta nén van minh nong nghiép” [45].

Lé hoi Quan Gia nay sinh, ton tai va phat trién nhu mét nhu cau tat
yéu dap tmg duoc sy mong moi, khao khét cta ngudi dan. D6 ciing 13 nhu
cau sdng tao va hudng thy nhiing gid tri van hoa ciia moi ngudi, giir gin, ké
thira va phat huy nhitng gid tri dao dtc truyén théng quy bau cta dan toc
theo cdch riéng ctia mdi.

Tiéu két

Nhitng van dé 1y luan chung vé quan 1y 1& hoi truyén théng di duoc

khéi quat héa va cu thé héa mot cach day du, roé rang lam co s¢ dé di sau
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nghién ctru vé thyc trang quan 1y 18 hoi Quén Gid hién nay. Thong qua su
tich vé tuéng quan Ly Phuc Man di néi 1én long yéu nudc nong nan va y
chi quyét tam danh dudi gidc ngoai xAm ctia mot ngudi con dat Co So da di
vao lich sir dit nude, 12 mot niém ty hao cho qué huong.

Quad trinh hinh thanh va dién trinh ctia 1& hoi nham thé hién sy tudng
nhé vé cong lao ctia Ptrc Thanh Gid va tim guong vé con ngudi co du céc
pham chét va nang luc, xuéng dang 1a thé hé di trudc duoc tén thd va
huéng dén nhitng gid tri cao dep ctia con nguoi.

No6i dén cdc gid tri cta 18 hoi Quan Gia phai ké dén céc gid tri lich st
nhu d néi ¢ trén — trang sir hao hiing cta cdc anh hiing hao kiét, dén gid tri
nghé thuat, vin hoa, tam linh va dic biét 1a sy ciu két cong ddng clia ngudi
dan noi day la mot birc tranh mang day mau sic nhan vin, nhan dao c6 tinh
than gido duc thé hé tré va cling chinh sy tdn tai cua 18 hoi di tao nén

nhiing gid tr1 dep d€ cho van hoa con nguodi noi day.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY LE HOI TRUYEN THONG QUAN GIA
2.1. Cac chii thé quan 1y 18 hoi
2.1.1. Phong Vin hoa Thong tin huyén Hoai Durc

Trong sudt qué trinh hinh thanh va phét trién, qua nhiéu lan tach,
nhap, diéu chinh dja gi¢i hanh chinh, song Hoai Puc van duoc nhic dén
nhu mot viung dat giau truyén théng van hién, kién cuong trong du tranh
cdch mang, can ci, sing tao trong lao dong san xuat. Huyén c6 54 lang cd
truyén thong, 12 lang nghé truyén thong va nhiéu di tich lich sir van hoa co
gid tri, trong d6 c6 81 di tich da dugc Nha nude ra Quyét dinh xép hang cap
Quoc gia va cap Thanh pho.

Huyén Hoai Buc 1a mot trong nam mién dat cd, co bé day lich su, co
nhiéu di tich 16n, noi day con 12 viing dat sinh ra va nudi dudng nhiéu nhan
tai d3 tro thanh niém tu hao cua qué huong, dat nude. “Nhat Md, nhi La,
thir ba Canh, Cot”.

Phong Vin hoa va Théng tin 14 co quan chuyén mén thudc Uy ban
nhan dan huyén c6 chtrc niang tham muu, gitp Uy ban nhan dan huyén thuc
hién quan 1y nha nuéc vé: van hod, gia dinh, thé duc, thé thao, du lich va
cac dich vu cong thudc linh vie van hod, gia dinh, thé duc, thé thao va du
lich; bao chi, xuat ban, buu chinh va chuyén phét, vién thong va internet,
cong nghé thong tin, co s¢ ha tang thong tin, phat thanh trén dia ban huyén.
Phong Vin hoa va Thong tin ¢ tu cach phap nhan, con dau va tai khoan
riéng; chiu sy chi dao, quan 1y vé t6 chuc, bién ché va hoat dong cua Uy
ban nhan dan huyén; déng thoi chiu sy chi dao, hudng dan, kiém tra vé
chuyén mon nghiép vu cuia S¢ Van ho4, Thé thao va Du lich, S& Thong tin
va Truyén thong.

Riéng vé linh vuc vin hod, Phong Vian héa Théng tin ¢6 trach nhiém

trinh Uy ban nhan dan huyén ban hanh quyét dinh, chi thi, du thao...,
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huéng dan céc td chure, don vi va nhan dan trén dia ban huyén thuc hi¢n
phong trao van hod, van ngh¢..., bao v¢ cac di tich lich su. Ton tao, khai
thac, sir dung hop 1y tai nguyén du lich. Huéng dan, kiém tra hoat dong cia
cac Trung tam van hoa, thé thao, cac thiét ché van hoa thong tin co s&, cac
co s& hoat dong dich vu van hoa,... thuéc pham vi quan 1y ctia Phong trén
dia ban huy¢n.

Péi v6i 18 hoi quan Gid, Phong Vian hoa Thong tin huyén Hoai P
la don vi chi quan cao nhat ban hanh quyét dinh thanh lap va ra chi thi
xuéng Uy ban nhan dan xa Yén S¢ 1am don vi quan 1y truc tiép, Phong chi
lam don vi kiém tra, danh gia va thong ké lai.

Ngoai ra Phong Van héa Thong tin giap Uy ban nhan dan huyén
quan 1y nha nudc déi véi t6 chuc kinh té tap thé, kinh té tu nhan. Huéng
dan chuyén mén nghiép vu vé linh vic van hod, chu tri, phdi hop voi cac
co quan lién quan kiém tra, thanh tra viéc chap hanh phép luat vé hoat dong
van hoa, giai quyét don thu, khiéu nai, t6 cdo ctia cong dan vé linh vuc van
hoa. Théng ké, bao cao dinh ky va dot xuat vé tinh hinh hoat dong van hoa,
gia dinh, thé duc, thé thao va du lich v6i Chu tich Uy ban nhan dan huyén
Hoai Purc va Giam déc S¢ Vian hod, Thé thao Thanh ph Ha Noi.

2.1.2. Ban vdin hoa thong tin xa Yén S¢

DPdi véi 18 hoi quén Gid, Ban Van héa Thong tin xa Yén S& 1a don vi
chi dao truc tiép xem xét d& nghi tir Uy ban nhan dan x3 Yén S¢ ra quyét
dinh thanh 13p Ban td chirc 18 hoi va céc tiéu ban trong cac nim c6 dién ra
18 hoi. Can bo chuyén trach vé vin hoa thong tin co so 1 nguoi truc tiép
quan 1y va huéng dan hoat dong ctia 1€ hoi theo sy phan cong chi dao cia
Pang, chinh quyén dia phuong va cta nganh doc cip trén 13 Phong Vin
hod Thong tin huyén.

Pé lam tt cong tac quan ly 1& hoi, can bo thudc Ban vin héa Thong

tin phai l1a nhiing nguoi dugc boi dudng 1y luan chinh tri, dugc dao tao cé
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trinh d6 chuyén mon nghiép vu nhat dinh vé t6 chirc quan 1y va hoat dong
thong tin co so, co kinh nghiém trong cong tic quan 1y 1& hoi, dic biét phai
am hiéu hoat dong té - 18 ctia hoi Gid, phdt huy vai tro va trach nhiém cua
Ban Van héa Thong tin x4, ngoai ra phai la nhiing nguoi c6 1ap truong
quan diém chinh tri rd rang, bam sat cac chu truong ctia Pang va Nha nude
vé cong tac van hoa, nhiét tinh voi phong trao, c6 kha ning td chirc cac
hoat dong van hoa thong tin ngoai cac hoat dong té - 18 chinh, con biét dan
dung phong trao vin hoa van nghé quan ching. Hiéu biét va nim viing hé
théng van ban phap quy cua nganh van hoa thong tin, am hiéu sau truyén
théng van hoa, phong tuc tdp quan ctia ngudi dan noi ddy néu nhu trong
truong hop can bd khong xuit than tr dia phuong nay. Pong thdi tham
muu cho 1anh dao UBND cap x4 dé kip thoi ra cac quyét dinh phu hop véi
viéc quan 1y 18 hoi, huéng dan t6 chirc xay dung doi sdng van hoa thé hién
trong sudt qua trinh hoat dong 18 hoi dién ra, phai la nhitng nguoi dan co
van hoa trong cach séng, giao tiép va thuc hanh 18 hoi. Ngudi 1am cong téc
van hoa thong tin tai x3 Yén S& con can phai biét xay dung va lap ké
hoach hoat dong van hoa thong tin gén voi1 cac van ban chi dao cua Pang,
Nha nudc cling nhu cac Bg, nganh, doan thé c6 lién quan nhu : Y té, Giao
duc, Lao dong Thuong binh - xa hoi, Dan s6 KHHGD, ... Vi nhirng ndi
dung hoat dong vin hoa thong tin co s& phai gan véi cac nhiém vu chinh
tri- kinh té - x hoi cu thé. Pidu ndy can bo xa di 1am kha day du, cu thé
trong sudt qua trinh hoat dong 1& hoi dién ra ludn c6 thém cac don vi an
ninh, y té di kém chinh chu va rat sach s&, dam bao an toan cho 12 hdi.
2.1.3. Ban té chiic 16 hji

Theo nhu 16i ctia phé chu tich x3 Yén S¢ thi doi v6i 18 hoi Quén Gia,
trude kia thudc sy quan 1y cia UBND huyén Hoai Pire, sau d6 huyén da

ban giao lai cho xa. Hién nay, xa 1a don vi chinh chiu trach nhi€ém quan ly
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va to chirc hoi Gia néi chung. Sau khi ma cac x4 d3 hop véi nhau ciing véi
chinh quyén thi dau tién 1a thanh 1ap Ban to chtic 18 hoi, trong d6 phan
cong cu thé, rd rang, day du cdc ban nganh chiu trach nhiém chinh trong
hoat dong té 1& ctiia hoi Gid (c6 mAu vin ban keém theo) Ban td chirc trén 20
ngudi va cic tiéu ban nhu:

- Ban 16 chirc:

Ban t6 chiic 1& hoi Gia dugc thanh 1ap theo co cau thanh phan quy
dinh tai khoan 1, Piéu 6 trong Thong tu Quy dinh vé to chirc 18 hoi naim
(2015) ctia BVHTT&DL: “Khi to chtic 18 hdi, co quan, to chiic phai thanh
1ap Ban t6 chirc trir trudng hop 18 hoi c6 ngudn gde tir nude ngoai do td
chtrc nude ngoai thyc hién...” [18].

Hoi Gia thanh 1ap Ban t6 chirc 18 hoi cu thé trén hai muoi ngudi
trong do: Chu tich UBND xa lam truong ban va hai muoi can bg, cong
chtrc trong x4, mot cu trrong ban hanh 1 va hai cu hoi nguoi cao tudi lam
thanh vién. Ban t6 chtic 1 hoi ¢6 nhiém vy chi dao, quan 1y chung va phdi
hop voi dan lang trong thén truc tiép dién ra 18 hoi ciing t6 chirc tién hanh
theo dung chuong trinh di bao cao xin phép, dam bao thuc hién day du nhu
quy dinh Théng tuw cia BVHTT&DL vé cédc van dé an ninh, dich vy, thu
chi... Pong thoi chiu trach nhiém tryc tiép bdo cdo két qua to chiic bang
van ban véi UBND huyén Hoai Buc va Phong Van héa Thong tin huyén
sau khi hoan thanh nhiém vy 6 chirc 1& hi.

Ban t6 chuc 18 hoi 1 nhiing nguoi ludn duge tap huan dé nang cao
trinh do quan ly, tir d6 c6 co sd, can cu dé tién hanh thyc hién cong tac
quan ly dién ra diing, du va c6 hiéu qua.

Ban t6 chiic chiu trdanh nhiém chinh va chung nhét cho tat ca céc
hoat dong va van dé ndy sinh trong 1& hoi, 1a doi ngii xay dung 1én cic nodi

quy, quy dinh ddi v6i ngudi tham gia hanh 18 vi du nhu vé céch an méc hop
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ly, ddm bao vé sinh va an toan khu vuc 1€ hoi, khong dot vang ma.... Vé
viéc phan cong nhén sy, Ban t6 chuc ciing 1a d6i ngii chinh xay dung ké
hoach, danh gia, phan loai ddi tuong phu hop véi tung vi tri, nhi¢m vy cu
thé dudi phuong chdm coéng bang tao diéu kién ding ngudi, dung viéc,
dung thoi diém, tao diéu kién cho moi ngudi khang dinh minh. Biét ling
nghe va trao d6i dua ra nhimg phuong hudng phit hop nhét véi tinh chat
cong viéc.

- Tiéu Ban khdnbh tiét:

Khoang trén 15 nguoi, nhitng ngudi duge giao nhiém vu thudoc Ban
nay s¢ trién khai thuc hién phﬁn 18 - chuan bi huong hoa, mua sam 18 vat, té
18 ¢6 truyén, dén viéc tiép khich va ca viéc tiép nhan cong dic.

- Tiéu Ban viin thé:

Khoang trén 10 ngudi, trién khai thuc hién phan Hoi, cdc hoat dong
van nghg, thé thao, vui choi giai tri.

- Tiéu Ban an ninh:

Khoang trén 10 ngudi, To chitc ddm bao an ninh trét tu, an toan trong
khu vyc t6 chirc 18 hoi, trén dong, bii va trong khu dan cu.

- Tiéu Ban tai chinh:

Khoang 10 ngudi, chuan bi du kinh phi phuc vu t6 chtic 1 hoi, thu
cong dirc, thu phi, 1& phi céc tro choi vao 1€ héi, phuc vu tiép khéch.

Sau khi c6 quyét dinh, cdc tiéu Ban bat tay vao x4y dung ké hoach chi
tiét ctia tiéu Ban minh theo noi dung phan viéc dugc phan cong, gitp cho Ban
to chte, t6 chiic thanh cong 18 hoi theo ké hoach ctia Uy ban nhan dén x.

Trong Ban t6 chiic ¢6 Truéng Ban hanh 1 1a mot cu cao tudi c6 kinh
nghiém va hiéu biét dic biét dugc su tng hd cua dan lang, phai 1a ngudi cé
du tiéu chi nha van hoa, co truyén théng hiéu hoc, con cdi ngoan ngodn,
thanh dat ... ngoai ra con rat nhiéu cdc ban nganh khic ciing c¢6 miat dé

phuc vu va hau hét déu 1a cac can bo xa va c6 nhiém vu trong 1€ hdi.
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Ban t6 chitic xay dung, ciing 1én ké hoach t6 chure, diéu hanh va quan
ly 18 héi, c6 vi tri quan trong trong qud trinh td chirc va thuc hién hoi Gid,
dam bao cédc cong tac chuén bi cho hoi va diéu hanh hoi thanh cong.

2.1.4. Ban Qudn ly di tich

Ban quén 1y di tich 1a dé& nghi ctia Ban vin hoéa xi hoi xa Yén So
trinh 1én Uy ban nhan dan xa Yén S¢ dua trén can cur luat t6 chirc HDND
va UBND, can ct chi thi s 73/CT-BVHTT&DL ngay 19/5/2009 cia
BVHTT&DL vé ting cudng cdc bién phdp quan 1y di tich va céc hoat dong
bao quan, tu bo va phuc hdi di tich. Thuc hién vin ban s6 2698/SVHTTDL-
QLDS ngay 31/8/2012 ctia Uy ban nhin dan huyén Hoai Puc vé viée ting
cuong cong tac quan 1y di tich trén dia ban.

Ban quan 1y di tich gom ¢6 14 nguoi trong d6 c¢6 1 truéng ban, 3 phé
ban, 1 phé ban thuong truc, 9 uy vién trong d6 déu 1a nhitng cdn bo lanh
dao x4, ban vin héa x3, cc trudng va phé ban hanh 1€, 2 thu trr va bdo ve.

Ban quan 1y khu di tich ¢6 nhiém vu xay dung ké hoach, chuong
trinh quan 1y nha nuéc va tham muu cho chinh quyén dia phuong t6 chic
1 hoi truyén thong, cdc ngay tuan tiét trong nam va thuc hién tiép nhan
cong dtrc tai khu di tich lich sir quan Gia.

2.3. Thuc trang cong tac quan Iy 1& hoi Quan Gia
2.3.1. Tuyén truyén phé bién cdc vin bin quan Iy vé 1é hpi

Nhitng nam gan ddy, coéng tac quan 1y 18 hoi ludn duge cdc cap chinh
quyén tir Trung wong dén dia phuong dic biét quan tam, dua ra phuong
huéng chi dao c6 hiéu qua, phit hop véi thoi ki méi va phit trién dugc ban
sdc van hoa dan toc.

L& hoi Quan Gia thudc sy quan 1y truc tiép tr UBND x4 Yén So,
trong nhiéu nim qua chinh quyén dia phuong noi diy ciing rat quan tim

chud trong va day manh viéc tuyén truyén, phd bién cac van ban phap quy,
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chi thi ctia Pang va Nha nudc vé xdy dung nép séng vin minh trong viéc
cudi hoi, tang, 18... thong qua nhiéu hinh thirc tuyén truyén khac nhau nhu
truyén hinh, phat thanh, pa nd, dp phich, khau hiéu, tranh co dong, anh...,
dic biét 1a quyét dinh vé viéc ban hanh quy ché t6 chic 18 hoi ngay
23/08/2001, cing Thong tu vé Quy dinh t6 chirc 18 hdi ngay 22/12/2015,
Luat Di san van hoa; Quyét dinh sé 308/2008/QD-TTG ngay 25/11/2005
quy dinh vé viéc thuc hién nép sdng vin minh trong viéc cudi, viéc tang va
18 hoi; Nghi dinh sé 75/2010/ND-CP ngay 12/07/2010 ctia Chinh phu ban
hanh Quy dinh xr phat vi pham hanh chinh trong hoat dong van hoa;
Thong tu 04/2001/TT-BVHTTDL ngay 21/01/2011 cua BVHTT&DL quy
dinh vé thuc hién nép sdng van minh trong viéc cudi, viéc tang va 18 hoi;
Chi thi 41-CT/TW ngay 05/02/2015 cta Ban Bi thu vé viéc ting
cuong lanh dao cua Pang d6i voi cong tic quan 1y va to chuc 18 hoi voi
nhirng ndi dung trong tam sau:
Tang cuong su lanh dao cla cdc cip ty déi véi cong tic quan Iy
va to chire 18 hoi; bao dam viée quan 1y va to chic 18 hoi cia timg
nganh, dia phuong, co s theo dung quy dinh ctia phép luat; thiét
thuc, hiéu qua, tiét kiém; phtt hop véi thuan phong my tuc, phat
huy gi4 tri van hoa truyén thong tot dep cua dan tdc, c6 ¥ nghia
gido duc cao; dap mg nhu cau vin héa, tinh than lanh manh cta
nhan dan [46].

Péi vai trong tim dau tién cta chi thi, cdc cap ty quan 1y truc tiép 18
hoi Quan Gi4 can tién hanh theo diing quy dinh ctia phap lut nhu trong ndi
dung thir nhat cua chi thi, tuy nhién thi trong qua trinh dién da thuc té
nhimg quy dinh trén ciing da duoc 4p dung nén hau nhu moi cong tic
chuén bi phuc vu cho 18 hoi déu tuong ddi thiét thuc, hop 1y, nhung van

con c¢6 nhiéu nhitng hinh anh ngudi dan tham du 18 héi dn mic chua dung
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quy dinh noi thd cing linh thiéng, 1am anh hudng dén vé dep chung cua 18
héi, diéu nay chimg to sy quan 1y chwa chit ché cua ban to chiic, quan 1.
Con nhiéu nhiing hoat dong vui choi giai tri chua phu hop, khong mang
tinh gido duc nhu cac trd choi phi tiéu ly tién, tht nhin, trd choi soc dia. ..
Pbi v6i ndi dung thir hai ctia Chi thi :
Can bd, dang vién phai gwong miu chap hanh cac quy dinh vé
quan 1y va to chirc 18 hoi; phé binh va xir Iy nghiém d6i véi can
b0, dang vién vi pham. Can bd lanh dao, quan 1y céc cép, nhét 12
cap Trung uong, khong tham du 18 hoi voi danh nghia to chirc, co
quan, don vi néu khong dugc cap c6 thim quyén phan cong [46].
Theo ndi dung thir hai thi 18 hoi quan Gia dugc mot can bo xa cho
biét, 6ng Nguyén Van A néi: “Theo su chap hanh vé quy dinh cua nha
nuéc cling nhu quy dinh cia BVHHTT&DL toan b cic cdn bo déu rat
guong mau chap hanh trong qua trinh tham gia vao 1& hoi, ngoai ra ho ciing
rat nhiét tinh véi 1& hoi cua qué huong nén nhiéu khi ciing khong can bao,
cac dong chi 6 doc hét cic gidy to, cong van duoc chuyén dén va cir thé 1a
chap hanh théi, né ciing 14 mot céi théi quen va niém vui roi, con dong chi
cdn bd niao ma mic phai sai 1am thi ciing tuy theo mirc d6 dé xir phat,
nhung hau nhu 13 tir trude dén gid chua co vu viée gi nghiém trong”. Dicu
d6 chimg to cong tdc tuyén truyén pho bién cac van ban quan 1y vé 18 hoi
dugc cap nhat rat kip thoi mac du theo hinh thirc tuyén truyén c6 thé chua
mang tinh khoa hoc va bai ban.
Giam tan sudt, thoi gian t chirc, nhat 13 nhitng 18 hoi c6 quy md
16n. Han ché sir dung ngan sach nha nuéc, ddy manh xa hoi héa
cdc ngudn luc trong viée to chiic 18 hoi. Tiép tuc nghién ctru, bd
sung hoan thién quy hoach, to chic 1& hdi, cdc sinh hoat tin

ngudng va cdc hoat dong vui choi gidi trf trong 1& hdi hop 1y, 1anh
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manh; ngan chan va khic phuc tinh trang loi dung di tich, noi tho
tw, 18 hoi nham truc loi, tuyén truyén mé tin, di doan va tot chic
cac hoat dong trai phap luat. Thuc hi¢n nghi€ém viéc quan 1y dot
hang mi; quan 1y, st dung dong tién Viét Nam trong 1& hoi theo
dung quy dinh cta phdp luat; khan phuyc tinh trang hom cong dic
va dit tién 18 tuy tién; quan 1y va st dung tién cong dic cong
khai, minh bach, phuc vu cong tic bao ton, tén tao, phat huy gid
trj di tich va to chtic 18 hoi. Khong lam dyng truyén hinh truc tiép
dé huy dong tai trg cho viée td chire 18 hoi [46].
Theo trudng ban t6 chirc cho biét, Ong Nguyén Pinh A: “Nhiéu nim gin
day la ching t61 da chi m¢ hoi vao ba ngay trong nam du 1a héi 16n hay hoi
nho, khong nhu trude kia 1a ty thude vao mia vu ¢ thé mo ca thang. Déi
v6i cac van ban vé quy dinh cta phép luét. .., thi ching t6i ndm bt rat chat
ché& dé 4p dung kip thoi vio méi mua 18 hoi va thudng 1a mua 18 hoi trudc,
s& ¢6 budi hop tong két dé rit kinh nghiém nén tranh dwogc rat nhiéu nhitng
khuyét dém ma trong qu4 trinh t6 chic vin con mic phai, chi phi thi han
ché dén mirc toi da dé khong lang phi, va ciing khong c6 tinh trang mé tin
di doan, & day ban quan Iy di tich va cdc thi tir cling rat nghiém khic va cai
quan dén rat co tam. Chung toi cling cam doan 12 mdi mua 18 hoi dién ra
khong ¢ nhiéu nhiing riii ro hay té nan”
Tang cudng cdc bién phép giit gin, bao vé di tich, danh lam thiang
canh; bao dam an ninh, trat ty an toan xa hoi, phong, chong chay
nd, an toan giao thong; khic phuc, giai quyét dut diém tinh trang
un tic giai thong; ddm bdo v¢ sinh an toan thuc phém, v¢ sinh
canh quan mdi trudng tai cdc 1€ hoi. Thuc hién nép séng van
minh trong sinh hoat vin hoa, tin ngudng va 1& hoi. Quan 1y chit

ché€ céc hoat dong dich vy, niém yét cong khai gia dich vuy; kiém
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tra, ngan chin cdc hanh vi gian 1an thwong mai vé gid, phi dich
vu, 1& phi, luu hanh 4n pham van hoa trai phép; xir 1y nghiém theo
quy dinh cua phép luat dbi véi cdc td chiic cd nhan loi dung 18 hoi
dé ting gia, ép gia [46].

Trong sudt qua trinh di dién da thyuc té tai 1&8 hoi Quan Gia ban to
chtrc d3 phan cong rat cu thé cdc tiéu Ban An ninh ludn di tudn tra xung
quanh va lam cong tic bao dam trat ty an toan xa hdi chung cho nhiing
ngay 1& hoi dién ra an toan, Poan Thanh nién ciing 1a mot luc luong quan
trong gitip Ban An ninh trong, giit xe va huéng dan chi dudng cho khich
dén dy hoi. Pdi véi nhitng dich vy thuong mai nhd, 18, theo nhu phong van
cta tdc gia, mot chi ban nudc mia & ngay céng dén cho biét: “Chi ban &
day dugc hai nim roi, Ban t6 chuc s& dwa ra mot muc gia chung ai dat
trude thi dugc ban, chia theo 6, gia nhu nhau, ban hang & day cling tuy
ting nam, c6 nam dong 1am, nhat 1a vio nhiing ngay vao dam to, khong co
chd ma ngdi ban nudc phai 1én trén duong hét”.

..., dinh hudng, day manh cong tdc thong tin, tuyén truyén, phan
anh nhiing nét dep van hoa truyén théng trong hoat dong 1& hoi,
cd vil, néu guong cic co sd, ca nhan guong mau thuc hién tét,
d6ng thoi phé phan co s, cd nhan thuc hién khong tét cic quy
dinh vé quan 1y, t6 chtic va tham gia 18 hoi... [46].
Trong dinh hudng tai ndi dung tht nam cua Chi thi, day 1a mot hinh thirc
khuyén khich, dong vién nguoi that viéc that, ngudi lam nhiéu duogc hudng
nhiéu va nguoc lai, khéng chi mot don vi ma tic gia thdy c6 rat nhiéu
nhimg don vi khac ciing thuéng xuyén van dung triét dé phuong phap nay.
Ngoai ra 1 ndi dung tiép theo cia Chi thi :
Ban cén sy dang Chinh phil, Ban cdn sy dang Bo Van hoa, Thé
thao va Du lich chi dao, huéng dan trién khai thuc hién cong tac
quan 1y va t6 chirc 18 hoi phit hop véi van héa truyén thong dan

toc va xu thé phat trién ctua thoi dai; ting cuong kiém tra, ngan
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chan kip thoi va xtt Iy nghiém céc dia phuong, co s¢, cd nhan cé
sai pham trong quan 1y, t6 chirc va tham gia 18 hoi [46].

Cép 1y, chinh quyén, Mit trin T6 qubc va cac doan thé nhan dan cic
cép ¢6 trach nhiém 1anh dao va t6 chie thyuc hién nghiém tic Chi thi
nay trong dia phuong, don vi, t6 chtrc va doan thé minh. ... [46].

Ciing chinh nh nhitng vin ban duoc quy dinh r6 rang cu thé cia
BVHTT&DL dugc trién khai kip thoi dén cac co quan va nhan dan dia
phuong gitp cho cong tic quan 1y 18 hdi dién ra chit ché, c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc trong qué rinh dam bao hoat dong 1& hdi dién ra dung tién d6
phu hop va dat duogc cac tiéu chi cu thé cua B dua ra veé tinh chat coa 18
héi 12 sinh hoat tin ngudng cong dong phat huy céc gid tri van hoa truyén
théng dam bao an toan vé sinh, an ninh, tiét kiém thu hut duoc nhiéu nguoi
cung tham gia vao 1€ héi tao dong luc to 16n ma van dam bao tin trang
nghiém cua 1& hoi.

Nghi quyét ciia Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong Dang lan tha 5
khéa VIII vé “Xay dung va phdt trién nén vin hoa Viét Nam tién tién, ddm
da ban sac dan toc” da tro thanh phuong hudng va dong luc thic ddy cho
hoat dong quan 1y 1& hoi néi chung va hdi Gi4 tai xa Yén S& néi riéng ngay
mdt quy mo, chuyén nghiép va cé sy dau tu tir chinh quyén dia phuong rd
nét tao moi quan hé gan két giita chinh quyén va nhan dan, giita céc thon,
xa v6i nhau va gitra chinh nhitng nguoi dan véi lai voi nhau trong cudc
song thuong nhat ho biét yéu thuong va giup d& nhau nhiéu hon vé tinh
lang nghia xom...
2.3.2. Qudn Iy cdc nguon luc té chirc 16 hji
2.3.2.1. Quan Iy nguon nhan lyec

Trong cong tic quan ly 1& hoi & hoi Gid nhu dd noéi & phan trén,
UBND xi Yén S¢ 1a don vi chinh chiu trdch nhiém t6 chirc va quan 1y 18

hoi, trong d6 c6 viéc quan 1y ngudn nhén lyc trong 18 hoi. Trong quyét dinh
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thanh 14p Ban t6 chtc 18 hoi ciing d3 c6 sy phan cong chi tiét cu thé ngudn
nhén luc va céc Tiéu Ban.

Hoi gia hang nam déu dién ra vao ngdy modng 10,11,12 thing ba,
ngoai luc lwong then chét 12 nhimng vi trong ké hoach di duoc phan cong tir
trude dé tién hanh thyuc hién quan 1y va diéu hanh 18 hoi theo nhu ké hoach.
Ho6i Gia hang nim con ngudn nhén lyc quan trong khong thé thiéu dé 1a
ngudn nhén lyc tham gia du hoi. Di voi nhitng nguoi tham gia dy hoi ludn
¢6 hai ngudn nhéan luc chinh. Mot 1a nhan dan dia phuong — ngudn luc
dong dao va dic biét quan trong khong chi tham gia giup d& Ban t6 chirc 18
hoi, ma con 12 nhitng ngudi 1am 1én sy thanh cong cua 18 hoi. Chinh ho 1a 1f
do dé hoi Gid ton tai va phat trién nhu ngay hom nay. Ngudn nhén luc tiép
theo 14 nhitng khach thap phuong — khach véng lai, tham gia vio 1€ hoi véi
nhiéu nhitng myc dich khac nhau.

Trong nhiing ngudn nhan lyc trén ta chi phan chia ra lam hai loai
ngudn nhan luc tai chd va ngudn nhén lyc vang lai. PSi voi ngudn nhan lyc
tai chd 12 mét luc luong nong cot va quan trong khong thé thiéu dé hinh
thanh va phat trién 18 hoi, nguén nhan luc tai chd - nhitng nguoi dan dia
phuong ndm nao cling s€ c6 mat trong hoi tham gia dy hoi va dong gop
cong stc ciing thon, xa tién hanh 1€ hoi, ho di voi mot tim thé han hoan,
vui ming va ty hao vé qué huong dat nuée va dan lang minh. Nhan biét
dugc wu thé ciia ngudn nhan lyc nay Ban Quan 1y ciing di kéu goi toan dan
trong xa tham gia nhiét tinh, tham chi, chinh cén bd xa la nguoi cling truc
tiép kéu goi nhan dan, con em céc noi di hoc, di lam, di lap gai dinh qua
cac phuong tién hi¢n dai nhu mang xa hoi thong bio ngay hoi sép dén va
khuyén khich moi ngudi dan tham gia, nhung chi mang tinh c4 nhén c4 thé,
chua phai 12 mét cdch 1am c6 td chtc va cu thé hoa thanh vin ban gidy tir

chinh théng cho dinh ky cac nam tiép theo. Pbi v6i quan 1y ngudn nhan luc
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nay tot khong phai 12 mot didu qua kho dbi véi nha quan 1y boi vi tim thé
ho 1uén sin sang cho viéc Pam cua lang, nhu quan sat va phong van mot s6
cu dén tudi dang cai, cu néi: “Chiing t6i thi rat 1a vui va hdo hic roi, ai
cling thé ca. Toi lam bao vé cho mdt trudng mam non, nhung ma hdom nay
ngay hoi lang nén tranh tha xin nghi va céc ¢ gido thi hét stc giup do rat
vui vé, chuing toi thi thich duoc tham gia vao cong viéc phuc vu cho 1& hoi
1am, ctr dén tudi dang cai 12 ai ciing s& tu giac 1én dén lam ca” (PV ngay
11/10/2017)

Péi voi nguén luc ndy duogc phuc vu viéc lang 1a mot vinh du va tu
hao. Néu nhu quan sat va nghién ctu ki vé nhitng con ngudi Yén So s&
thdy dugc tinh than, trach nhiém va 1dong nhiét huyét dugc céng hién cho
cong viéc chung cua thon, xo6m, dac biét 1a cong viéc cua hoi Gid. Vi vay,
Ban T6 chure di td chire tot, 1én ké hoach 10 rang, cu thé va chi tiét nham
sap xép dung nguoi, dung vi tri, dung cong viéc hai hoa, cong bang va tao
diéu kién thuan loi cho moi nguoi cung tham gia gép stc va thé hién minh.
Tuy nhién ngudn nhan luc tai chd 12 mot thé manh mang tinh tu gidc, tuy
nhién ban quan 1y van can c6 nhiing budi to chirc hop dan dé trd chuyén,
mot mat 1 tuyén truyén ludn nhimg quy ché, phdp luat... ctia nha nudc va
BVHHTT&DL, mit khac 14 dé khich 18 dong vién va cho ngudi dan thiy
duoc tim quan trong cua tinh than doan két trén moi mat tran tao su cd két
cong ddéng ngay mot vimg manh hon.

Déi voi ngudn nhan lyc vang lai, day 1a lyc lugng nay sinh va thuong
nim ngodi tam kiém sodt ctia Ban T6 chuc, ho thuong 1a khich thap
phuong c6 thé 12 nhitng lang, xa gan d6 hodc ciing c¢6 thé 13 nhitng noi xa
khédc vé du hoi. Nguoi thi di 18 voi mot tAm thé ctia ngudi hanh huong,
ngudi thi o md mudn biét khi thay nguoi ta nhic dén mot 18 hoi ndi tiéng &

mot viing qué nao d6 khong qua x4 trung tam thanh phd, nguoi 1a ban be,
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ngudi thin cia ngudi dan dia phuong tai d6 dwge moi vé du hoi, nguoi vé
nghién ctru hodc muyc dich khic nao do, ... cling c6 nhiéu nguoi thi vé budn
bén tai hoi, tham chi c6 nhidu nguoi vé dé an xin, moc ti... tit ca nhiing
thanh phan d6 xuét hién trong hoi dan dén nhiéu kho khin cho ngudi quan
Iy. Pbi voi ngudn nhéan lyc khong khich 1é ma cling khé tir chbi nay thi nha
quan 1y can c6 mot sy tinh té, tim hiéu ki dé truyén thong, quang ba ludn
hinh anh va gi4 tri ctia 1& hoi, tuy nhién thi trong ngudn nhan lyc nay tic gai
da thuc té, nguoi dan & day thuc su 1 hiéu khach, nhung c6 mot biéu hién
gi cho viéc tan dung quan 1y ngudn nhan luc niy. Ngudn nhan luc tir cdc
khach thap phuwong vé du hoi ciing di va dang hinh thanh nhiéu ddi tuong
chua chap hanh nghiém chinh vé quy dinh ctia dén, Ban t6 chirc ciing chua
dua ra mot s noi quy chung ddi véi khach vé du hoi dé ho c6 thé thuc thi
ludn. Bén canh d6 van dé an ninh, ning cao su canh gidc trong qué trinh
dién ra 1& hoi, dic biét vao nhitng ngay hoi 16n va mat do ngudi tham gia
cao ciing dd c6 ddy du nhung ddi v6i mé hinh hoi 16n vao 5 nim mot lan
chua dap ung du va sy quan 1y tré nén 1ong 1éo hon.
2.3.2.2. Quan Iy nguon tai chinh

L& hoi Quéan Gid, xd Yén So, huyén Hoai Pirc, thanh phé Ha Noi
trudc day thudc su quan 1y ctia huyén, nhung hién nay 1a chuyén vé cho xa
quan li va diéu hanh hoi tryc tiép, do vay ma tai chinh ctia toan b 18 hoi sé
nim dudi sy quan 1y chung cia UBND xd Yén S0, trudc khi vao hoi xa
cling d4 phan mot ban tai chinh ngdi hai bén ta, hiru ciia dén viét cong durc,
ngudn thu kinh doanh phi dich vu, phi tréng giit xe... cac ngudn thu khéc.

Phan kinh phi thu lai dugc s€ dung dé tu stra dén va phuc vu cho vi¢c
hoi tai dén vao nhimg ngay dam, riéng phi trong giit xe tai dén do su phan
cong ctia bi thu doan d6i voi cac doan vién sé& trich hodc danh hoan toan sd

tién thu duoc cho quy doan cua xa.
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Trong thoi gian dién ra 18 hoi, cong tac tai chinh dugc thuc hién kha
chit chg, trong dén khong c6 nhiéu hom cong dirc, bén ngoai hoan toin
khong ¢6, chi ¢6 ban tai chinh duoc phan cong cia ban to chirc ghi cong
duc s& dé hom cong dirc bén canh ban ghi cho nhimg ngudi dan ¢6 nhu ciu
ghi cong duac bd vao, tranh tinh trang dat nhiéu hom cong duc vu loi va
kiém 10 bat chinh. Viéc thu chi trong thoi gian dién ra 18 hoi cling nhu sau
khi 18 hoi két thiic dugc ghi chép day du, c6 héa don, chung tir cu thé, dam
bao tinh khach quan, ro rang, minh bach. Tuy nhién do sy kin k& va té nhi
trong thu chi nén ngudi nghién ctiu chua di sdu dé hoi vé khia canh nay,
nhung vé co ban trong sudt qud trinh dién ra 18 hoi ma ngudi nghién ciru
dugc chimg kién thi s& ghi chép lai cu thé va c6 dan ching kem theo.

2.3.3. Qudn ly bdo vé di tich Quan Gia

L& hoi truyén thdng nodi chung ngdy cang dong vai trd quan trong
trong doi sdng van hoéa tinh than cia nguoi dan Viét Nam, ddi véi nguoi
dan Yén S¢ ciing vay, truyén thong thd Pac Thanh Gid tir xa xua da di vao
nép séng, nép sinh hoat ctia ngudi dan noi ddy, dd tro thanh moén n tinh
than khong thé thiéu.

Trong nhitng nam qua, Nha nudc, BVHTT&DL da tang cuong quan
ly 1& hoi truyén thong dua trén cac quy dinh ctua Hién phap, cic vin ban
Nghi dinh, cac quy dinh nham muc dich dam bao quyén tu do sinh hoat ton
gido, tin ngudng, gitr gin truyén théng vin hoa t6t dep ctia dan toc. Cac van ban
duoc dua ra déu nham muc dich nang cao chét luong cho céc hoat dong nghi 18
dé thiic day su phat trién cia céc 18 hoi 1én mot tim cao méi, quy mo, chuyén
nghiép va diy di hon dap tmg duoc nhu cau tin ngudng nhung ciing dé cho
cdc nha quan ly dé dang quan 1y 1& hoi mot cach hiéu qua.

Ngoai ra dén da nhiéu 1an duoc trung tu lai, tham chi trung tu lai nhiéu

lan. Theo Lich sir kién trac khu di tich Quan Gia dugc treo trong dén thi
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nhimg nim gan ddy khoang tir naim 1994 dén 2003 d xay dyng lai bon lan,
nam 1994 xay dung lai Tién dudng, nam 1997 xiy dung lai dén Trung,
nam 2000 xay dung lai Tam quan lan thi ba vi xuéng cép, nim 2003 xay
dung lai tAm gian hanh lang phia T4y d4 bi r& bo vi xudng cip.

Thuc té ma noi ddi véi di tich Quan Gié viée quan 1y, bao vé & day
dugc UNND x4 két hop véi nhan dan thon xa l1am rat tét. O quan ludn cé
hai thu tir thay phién nhau trong coi quan, ngudi dan dén quan s& ludn gip
cu thi tir ndy moi nude va trd truyén, ngodi ra cdc cu rat nhiét tinh voi
khach du 1a khach thap phuong hay 1a con, chau cua qué huong Yén S&, c6
mot diéu dic biét 1a & day gia dinh c6 cong chuyén, tir chuyén cuoi hoi, xin
dam, vé nha méi...trong gia dinh dén 18 déu c6 céc cu cao tudi di ciing con
hodc chau dén va thudng van trang phuc do the ¢6 mau sic phit hop véi do
tudi da duoc quy dinh tur trude vi dyu nhu ¢ xa Yén Sé: cu thuong 1a 4o do,
mii d c6 tai che tirc 1a tir khoang 80 tudi tro 1én, cy trung 13 4o den van
khan d6 1a tir khoang 70 tré 1én dén dudi 80. Trude khi vao cira dén 1am 18,
moi ngudi s& sam stra quan 4o chinh té budc vao mot cdch trang nghiém. ...
Qua do dé théy duoc di tich Quan Gia duogc ba con rat coi trong va ton
kinh, quan dugc nhu ngay hom nay ngoai su chdm lo ctia dan lang, nhiét
huyét ciia ba con con 1a cong lao to 16n cia céc nha quan ly doi véi Quan
Gid da rat chat ché va c6 trinh tu, rd rang va chinh chu trong viéc quan 1y
va bao vé di tich Quan Gid xa Yén S0, huyén Hoai Piic, thanh phd Ha Noi.
2.3.4. Cong tic kiém tra, gidm sdt trong qud trinh t6 chirc 1é hji

Ban T6 chirc 1& hoi 1a nhitng nguoi 1én ké hoach chi tiét cy thé vé cac
hoat dong dién ra trong 1& hoi. Pé dam bao ding nhu ké hoach dugc vach
ra tir ddu, Ban T6 chtic thudng s& 1a nhitng ngudi giam sat cac hoat dong vé
thoi gian, vé cach thirc va két qua hoat dong xem da dung véi muc tiéu dat
ra chua, néu chua thi kip thoi diéu chinh. O hdi gia cha yéu Ban T6 chuc 1a

cac can bd lanh dao xa s€ tryc ti€p xuong kiém tra, giam sat.
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Quén 1y vé cac di san van hoa vat thé trong khong gian ciia hoi, luc
luong nay phan 16n 14 cac 6ng tir va Tiéu ban An ninh s& dam trach va bao c4o.

Quan 1y cac di san van hoa phi vat thé trong khong gian t6 chic 18
héi, d6 chinh 1a cac nghi 1& té, ruéc kiéu, nghiém quan ... Ban quan 1y va
can bo van hoa, cung Truong ban Hanh 1& phai 14 nhimg ngudi nim rat
chic ndi dung nay dé quan sat va diéu chinh sao cho phu hop véi luat tuc
cua dia phuong, khong 1am mat di ban sic cua 18 hoi.

Péi voi cac hoat dong van hoa cong cong trong khong gian 18 hoi
quan Gia thi khong nhiéu, nhu hat dao, théi sdo, ... khong phu hop nén
nhimg nam gan day Ban quan 1y ciing d3 giam sat va nghiém cam.

Kiém tra vé nép song vin minh trong khong gian 1& hoi quan Gia va
cu thé 1a hoi Gia nam 2017 c¢o rat nhiéu nhitng hinh anh khéng dep mat di
vao dy hoi nhu 13 mic vy quan ngin, quin qua ngin hay 1a 4o ho..., c6
nhiéu khach thap phuong da khong mang mic ding quy dinh ciing nhu tac
phong, 15i an tiéng noi dén noi tho ty. Py 1a mot van dé Ban Quan ly da
kiém tra va phat hién tuy nhién chua dua ra dugc cach thice giai quyét van
dé nay triét dé. Vi nhimg ndi quy ra vao dén trén mot to vin ban duoc dan
nho nhoé & cong thi rat kho c6 ngudi chu y dén, can nhic nho tan noi va thi
thoang phat 1én loa dé moi ngudi nghe dugc va tu thdy can diéu chinh, két
hop véi cac vin ban dugce treo to 6 noi dé thay.

Quan 1y cac san pham vin hoa, dich vu vin hoa trong khong gian to
chtrc 18 hoi ndi chung va dbi vai 18 hoi quan Gia néi riéng can duoc Ban t6
chtrc va quan ly 18 hoi xem xét lai cac hoat dong kinh doanh buén ban nay
khong phut hop véi khong gian 18 hoi, can chon loc va kiém dinh trudc khi
nhiing dich vu nay dugc phép hoat dong.

Vé an ninh trat tu thudc Tiéu ban An ninh dam nhiém kha chat ché

va dam bao
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V& vé sinh méi trudng trong khong gian 1& hoi Ban Quan 1y can sat
sa0 hon va c6 ké hoach tong vé sinh tir trude do, trong qua trinh 18 hoi dién ra
cling can c6 mét luc lugng chinh dé dam bao vé sinh moi truong. Tranh rudi
mudi va mui hoi anh huong dén khong gian cta 18 hoi, vé van dé nay Ban quan
Iy ciing da kiém tra va can dua ra kinh nghiém cho nhiing nam sau.

Nguén tién cong dirc & 18 hoi c6 sd ghi chép day du rd rang, co Tiéu
ban tai chinh cong khai va khong cé khuc méc gi.

Can khang dinh cong tac thanh tra, kiém tra va giam sat co vai trd
hét stc quan trong trong qua trinh 1& hoi dién ra vira dua ra va khic phyc
nhimng han ché nay sinh, vira 1a kho kahwn va kinh nghiém rat ra cho céac
mua hoi sau.

2.3.5. Sw tw qudn ciia cong dong trong té chirc 16 hji

Lang 12 mot don vi ndm trong sy quan 1y cta x3. Xa 13 mot khong
gian rong 16n hon, dinh hinh, c¢6 dinh véi vi thé ctia mot cip quan 1y hanh
chinh ma ta van thudng goi 1 co so. Lang 1a mot khai niém ning dong bai
tinh chat it hanh chinh hoa hon nén ciing it tinh quan liéu hon so véi xa va
cac cap trén. Ngoai sy quan 1y ctia nha nudc néi chung, yéu tb tu quan cia
cong dong 12 mot trong nhitng yéu t6 co ¥ nghia quan trong trong qua trinh
gin gitt ¢& s vat chat ciia va phat huy ¥ thirc bao vé chung cua cong dong.
Pbi voi nhitng ngay thuong khi khong dién ra 18 hoi, y thirc tu quan cia
cong ddng tré thanh mot thé manh d6i véi cong tac quan 1y 18 hoi va cac di
tich lich sur tai dia phuong. Trong tién trinh cua lich st néu nhu sy tu quan
ciia cong ddng tot s& mang lai nhiéu loi ich cho ngudi dan tranh duoc
nhitng cin bénh ¢b hitu ctia nha nudc nhu quan liéu, ap dit, ...

Su tu tri cua cOng déng dan cu ¢ dia phuong vé mit chinh tri vira
giai quyét cac van dé ndi bo cong dong, vira giai quyét cac quan hé voi co

quan quan ly, tao moi quan h¢ cau két cong dong cao, cung cd quan hé
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huyét thdng va than toc, dap Gmg nhu cau riéng cua ting c4 nhan ty nguyén
dé an ubng va ban viéc lang theo quy dinh riéng cta lang. Hoat dong tu
quan dién ra trong khudn khé ctia nha nude, don gian hoa cac quy dinh cua
nha nude 1lam cho sy quan 1y cua nha nuée trd nén gan giii, thAm nhap vao
doi séng cuia mdi ngudi dan, 1am cho cac quy dinh ctia nha nudc tré nén dé
hiéu, d& ap dung. Qua hoat dong tu quan thi sy quan 1y ctia nha nudc trd
nén dé hiéu ddi v6i ngudi dan. Hoat dong tu quan cua cong dong dan cu
cang phu hop vé phong tuc, tim 1y, 16i song thi hoat dong tw quan y ludn
dam bao duoc nhiing khudn kho cac quy dinh ciia nha nude.

Sy quan 1y cua nha nudc khang dinh sy quan 1y tir trén xudng, tap
trung thong nhat. Hoat dong tu quan cia cong dong dan cu & dija phuong
lai 6 xu hudng xac 1ap va cing cb quyén tu quyét, ty lam cta minh. Mt
khac sy quan 1y ctia nha nuéc mang tinh chat vi md toan qubc gia. Nguoc
lai hoat dong tu quan cua cOng déng dan cu lai mang tinh vi mo, tham chi
khép kin boi su phit hop véi dic trung cua timg cong dong riéng.

Véi xa hoi hién nay su quan 1y ciia nha nuéc mang tinh hé thong va
chuyén nghiép hon nhung khong thé bé qua sy tu quan cua cong dong, cua
nhitg ngudi néng dan chat phac di gan bé mau thit véi ving qué do, di in
sdu vao mau thit nhitng nép séng, nép nghi va nén vin hoéa ving dic trung
ma khong ai c¢6 thé hiéu, thim thia va hi sinh hon nhiing ngudi dan dia
phuong do.

Su tu quan con thé hién & viée phan cong cac thu tu trong coi dén l1a
do chinh quyén x4 lya chon, bau ra 2 nguoi, nhung sau do lai phai dugc
thong qua y kién tir cac cu bo 1do 16n tudi trong lang, dé cdc cu thay nhau
trong coi dén gidp lang, xa. Piéu d6 cho thay du 1a quyén quyét dinh va
ban hanh cac van ban hanh chinh 14 tir chinh quyén, nhung lién quan dén

viéc lang thi 101 no6i cua cac cu bd 1o cao tudi trong lang rat co trong
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lwgng, chinh quyén thudng mang tinh chit hop phap héa. Con y kién thong
nhat van phai duogc ca tap thé cac cu dai dién cho nhan dan cung chinh
quyén thong qua.

Céc cy tir thudng thay nhau tréng coi dén khi mdi gia dinh nio trong
lang c6 viéc nho dén viée to ho thudng s& mang 1& dén dén dé 1€, va nhiing
lic nay cac 6ng tir s& tiép don ho, mic trang phuc dang quy dinh khi budc
vao dén. Pdi véi nhitng ngudi dén tudi ding cai tirc 13 vao nim tudi phuc
vu dén thi s& luan phién dén lam viéc trong dén, trong coi dén hodc ngay
dién ra hoi thi bat ddu dugc phan céc cong viée cu thé cia dén theo ding do
tudi quy dinh cua lang.

Ngoai ra cdc doan thé x4 hoi nhu hdi ngudi cao tudi, hdi cyu chién
binh, hdi phu nit, hoi doan vién, thanh nién, ddng vién chi bo, ..., déu dién
ra sinh hoat hdi va cac can bd lanh dao thuong dua sinh hoat 18 hoi tré
thanh mot phan trong hoat dong doan thé, nham thic day tinh than, tu giac
doan két tir c4 nhan dén tap thé. Hau hét trai dinh trong lang déu c6 viéc
trén dén. P6i v6i nhitng nguoi dan trong qué trinh t6 chire 18 hoi néu nhu
khong khong tham gia vao vi¢c cua dén thi mdi nha s& tu 1am cd nhu mét
ngay 18 16n cua qué huong, moi ban be g?m xa... dén dy hoi va dn bita com
cung gia dinh, va véi mdi thon thi ¢o to chire ca thon di 1€, ho s& chuan bj 18
cho thon va trang phuc mic di 18 sao cho thong nhat va trang nghiém.

2.3.6. Danh gia chung
2.3.6.1. Uu diém

Xa Yén S¢, huyén Hoai Buc, thanh phé Ha No6i, 1a mdt ving ndng
thon cich trung tim thanh phd chimg hai muoi kilémet, mot viing qué da
dugc d6 thi héa va phat trién 10 rét vé ca kinh té, vin hoa va chinh tri. Thuc
trang vé cong tic quan 1y 18 hoi khong mang 16i cii ki, bao thu va don diéu

nhu nhiéu viing qué khéc, nhip d6 phat trién kinh té ting cao rd rét, anh
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huéng va 1am thay doi truc tiép dén doi séng cling nhu nhu cau sbéng cua
nguoi dan noi day.

Song trong thoi ky xa hoi phdt trién manh vé coéng nghiép, dich vu.
Véi vi tri dia ly dic dia, chiém uu thé vé sy hién dai va phat trién cling nhip
d6 khan truong ctia ca nudc, cdng tic quan 1y 18 hoi ctia hoi Gid do xa lam
don vi chti quan chinh, nhung khéng tach roi nhan dan, thim chi gin bé
mat thiét va nhip nhang v6i nguoi dan noi day 1a mot trong nhiing wu thé
16n dé hoi Gid ton tai va phaét trién nhu ngay nay.

Cong tac quan 1y c6 tién bo tir cdc tha tuc hanh chinh da dugc bo sung
déy du va ro rang. Cac td chic chinh tri - x4 hdi da tich cuc van dong va
gido duc hoi vién thuc hién nép séng van minh khi tham gia vao 1& hoi, cdc
té nan di khong con va Ban Quan 1y sé truc tiép chi dao dé kién quyét xir Iy
céc van dé mé tin, ltra dao, trom cudp...

Céach thitc ma Ban to chirc tuyén chon nguén nhén lyc di van dung
nhiing ¥y tuong moi bang cong nghé tién bd hon trudc, khong con phai hd
hao dén timg ho gia dinh, hay kéu goi ngudi dan di hop mat thoi gian ma
khong thu lai dugc hiéu qua nhu mong muén. Nhu diéu tra dién di, phong
van cua tic gia thu thip dugc tir thanh vién trong Ban t6 chtc dd ndi vé
cach ho tuyén chon cédc thanh nién tham gia vao cic hoat dong té, 18 ctia hoi
thong qua mang truyén thong nhu facebook hay email ca nhan dé cho moi
ngudi biét va dang ki voi Ban t6 chuc, ... P ciling 1a cach d6i méi trong tu
duy quan 1y va dp dung kip thoi khoa hoc cong nghé phit trién. Pén viéc
moi ngudi mudn truyén cho nhau nhitng kinh nghiém ctia ban than da tham
gia vao hoi nhiéu nim vé trudc nay dén tudi nghi huu, hay cach ma ho
hudng dan té, 18 cua mot Tiéu ban nao do... co thé dugc danh mdy thanh
van ban (khong luu) cho moi nguoi tham khao dén khi thuc hanh s& dé&

dang va tién 191 hon.
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Ngoai ra nét ¢d van con duoc giit lai trong céch sinh hoat vin héa cta
ngudi dan noi day van 1a “phép vua thua 1¢ lang” du ngudi con qué huong
Yén S¢ di ra ngoai 12 ai, cong chtrc nhu thé ndo, dia vi xa hoi ra sao, kinh
té dén dau,.. nhung khi quay vé lang thi van phai phu thudc vao vai vé, phu
thudc vao sb tudi twong img ma mic mau 4o phit hop ngdi phan chiéu phii
hop, kinh trong va phuc ting 18 lang, day co thé khong tré thanh mot wu
diém nhung xét trén binh dién gido duc dbi véi thé hé tré né van tré thanh
mot nét van hoa can hoc tap va noi theo.

O hoi Gia viéc quan 1y, t6 chuc hoi phai duoc su dong ¥ cia UBND
x4, phai ndm dudi sy quan 1y cta Ban to chuc dai dién cdc thanh phan lanh
dao cua x4, trén gidy to thi tuc hanh chinh 12 thé, con trén thuc té cho thay
lanh dao xa dén Ban t6 chirc néi chung van can hoi y kién, ton trong ¥ kién
ctia Truong Ban hanh 1&. Trong hoéi Gid nim 2017 Truong Ban hanh 18 1a
cu Lé Van Tam, cy Tam 13 nguoi diém dam, hiéu biét rong, gia dinh vin
hoa, con cai thanh dat, nhimg yéu td xung quanh anh hudng dén mét con
nguoi chinh la yéu td rat quan trong dé dé bat cdc cu vao cdc vi tri khdc
nhau trong hoi. Théan thé ctia mot nguoi dd dugc dan lang kinh trong,
ngudng mo sé& 1a mot diéu kién tién quyét dé cu c6 thé tré thanh truong ban
hanh 1€ - ngudi chiu trach nhiém chinh vé viéc té 18 néi chung. Khi tac gia
di nghién ciru, thu thap thong tin tir nhiéu ngudn khac nhau, tir nhiéu cu
trong ciing thoi diém hoi dién ra cdc cu déu rat nhiét tinh gitip d& va cung
cap thong tin trong pham vi hiéu biét ciia minh, tuy nhién c6 nhiing cu vira
dén tudi dang cai, hay c6 nhiing cu cao tudi nhung ban than khong phai 1a
chu té hay trudng ban hanh 1&... khi duoc hoi sau hon s& thuong huéng dan
t6i tim dén cu Truong Ban hanh 1& dé c6 duoc nhing thong tin chinh xéc
va chi tiét hon, dic biét ho sé& khong trd 161 cau hoéi vi s¢g néi sai va s¢ nguoi

khéc biét 1a cau tra 16i d6 duoc néi tir phia ctia ho. Theo nhu huéng dan cua
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céc cu va toi di tim dén gap cu Tam dé xin thém chut thong tin, cu Tam rat
nhiét tinh va vui vé cu chia sé: “Tdi rat vui vi duoc chia sé thong tin vé
nhimg gi tdi biét cho cac ¢6 chil, nd cling 1a dé gidi thiéu cho nhiéu ngudi
biét dén hoi Gid, biét vé con ngudi va vin hoa noi day, tuy nhién thi nhing
thong tin ma tdi c6 thé cung cap cho cac chau no ciing chi ¢ gidi han thoi,
cdc chdu thong cam vi doi khi ching t6i biét ma ciing khong dam néi vi t6i
chua phai 1a nguoi nhiéu tudi nhit trong lang, t6i chua duoc cdi quyén néi
vé Plrc Thanh Gi4, toi cling chi 13 ngudi hoc qua, nghe lai thoi”. Dé thiy
mdt nguyén tic ctia nguoi dan noi ddy da an vao thit, vio mau mot quy tic
sdng, van hoa tmg xtr dugc trao truyén va gido duc lai cho thé hé sau sé& tro
thanh nhiing nguoi tét deo hon.

Su quan 1y ciia chinh quyén dia phuong két hop véi kinh nghiém va
hiéu biét ddy din cua cdc gia lang — ngudi cao tudi nhat lang cling ¢6 trach
nhiém gilr gin ky cuong giéng mdi trong nhan dan, dat dinh nén tang cho
quan hé xi hoi, nén ca phép vua va 1¢ lang cling tao nén &p lyc tinh than
cudng ché ngudi dan dé huéng din moi ngudi sdng theo nhitng qui tic
chung, t6n trong céi chung ciia cong dong, séng trén tinh than tap thé ciing
ton tai va phat trién doi sdng chung cho cong dong.

Ngoai ra cic khia canh khéc trong 1& hoi déu c6 mot su quan 1y chat
ch& cua ban td chirc nén tir viéc hoi, viéc don tiép dén cdc viéc an ninh, vé
sinh tham chi ca cac y ta va bac si ciing c6 nhitng ban riéng dé gitp d& bat
ctr luc ndo co ngudi gap su co... diéu d6 chimg té nhitng mat manh tréng
thdy trong cong tdc gidm sat, thanh tra va kiém tra 18 hoi cta ban quan ly
dén va UBND xa.
2.3.6.2. Han ché

Trong cdng tic quan 1y 18 hoi tai x4 Yén So, di c¢6 rat nhidu nhitng uu

diém tao thé manh cho cong tic quan 1y cua hdi Gia dugc phét huy, tuy
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nhién thi bén canh nhimg wu diém khong thé tranh khoi mot vai thiéu x6t
can khic phuc, bd sung va dua ra nhimg dinh hudng, chién lugc cling nhu
giai phap phat trién.

Trong vin dé quan 1y ngudn nhén luc, nhit 1a dbi voi thé hé tré dén
véi cdc hoat dong trong 1€ hoi, day 1a lta tudi rat kho dé khién cdc ban tré
phuc ting theo ¥ ctia ngudi 16n, thuong gip nhiéu khé khan. ... Ngudi quan
Iy chua thue sy ndm bt dugc tim 1y tré va chua dua ra cach giai quyét tot,
nhiéu thanh nién trong x6m tham gia hdi van con chua thyc sy nhiét tinh,
trong van dé luyén tap van chua nghiém tdc, nén khi thuc hanh con thiéu sy
d6ng déu va thiéu do chuyén nghiép. Ngoai ra Poan Thanh niém ciing kha
dong, nhung van thuong tum lai mot chd, thiéu nhan lyc 1am cong tac don
khach, huéng dan khach va dic biét 1a van dé trang phuc cua khach hanh
huong dén noi cira dén, van con rat nhiéu cc hién tugng mic ngan qud, ho
qua... sai v6i quy dinh ma tir trudc dén gid cdc cu thi tir van thiét chat quy
dinh d6i v6i mdi ngudi khach ghé qua dén. Nhu trude day nhiing quy tac
vao dén khong thoang nhu bay gio. Vi du nhu giita san dén 1a khong duoc
dung, con gdi mic vay khong duoc vao dén, ngoai ra cong tic vé sinh xung
quanh dén chua thuc sy dam bao sach sé.

Céc cap chinh quyén chua xir phat kién quyét d6i voi nhimg hanh vi
mé tin di doan, cdc hoat dong kinh doanh ngay trudc san dén ngoai, xung
quanh dén dién tich cta dén dé phuc vu cho khéch thap phuong chua thuc
su phtt hop voi ndi dung va ¥ nghia cta budi té - 18 bén trong. Cac trd choi
nha béng danh cho tré em hay trd phi tiéu nhan phan thudng, gip giu
bong..., quiy ban do choi vong tay, siing 6ng, thi nhdi bong. .., cac quiy
dd an, dd uéng chua dam bao vé sinh an toan thuc phém ¢6 nhiéu rudi
mudi va khong phit hop véi khong gian cuia 18 hoi.

Nhin chung vé cdng tic quan Iy tir doi ngii cac can bo con mong chua

c6 nhiéu kinh nghi€ém, thiéu dong by, mdt s6 can bd chwua thuc sy guong
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mAau va nhiét huyét. Cong tic tuyén truyén, gido duc ddi véi mot sé ngudi
tham dy 18 hoi con chua cao, kinh phi con han ché va cong tic thanh tra
kiém tra con long 1éo.
2.3.6.3. Nguyén nhdn ciia han ché

* Nguyén nhan khdch quan:

L& hoi Quan Gia 1a mot hinh thirc 18 hoi ¢d truyén mang yéu t6 tim
linh, lién quan dén nhan thtc va quan niém cta mdi ca nhan nén khong thé

ap dat hay ¢p budc duogc. Vi vdy ma viéc van dong nguoil dan tham gia,

’
A

thuc hién nép séng van minh, ..., cling tr¢ nén phuc tap. DPdi v6i mot sd
nguoi néng dan van con tu tuong cil va it hoa nhap chiém mét s6 luong
khong 16m, nhung han ché vé nhan thirc d3 tré thanh rao can trong qua trinh
van dong cac cong tac chung ctia dén.

Tac dong cua co ché thi trudng cung qua trinh d6 thi héa dang dién
bién phirc tap trong doi séng vin héa - xa hoi hién dai da anh hudng tiéu
cuc dén bd may td chirc va quan 1y, thuc hién nép séng van minh trong 18
héi. Hinh thanh mot sb can bd chua dap tng dugce doi hoi ciia nganh, nghé
va tdm huyét ctia nha quan 1y. Ngoai ra co s¢ vat chat chua dam bao dugc
nhimg ngay hoi 16n co sy gia ting vé cac hoat dong 18 hoi va mat dd nguoi
tham gia chua dap tng duoc nhu cau cia xa hoi.

* Nguyén nhdan chu quan:

Mot mat 1 nguyén nhan xudt phat tir chinh cac cip tiy Pang, chinh
quyén, co quan quan Iy Nha nudc vé vin hoéa chua toan dién va sau sic,
viéc van dong ddi v6i ngudi dan chua dién ra thuong xuyén chi khi ndo gan
dén ngay dién ra hoi chinh. Chua quan tim dén co s¢ vat chat, nhan rong
cac mo hinh, dién hinh t6t thuc hién nép séng van minh trong 18 hoi, thiéu
kiém tra, d6n dbc va chua kip thoi xtr 1y ca truong hop vi pham sao cho c6

hiéu qua. D61 voi cac van ban quan 1y cua nha nudc ve 1€ hoi va cac hoat
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dong van hoa tdm linh cé nhitng vn d& méi phat sinh chua kip thdi ban
hanh dé xu 1y. Cong tac tuyén truyén chu truong cia Pang, phap luat cua
Nha nuée vé 18 hoi chua thuong xuyén, lién tuc, chua gidi thi€u duogc cac
dién hinh thyc hién nép sdng vin minh tao su thuc ddy cho moi ngudi phan
d4u, chua tao duge du ludn manh mé, phé phan céc biéu hién tiéu cuc trong
t6 chirc 18 hoi. Mat khac, mot bd phan nguoi dan loi dung 18 hoi dé truc loi,
mot s6 can bo thiéu guong mau.

Ngoai ra co s¢ vat chat dé dap ung nhu ciu ngay cang cao cta 18 hoi
thi lai chua dugc chinh quyén quan tam. Cac diéu kién vat chat dé trién
khai t6 chirc va quan 1y 18 hoi con han ché, nhat 13 kinh phi danh cho viéc
tuyén truyén, tong két, biéu duong, khen thuéng. Cong tac nghién ciru khoa
hoc phuc vu quan 1y 1& hoi chua theo kip v6i yéu cau dat ra.

Tiéu két

L& hoi co truyén duoc nay sinh tir chinh nhu cau ctia ngudi nong dén,
12 san pham tinh than cua ngudi ndng dan, phan anh doi sdng van hoa tinh
than ctia con ngudi, thé hién niém vui va khit vong huéng téi ctia mdi con
nguoi trong sinh hoat cong dong d6. Nguoi dan xa Yén So ciing vay, tinh
than sinh hoat hoi d3 tré thanh mot nhu cau khéng thé thiéu.

Thuc trang quan 1y 1& hoi truyén thong Quéan Gid 1a mot trong nhing
ndi dung trong tm, qua d6 ngudi doc c¢6 cdi nhin khdi quét vé chiic ning,
nhiém vu cua céc chu thé quan 1y 1 hoi, théy dugc thyuc trang cia cic cép
quan 1y tai co sé d6i voi cdc van dé tuyén truyén, phd bién cac vin ban
quan 1y 18 hoi d3 néi 1én nhirng vu va khuyét diém trong céch quan 1y, dugc
thé hién rd trén san pham 1a hoat dong 18 hoi.

Qua thyc té vé cich thirc to chirc va quan 1y 18 hoi cua cdc cha thé
quan 1y noi day dd mang tinh khoa hoc, ¢6 hiéu biét vé cong tic quan 1y, c6

tinh logic chit ch& dam bdo cho cong tic quan 1y 1€ hdi dya trén cac vin
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ban phdp luat, va hon hét 1a cdc chu thé quan 1y 18 hoi 4p dung cac van ban
d6 vao thyuc té. Tuy nhién, ngoai nhitng mit tich cuc van chua thé tranh
khoi nhiéu thiéu s6t can nghién ctu dé dua ra cac giai phdp va chién luoc
sap t6i cho nhimg nim sau hoat dong cua hoi gid s& ngay cang phong ph,

doc d4do khong 1am mat di ban sic, thu hit duge ngudi dan tham gia.
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Chuong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA CONG TAC QUAN LY LE
HOQI QUAN GIA

3.1. Pinh hudéng
3.1.1. Dinh hwong cua Ddng

Trong su nghiép d6i mai hién nay, ngoai viéc dit trong tim vao phat
trién nén kinh té thi truong, dinh huéng xa hoi chu nghia, ddy manh qué
trinh cong nghiép héa, hién dai hoa. Pang da xac dinh duong 16i “xay dung
va phit trién nén van héa Viét Nam tién tién, ddm da ban sac dan toc”. Pay
12 mot quan diém cuc ky sdng suét ciia Pang ma trong sudt qud trinh lanh
dao Pang d3 dwa ra phuong huéng chi dao gidng nhu H6 Chu tich da timg
no6i: “van hoa nghé thuat cling 1a mot mat tran”.

Hoi nghi 1an thir 5 Ban chap hanh Trung uong Pang khoa IX da ra
Nghi quyét vé “Pay nhanh cong nghiép hod, hién dai hod ndng nghiép,
néng thon thoi ky 2001-2010” va Nghi quyét vé “Ddi moi va ning cao chat
luong hé thdng chinh tri & co so x4, phudng, thi tran”, trong d6 néu rd chu
truong ctia Pang trong viéc xdy dung doi séng van hoa xa hoi trong thoi ky
nay 1: “Day manh phong trao xy dung lang, x3 van hoa, phuc hdi va phat
trién van hoa truyén thong, ning cao chat luong hiéu qua cic thiét ché van
hoa thong tin, phét trién cong tac thong tin dai chiing va cic hoat dong vin
hoa ...”. “Nghi quyét ¢3 nhan manh : “Cac co s& xa, phudng, thi tran 1a noi
c6 tuyét dai bo phan nhan dan cu tra va sinh séng. Hé théng chinh tri co so
c6 vai trd rat quan trong trong viéc to chtic va van dong nhan dan thuc hién
duong 16i ctia Pang, phdp luat ctia Nha nudc, ting cudng dai doan két toan
dan, phat huy quyén 1am chu ctia dan, huy dong moi kha niang phat trién
kinh té - xa hoi, to chirc cudc sdng ctia cong dong dan cu”. Dia ban cp xi
cling la noi truc tiép trién khai thuc hién céc nhiém vu chinh trj - vin hoa -

xa hoi néi chung cua dat nudc”
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Cuong linh x4y dung dat nudc trong thoi ky qua do 1én chil nghia
xa hdi dugc thong qua tai Pai hoi lan tha VII (6-1991) da xac
dinh nén vin hoa tién tién va ddm da ban sic dan toc 12 mot trong
sdu dac trung co ban cua ché do xa héi chu nghia ¢ Viét Nam.
Nhu vay, nén van hoéa tién tién, ddm da ban sic dan tdc via la
muc tiéu phan dau, vira 12 mot nhiém vu trong yéu trong thoi ky
qua do 1én chu nghia xa hoi. [47]

Xay dyng con ngudi Viét Nam phat trién toan dién trd thanh muyc
tiu cua chién luoc phdt trién tong thé vé kinh té, xa hoi. Nghi quyét Pai
héi XII ctia Pang di chi ro: xay dung hé gid tr vin hoa va hé gid tri chuan
muc cua con ngudi Viét Nam trong thoi ky hién nay, tao ra moi truong va
diéu kién dé c4 nhan mdi nguoi tu hoan thién va phat trién nhan cach toan
dién. Chinh nhitng gié tri cta 1& hoi da tao ra mot mdi truong séng lanh
manh va doan két cua nguoi dan Yén So, dinh huéng da tré thanh muc
tiéu hudng téi ctia ban quan 1y van hoa va moi nguoi dan noi day.

X4y dung mdi trudng vin héa lanh manh trong bdi canh hoi nhap
nhu hién nay 1a mot van dé hét strc can thiét dé mdi cd nhan trong xa hoi
song hoa nhap ma khong hoa tan. Pay 1a mot diém noi bat cua Nghi quyét
1a: xay dung méi truong, doi séng van hoa phai duoc trién khai cu thé vao
ting loai hinh cong dong; hinh thuc to chic cong dong 1a trung tAm van
héa gido duc, ren luyén con nguoi.

Xay dung vin héa trong chinh tri va kinh té. Nghi quyét chi 13, vin
héa trong chinh tri: chid trong chdm lo xay dung van hoa trong Pang, co
quan nha nudc va cac doan thé. Coi ddy 1a nhan t6 quan trong dé xay dung
hé thong chinh tri trong sach, viing manh. Vé xay dung van héa trong kinh
té, Nghi quyét chi 1d: thudng xuyén quan tim xay dung doi sdng van hoa

trong kinh té. X4y dung vin hoa doanh nghiép, doanh nhén véi ¥ thic t6n
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trong, chap hanh phdp luat, giit chitu tin, canh tranh lanh manh vi su phat
trién bén vitng ctia dat nudc.

Vin kién nhan manh: huy dong strc manh cua toan xa hoi, nham béo
tén, phét huy cdc gid tri vin héa truyén thdng dan toc. Khich 18 sing tao
cdc gid tri van héa méi, tiép thu tinh hoa van hoa nhén loai, lam gidu vin
hao dan tdc.

Nghi quyét nhian manh: cic co quan truyén thong phai thuc hién
ding ton chi, muc dich, ddi tuong phuc vy, nang cao tinh tu tuéng nhan
van va khoc hoc, dé cao trach nhiém xa hoi, nghia vu cong déan, gép phan
xay dung van hoa va con nguoi Viét Nam.

Nghi quyét chi rd: khuyén khich dau tu va nang cao chat luong san
phém, dich vu van héa; tao thuan lgi cho doanh nghiép thu hiit cac ngu(‘A)n
Iuc xd hoi dé phat trién; hoan thién thé ché, tao moi truong phép 1y thuan
loi dé xay dyng thi trudng dic vy, san pham vin héa; nang cao y thic thuc
thi quy dinh phdp luat vé quyén tic gia va cdc quyén lién quan

Nghi quyét chi 15: can chii dong md rong hop tac van héa véi nhidu
nudc, thuc hién da dang hinh thure van hoa doi ngoai, dua cac quan hé quéc
té vé van hoa di vao chiéu sau...

Po6i méi phuong thirc lanh dao cua Pang doi véi van hoa, Nghi
quyét chi ra: doi méi phuong thirc 1anh dao ciia Pang theo huéng vira dam
bao vé& vian hoa, van hoc, nghé thuit, bdo chi phat trién dung dinh hudng
chinh tri, tu tuéng ctia Pang, vira dam bao quyén tu do, dan chii c4 nhan
trong sang tao trén co s& phat huy trach nhiém xa hoi, nghia vu cong dan
v6i muc dich dun dan; khiac phuc sy khong budng 1ong hodc mat dan dan
chtim han ché tu do sang tao.

Hé théng quan diém cua Pang trd nén ngay cang hoan thién, nhan

manh vai tro cua van hoéa trong doi song, gan bé chat ché voi su phat trién
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cta xa hoi, vira phan anh xa hoi, vira diéu chinh xa hoi, trd thanh chién
lugc, thé ché, thiét ché phat trién van hoa Viét Nam.
3.1.2. Dinh huong ciia nha nwdc

Theo Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 5 khéa VIII vé “Xay dung
nén vian hoéa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc, tiép thu tinh hoa
van hoa nhan loai 1am cho vin hoa thAm siu vao toan bd doi séng va hoat
dong xa hoi vao timg ngudi, timg gia dinh, ting tap thé va cong dong, timg
dia ban dan cu, moi linh vuc sinh hoat va quan hé cua con nguoi. Tao ra
trén dat nudc ta doi song tinh than cao dep. Trinh d6 dan trf cao, khoa hoc
phét trién, phuc vu dic lyc cho sy nghiép cong nghiép héa — hién dai héa vi
muc tiéu dan giau, nudc manh, xa hoi cong béng, dan chu, vin minh, tién
budc viing chac di 1én chu nghia xa hoi”.

Xay dung tu tudng, dao dirc, 16i séng va doi sdng van hoa lanh manh
trong xa hoi; kién quyét loai bé nhitng phan tir thodi ho4, bién chét vé dao
duc ra khoi to chic dang va co quan Nha nudc; xay dung nép séng vin
minh, doi séng van hod trong nhan dan. mé cudc van dong gido duc chu
nghia yéu nudc gan voéi thi dua yéu nude va phong trao toan dan doan két
xay dung doi sébng vin hod; xdy dung, ban hanh luat phdp va cdc chinh
sach vin hod; ting cuong ngudn lyc va phuong tién cho hoat dong vin hoa;
nang cao hiéu qua lanh dao ctia Bang trén linh vuc van hoa.

Bén canh d6 phai quén triét thuc hi¢n tdt cac quan diém chi dao cua
Pang ma Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 5 ciia Ban chap hanh TW Dang khéa
VIII dé ra, Chi thi s6 27-CT/TW, ngay 12/01/1998 ctia B6 Chinh tri, quyét
dinh s6 308/2005/QD-TTG, ngay 24/11/2005 ctia Tha tuéng Chinh phi va
Thong tu  s6 04/1998/TT-BVHTT, ngay 11/07/1998 cua B6 VHTT vé
huéng dan thyuc hién nép séng van minh trong viéc cudi, viée tang, 1& hoi.

Muc 1. Nép song van minh trong vi¢c cudi
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Muc 2. Nép séng van minh trong viéc tang

Muc 3. Nép sdng vin minh trong 1& hoi quy dinh rat r&: Khi t6 chirc
18 hoi, chinh quyén dia phuong, co quan don vi t6 chirc, cd nhan phai thuc
hién dang quy dinh cta phdp lut vé di san van hoa va quy ché to chirc 1
hoi do B0 truéng Bo Van hoa — Thong tin ban hanh, ngan chan va xu 1y kip
thoi nhitng hanh vi vi pham di tich, danh lam thing canh, lira dao, trom cip
cua du khach, thuong mai héa cic hoat dong mé tin di doan trong xa hoi.
Tai Diéu 12. T6 chuc 18 hoi c6 néu 13 ndi dung:

1. T6 chirc, c4 nhan, khi to chirc hodc tham gia 1& hoi, phai thyuc hién
cac quy dinh sau:

a) Nghi thuc 18 hoi phai dugc tién hanh trang trong, phit hop véi
truyén thong van hoa dan toc;

b) Trong khu vuyc 18 hoi, co T6 quéc phai dugc treo noi trang trong,
cao hon co hoi, co ton gido; chi treo co hdi, cd ton gido tai dia diém 18 hoi
va trong thoi gian to chire 18 hoi;

¢) Thuc hién dung ndi quy, quy dinh ctia Ban to chirc 18 hoi;

d) Trang phuc dep, lich sy, phit hgp véi thuan phong my tuc;

d) Khong néi tuc, xic pham tdm linh va anh huéng xau ti khong khi
trang nghiém ctia 18 hoi;

e) Bao dam trat tu, an ninh khi dy 18 hdi; khong dbt phao, dot va tha
den troi;

g) Ung x1r c6 vin hoa trong hoat dong 1& hi;

h) B6 rac vao noi quy dinh, git gin v€ sinh moi1 truong;

1) Khong ban vé vao du 1& hoi;

k) Néu t6 chuc cac tro choi, trd dién, biéu dién nghé thuat, hoi cho,
trung bay trién 1dm trong khu vuc 18 hoi thi duoc ban vé cho céc hoat dong

do; gid vé thuc hién theo quy dinh cua phép luat vé tai chinh;
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1) Nghiém cAm loi dung 1€ hoi dé hanh nghé mé tin di doan nhu xem sd,
xem boi, goi hon, cau o, sAm truyén, yém bua, trir ta, phu phép chira bénh;

m) Khong d6t dd ma trong khu vuc 1 hoi.

2. Khuyén khich cdc hoat dong sau trong td chirc 18 hi:

a) To chirc gidi thiéu ¥ nghia lich sir caa 18 hoi, gido duc truyén
théng tot dep cua dan toc, bdi dudng long yéu qué hwong, dat nudc, con
nguoi Viét Nam;

b) Tudng nhé cong duc cua O6ng cha, ghi nhan cong lao cua cic bac
tién bdi trong lich str dung nudc va gitt nudc ciia dan toc;

¢) To chtic cac tro choi dan gian, trd choi méi va cac hoat dong vin
hod, thé thao c¢6 ndi dung bo ich, lanh manh, phit hop v6i quy mé, tinh chét,
dic diém cta 1€ hoi;

d) Thap huong theo quy dinh ciia Ban t6 chuc 18 hoi.

Chi thi dua ra mang tinh chat nguyén tac nham dinh huéng cho mdi
cong dan Viét Nam hudng dén gia tri vin héa chung, nham xay dung to
chtic, cd nhan, phat trién con nguoi viét Nam toan dién. Nén van hoa Viét
Nam véi tu cach 1a mot phuong dién cua doi séng, duoc nhan thic déy du
trong vai trd xdy dyng con ngudi Viét Nam, phdt trién vin héa Viét Nam
trong thoi dai hoi nhap. Cac dinh hudng cia nha nudc dua ra ngay cang
phit hop va bao quat ddi vdi nén vian hoa noi chung, véi cong tic to chiic va
quan 1y 18 hoi, gép phan quan trong trong viéc giir gin va phét hy di san vin
hio cua dan tdc.

3.2. Giai phap

L& hoi truyén théng ton tai dén ngay hom nay 1a két qua cua qud trinh
tiép bién vian hoa, qua trinh nay da 1am cho céc 1& hoi ludon mang ding vé
ctia thoi dai ma van khong bi mat di dién mao ban dau. Chinh vi myc dich
nay ma dudi day 13 mot vai giai phap duoc dua ra nham ning cao hiéu qua

cua cOng tac quan 1y 1€ hoi n6i chung va 1€ hdi Quan Gia néi riéng.
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Nghi quyét Trung wong 9 khoa XI dd dua ra 4 nhém giai phdp quan
trong thuc hi¢n cac nhiém vu néu trong Nghi quyét, c6 mdt nhiém vu la xay
dung doi ngli can bd 1am cong tic vian hoa, trong d6 nhan manh: “Xay
dung chién luoc phét trién doi ngii can bd van héa. Coi trong quy hoach,
dao tao, bdi dudng, bd tri can bd lanh dao, quan Iy van hoa, can bo lam
cong tac khoa hoc, chuyén gia dau nganh, cdn b0 & co s¢” [46]. Qua do dé
thdy Pang d3 dit 1o vai trd quan trong cia cdn bd vin héa co sd 1a: Xy
dung tiéu chuan chirc danh cén bd, td chirc tuyén chon cén b, dao tao, bdi
dudng can b, kiém tra, giam sat, danh gia can bo, xay dung co ché, chinh
sach cham lo doi séng vit chat, tinh than cho cén bo.

Dbi v6i ban quan 1y 18 hoi Quan Gid 1a don vi ¢d s& can chon ngudi
cdn bo co dao duc, ¢ chuyén mén nghiép vu dé dam nhiém dugc tot cong
viéc dugc giao. Nhitng nim gan day cén bd quan 1y vin hoa dao tao ra dap
g tuong dbi nhu cau cta xa hoi, tuy nhién dbi véi nhitng viing sau, viing xa
thi con kho khan hon vi lyc lugng can céan by dao tao ra khong c¢6 nhu cau
mudn 1én viing cao 1am viéc, tuy nhién xa Yén So ciing 1a mot ving qué gan
thu d6 Ha Noi nén luc luong can bd c6 nhu cau khong it, don vi c6 thé tuyén
chon nguoi c6 nang lyc va phit hop véi nhimg dic diém cia dia phuong.

Ngoai ra luc lugng dugc tuyén dung cling can c6 doi ngill giam sat va
danh gia, nham nang cao chat luong d6i ngil can bo lam cong tac vin hoa
co s6. Mot luc lugng danh gia khach quan, dong ddo va xéac thuc nhat
chinh 12 nhitng ngudi dan dia phuong, vi vdy ma chinh quyén co so can to
chtic céc cudc hop dén, ling nghe ¥ kién cua dén, c6 thé dung cach trung
cau ¥ kién ctia dan bang hinh thtc bo phiéu kin.... Khi phat hién ra nhiing
yéu kém ton tai hay chwa phu hop ctia ngudi can bo, can kip thoi trao doi,
“phé va ty phé”, tuy nhién viéc danh gia cin c6 doi ngii chuyén mon, khach

quan dé dat duoc hiéu qua.
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Khi cdn bd d3 duoc nhan vé co so, cdc cép 1anh dao can quan tam,
gitip d& va tao diéu dé can bo mai c6 thé hoa minh vao méi trudng va yén
tam cong tac, céng hién.

Ngoai ra Nha nudc xay dung chién lugc dao tao, dao tao lai doi ngii
cdn bd vin hoa cap xa. Mdi 16p hoc tir mot dén hai tuan, két hop véi viée
tham quan thuc té. Bén canh d6 Nha nuéc xay dung co ché tuyén chon,
danh gia can bo cong chire vin hoa & cap x3, dam bao cho cic xd ¢ mot
d6i ngil ¢6 van hoa, c6 kién thirc, xing tdm tré thanh nha quan 1y 18 hoi.
Pay 1a mot trong nhitng chién luge méi rat phit hop dé dp dung vao cong
tdc tuyén dung va nhu cau can cén bd ctia x3 Yén So.

No6i dén vian hoa hay quan 1y vin hoa 1a nguoi ta nghi ngay dén nép
song, chinh vi thé ma khi trd thanh nha quan 1y vin hoa phai 1a nguoi c6 mot
nép sdng van minh trong xa hoi dé c6 thé quan 1y va van dong ngudi dan theo
minh. Tic 14 khong 1am gi trdi voi thuan phong my tuc, khong mé tin va khong
dé xay ra cac hoat dong mé tin, khong loi dung 18 hoi dé chia r& céc khéi doan
két, khong vi phap phdp ludt, va loiej dung dé tryc loi c4 nhan.

Nhin chung d6i véi giai phap dé nang cao hiéu qua cong tic quan ly
tap trung chil yéu vao doi ngil nhan lyc 1 cén bd quan 1y vin héa 1a chia
khoa dé mo ra mot bire tranh méi tét dep hon.

3.2.1. Hoan thi¢n co cdu bé mdy t6 chirc va co ché qudn Iy 1é hi

Co ciu bd mdy to chirc va quan Iy 18 hoi néi riéng, bat ki td chirc nao
ton tai cling can c6 mot bod phan chu quan la don vi ding dau, nhu trong
hoi Gia thi don vi quan 1y truc tiép chinh 13 Ban Vin hoa Thong tin, Uy
ban xi. Mubn nang cao hiéu cia cong tic quan 1y 1& hoi truyén thong phai
c6 mot mot bd mdy t6 chire rd rang, cu thé , nam bat dugc cong viée, didu
hanh mot cich khoa hoc va logic, dic biét d6i véi 18 hoi truyén théng,

ngudi trong ban to chirc va quan 1y 1& hoi phai tién hanh diéu tra, danh gia
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ding thuc trang cdn b vé $b luong, chat lugng, trinh d§o chuyén moén
nghiép vu méi du tiéu chuan tham gia diéu hanh 1& hoi, bén canh d6 trong
18 hoi thi cdc cu cao tudi ludn 12 nhimg ngudi duoc tén trong, va chiu trach
nhiém chinh trong viéc diéu hanh 18 hoi, tuy nhién thi can bd sung kip thoi
d6i ngili can bd tré trung c6 nang luc va da pham chat trd thanh mot nha
quan ly gioi trong tuong lai.

Trong Ban quén 1y 1& héi tai xd Yén S& c¢6 khoang ba cdn bd vin hoa
x3, nhung nhin chung thi khong thay vai trd ciia can bd van hoa xa dugc
phat huy, moi trach nhiém va quyén han déu duogc Uy ban xa thyuc hién, thé
hién bd may td chtrc con 16ng 1€o, chua hiéu rd vj trf, vai trd va trach nhiém
clia cic to chirc bd mdy quan ly. Vi thé ma can ddo tao doi ngili quan Iy
chuyén nghiép, c6 trach nhiém, co trinh do, c6 ki niang va nhiét huyét voi
cong viéc. Chu trong dén viéc cai tién t6 chirc 18 hoi sao cho phu hop voi
tinh hinh kinh té, chinh tri, xa héi, vin hoa cua dia phuong. On dinh bo
mdy to chirc 1a van dé can thiét va quan trong dé c6 ban lanh dao chung
dua ra cic phwong huéng, xay dung cdc thé ché vian hoa mang tinh tu
quan cua nhan dan dia phuong noi dién ra 1& hoi, nhitng vin ban quy
dinh thanh vian “1¢ lang” néi chung d6i véi nguoi dan tham gia hoat dong
18 hoi. Ngoai ra to chiic hop ban tong két riit kinh nghiém ngay sau mdi miia
dién ra 1 hoi c6 nhiing thuan loi gi can phat huy va nhiing khé khin gi can
khdc phuc, tim ra nguyén nhan, d& nhimg nim ké tiép hoat dong 18 hoi ngay
mdt phit trién tich cuc hon. Viét bdo cdo tong két bang vin ban g 1én cap trén
1y d6 1am co sé dé rit ra nhimg bai hoc kinh nghiém.

3.2.2. Hoan thi¢n néi dung chwong trinh té chirc Ié hji

Pay 1a mot ndi dung quan trong chinh ctia ban t6 chtc, trude khi di
dén quyét dinh thanh 14p ban t6 chtc dé tién hanh vao dam thi ndi dung
chuong trinh phai dugc 1én day du va chi tiét, duoc tong hop tir nhiéu

nguon, nhiéu doi twong, nhiéu lugng thong tin ¢6 do chinh x4c cao.
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Xac dinh trudc ngay vao dadm phai 1én dugc mdt van ban trinh bay 1o
ndi dung chuong trinh cu thé cho timg phan, timg tiéu ban, timg giai doan,
hodc ¢6 thé nodi dung chia cho 3 ngay khic nhau. Pia diém, thoi gian,
khoéng gian phai duoc quy dinh gid chuan, nén dé theo mot mau chung cho
tat ca cac nam. O phan phu luc 2 ¢6 quyét dinh thanh 1ap ban t6 chire 18 hoi
cling dd phan chia rd rang va cu thé cdc sb luong ngudi trong céc Ban tuy
nhién van can cu thé hon nira:

Pau tién Ban t6 chic can xdy dung ké hoach to chirc 18 hoi gdm cic
muc: muc dich, yéu cau va ndi dung hoat dong. Liét ké cac dau viéc dién ra
trudc — trong — sau 18 hoi. Céc luc lugng tham gia gém nhing ai (cu thé
héa), thoi gian dién ra, khdng gian to chiic, cac chuong trinh hoat dong
theo thoi gian cu thé, phan cong trach nhiém va ngudn kinh phi hoat dong.

Sau d6 1a viéc hinh thanh céc t6 chirc: gidng nhu phu luc 2

Cubi cung 1a diéu hanh céc cong viéc trong 1& hoi nhu hop dan quan
triét, thong qua ké hoach, phin cong nhén luc, cdch thire tién hanh, trang
phuc, v¢ sinh téng thé, tap luyén, chun bj cac diéu kién cho ngay ma& hoi,
kinh phi. Phan t6 chirc 1& hoi va cong viée sau 1€ hoi, don dep, quyét toan
tai chinh, hop tit kinh nghiém. N6i dung chi tiét sau d6 c6 thé luu lai va
cac ndm sau mang ra van c6 thé ding sira chira, bd sung cho phit hop ma
khong can lam lai tir dau, lam nhu vay th nhat: c6 mot khung chuong trinh
hop 1y, khoa hoc va mang tinh théng nhét gitta cac ndm, 1& hoi dién ra hang
nam nén dé cho nodi dung chuong trinh dién ra mot cach lip lai, gidng nhu
mot théi quen ctia mdi ngudi. Thir hai chiing ta tiét kiém duogc thoi gian va
Iyc lugng dau tw mdi nam cho tién hanh nghién ciru ndi dung ma dé lam
thiéu sét nhitng hoat dong nghi 1& hay céc chi tiét nho, vun. Ngoai ra viéc
bao quat cac chwong trinh té 1& gi6i han thoi gian bao 1au, nhu thé nao,

khach moi tham du gom nhiing ai, udc luong duge s6 ngudi tham dy mdi
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nam dya trén kinh nghi¢m nhiéu nim, tit nhién mdi nam mot khéc nhung
tir c4i chung va tir kinh nghiém ma nha quan 1y phai du tri dugc dé dua ra
dugc nhiéu phuong 4n trong cac trudng hop bat ngd xay ra cic sy cb dé
giai quyét tinh hudng cap bach mot cach d& dang va dé cho cong viéc cla
hoi dién ra mot cach hoan chinh va tét dep.

Dbi véi d6i quan té 18 hau hét déu 1a nhitng ngudi cao tudi c6 cu dén
90 tudi van tham gia di 1&, cu chi cti dau 1& tham chi con khéng thé quy rap
xudng dat nhu nhiéu dbi twong khac, dé thdy nét sinh hoat va cdi 1¢ lang ¢
noi day rat chit ché cé su déng thuan cao cua moi nguoi. Pdi v6i mot s6
dén khéng c6 nhitng ndi quy riéng sé& thiéu sy thong nhat va lam giam di sy
khoa hoc trong t6 chiic, & day c6 quy dinh rat cu thé 1 rang, ctr 59 tudi, goi
1a tudi duong cai ngudi dan ong s& nhan ban giao tir mong 2/12 am lich
nim nay dén mong 2/12 4m lich sang nam 1a thoi gian 1én dinh phuc vu
dinh, qua hét tudi duong cai cac cu s& duoc chinh thirc tham gia vio ban
hanh 1&. Riéng ban hanh 1& chi c¢6 dan ong.

Trong ndi dung chuong trinh 1& hoi can ghi day du chi tiét cu thé
ngoai phan 1&, con c¢6 phan hoi duoc to chire, can c6 mot ké hoach duoge
dinh ra sén tir trude dé dé nam bit, cdc ban khac néu c6 thuc hién theo cling
thuan 191 vi c6 can cur quy dinh cu thé ctia ban to chirc. Nghién ctru va lam
moi cdc hoat dong giai trf hinh thanh trong 18 hdi dua vao céc trd choi dan gian
truyén théng dd c6 nhuu hat chiéu cheo, ¢ nguoi ngoai ra ciing ¢6 thé tham
khao mot s tro choi dan gian ma gan véi dic diém qué huong nhu mot so tro
bat vit, boi thuyén, ném ni€u, hdi dura, ..., vira ¢6 ¥ nghia nhung vira ddm bao
duoc tinh dic thil riéng cho 18 hoi Quéan Gi4 ciing 14 18 hoi truyén thong ma lai
khong giéng bét cir 1€ hoi truyén thong ndo trong ca nudc.

Pam bao cong tic té chirc va ca qud trinh dién ra 18 hoi dugc tiét

kiém, van minh, sach s€ va khoa hoc, thuc su c6 nghia va dé lai dau an sau
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trong 10ng ngudi du hoéi, nhét 12 nhimg khach thap phuong. Pay ciing 1a
mdt cach dé tuyén truyén cdc gid tri lich st, vin héa cia qué huong dat
xay dung lang vin hoa, thon van héa, gia dinh van héa. Tranh tran tuc héa
lam mat di ban chat va gid tri von c6 tir 1au doi, khi xay dung kich ban phai
dac bi¢t cha trong dén gia tri lich su, sy kién chinh tri cia dia phuong
khong dé lac gitta khong gian sdng va ton tai cta 1& hoi.
3.2.3. Tuyén truyén phé bién cdc vin bin quy dinh cia Ié hi

Luc luong cdn bd quan 1y cia UBND xa can coi trong viéc tuyén
truyén cac van ban phdp luat bang nhiéu hinh thirc chu yéu gép phan xdy
dung nang cao nhan thuec, hiéu biét va trinh d6 cua nhan dan.

Theo Thong tu 15/2015/TT-BVHTTDL, ngay 22 thang 12 ndm 2015,
quy dinh vé t6 chirc 18 hoi

Can két hop véi nhiéu don vi khac dé c6 thém nhiing kénh thong tin

tuyén truyén va phd bién lam lan rong y nghia va hinh anh vé hoi Gia xa
Yén So, huyén Hoai Piic, thanh phd Ha Noi, nhu thong qua cac kénh thong
tin truyén thong bdo mang, dai phat thanh, séng truyén hinh, phim tai
liéu... Thong quéc cac an phém tang, vi du nhu sach bao, da co nhiéu nha
nghién ctru nhu Nguyén Vian Huyén, Nguyén Ba Son... vé dia phuong dién
da sudt mot thoi gian dai dé hiéu dugc vé con ngudi, van héa cling nhu cac
nghi 1& trong 1& hoi mot cach khach quan duoc ghi nhan, duoc danh gia,
dugc dua ra nghién ctiu. Ngay ca viéc thong qua du luan xa hoi cling la
mot kénh thong tin tuyén truyén t6t, di nhién 1a ching c6 nhitng mat thuan
loi va han ché nhat dinh, nhung hau nhu cach giai quyét nao ciing khong
tranh duoc mit tot va chua tét, chinh vi thé ma can dén nha quan 1y, ban t6
chtic lya chon dé hoan thién hon cach quéan 1y va to chirc 18 hoi. Bén canh
d6 chinh nhimg di twong va cich thirc tuyén truyén ciing 13 mot van dé

can dugc chon loc ki va dao tao tot dé dat dugc hi€u qua cao trong cong tac
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tuyén truyén, phd bién va lam thuc hién td chirc 18 hoi theo mot quy ché
chung nhat ma van dem lai thanh qua cao cho qué huwong minh.
3.2.4. Bdo ton va phdt huy gid tri truyén thong ciia 1é hoi

Bao ton gid tri truyén thdng cua 1& hoi chinh 1a bao tdn gid tri mang
nhimg nét dic trung nham phét trién van hoéa con nguoi phuc vu cho nhu
cau tin ngudng riéng ctia mdi ngudi dan Viét Nam.

Gi4 tri c¢b két cong déng, ban than 1& hoi thudc cong déng, tat ca moi
ngudi cling nhau lam viéc, cing nhau phuc vu 18 hdi va cing chung hudng
niém tin v6 hinh vao thé gi6i tdm linh, tao nén mdt chat keo gan bé con
nguoi lai v6i nhau. Moi truong cua 18 hoi gép phan quan trong tao nén
niém cong me¢nh va cong cam cua strc manh cong d@)ng.

Gi4 tri hudng vé cudi nguon. Con nguoi von sinh ra tir tu nhién, & mot
cong ddng, voi mot nét vin hoa riéng, ngudi dan Yén S¢ ciing co nhing
nét sinh hoat van hoa tam linh huéng vé mot vi than riéng cua qué huong
ho, vé& nguoi anh hiing sinh ra tir qué huong C6 S6 di ¢ cong vé6i dat nude
trong cudc chién d4u béo vé dat nude.

Gid tri cAn bang doi song tAm linh. Tam linh 1a c4i thiéng liéng ma
con ngudi ngudng mo, ton thd va tin. Qua trinh hinh thanh va phat trién 18
hoi da tré thanh nhu ciu ciia hau hét nguoi dan tai dia phuong noi dién ra
1& hoi va cling c6 nhiéu 1& hoi c6 sic lan téa 16n mang tam c& quoc gia.
Chinh nhiing gidy phit ma con nguodi tdn hudng cdi tinh thiéng, nhitng tu
tuong dep d& khac dé can bang véi céi tran tuc v6i doi séng hién thyc cia
con ngudi, hudng cho mdi con ngudi trd nén ngay cang tot dep hon, tranh
xa nhiing c4i xau va tin vao vi than duoc thé ciing tai qué huong minh sé&
che chd va ban phudc lanh cho ¢4 nhin ciing tap thé cong dong cua ho.

Gia tr1 sdng tao va huong thu van hoa, chinh la qué trinh nhan dan tu

ding ra td6 chirc 1€ hdi cua minh, tr chuong trinh, chi phi, sy sdng tao ctua
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ngudi dan trong céc 18 hoi, tao thém sy phong phu, doc ddo ma k lam mat
di ban sac ctia 18 hoi d6. Nhirng nim gan diy Pang va nha nudc méi quan
Iy, dua ra nhiéu phuong hudng phat trién cho céc 18 hoi, con hau nhu trudc
d6 1a su tu quan hoan toan tir cong dong, Ngudi dan sdng tao va hudng thu
cdc gid tri van hoa, tAm linh thAm dduwocmj tinh than dén chu thé hién gid
tri ctia 18 hoi.

Tir muc dich chung ciing nhu muc dich cu thé d6i voi 18 hoi Quéan Gia
thi viéc chi trong bao vé su ton tai va phat trién ctia hoi Gia cling gop mot
phan 16n vao sy bao ton cédc gid tri truyén thong ciia nhan loai. L& hoi néi
chung va 18 hoi quin Gid néi riéng 13 bao tang sdng vé van hoa dan toc,
1am cho van hoéa dan toc dugc gitt gin, hdi sinh, snasg tao va trao truyén tir
thé hé nay sang thé hé khéc.

Nguoi dan Yén So két hop voi céc cha thé quan 1y ciing to chire 18 hoi
duy tri va dem lai céc nhu cau vé van hoéa, kinh té, chinh tri, con nguoi hdéa
than vao 1& hoi séng voi niém vui duge dén phcuj vu viéc cua dén théi thic
ho song cho lang qué, dan toc va quy trong nhiing gid tri van héa ciia cha
o6ng truyén lai.

Gia tr1 truyén théng cta 18 hoi thé hién chinh mau sic dia phuong, hot
thé ctia mot viing qué cu thé nhu Yén S& — noi sinh ra tuéng quan Ly Phyc
Man, nhiing diém dic biét tir con nguoi Ly Phuc Man tr¢ thanh nhitng nét
phi thudng dugc nguoi dan noi dy t6n thd va kinh trong chinh 12 mot yéu
td van héa gido duc con nguoi, gido duc cho thé hé sau hoc hoi va phin
dau, tao nén nhiing gid tri tot dep, tinh nhan van trong ¥ nghia cua 1& hoi
cling tat ca nhitng gi4 tri co ban cta 1& hoi da néu trén dé bao ton cdc gia tri
truyén théng tia 18 hoi.

3.2.5. Pdy manh céng tic xi hji héa
X4 hoi héa céc hoat dong 18 hoi thyc chat 13 da dang héa cdc chii thé

tham gia td chire, diéu hanh bao gém cac lyc lugng xa hoi, tap thé, cd nhan,
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theo sy huéng dan, quan 1y chung cua co quan chirc ning, 1a bién cdc hoat
dong 1& hoi tré thanh hoat dong cuia toan dan, toan xa hoi, duoc xa hoi quan
tam va nudi dudng, mot cong tic lam thay d6i dién mao va tinh than cta
nhirng nha quan 1y 18 hoi néi chung va toan thé nhan dan.
Déy manh cong tic xa hoi hoa 18 hoi 1a mot su chuyén giao, san
sé v&i cong déng vé trach nhiém xa hoi va céc hoat dong sang
tao, cung cap va phd bién van hoa gitta nha nudc va nhan dan,
giita co quan chu dao va toan dan, toan xi hoi, gifra cdc cp, cdc
nganh. Tao mdi lién két gilta cdc thanh phan xi hoi trong moi
quan tdm chung vé tdm quan trong ctia vin hoa ¢ truyén véi hién
tai va tuong lai [24, tr. 67]

Piéu 57, Muc 2 trong Luét Di san van hoa cé ghi rd:

“Nha nudc khuyén khich va tao diéu kién cho cdc hdi vé vin hoc va
nghé thuat, khoa hoc va cong nghé tham gia cic hoat dong bdo vé va phat
huy gié tri di san van hoa.

Nha nuéce khuyén khich viéc x4 hoi héa hoat dong bao vé va phét huy
gid tri di san van hoa”.

Déy manh cong tic xa hdi hoa 1& hoi trong thoi ky hién nay cling tr&
thanh tat yéu, nham gitp 1& hoi truyén thong thich nghi trong diéu kién
méi, chat loc nhimng nét gia tri co truyén, bd sung nhiing sang tao phit hop
hon véi thot dai ma khong lam mét di ban sic caa 1& hdi, hon nita cong tac
x4 hoi héa 18 hoi s& mo rong pham vi kha niing, tao diéu kién cho dong dao
quan chiing gan két, phat huy cao do nhiing gi4 tri ciia 18 hoi.

Muc tiéu cua xa hoi hoa cling la dé phuc vu cho nhan dan dugc tham
gia vao cic 18 hoi, dap tng nhu cau tat yéu va ngdy cang 16n, dé con nguoi
tr& thanh céc chi thé quan ¥ chung.

Gid tri 16n nhat ctia 18 hoi khong nam & kinh té, nhung mot thuc té cho

thdy 12 kinh doanh trong 1& hoi ciing 1a nhiing hoat dong cé thé mang lai
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ngudn thu cho nhiéu gia dinh, t6 chirc..., x3 hdi hoa cling 1 nhim tao ra
ngudn kinh phi tuy nhién thi phai phit hop, vira phai khong thodi qué lam
bién tudng 18 hoi nhu GS.TS Nguyén Quang Ngoc, Vién truéng vién Vién
Viét Nam hoc va khoa hoc phéat trién noi: “Chuyén mua ban la khong thé
thiéu trong 1& hoi, nhung bién 1& hoi thanh noi mua ban chinh 13 1am bién
tudng 1& hoi”. Chinh vi thé ma nhitng hoat dong kinh doanh xung quanh 1& hoi
khodn cho céc c4 nhin hodc céc to chirc trong ngay hoi 1a tét nhung can dam
béo ¢6 su chi dao, kiém tra, gidm sét chdt che tir Ban Tb chic. Ngoai ra nguén
tai chinh can duoc cong khai, minh bach va khong gay diéu tiéng gi.

Trong 1& hoi Qudn Gi4, viéc ddy manh cong tic xd hoi hoa ciing thé
hién qua sy phat huy tinh than ty chu, sang tao va trach nhiém cia cong
d6ng nhan dan xa Yén So, vi thé ma gid tri vé tinh c6 két cong dong cia
nguoi dan noi day nhu da ting khang dinh 12 rét cao, thu hit ngudn vén tir
cdc doanh nghiép, t6 chirc x4 hoi va nhan dan dia phwong, mo rong quy md
1& hoi va doi tuong tham gia..., tat ca nhitng khia canh nay déu dugc Ban
Quan ly va diéu hanh di tich 4p dung vao 1& hoi Quan Gi4, trén tinh than do
van con nhiéu nhitng muc tiéu dat ra ma chua thyc hi¢n tdt, diéu do tro
thanh muyc ti€u va dong luc dé tiép tuc déy manh cong tac xa hdi hoa.

3.2.6. Tang cwong cong tic thanh tra, kiém tra

Kiém tra thuc hién 1& hoi trong suét qué trinh 18 hoi dién ra 1a mot
khau rt quan trong, nham diéu chinh nhiing nhan thtic cling nhu cac hanh
vi sai trdi trong subt qud trinh d6. Bé thic diy don vi phat trién, c4 nhan
Xuat sic trong lao dong néi chung thi viéc thanh tra, kiém tra va dé nghi
khen thuéng ki ludt trd nén can thiét trong qud trinh thuc hién vai trd cta
ngudi quan 1y trong qud trinh hoat ddng da nhanh tay, tinh mat phat hién va
c6 ¥ kién dé xuat kién nghi véi cap trén.

Viéc kiém tra do nhiing nguoi trong Ban T6 chue dung dau, c6 kinh

nghiém va khién thirc sau rong vé 1€ hoi quan Gia, nam ro ké hoach t6 chirc
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1& hoi hang nam, cong viéc quan ly tir viéc thuc hi¢n chu truong chinh sach
ctia Pang, phdp luat ctia nha nude va su chi dao cia chinh quyén sé tai d6i
véi 1€ hoi; ngoai ra con thanh tra kiém tra vé viéc thuc hién dam bao an
ninh trat ty va an toan xa hoi noéi chung trong sudt qua trinh td chirc va thuc
hién 18 hoi, nhim dam bao mot mia 18 hoi dién ra tét dep. O phan thuc
trang ctia Chuong 2, cong tac thanh tra, kiém tra duoc tic gia cu thé héa,
chi tiét héa céc van dé ton tai, 1a nhirng van dé ma Ban To chic da lam
dugc va con nhiéu han ché chwa dugc giai quyét thi ¢ phan nay tic gia dua
vao giai phap ting cudng cong tdc thanh tra, kiém tra nhu thé ndo khic
phuc lai nhitng thuc té cong t4c thanh tra kiém tra cua phén trén.

X4y dyng phuong an ting cudng cong tic thanh tra, kiém tra thudng
xuyén, lién tyc va lau dai. Hoan thién va bo sung cac vin ban quan 1y lam
co s& phdp 1y cho cdc chi thé kinh doanh dich vu vin héa ty diéu chinh
hanh vi hoat dong cua minh cling nhu diéu chinh cdc hanh vi cua co quan
quan ly nha nudc.

Kién toan doi ngii thanh tra, kiém tra, ting cudng bo sung va bd tri luc
luong tham gia vao doan kiém tra c6 du kha ning dé dap ung vao yéu cau
ctia nhiém vu. T6 chiic cic 16p dao tao va boi dudng nghiép cu cho cic can
b0 lam cong tac thanh tra kiém tra. C4c hoat dong cua 18 hoi da duge cu thé
héa chi tiét bang van ban gidy to va cac don vi thanh tra kiém tra can 1am
chit ché, bam sat vao cac van ban do dé khong bi thiéu sét céc hoat dong
dién ra trong 18 hoi cling nhu cic ndi quy chung cua dén dé kip thoi dua ra
cach giai quyét nhanh va hiéu qua.

Trong thoi gian dién ra 1& hoi Quén Gi4, can tién hanh cong tac thanh
tra, kiém tra, 1am chit ché ngay tlr nhiing buéc dau 1én ké hoach to chirc dé
chuan bi cho 18 hoi. Ngoai ra, can thuong xuyén ting cuong voi mat do
nhiéu hon nita coéng tic thanh tra, kiém tra trong qué trinh 1& hoi dién ra

sudt ba ngay.
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3.2.7. Phdt huy vai tro ciia cong dong

Cong dong gifr vai trd then chdt trong viéc thuc hién 18 hoi, trude day
cdng viéc cua 18 hoi chi c6 cong ddng tham gia va hoan tit moi viéc trong
cac 1€ hoi cuia lang, chua c6 sy tic dong ctia cac don vi quan Iy nha nudc. Cong
d6ng chinh 12 tap thé ngudi xuat hién dau tién trong 1& hoi va chinh c6 cong
ddng méi c6 su duy tri va phét huy cdc 18 hoi ¢ truyén nhu hién nay.

Pbi voi cdc 18 hoi néi chung va 18 hoi quan Gia néi riéng dé to chirc
va thuc hién 18 hoi thanh cong thi vai trd ctia cong dong 1a yéu té dau tién
dé mang dén sy thanh cong cho 18 hoi. Cong dong nguoi tham gia 1& hoi
phan 16n dbi v6i nhimg 18 hoi tir cap huyén trd xudng, hau hét khich du hoi
1a nhitng nguoi dan ban dia, sdng xung quanh 18 hoi, dwa vao ¥ nghia tim
linh cua 18 hoi d6 dé c6 mot niém tin bat diét vao cude séng, dé mang lai su
binh yén cho cudc séng. Trude khi c6 don vi quan 1y tir phia co quan nha
nude thi trude d6 18 hoi dién ra 12 yéu té ty phat, tinh than ty quan cta cong
ddng theo tin ngudng thd cung riéng duoc ngdm quy dinh & mdi cong
déng, dan tdc.

Do nhu cau ciia con ngudi ngay cang cao, xi hoi phat trién va doi
song ngay cang c6 nhiing bién d6i méi, kéo theo nhiéu nhiing bat cap da
anh hudng truc tiép dén su ton tai va phat trién cua cdc 18 hoi. bay 1a mot
mau s6 chung khong chi riéng cho 1& hoi nao. Nén cong nghiép héa, hién
dai hoa da hinh thanh va di vao chinh cach suy nghi ctia mdi ngudi, tao nén
nhirng bién d6i tir trong tdm 1y, anh hudng dén chat luong 18 hoi 1am bién
doi nhirng nhu clu cua nguoi dén dyu hoi tré nén da dang, nhiéu bét cap
trong 18 hoi hinh thanh, diéu d6 d3 dan dén sy c6 mat cia co quan quan ly
nha nuéc dé duy tri va ddm bdo cho 1€ hdi va cho chinh sy an toan cua
ngudi dan. Chinh vi vay dé phat huy va dua 1 hoi tro lai dung tinh than cia
né, cdc nha quan 1y can phat huy dugc vai trd to 16n cia cong dong, van
dong va tuyén truyén cho nhitng ngudi dan vé quyén loi, nghia vu va vi trf

ctia ban thin mdi nguoi, dé duy tri 1& hoi gitt duoc sy thiéng liéng va trong
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sach, dé tu than mdi cd nhan trong cong doéng phat huy duoc vai trd cia
minh, néu cao tinh cau két trong cong dong dé chinh nhitng ngudi dan do
tu bao vé dugc 18 hoi truyén théng trén qué huong minh.

Tiéu két

Chién lugc vin hoa cua Dang ta trong thoi ky ddy manh cong nghiép
héa — hién dai héa. Tir muc ti€u chung cua cd nudc xét dén muc tiéu riéng
cho hoi Gid x4 Yén So, huyén Hoai Dirc, thanh phé Ha Noi hang nim déu
dugc to chirc nhu mot nét sinh hoat dinh ky cong doéng ciia nhan dan Yén
S&, 12 mot 18 hoi truyén thong can duoc bao ton va phat huy, chinh vi thé
ma tu nhitng kinh nghiém hoat dong 18 hoi tr thyc té duoe rit ra sau mdi
nam v&i nhiéu thuén loi va kho khian cu thé khdc nhau, can dua ra duoc
phuong huéng phat trién trong nhimg nam tiép theo nham ning cao cong
tac quan 1y 18 hoi Quan Gia néi riéng, gép phan thyuc hién dung theo tinh
than cta Nghi quyét. Hb Chi Minh ciing d4 timg n6i “vin hoa vin nghé 1a
mot mat tran, anh, chi, em phai la chién si trén cdc mit tran éy” ddi véi
nhitng mat tran ching ta phai xay dung dugc mot tap thé viing manh toan
dién va néu cao tinh than dai doan két cung chung strc, chung long “mot
ciy lam chang nén non, ba ciy chum lai nén hon nii cao” sirc manh doan
két ludn 13 mot yéu t6 tién quyét dé gianh thang lgi. Néu cao trach nhiém
va y thic cia nguoi dan dé bao vé, giit gin di tich dén Puc Thanh Gid
trong sach, linh thi€éng, an toan va lanh manh. Ngoai ra “L& hoi con 12 mét
san phém va biéu hién ctia mot nén vin héa” con van hoa thi d3 trd thanh
mon an tinh than khéng thé thiéu ctia nguoi dan Viét Nam. Vi vy ma viéc
dua ra cac giai phdp nhim ning cao hiéu qua quan 1y 18 hoi, cu thé 1a 18 hoi
Qudn Gid xd Yén S&, huyén Hoai Puc, thanh phd Ha Noi 1a mot van dé
nghién ctru can dugc dau tu vé thoi gian, cong strc. TAt ca nhitng giai phdp
& day déu c6 vai trd quan trong trong viéc nang cao to chita quan 1y 18 hoi
thuc day hoi Gid ngay cang phat trién 1én mot tim cao mdi trong hé thong

18 hoi truyén thong ciia dan tdc.
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KET LUAN

Ha Tay 1a mot viung dat co, trai qua hang nghin nim dyng va giir
nude, noi day da luu giit lai nhiéu nhitng nét vin héa phi vat thé ciia cha
ong dé lai. Trén thyuc té, day cling 1a mot ving ndéng thén c6 rat nhiéu
nhimg diém ndi bat: Canh quan tho mong, con ngudi dd dat, lang nghé tri
pht, 1& hoi ron rang. ...

Pén véi lang quén xanh ngit béng dira nhu dat Co SO ngay dy va bay
gid duong nhu khong gian va con nguoi noi day van vdy. Hang nim cr vao
ngay mong 10 thang 3, tai x4 Yén So van nhiing nguoi con qué huong ay,
van nhitng nghi 18 té nhu vdy, nhung nim nao ciing vao dau thang ba la sy
ron rang di len 16i vao khiap ngd ngich ciia cudc sdng trén nhimng canh
d6ng, & nhitng diém chg, trong ting gia dinh..., v4i tinh than phan tran, vui
tuoi, dé chuan bj don viéc lang. “Thuc té cho thdy nhu cau sinh hoat hoi da trd
thanh nhu cau buc thiét d6i véi dan chiing, 1a chd dua tinh than cua nguoi
néng dan bude vao giai doan tién cong nghiép. L& hoi thé hién quan niém cua
ho ddi véi cai dep va khat vong ctia ho vuon téi cai dep...” [38, tr. 7].

Luan van khong it 1an téc gia nhac dén y nghia va tim quan trong cila
18 hoi truyén thong trong doi séng van hoa tinh than néi chung ctia nhin
dan, gitip con ngudi c6 niém tin hon vao cudc song, ting thém tinh doan
két va tinh cAu két cong dong gilta con nguoi v6i nhau trong xa hoi.

Di sau vao 1& hoi Quan Gid x3 Yén S¢, huyén Hoai Puc, thanh phd Ha
Noi 1a mot dién hinh cho 10i danh gia va nhan xét vé tim quan trong cua 18
hoi truyén théng, thong qua 18 hoi nay tic gia thiy duoc thuc trang 18 hoi
dang c6 nhitng mat tich cuc, nhiing thanh tich dat duoc vé cong tac quan Iy
18 hoi, vi thé can ting cudng, bd sung va lam tét hon cong tac bao ton va
phét huy cdc gid tri truyén thong chira duyng trong mdi 18 hoi, dic biét trong

1€ hoi Quan Gid mot gid tri ma khong nén dem ra so sanh voi bat ki gia tri
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nao. Mudn lam tdt va phat huy duwgc c6 hiéu qua cong tic quan 1y néi
chung, chiing ta ciing can ndi dén vai trd ctia cong tic quan Iy nha nudc dbi
v6i 18 hoi truyén thdng hién nay. Nha nudc can quan tdm va bam sat hon
nita dén cdc 18 hoi truyén thdng, c6 chinh sach theo ddi dbi véi cdc 18 hoi
truyén thong lau doi va mang nhiéu ¥ nghia nhan vian cao c4, mot mit ciing
l1a 1am phong pht thém céc di tich lich s, mat khac chiéu m¢g long dan va
ciing dan ung ho, phat trién mot nén vian héa Viét ngay mot quy moé hon.
Pay ciing chinh 1 cach chung ta hudng dén bao tdn cic di san van héa dan
tdc va nhan loai. “L& hdi 1a di san van hoa cia dan tdc”, bao ton va phat
huy céc 18 hoi 1a bao vé cdc di san vin hoa nhu mot tai nguyén vo gia.

Khé ¢6 thé phi nhan nhiing thanh tich ma ban Quan 1y va to chuc
chtc 1€ hoi da lam duoc, tir cdc cdn bo, ban nganh doan thé va dia
phuong da cd gang hét sitc dé dem dén cho nhan dan mot mia 18 hoi tét
nhat, vui vé va hai 1ong nhat, huong thu nhiing gia tri van hoa gia tri
nhéat va nhitng bai hoc truyén thdng gidp cing cb 1ong tin va thai do

trong su nghiép dung va gilt nudce cua dan tdc ta.
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34. Bui Thiét (1985), Lang xd ngoai thanh Ha Néi, Nxb Ha Noi, Ha Noi.

35. Ngo Dic Thinh (1999), Mdy nhdn thirc vé 1é héi cé truyén, tap chi van
héa ngh¢ thuat, Ha Noi.

36. Ngo Puc Thinh (1993), Nhitng gid tri vin hod ciia 1é héi c6 truyén va
nhu cau cia xa hoi hién dai, Nxb Khoa hoc xa hoi, Ha Noi.

37. Ngo6 buc Thinh (chu bién) (2001), Tin nguong va van hoda tin nguwong o
Viet Nam, Nxb Khoa hoc xa hoi, Ha Noi.

38. Ng6 DPurc Thinh, Frank Proschan (2005), Folklore mot s6 thudt ngir
dwong dai, Nxb Khoa hoc Xa héi, Ha Noi.

39. Truong Dai hoc Su pham Ha N&i (1985), Bia ly huyén Hoai Dirc, Ha Noi.

40. H6 Si Vinh — Phuong Vi (1995), Lé héi c6 truyén Ha Tdy, Nxb So van
hoa thong tin Ha Tay.

41. Lé Trung Vii (1993), Lé héi truyén thong trong duwoi song xa héi hién
dai, Nxb Khoa hoc xa hdi, Ha Noi.

42. L& Trung Vii (1992), Y nghia va gid tri xd héi ciia Ié héi, Nxb Khoa hoc x4
héi, Ha Noi.



92

43. Lé Trung Vi (chu bién) (1992), Lé héi din gian, Nxb Khoa hoc X3 hoi,
Ha Noi.
44. Tran Qué)c Vuong (2000), Van hoa Viét Nam tim toi va suy nngm, Nxb
Van hoa dan toc, Ha Noi.
e Cic ngudn tham khao khac trén websites
45. Pham Van Canh, Lé lang, phép medc — déic trung vin héa Viét, ngudn:
http://thaycanh.wikispaces.com/I¢ lang, phép nudc — dac trung van hoda
Viét.

46. https://thuvienphapluat.vn/

47. http://www.vietnamtourism.vn/

48 .https://vi.wikipedia.org/wiki/

49.http://dangcongsan.vn/
50. http://hoaiduc.hanoi.gov.vn/

51. http://thegioidisan.vn/


https://thuvienphapluat.vn/
http://www.vietnamtourism.vn/home
https://vi.wikipedia.org/wiki/
http://hoaiduc.hanoi.gov.vn/

93

BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQC SU PHAM NGHE THUAT TRUNG UONG

PO THI PHUONG

QUAN LY LE HOI TRUYEN THONG QUAN GIA,
XA YEN SO, HUYEN HOAI PUC,
THANH PHO HA NOI

PHU LUC
LUAN VAN THAC ST QUAN LY VAN HOA

Ha N¢i, 2017




Phu luc 1: Cac van ban

94

MUC LUC

Phu luc 2: Sy tich tudng cong 1y Ly Phuc Man.........ccccooviiniiiniiiiienee, 99

Phu lyc 3: Tu liéu anh vé céc hoat dong dién ra trong hoi ......co.oevene.... 102



95

Phu luc 1
CAC VAN BAN
UY BANNHANDAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XA YEN SO Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 26 /QD-UBND Yén So, ngay 10 thang 03 nam 2017.
QUYET PINH

Thanh lap Ban t6 chirc 18 hdi 10/3 xuin Pinh Dau nim 2017
va cac Tiéu ban

UY BAN NHAN DAN XA YEN SO
Can ctr Luat To chire chinh quyén dia phuong ngay 19 thang 6 nim 2015;
Can ctr Quy udc Lang vé viée td chirc 18 hoi;
Cian ctr Nghi quyét cua Pang bd, Nghi quyét HDND x4i va Ké hoach cia
UBND x4 Yén S¢ vé t6 chuc 1€ hoi 10/3 xuan Dinh Dau ndm 2017;
Xét dé nghi cua Ban van hod xa hoi xa Yén So,

QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh 1ap Ban t6 chirc 18 hoi 10/3 xuan Dinh Dau nim 2017 va cac
Tiéu ban gdm céc 6ng, ba co tén sau day:
A. Ban t6 chirc 12 hoi
1. Ong Nguyén Pinh Khoa - Chiitich UBND x4 - Trudng ban.

2. Ong Nguyén B4 Hoan - Pho CT UBND xa - Pho ban T.truc.
3. Moi 6ng Nguyén Pic Quy - Chu tich Hoi NCT xa - Pho ban.
4. Moi 6ng Tran Hiru TAm - Ph6 CT HDND xa - Pho ban.
5. Ong Nguyén Vin Hoan - Chu tich HDQT HTX - Uy vién.
6. Ong Lé Vian Tam - Truong ban hanh 18 - Uy vién.
7. Moi 6ng Nguyén Tri Hong Giang - Bi thu Poan TN x4 - Uy vién.
8. Mo1 6ng Lé Minh Cuong - Ph6 Chu tich H6i CCB - Uy vién

9. Moi ba Ha Thi Thu Huyén - Chu tich Hoi ND - Uy vién

10. Moi ba Nguyén Thi Gidp -Phé CT Hoi Phunit - Uy vién.
11. Ong Nguyén Vin Son - Giam d6c Quy TDND - Uy vién.
12. Ong Ngé Van Pién - Ké todn NS xa - Uy vién.

13. Ong Nguyén Tuan Nam - Truong Cong an xa - Uy vién.
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

B.
a)

. Ong Nguyén B4 Trudng Yén
Ong Nguyén Tin Thanh
Moi dng Nguyén Ngoc Son
Ba Ta Thi Thu Van

Ba Bui Thi Hai Loc

Ong Nguyén B4 Hung

Ba Dd Thi Nhung

Ong Nguyén Quang Diing
Ba Tran Thi Thu Huong
Ong Nguyén Vin Tuat

Ong Nguyén Pic Hoi

Cic tiéu ban
Tiéu ban khanh tiét

1.0ng Nguyén B4 Hoan

2.

O 00 N N Bt bW

10
11
12
13
14
15

Moi 6ng Nguyén Pac Quy

.Ong Lé Vian Tam
. Moi 6ng Nguyén Ngoc Son - Phé CT Hoi NCT xa - Uy vién.
. Moi ba Ha Thi Thu Huyén
. Ong Nguyén Vin Giap

. Ong Tran Hiru Lién

. Ong Nguyén Céng Tran

. Ong Nguyén Vin Tuét

. Ong Nguyén DPac Hoi

. Ong Nguyén Vin Ky

. Ong Nguyén Kim Thién
. Ong Nguyén Thé Binh

. Mo1 6ng Lé Minh Cudng
. Moi ba Nguyén Thi Giap
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- Chi huy truéong QS xa - Uy vién.
- Van phong théng k& - Uy vién.
-Ph6 CT HOi NCT xa - Uy vién.
-Canbo Van hoa XH - Uy vién.
- Can bo TBXH xa - Uy vién.
- Tu phép - Ho tich - Uy vién.
-Canbo Van hoa XH - Uy vién.
- Nhan vién dai T.thanh - Uy vién.

- Trudng tram y té xa - Uy vién.

- Pai dién tudi 60 - Uy vién.

- Pai dién tudi 59 - Uy vién.
- Ph6é CT UBND xd - Trudng tiéu ban.
- Chu tich Hoi NCT - Pho tiéu ban.
- Truéng ban hanh 1& - Phé tiéu ban.

- Chu tich Hoi ndng dan - Uy vién.

- Phé6 ban hanh 1& - Uy vién.
- Phé6 ban hanh 1& - Uy vién.
- Phé C.tich Hoi CCB - Uy vién.
- Pai dién tudi 60 - Uy vién.
- Pai dién tudi 59 - Uy vién.
- Thu ty khu di tich - Uy vién.
- Thu ty khu di tich - Uy vién.
- Bo phan quén 1y di tich - Uy vién.
- Chu tich Hoi CCB - Uy vién.

- Pho C.tich HOi phu nit - Uy vién.

16. Moi ba Nguyén Thi Nguyét - Phé C.tich Hoi ND - Uy vién.

b)
1.

3.

Tiéu ban van thé

Moi ong Tran Hitu Tam - Pho CT HDND x4 - Truong tiéu ban.
2. Moi 6ng Nguyén Tri Hong Giang - Bi thu doan TN - Phé tiéu ban.

Ong Nguyén Vian Son

- Giam db¢ Quy TDND-Ph6 tiéu ban.



4. Ong Nguyén Pang Long
5.Ba Do Thi Nhung

6. Ba Ta Thi Thu Van

7. Moi dng Nguyén Dic Ngo
8. Ba Bui Thi Hai Loc

9. Ong Nguyén Quang Diing
10. Ong Nguyén Pac Dudng
11. Ong L& Van Thu

¢) Tiéu ban An ninh

. Ong Nguyén Tuan Nam

. Ong L& Qudc Nam

. Ong Nguyén Khéc Dan
. Ong Nguyén Vin Tung
. Ong Nguyén Vin Kinh
. Ong Nguyén Thé Ptic

. Ong Nguyén Tin Hai

. Ong Lé Tién Thanh

O 00 N N Lt B W N —
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- Pho Gb HTX - Uy vién.
-Canbo Van hoa XH - Uy vién.
- C4n bo van hoa xa hoi - Uy vién.
- Ph6 bi thu doan TN - Uy vién.
- Can bo TBXH xa - Uy vién.
- Nhan vién dai T.thanh - Uy vién.
- Thon 6 - Uy vién.
- Thon 4 - Uy vién.

- Truong Cong an xa - Truong Tiéu ban.

. Ong Nguyén B4 Truong Yén - Chi huy truong QS xd - Phé Tiéu ban.

- Pho trudong CA xi - Phé Tiéu ban.
-Phé CHT quan sy xd - Phé Tiéu ban.
-Phé CHT quan sy xa - Uy vién.

- Truong ban KSHTXNN- Uy vién.
- CA huyén phu trich xa - Uy vién.
- Trudng ban bao vé€ bai - Uy vién.
- Truéng ban bao vé dong - Uy vién.

10. Lyc lugng cong an thuong truc xa, Quan su xa - Uy vién.
11. Moi Cong an huyén hd trg cong tic an ninh trong 1& hi.

d) Tiéu ban tai chinh, phuc vu

1. Ong Nguyén Van Hoan - Chu tich HDQT HTX  -Trudng tiéu ban.
2. Ong Nguyén Tin Thanh - Vin phong théng k& - Pho tiéu ban.

3. Ong Ngb Vin Dién - Ké todn ngan sach xa - Uy vién.

4. Ong Nguyén Van Thanh - Uy vién HDQT HTX - Uy vién.

5. Ong Nguyén Ba Hung - Tu phap - ho tich - Uy vién.

6. Ba Tran Thi Thu Huong - Truong Tram Y té - Uy vién.

7. Ba Nguyén Thi Nuong - Pia chinh-xay dyng - Uy vién.

8. Ong Tran Hitu Anh - Cén bo uy nhiém thu - Uy vién.

9. Ong Nguyén T4 Tuy - Thu qu¥ ngan séch xa - Uy vién.

10. Ong Nguyén Ty Thanh - Poi quy tic VSMT - Uy vién

Piéu 2. Ban t6 chtic ¢6 nhiém vu x4y dung ké hoach va t6 chirc 18 hoi theo
nghi thurc hoi 1€ ddm bao ndi dung lanh manh, an toan, tiét kiém.
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- Tiéu ban khdnh tiét: Trién khai thuc hién phf:in 18; chuén bi huong hoa,
mua sam 1& vat, t& 18 co truyén, tiép khach, tiép nhan cong dc.

- Tiéu ban vin thé: Trién khai thuc hién phan Hoi, cic hoat dong van
nghé, thé thao, vui choi giai tri.

- Tiéu ban an ninh: T6 chiic dam bao an ninh trat ty, an toan trong khu
vuc to chire 18 hoi, trén déng, bai va trong khu dan cu.

- Tiéu ban tai chinh: Chuan bi du kinh phi phuc vu t6 chtic 18 hoi, thu
cong dtrc, thu phi, 1& phi cac tro choi vao 18 hoi, phuc vu tiép khach.

Céc tiéu ban xay dung ké hoach cu thé cua tiéu ban minh theo noi dung
phan viéc dugc phan cong, gitp cho Ban t6 chirc, to chiic thanh cong 18 hoi
theo ké hoach cta Uy ban nhan dén xa.

Picu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Cédc 6ng, ba c6 tén ¢
diéu 1 can ctr quyét dinh thi hanh.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN XA
- UBND huyén (b/c); CHU TICH

- TT Pang uy (b/c);

- TT HDND x3 (b/c);

- BTC va cdc Tiéu ban (T/hién).
- Luu VPUB. Nguyén Pinh Khoa
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Phu luc 2
SU TICH TUONG CONG LY PHUC MAN
(Su tich theo Than pha, van bia va str)

“Tudng cong Ly Phuc Man c6 ho t€n thyc la Pham Tu, nguoi sinh
trong mot gia dinh yéu nudc & xém La X4, Gidgp Cao Tay (sau doi 1a Qua
Tay) thudc lang C6 S& (sau ddi thanh hai x3 Yén S& va Déac S cuia Hoai
Puc, Ha Noi) vao nhiing thap ki ddu cua thé ki thtr 6 sau cong nguyén(
khoang tir nam 505 dén 515)

Ngay tir thoa thiéu thoi, cAdu bé Pham Tu d3 to ra 1a ngudi khdc
thuong. Hang ngay thich tro choi cudi ngua, ban cung, tap trdn, bang cd
chubi, bong lau, cdu cling cdc ban nho trong x6m chia thanh quén ta va
quan dich dan tran dé gianh thang bai.

Lén 1én phai sdng trong canh ngudi dan méat nude va phai ching kién
bao sy bat cong tan bao ciia bon phong kién xam luoc nha Luong (Trung
Quéc) d6i v6i nhan dan ta tinh than bat khuét, y chi cim thu ké dich ngay
cang soi suc.

Nubi chi 16n danh dudi ké thi ra khoi bd ¢di, chang thanh nién dat Co
S¢ ay da cung nhimng ngudi tim huyét trong viing bi mat vao riung ngiy
dém luyén tap vd nghé. Vén c6 strc khoe va long diing cam, chang trai ho
Pham d3 thuan hoa dugc hang chuc voi rung, bién chung thanh doi quan dé
sau nay ra tran.

Tai thao lugc, chi anh hiing & ngudi thanh nién qué C6 S¢ sém noi
danh mot ving, thu hit hang trdm trai tim yéu nudc thuong noi vé day két
ban, ban muu, tinh ké 1am khdi nghia danh dudi ké thu. Nghia quan tuyén
chon nhiing trai trang trong ving. Bing sy khéu goi 1ong yéu nudc cua tudi
tré két hop véi quyén loi vat chét 14 nhimng chién loi pham gianh lai tir
trong tay giic dem chia déu cho nhan dan, nén doi quin mdi ngay mot
d6ng. Chang miy chdc thanh thé ciia nghia quan di 1am cho ké thu khiép
sg. Nhiéu don giac bi pha tan nhiéu kho lvong thuc dugc gianh lai. Chu
tuéng Pham Tu ndi 1én nhu mot trang hao kiét dat Son Tay, ca mot dai non
song tir D6 Pong dén Puong Lam di sach béng quén thi.

Cung budi 4y, ¢ nhiéu ving dat nude cling con c6 nhiéu ngudi ndi 1én
chéng lai quan Luong. Trong s6 d6, ngudi duoc Pham Tu kinh phuc hon ca
1a Ly Bon (tac Ly Bi) qué & Long Hung, Thai Binh. Pau nim Tan Dau
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(541), tuéng quan Pham Tu da tim gip Ly Bon dé lién két luc lugng ciing
nhau danh dudi ké thii chung. Vén di biét tiéng tir 1au, nay lai thiy nguoi,
Ly Bon hiéu Pham Tu la nguoi tai gidi, nén phong cho chiuc P Pong
tudng quan, cho theo viéc binh.

Anh hung hoi ngd, tuéng Pham Tu gap dugc Ly Bon nhu ca gap
nuéc, nhu rdng gip miy. Ngudi anh hung dit C6 S¢ iy dd dem tai thao
luge ctia minh céng hién cho sy nghiép giai phong dat nudc.

Trong dyng nudc va gilt nudc, tudng Pham Tu da lap nhiéu chién
cong hién hach, danh bic, dep nam. Dic biét trong trdn danh quan Lam Ap
(chiém thanh) khi chiing vao xam lan viing Ctru Dtrc mua thu nim Quy Hoi
(543). Liic nay vira quét sach quan Luong ra khoi b ¢di, cham dit thoi ky
d6 ho 500 nam cila cdc triéu dai phong kién xam lugc phuong Bac. Biét ta
con mai trong viéc dyng nudc, bon vua quan Lam Ap d3 thira thoi co vao
xam 14an bo ¢6i phia nam. Tin cép bdo vé toi Ly Bon va cdc ban chién déu
ctia dng. Moi ngudi déu ndi: “Véi ké thu hung hdm nhu vay, ngoai B
Pong tuéng quan khong ai c6 thé duong dau véi gidc nay”. Tin vao tai
nang xuat chiing cia nguoi tudng tré, Ly Bon da nghe theo 10i ban, cir
tudng Pham Tu vao Nam dep giac.

Pung chi mdt tuin ra quin, ngudi anh hung dat Son Tay ay da dudi
dugc quan Lam Ap ra khéi bo ¢6i mang lai cudc séng thanh binh cho nhan
dan dia phuong. Nghe tin thing trin bdo vé, Ly Bon di hét 1oi khen ngoi.
Ong noi: “Tre gia méi biét dao sac, c6 gap lic nguy nan méi biét ngudi tai
gidi. Nay DO Dong tudng quin ban vai phét tén ma phd tan quan giic di,
that 13 hao kiét dat Son Tay, diu bac danh tuéng doi xua ciing khong hon
dugc, can phai trong thuong”. Ong di phong cho tuéng Pham Tu tude hiéu
Phuc Man (dep giic Man). Cho doi ho Ly va ga con géi (cong chiua Phuong
Dung). Tir 6 moi ngudi khdng goi tuéng Pham Tu 1a DS Pong tudng quan
ma goi bang cai tén day vé ton kinh 1a Ly Phuc Man tuéng quan.

Pit nudc da sach bong quan thu, ddu nam Giap Ty (544), Ly Bon 1én
ngdi vua 1ap ra nha Tién Ly. Pat tén nudc 12 Van Xuan, c6 triéu dinh hai
ban van vo. La nguoi ¢ nhiéu cong 16n, phd ma Pham Tu d3 dugc vua
phong cho chirc Thdi tiy dimg dau ban vo.

Vén 1a ngudi giau long yéu nude thuong dén, lai duge tham du moi
viéc triéu chinh nén Théi Gy di manh dan can ngin vua, khién trach ké c6
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16i, trimg tri ké 10ng quyén lam diéu xang bay tc hiép nhan dén, nén trong
ngoai ai cling ca ngoi cong dic Ly Phuc Man tudng quan.

Pau nam At Stu (545), bon phong kién nha Luong lai sai Tran B4
Tién mang quan sang hong dit ach d6 ho nudc ta mot 1an nita. Tran thir stc
dau tién voi doi quan xam lugc ¢ thanh Chu Dién (Hai Hung), quan ta bi
thua. Biét chua du stc, triéu dinh nha Ly danh phai lui quin vé séng T6
Lich (Ha Noi) xay thanh, dap liiy dé giir thé thu, bao toan luc lugng danh
dich lau dai. Vua Ly ben ctr Phuc Man tudng quan Pham Tu ¢ lai gilt thanh
con nha vua dem triéu dinh vé Khuét Liéu.

Chi qua may thang, mua thu nam At Stu (545), tudng gidc Tran Ba
Tién lai dem quan dén vay danh thanh T6 Lich. Trong mot tran giao tranh
v6i Tran Ba Tién, tuéng cong di anh diing hi sinh tai trén tién. Hai thy
tuéng ctia ngai 13 Truong Hoéng va Truong Hat dd mé duong mau mang
duoc thi hai ctia chu tuéng vé qué an tang tai khu H6 Ma gan nha.

Bang 1ong biét on va tiéc thuong v6 han ngudi con trung hiéu ctia qué
huong, vi anh hiing dén tdc, nhan dan di dem trong cdy xanh xung quanh
ngdi mo, 1ap dén tho ngay dém tudng niém. Cdy xanh mdi ngiy mot lan
rong. Pén thd duge xy to, thanh rimg Gi va Quén Gia ngay nay.

Cung v6i qué huong Tudng quan, con 74 lang xa trong ca nudc tir Ha
Tinh tré ra 1ap dén thd vi anh hiing dan toc dy. Ké tir khi dat nude gianh
duoc quyén tu chu, cac vuong triéu xua nhu Tién Lé, Hau Ly, Hau Lg,
Mac, Lé Trung Hung, Nguyén Tay Son va Nguyén di phong ting t&i 60
dao sic gdm gan 300 chit dep. D6 chinh 13 sy danh gia cta lich st va nhan
dan vé cong lao sy nghiép ciia Tuéng quéan vay”.
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Phu luc 3

Tw liéu dnh vé cac hoat dong dién ra trong hoi

3.1. Trang tri san dinh ngay hoi

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]

3.2. Trang tri sdn dinh ha ngay hdi
[Nguon: téc gia chup thang 3/2017]
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3.3. B6i co nguoi tién vao dén

[Nguon: tic gia chup thang 3/2017]

3.4. C4c thon 1am tién vao 1am 18

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]
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3.5. L& vat ctia mot thon

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]

3.6. L& vat ctia mot thdn

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]
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3.7. L& vat ctia mdt thon

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]

3.8. L& vat ctia mot thon

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]
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3.10. Chiéu ngdi ctia cic cu thuong

[Ngudn: tic gia chup thiang 3/2017]
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3.11. San dién choi co nguoi

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]

3.12. Chiéu ngdi ctia cic cu trung

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]
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3.14. Boan thanh nién tham gia cac hoat dong hoi

[Ngudn: tic gia chup thiang 3/2017]
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3.15. Khung canh san dinh tip nap ngay hoi Gid
[Nguon: tic gia chup thang 3/2017]

.16. Do vat duoc kinh doanh budn béan xung quanh 1€ hoi

[Nguon: téc gia chup thang 3/2017]
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3.17. Con dudng chay qua trudc cira dinh vao ngay 1& hoi

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]

3.18. Hoat dong dich vu xung quanh 1€ hoi

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]
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3.19. Ngay 18 hoi cong dinh nhin tir duong vao
[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]

3.20. L& Nghiém quén

[Ngudn: google.com]
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3.21. Quang canh dinh thuong ngay

[Ngudn: google.com]

3.22. 5 tAm bia trong nha bia tai dén
[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]
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3.23. Ngua dong tho trong dén

[Ngudn: tic gia chup thing 3/2017]

o —

3.24. Ban tho trong dén ha

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]
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3.25. Ban tho ngua dong

[Nguon: tic gia chup thang 3/2017]

it

2

3.26. Mot géc kién triic ctia dén

[Ngudn: tic gia chup thang 3/2017]



