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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

L& hoi 1 loai hinh sinh hoat vin ho4, san pham tinh than cia ngudi
dan duoc hinh thanh va phat trién trong qué trinh lich sir. L& hoi ciing chinh
1a dip dé con nguoi giao luu, gap gd, 1a noi két ndi cong ddng, noi con nguoi
thé hién truyén théng udng nudc nhé nguodn. LE hoi 13 mot bo phan quan
trong cua di san van hoa phi vat thé cua dan toc Viét Nam va 1a mot loai
hinh ¢6 tinh chét tong hop chita dung trong no6 ca tin ngudng, ton giao,
phong tuc tap quén, dién xuéng dan gian va vin nghé dan gian. Nghién ctu
I& hoi truyén thong trén phuong dién ly luan 1an thyc tién, gép phan xay
dung va phat trién nén vian hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sac dan toc.

La mot tinh déng bang Bac Bo, Nam Dinh 1a mot ving dat c6 bé day
lich sir, truyén théng vin héa va ludn ¢ mot vi tri quan trong qua cac thoi
ky lich str caa dat nudc. Ving dat nay di hinh thanh nhiéu loai hinh vin
héa véi nhitng sic théi riéng. Hé thng di tich, lich sir gan vai nhiéu gia tri
van hoa phi vat thé, trong d6 co I8 hoi truyén thong mang dic trung cua
viing chau thd Bac Bo nhu: 18 hoi dén Tran (phuong Loc Vuong, TP. Nam
Pinh), 1 hoi Phu Giay (xd Kim Thai, huyén Vu Ban), 18 hoi dén Doc Bo
(x4 Yén Nhan, huyén Y Yén)...va phai ké dén di tich lich sir van héa Phu
Quang Cung trong d6 18 hoi truyén théng Phu Quang Cung x3 Yén Dong,
huyén Y Yén, tinh Nam Dinh 1a mot trong nhiing I& hoi 16n va c6 tam anh
huong sau rong. Day 1a mot 18 hoi vin hoa truyén thdng tuong nhé cong on
cua ba chda Lidu Hanh ddi véi nhan dan trong viing.

L& hoi truyén thong Phit Quang Cung ¢ ¥ nghia quan trong trong doi
sbéng vat chat ciing nhu tinh than cua nguoi dan noi ddy, cling nhu nhan dan
& dija phuong khac. L& hoi ciing 1a nhu cau séang tao va huong thu nhitng

gia tri vin hoa vat chat va tinh than caa moi tang 16p nhan dan; 1a hinh thac



gido duc, chuyén giao cho cac thé hé sau biét gitr gin, ké thira va phét huy
nhitng gia tri dao dac truyén thdng quy bau caa dan toc. Vi ¥ nghia to 16n
va anh hudéng dén doi séng con ngudi, vin dé dat ra 1a quan ly, té chic 18
hoi nhu thé nao dé phéat huy hét gia tri caa I8 hoi, gop phan xay dung nén
van hoa Viét Nam theo dung chu truong, duong 16i cia Pang, chinh sach
cua Nha nudéc.

Nhitng nam gan day, khi nhu cau sinh hoat vin héa tim linh ctia ngudi
dan ngay cang cao, sy giao luu van héa dién ra manh mé& khién cho nhiéu
hién tuong vian héa c6 su bién doi nhanh chong. Xu huéng thuong mai hoa
1& hoi, hién tuong loi dung niém tin tén gido dé muu loi, t6 chic cac trd
choi thiéu lanh manh, mang tinh an thua nhu: cd bac, ca dd, x6c the, boi
toan... Viéc xa rac bura bai gay 6 nhiém méi truong, bay ban hang rong gay
mat an ninh trat tw, vin dé an toan thyc pham,... 1a nhitng hinh anh xau, gop
phan tac dong tiéu cuc va lam mat di khong gian van hoa cua 1 hoi, lam
anh huong t6i ¥ nghia thiéng liéng trong 1& hoi, tir d6 khién viéc quan ly 18
hoi tro thanh mot van dé can duoc quan tam.

Vi vay, van dé dit ra ¢ day 1a 1am sao dé quan ly, to chuc I8 hoi truyén
théng Phu Quang Cung cho tét, vira 1am hai 1ong du khach thap phuong, vira
quan ly, bao vé, bao ton, gitr gin va phat huy gia tri tam linh ma di tich mang
lai. V&i nhiing ly do néu trén, tdi chon dé tai: “Qudn ly 1& hai truyén théng
Phi Qudng Cung, x& Yén Péng, huyén Y Yén, tinhk Nam Pinh” 1am luan
van tot nghiép thac si chuyén nganh Quan 1y vian hoa.

2. Tinh hinh nghién céu

Nghién ciru vé I hoi truyén thong khéng phai 1a van dé mai. Tur trudce
dén nay da c6 rat nhiéu tac gia quan tdm van dé nay. Tuy nhién, cac cong
trinh nghién ctru d6 chii yéu di vao tim hiéu nhiing van dé chung vé cong

tac quan 1y nha nudc ddi véi 18 hoi truyén théng, quan ly di tich lich st van



hoa; con ddi vai 18 hoi truyén théng Phit Quang Cung ciing c6 mot sb tac
gia dé cap dén nhung van l1a nhitng khai quat chung, thiéu cong trinh
nghién ciu chuyén sau. C4 thé phan loai nhu sau:

2.1. Nghién cizu vé 1€ hai, qudn ly 1€ hai

Nam 1994, Hoi thao khoa hoc Lé hgi truyén thang trong x& hgi hién
dai do Trung tdm Khoa hoc xa hoi va Nhan vin qudc gia té chic di quy tu
nhiéu bai nghién ciru caa nhiéu tac gia vé ¥ nghia, gia tri cua I& hoi truyén
théng trong x& hoi hién dai. Trong bai viét caa minh, tic gia Pinh Gia
Khanh da nhan xét vé cac mat tich cuc va tiéu cuc caa su bung phat tro lai
cua céc I hoi truyén thong. Bong thoi, tac gia néu ra mot sé quan diém phd
bién khi danh gia vé su trd lai caa 18 hoi.

Nha nghién ciu Vii Ngoc Khanh trong cong trinh Lé hdi trong céng
dong cac dan tgc Viét Nam (Nxb. Van hoa — Théng tin, Ha Nbi, 2004) cho
rang 18 hoi khéng phai 1a mot hién tuong van hoa bat bién ma né co su thay
ddi qua thoi gian. Su bién d6i va tiép tuc cua cac 18 hoi chinh 12 sy hai hoa
cuia n6 dbi véi khong gian va thoi gian nhat dinh. Thira nhan su truong ton
cua 1& hoi co truyén, cadc nha nghién cau khdng quan niém 18 hoi la sy
luyén tiéc qua khtr, dé luu gitr, huyén thoai va c6 lap con nguoi. L& hoi
cling khong phai ton tai dé con ngudi quay ra tim sy huyén bi véi nhiing
cam giac bong bénh, ngay ngat nham muc dich thoat ly cudc sdng. Trong 18
hoi ¢ su tuong twong vé su hién dién cac than linh, cac bi tich, nhung
khong phai 1a dé tan cong khoa hoc, di nguoc chiéu véi xa hoi maéi nhu xa
hoi hau cong nghiép.

Niam 2004, cac tac gia Nguyén Thu Linh va Phan Van T0 thyc hién dé
tai khoa hoc cap Bo Qudn Iy 1€ héi ¢é truyén: thyc trang va gidi phap. DBé
tai di danh gid tuong ddi day du vé thuc trang 18 hoi truyén théng Viét

Nam va dua ra mot s6 giai phap dé phat trién va nang cao gia tri cua I hoi.



Gido duc cac thé hé biét va hiéu vé lich sir - van hoa dan toc dia phuong
minh qua cac trai nghiém hoi he, tro choi, trd dién dan gian c6 gia tri tim
lai mdi trudng phuc sinh va ton tao. Hang loat cac nghé tha cong — my
nghé, am thyc truyén thong... dugc cang cb va phat trién tao ra nhimg co
hoi viéc 1am va thu nhap cho khong it lao dong, gop phan bao vé di san -
van hoa dan gian dang c6 co hoi tro thanh hang hda co gia tri trong xa hoi
hién dai. C4c tac gia nhan manh rang 1& hoi dang tré thanh mot san pham
du lich, thiic day kinh té ¢ nhiéu dia phuong.

Cung quan tam vé quan i 1 hoi, thc gia Bui Hoai Son cong bd cong
trinh Qudn 1y 1é héi truyén thong ciia nguwoi Viét (Nxb. Vin héa Dan toc,
Ha Noi, 2009). Té4c gia da khai quat hé thong van ban cua Nha nudc ta veé
quan ly I& hoi, danh gia wu, nhuoc diém vé cong tac quan Iy 18 hoi, dua ra
mot s6 giai phap tang cuong quan ly 18 hoi tir goc d6 quan Iy di san vin hoa
phi vat thé.

Tuy nhién, c6 thé thay 18 hoi 12 van @& dugce nhiéu nha nghién cau
quan tam trén binh dién chung vé i luan, md ta qua trinh chuan bi, dién
bién cua tirng 1€ héi, tim hiéu va 1am rd céc gia tri da dang cua loai hinh
nay trong nhiéu cong trinh da duoc cdng bb. Nhitng van dé vé quan Ii 1 hoi
cling da duoc mot s6 tac gia quan tdm dé chi ra thyuc trang chung trong
cong tac quan li qua d6 dé xuat cac giai phap nang cao hiéu qua quan Ii nha
nudc, gop phan bao ton gié tri cua I8 hai trong bdi canh hién nay.

2.2. Nghién ciru vé di tich, 16 hgi Phii Quang Cung

Trong cac cong trinh nghién ctu vé di tich Pha Quang Cung va I& hoi
truyén thdng Phit Quang Cung, ching ta co thé ké tgi cudn Pao Mdu & Viét
Nam (tap 1,2, Nxb. Tén giao, Ha Noi, 2002) cua tac gia Ngo buc Thinh.
Trong sé&ch, nha nghién ctu di khai quat toan bd hé thong Pao Mau tho

tam, t&r phu ¢ Viét Nam véi céc than tich, than pha, truyén thuyét, truyén ké



dan gian. Nghién cuau toan bo loai hinh tin ngudng nay, xem xét né trong
mbi quan hé véi c4c loai hinh sinh hoat vin héa dan gian, tiép can va nhan
thirc vé Pao Mau nhu 13 mot hién twong van héa dan gian téng thé. Trong
d6, viéc di sau tim hiéu Mau Lidu Hanh va di tich Pha Quang Cung dé nhat
giang sinh dugc tac gia khao sat va phan tich kha thau dao.

Ngoai ra c¢6 thé ké dén Khoa luan t6t nghiép dai hoc Gdp phan tim
hiéu lich sir Phii Quang Cung thén Vi Nhué - xa Yén Pong - huyén Y Yén -
tinh Nam Pinh, cua Nguyén Vian Bic, Chuyén nganh Lich sir Vin hoa,
khoa Lich st, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Pai hoc
Quéc gia Ha Noi, 2004. Qua khoa luén, tac gia di di sau tim hiéu su hinh
thanh di tich qua lich st tu liéu trén cac bia va thé gd, sac phong, tir d6
danh gid gia tri cua di tich, gié tri lich st cling nhu gié tri cua nhiéu hién
vat dang duoc luu gitr trong khu di tich. Ngoai ra, tic gia con dé cap so qua
vé 1 hoi truyén théng Phu Quang Cung vé ngay md hoi va ngay rudc Mau.

Nam 2010, tai Ho1 thdao khoa hoc Di tich van hoa phu Quang
Cung, Nam Pinh, tac gia Ngoé Dtc Thinh ¢6 bai “Thanh Mau Liéu Hanh vi
than chu ciia dao Mau tam ph, t& phu”. Cling tai Hoi thao nay, Nguyén Thi
Yén cé bai “Khong gian van hoa xa hoi véi viéc hinh thanh tuc tho Mau &
Phu Niap, xd Yén Pong, huyén Y Yén, tinh Nam Pinh”. Trong bai viét néu
trén cac tac gia di su vao timg khia canh cu thé lién quan dén tuc tho va
nhan vat dugc phung thd & Phu Quang Cung.

Trén tap chi Gidao duc Nghé thudt cua Truong Dai hoc Su pham Nghé
thuat Trung uong, sb: 15/2015 tac gia Phan Van Tu, cong b “Sy hinh
thanh tyc thd Mau ¢ phit Nap, xd Yén Pong - Y Yén - Nam Dinh”. Trong
bai viét cua minh, tac gia da khao sat va phan tich cac yéu té hinh thanh tuc
thd Mau & Phu Nap, noi hién hiru Phu Quang Cung.



C6 thé thay, trong céc cdng trinh nghién ctiu trén céc tac gia da di sau
vao viéc khai thac vi tri dia 1y, vin hoa, kién trac, nién dai tir khai dung
dén céc 1an tu tao, kiéu tuong tho, d6 thd, nién dai cac bia d4, vin bia, sic
phong caa Pha Quang Cung va su hoi nhap tén giao. Nhin chung, cac céng
trinh nghién ciu trén maéi chi ban vé mét sé tuc tho, vé nhan vat Liéu Hanh
va gia tri cia mot khu di tich cu thé, chua dé cap t6i I8 hoi truyén thdng
Phu Quang Cung mot cach c6 hé thdng dé tir d6 dua ra nhitng giai phap
hitu hiéu nham quan 1y, bao ton va phét huy nhiing gia tri tin ngudng tam
linh cua 18 hoi truyén théng Phu Quang Cung trong giai doan hién nay.

Do d6, lva chon dé tai “Quan Iy 18 hoi truyén théng Phu Quang Cung
xa Yén Bong, huyén Y Yeén, tinh Nam Dinh” dé tién hanh khao sat, danh
gia thuc trang quan ly, céng tac t6 chac 18 hoi, dong thoi dé xuat nhitng giai
phap nham nang cao chat lwong quan Iy 1 hoi, dap tng nhu cau du lich tam
linh va bao ton, phat huy gia tri caa tin ngudng thoi Mau trong d6 c6 1€ hoi
truyén thdng va di tich lich sir vian héa Phu Quang Cung 1a van dé dit ra
can thiét.

3. Muc dich va nhiém vu nghién cau
3.1. Muc dich nghién curu

Trén co s& nhan thac dang vi tri, vai tro va gia tri cua I& hoi truyén
thdng trong giai doan hién nay; tac gia luan van di sau phan tich, ddnh gia
nhitng két qua dat dugc va han ché trong cong tac quan 1y 18 hoi truyén
théng Phu Quang Cung hién nay; tir d6 dé xuat mot sé nhom giai phap gop
phan nang cao hiéu qua cong tac quan ly, to chic 18 hoi trong thoi gian téi.
3.2. Nhié¢m vu nghién ciru

Téc gia luan van tap trung giai quyét cac van dé co ban sau day:



- Hé thdng hda, nhitng van dé Iy luan chung vé 18 hoi va 18 hoi truyén
théng Viét Nam, cac van ban vé quan Iy I& hoi lam co sé khoa hoc trong
cdng tac to chirc, quan ly 18 hoi truyén théng Phu Quang Cung.

- Khao sét, phan tich, danh gia thuc trang cong tac to chuc, quan Iy I8
hoi truyén théng Phi Quang Cung trong giai doan hién nay, chi ra nhiing
thuan loi va kho khin trong cong tac to chuc, quan Iy 18 hoi.

- D& xuat mot s giai phap nham nang cao hiéu qua cong tac quan ly, to
chuc 18 hai cho pht hop véi yéu cau va tinh hinh thuc té.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru
4.1. Péi twong nghién ciru

Péi twong nghién ctu cta luan vin 1a tong thé cong tac quan ly, to
chuc 18 hoi truyén théng Phu Quang Cung tai xd Yén Pong, huyén Y Yén,
tinh Nam Dinh hién nay.
4.2. Phgm vi nghién cau

- Vé khong gian: luan vin nghién ctu tai quan thé khu di tich lich sir
van hoa Phit Quang Cung tai xa Yén Dong, huyén Y Yén, tinh Nam Binh.

- Vé thoi gian: tir nam 2010 dén nay va chi yéu la cong tac to chic
va quan ly I& hoi nam 2016.

5. Phwong phap nghién ciu

Luan van str dung cac phuong phap sau:

- Phuong phap tong hop tai liéu: nhim danh gia cac céng trinh
nghién cau vé I& hoi, quan ly 18 hoi, cac bao céo khoa hoc vé di tich, I8
hoi truyén théng Phu Quang Cung.

- Phuong phép dién da dan toc hoc sir dung nham thu thap tu liéu.
Téc gia luan vin quan sat, tham du viéc té chuac 18 hoi dé co duoc su danh
gia truc tiép vé cong tac to chic va hoat dong quan ly 18 hoi; phong van

ngudi dan, ngudi tham gia 1€ hoi, cac nha quan ly, can bo vin hoa, nguoi



t6 chuc 18 hoi vé nguyén vong, nhu cau tham gia 18 hoi, danh gia vé céng
tac to chac va quan Iy 18 hoi. Ngoai ra, tac gia con tién hanh chup anh dé
thu thap thém ngudn tai liéu & 18 hoi.

- Phuong phép phan tich, so sanh dwgc s dung dé lam rd diém
twong déng va khac biét, chi ra nhitng mat tich cuc va han ché trong qué
trinh t6 chic 18 hoi voi mot sd 18 hoi khac.

6. Nhirng dong gop cia Luan vian

- Luan vin cung cap mot cai nhin toan dién vé thuc trang cong tac
quan ly, té chac 18 hoi truyén théng Phu Quang Cung tir nim 2010 dén
nay, chi ra nhitng mat da lam duoc va chua lam duoc, nhitng nguyén
nhan, han ché vé phuong thtc, cong tac to chuc, quan 1y, dé tir d6 c6 thé
dinh hudéng, phat huy nang cao quan Iy va bao ton gia tri caa I& hoi truyén
théng Phu Quang Cung.

- Luan van 1a cong trinh nghién ciu c6 hé thong vé 18 hoi truyén
théng, gop thém ngudn tu lidu vé cong tac té chuc, quan Ii 18 hoi Pha
Quang Cung.

- Luan van dé xuat mot sé giai phap nham nang cao hiéu qua coéng
tac quan ly, to chic 1 hai truyén théng Phu Quang Cung.

- Két qua nghién ciu cua luan van 1a tai liéu tham khao cho Ban quan
Iy di tich, Phong van hoa — Thong tin huyén Y Yén va S& Vian hoa, Thé thao
va Du lich, UBND tinh Nam Binh. Pay con la co so tu liéu tham khao cho
c4c tac gia sau nay nghién cau vé I hoi, di tich Phit Quang Cung.

7. B6 cuc caa luan vin

Ngoai phan Mg dau, Két luan, Tai liéu tham khao va Phu lyc, Luan
van gom c6 03 chuong, cu thé nhu sau:

Chuong 1. Co sé ly luan vé quan Iy 1& hoi, tong quan vé 1& hoi

truyén thong Phit Quang Cung



Chwong 2. Thuc trang cong tac quan I& hoi truyén théng Pha
Quang Cung
Chuong 3. Giai phap nang cao hiéu qua cong tac quan ly 1& hoi

truyén théng Phit Quang Cung.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY LE HOI,
TONG QUAN VE LE HQI TRUYEN THONG PHU QUANG CUNG
1.1. Mgt s6 khai niém
1.1.1. Lé hai va Ié hai truyén théng
1.1.1.1. Lé hgi
L& hoi 1 sinh hoat van hoa dan gian hau nhu c6 mit & khap moi
mién dat nudc, mdi 18 hoi déu mang sic thai, dic diém khac nhau. Do vay,
c6 nhiéu nhan thic, y kién, quan diém,... khac nhau vé thanh té vin hoa dic
S4C nay.
Cum tir “Lé hoi” vén dugc ghép bai hai tir Han - Viét, do 1a Lé va
Hoi, do vay I& hoi thuong c6 hai phan, phan I& va phan hoi. L& va hoi 1a
mét thé thong nhat khong thé tach roi. L& 1a phan tin ngudng (té, ruéc), 1a
phan dau tién khi tién hanh I8 hoi. L& 1a cot 16i, 1a phan quan trong nhat
mang tinh thiéng liéng ton kinh, 1a nghi 1& tho cling than, thanh dugc coi 1a
linh hén cua 18 hoi. Hoi 1a cac hién twong sinh hoat vin hoa cong dong, nay
sinh, tich hop va bao luu trong méi trudng tin ngudng tén gido, néu moi
trrong tin ngudng tén gido bi loai bo thi ban than cac sinh hoat van hoa
cling khong thé ton tai.
Cho dén nay, da co rat nhiéu quan diém, dinh nghia vé & hoi:
Theo diéu 4, Lugt Di sdn vin héa thi 1& hoi dugc xem la di san vin
hoa phi vat thé.
Téc gia Poan Vin Chuc ly giai I& hoi nhu sau:
L& (cudc 18) 1a sy bay to kinh y d6i véi mot su kién x& hoi, hay tu
nhién, tuong tuong hay co that, da qua hay hién tai, dugc thuc
hanh theo nghi diém rong 16n, va theo phuong thic tham my, tly

thuoc cap nhém xa hoi c6 nhiém vu cir hanh, nham biéu hién gia
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tri cuia d6i twong duoc cir 18. Hoi 1a cude vui choi bang vo sb hoat
dong giai tri cong cong, dién ra tai mot dia diém nhat dinh vao
dip cudc 18 ky niém mot su kién tu nhién x& hoi nham dién dat sy
phan khich, hoan hi cua cong ching du I& [19, tr.132]

Theo tac gia Ngo buc Thinh, “Lé& hoi la mot trong nhiing hién tuong
sinh hoat vin hoa c6 truyén tiéu biéu caa nhiéu toc ngudi & nude ta ciing
nhu trén thé gidi. N6 1a tim guong phan chiéu kha trung thuc doi song van
hda ciia moi dan toc” [46, tr.7].

Téc gia Vii Ngoc Khanh cho rang: “Lé hoi ciing goi la hoi 1, 1a hinh
thic sinh hoat vin héa x3 hoi cia mot tap thé, mot té chac thudc gidi,
nghé, nganh hoic tén gido trong pham vi mot dia phuong hoac trong ca
nude” [31, tr.79].

Nhu vay vé co ban, cac nha nha nghién ciru da dua ra rat nhiéu cach
dién dat khac nhau vé I& hoi nhung tat ca déu khang dinh 18 hoi 1a sy kién
van hoa dugc to chirc mang tinh cong déng, bao gdm phan I& va phan hoi.
Phan I la hé théng nhiing hanh vi, nghi thire, tac dong nham biéu hién su
tén kinh véi than linh, phan anh uwdc mo chinh dang cua mot cong dong.
Phan hoi 1a hoat dong tap thé lién quan dén tin ngudng chung cua cong
d6ng. Hoi 1a sinh hoat van hoéa, ton gido, nghé thuat ctia cong ddng xuat
phat tir nhu cau cudc séng.
1.1.1.2. Lé hgi truyén thong

Truyén théng 1a khai niém dé chi nhiing cai gi da hinh thanh tir 1au
doi, mang tinh bén viing va duoc trao truyén tir thé hé nay sang thé hé
khac. Nhiing I& hoi dugc hinh thanh tir 1au, duoc to chic qua nhidu nam tir
thé hé nay sang thé hé khac thi duoc goi 1a I& hoi truyén thong. L& hoi
truyén théng dugc céc thé hé sau néi tiép thé hé trudce tai tao va khing dinh

dé bao ton, phat huy theo hudng tich cuc trong doi séng xa hoi.
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L& hoi truyén thong hay 18 hoi ¢ truyén déu duoc dung voi ¥ nghia
tuong duong.

Cum tir truyén thdng hay co truyén déu 1a tir Han Viét. C6 1a ngay
xua, cii. Truyén 1a dem cua ngudi ndy trao cho ngudi kia, trao cho. Théng
la mdi to, dau gbc, doi doi ndi ddi khdng dut goi la thong [26].

Nhu vay, ¢ truyén cé nghia trao lai cai cii cua ngudi xua va duong
nhu c¢6 tinh bat bién bao tha. Tir truyén thong co ¥ nghia c6i md hon bién
chtng hon, mot mat truyén lai nhitng gi goi 1a ngudn géc, mot mat 1a ¢6 sy
thich nghi séang tao dé pht hop vaéi thyc tai.

L& hoi truyén théng 13 hoat dong van hoa mang nhiing gia trj tot dep
ciia mot cong dong, mot nhom ngudi, €6 tinh truyén thong, ké thura, luu
truyén tir thé hé nay qua thé hé khéc néi tiép nhau, nham muc dich bao ton,
phat huy theo hudng tich cuc trong doi sbng x& hoi. Nhu vay, 1 hoi truyén
théng 12 mot thanh t6 van hoa quan trong mang tinh lich st ciia con nguoi
qua cac giai doan phat trién khac nhau caa x4 hoi.

L& hoi truyén théng con 1a hinh thac sinh hoat vian hoa dan gian rat
phd bién, ndi bat cua con ngudi duoc dién ra dudi nhiéu hinh thac hoat
d6ng nham phuc vu loi ich caa con ngudi, thoa man nhu cau vé vin hoa,
tinh than caa mot nhom nguoi hay cia mot cong dong dan cu nhat dinh véi
nhiéu muc dich khac nhau.

T6m lai, c6 rat nhiéu quan niém khac nhau vé 1& hoi truyén théng tiy
theo céch tiép can theo khia canh nao, phuong thuc nao. Tuy nhién, c6 thé
hiéu: 1 hoi truyén théng 1a 18 hoi dugc sang tao va luu truyén theo phuong
thac dan gian, c6 tir 1au doi, tén tao cho dén ngay nay hoic duoc phuc
dung lai, dugc hinh thanh trong hinh thai van hoéa lich st riéng biét, duoc

truyén lai trong cac cong dong dan cu voi tu cach 13 phong tuc, tap quén.
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Mot quan diém ciing duoc nhiéu ngudi ddng tinh 1a nhitng 18 hoi dan gian
dugc hinh thanh trude nam 1945 con duoc goi 1a 18 hoi truyén thong.

1.1.2. Qudn Iy va quan Iy 1¢ hi

1.1.2.1. Quan Iy

Trong moi linh vyuc caa doi song xa hoi, con ngudi mubn ton tai va
phat trién, déu phai tuan tha va chiu mét sy quan 1y nao d6. Hoat dong
quan ly bat ngudn tir su phan céng, hop tac lao dong, nay sinh khi can cé
nd lyc tap thé dé thuc hién muc tiéu chung. Quan Iy dién ra & moi t6 chuc,
tir pham vi nho dén 16n, tir don gian dén phuc tap. Trinh d6 x& hoi hda cang
cao, thi yéu cau quan ly cang cao va vai trd cia quan 1y cang tang 1én.

Thuat ngit quan ly c6 nhiéu cach hiéu khac nhau. Theo nghia rong,
quan ly la hoat dong c6 muc dich cia con nguoi. Theo nghia hep, quan ly
la sy sap dit, trong nom codng viéc. Theo nghia thong thuong, phd bién
nhat: “Quan Iy 1a hoat dong tac dong mot cac cd to chire va dinh hudng cua
cha thé quan Iy vao mot d6i twong dé diéu chinh cac qua trinh phat trién xa
hoi va hanh vi cta con nguoi, nham duy tri tinh on dinh va phét trién d6i
tuong theo nhitng muc tiéu dé ra” [24, tr.5].

Trong qué trinh quan ly, cha thé tién hanh cac hoat dong co ban nhu:
xac dinh muc tiéu, chu truong, chinh sach, ké hoach, t6 chuc thuc hién,
diéu chinh céc hoat dong dé thuc hién cac muc tiéu dé ra. Trong d6 muc
tiéu quan trong nhat 13 nham tao ra méi truong, diéu kién cho su phat trién
cua ddi twong quan ly.

Vé khai niem quan ly, tac gia Cao Puc Hai quan niém: “Quan Iy 1a
hoat dong hay tac dong co dinh hudéng, c6 chu dinh cua cha thé quan ly
dén khach thé quan 1y trong mét té chic nham 1am cho té chirc van hanh

va dat dugc muc dich cua té chiue” [23].
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Sach Han Viét tir dién hién dai cho rang: “Quan Iy 1a su trong nom,
coi séc, quan thic, bo buodc ai d6 theo mot khuén mau, quy dinh, nguyén
tic, luat phap da dé ra” [32, tr.489].

Thuat ngit quan Iy ¢ nudc ta ciing thudng duoc hiéu 1a sy 1anh dao,
diéu hanh, giam sét ctia con ngudi hoic to chire cap trén ddi véi nguoi hoic
t6 chtrc cap dudi.

TOm lai c6 thé hiéu quan ly 12 mot hoat dong c6 cha dich, 13 su tac
dong lién tuc cua chi thé quan 1y dén khéach thé quan Iy vé nhiéu mat bang
mot hé thong luat 1¢, chinh sach, nguyén tac va phuong phap cu thé nham
thuc hién cac muc tiéu xac dinh. Trong qué trinh quan Iy, cha thé tién hanh
cac hoat dong co ban nhu: xac dinh muc tiéu, cha truong, chinh sach, ké
hoach; t6 chuc thyc hién, diéu chinh hoat dong dé thuc hién cac muc tiéu
dé ra. Trong d6, muc tiéu quan trong nhat 14 nham tao ra méi trudong, diéu
kién cho su phat trién cua doi tuong quan ly.

Quan 1y nha nudc 1a quan ly x& hoi mang tinh quyén luc nha nudc,
st dung quyén lyc nha nudce, cic van ban luat dé diéu chinh cac quan hé xa
hoi cha yéu va quan trong cua con ngudi. Piém khac nhau co ban giira
quan ly nha nudc va quan ly khac (vi du: quan ly cac doanh nghiép nha
nudc,...) 1a tinh quyén lyc nha nuéc gan lién voi cudng ché nha nude khi
can. Quan 1y nha nudc duoc thuc hién bai toan bd hoat dong cua co quan
trong bo may nha nudc.

Vé khai niém quan 1i nha nudc, tac gia sach Ludt hanh chinh viét:

Quan 1y nha nudc 14 su tac dong cd t6 chire va diéu chinh bang
quyén lyc nha nude ddi vai qua trinh xa hoi va hanh vi hoat dong
cua cong dan do cac co quan nha nudc hanh phap tir Trung vong
dén co so tién hanh dé thyc hién nhitng chtc ning va nhiém vy

ctia Nha nuéc, phét trién cac mébi quan hé xa hoi, duy tri trat tu
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an ninh, thoa man nhitng nhu cau hang ngay caa nhan dan [27,
tr.19].

Quan 1y nha nudc vé van hoa 1a su tac dong lién tuc, co td chuc, ¢6
cha dich ciia Nha nudc bang hé théng phap luat va bd may caa minh, nham
phét trién vian héa, diéu chinh hoat dong ctia moi co quan, to chuc, ca nhan
trong linh vuc van héa va lién quan, véi muc dich gilr gin va phat huy nhiing
gia tri van hoa truyén thdng Viét Nam, tiép thu tinh hoa vin hoa nhan loai,
xay dung nén vin hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc, gop phan
nang cao doi song vat chat va tinh than cho nhan dan. Quan 1y nha nudc vé
van hoa 1 sy lanh dao, diéu hanh, kiém soét cia cac co quan van hoa ddi Véi
cac linh vuc duoc quy dinh, trong d6 co quan Iy I& hoi.
1.1.2.2. Qudn ly Ié hdi

Quan Iy 18 hoi 13 mdt linh vuc cu thé cua quan 1y vin hoa.

Quan ly I8 hoi 1a quan 1y nha nudc doi véi hoat dong caa 18 hoi nham
nghién ciru, xay dung, cung cb, hoan thién hé thdng chinh séch, luat phap c6
lién quan va can thiép bang cac céng cu nay dé phi hop vai duong 16i, chinh
sach ciia Pang, Nha nuéc va hé thong phap luat hién hanh, 1am cho 18 hoi
van hanh theo ding quy luat caa vin hoa, mang lai lgi ich cho cong dong.

Quan 1y 1& hoi 1 tao diéu kién cho 1& hoi phét trién theo dung dinh
hudng phét trién cua dat nude va phu hop véi quy luat caa thoi dai. Quan
ly 18 hoi 1a nhu cau khach quan dé 18 hoi phat trién. Theo tac gia Bui Hoai
Son thi:

Quan ly di san noi chung, I& hoi noi riéng la cong viéc cia Nha
nude dugc thuc hién théng qua viéc ban hanh, t6 chic thuc hién,
kiém tra va giam sat viéc thuc hién cac van ban quy pham phap
luat vé I& hoi truyén théng nham muc dich bao ton va phat huy

nhitng gia tri van hoa cua 18 hoi duoc cong doéng coi trong, dong
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thoi nham goép phan phat trién kinh té, xa hoi cua ting dia
phuong noi riéng, ca nudc noi chung [40, tr.15].
Tiép d6 tac gia Bui Hoai Son, khi ban vé quan Iy I hoi cho rang:

Quan 1y 1& hoi 1a cong viéc cia nha nudc dugc thuc hién thong
qua viéc ban hanh, t6 chic thuc hién, kiém tra va giam sat viéc
thuc hién cac van ban quy pham phap luat vé 18 hoi truyén thong
nham muc dich bao tdn va phat huy nhitng gi4 tri van héa cua I&
hoi duoc cong dong coi trong dong thoi nham gép phan phét
trién kinh té, xa hoi [41, tr.198].

Nhu vay, quan Iy 1& hoi gdm quan 1y nha nude va cac hinh thic quan
Iy khac doi véi hoat dong cua 18 hoi. Bé quan Iy tét 18 hoi can co su hd tro
dac luc cua cac mat quan 1y khac nhu: quan ly di tich, quan 1y dat dai, quan
ly an ninh trat ty, vé sinh méi tredng noi dién ra 18 hoi. Su phdi hop chit
ché giira cac ban nganh trong cong tac to6 chic va quan ly, s& tao hiéu qua
cao trong cong tac to chic va quan ly 18 hoi tét hon an toan, lanh manh va
tiét kiem.

Quan 1y nha nudc vé 1€ hoi duoc hiéu 1a qua trinh sir dung cac cong
cu quan Iy nhu: chinh sach, phap luat, to chic b may van hanh, cac ngudn
lyc,... dé kiém soat, can thiép vao cac hoat déng cua 18 hoi bang cac
phuong thirc t6 chuc thuc hién thanh tra, kiém tra, giam sat nham duy tri
viéc thuc hién hé thdng chinh sach, hé thdng cac vian ban phap quy, ché tai
ctia nha nudc da ban hanh nham muyc dich duy tri, bao ton va phat trién 18
hoi theo dling dinh hudng cua Dang va Nha nudc.

Tom lai, quan Iy 1& hoi gom quan 1y nha nudc va cac hinh thac quan
ly & nhiéu linh vuc khac nhau d6i véi hoat dong I8 hoi, théng qua céc cong
cu quan Iy nhu: chinh sach phép luat, van ban phap luat, nghi dinh, cac ché

tai... lam thé nao vira dam bao dugc dic trung van hoa tdm linh, nhu cau
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sinh hoat tin ngudng, ton gido; dam bao tinh thiéng cua cac nghi 1& ¢
truyén, gitt gin dugc nhiing gia tri tét dep caa I& hoi, dong thoi ngan chan
duoc nhitng loi dung niém tin ton gido, tin ngudng va 1& hoi dé muu loi bat
chinh va vi pham phép luat, bién 1 hoi thanh dung tuc va mé tin di doan.

Bén canh do phai lam sao cho céc hoat dong hoi hé dap ung dugc nhu
cau sang tao va huong thyu van hoa ctua ngudi dan, sinh hoat vin hoa cong
d6ng phong phu, hap dan, pht hop véi thi hiéu cong ching, dam bao tinh
gido duc, nhan van, lanh manh theo dung luat phap va nép séng vin minh.
1.2. Quan diém, chi truong, duwong 16i ciia Dang va Nha nuéc
1.2.1. Cdc vén ban ciia Pdang va Nha nwéc vé quan 1y 18 hgi

L& hoi 14 hoat dong van hoa xa hoi mang tinh téng thé cua mot cong
d6ng ngudoi, 1a hinh thize thé hién ban sac van hoa dan toc, 1a noi bao luu va
phat trién ban sic van hoa tir thé hé nay sang thé hé khac. Hon nira, I1& hoi
cling 12 noi thé hién tinh ¢ két cong dong cao nhat, nang cao moi quan hé
xa hoi, déng thoi 1€ hoi cling 12 moi truong van hoa, noi vui choi, giai tri,
thé hién long thanh kinh cta nhan dan véi than linh qua d6 con nguoi thu
nap nhitng nang luong maéi dé tai tao lai sic lao dong va san xuét sau
nhitng ngay lao dong vat va.

Xuat phat tir thyc tién d6 ma Pang va Nha nuéc ta ludn quan tam téi
cong tac to chirc, quan 1y van hoa noéi chung va 18 hoi noi riéng. Vi 18 hoi da
mang lai nhitng gia tri van hoa tich cuc cho cong déng, gop phan vao cong
cudc xay dung nén “vin hoéa Viét Nam tién tién, dam da ban sic dan toc”.
Do vay, viéc gin giit, bao ton, phét huy céc gié tri caa di san vian hoa dan
toc ludn ludn 1a nhiém vy, muc tiéu quan trong hang dau ciia Pang va Nha
nuéc. C4c cap, cac nganh tir Trung uong dén co s& can co sy quan tam

trong su nghiép phat trién van héa nudc nha. Boi van hoa 1a nén tang tu
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tudng, tinh than, 1a déng luc gép phan khong nho va viéc thac day su phat
trién cua cac linh vuc khac trong doi séng xa hai.

Viéc xay dung cac co sd phap 1y lam can cur cho céng tac quan ly
van hoa va di san van hoéa la nhiém vu quan trong dugc Pang va Nha nudc
ta quan tAm dat 1én hang dau. Ké thira va tiép thu tu tuong 1on vé vin hoa
cua Chu tich H5 Chi Minh, qua tiung thoi ky trong lich st caa dan toc,
Pang va Nha nudc ta da ban hanh nhiéu chinh sach, thong tu, quy dinh va
cac van ban phap ly trong linh vuc nay.

Pé cuong vin héa Viét Nam nam 1943 cua tac gia Truong Chinh
duogc coi 14 van ban mang tinh phap 1y dau tién lién quan va cé anh huong
sau sac dén cong tac quan 1y vin hoa noi chung, 18 hoi noi riéng & nudc ta.
Pé cuong vin hoa véi ba nguyén tac co ban (dan toc hoa, khoa hoc hoa, dai
chung hoa) da 1am kim chi nam cho cbng tac xay dung, phat trién va quan
Iy vin héa ciia Pang va Nha nudc trong nhiéu nam. Quan diém cua Pang
tai thoi diém nay thé hién, viéc té chac 18 hoi truyén théng phai dam bao
muc dich cung cb su doan két dan toc, néu cao tinh than dau tranh, anh
hiing cua t6 tién dé nuodi dudng tinh than yéu nudc cua nhan dan.

Nhiém vu van hoa luén duoc Pang va Nha nudc ta coi trong va quan
tam qua nhiéu ky hop, hoi nghi nhu Hoi nghi Van hoa toan qudc lan thi
nhat vao thang 11/1946 ¢ Ha Noi. Tai Hoi nghi ndy, Chu tich H6 Chi Minh
d3 néu rd nhiém vu cua nén vin hoa méi 1a: “Phai lay hanh phuc caa dong
bao, lay su nghiép dau tranh caa dan toc 1am noi dung phan anh, déng thoi
phai biét tiép thu nhiing kinh nghiém quy bau cta nén van héa Viét Nam
méi voi ba tinh chat dan toc, khoa hoc va dai ching”.

Cong tac quan 1y van héa d6i vai I& hoi truyén thong trong nhiing
nam 50 cua thé ky XX tiép tuc dugc Dang ta quan tdm thdng qua cac thdng
tu huong dan nhu: Thong tu sé 1845 VH/TT ngay 20/10/1956 vé viéc to
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chuc nhitng ngay hoi hé cua nhan dan; Thong tu 785 VT/TT ngay
08/07/1957 vé viéc lanh dao ngay hoi cua nhan dan nhin manh dén viéc
phuc héi I3 hoi.

Théng qua cac ky Dai hoi, DPang ta ludn khang dinh vai trd cua vin
hoa d6i voi doi séng x& hoi. Tai Pai hoi Pang lan thir 111 (thang 9 nim
1960) va Pai hoi Pang lan IV (thang 12 nim 1976) cia Pang da tiép tuc
khing dinh: Tién hanh dong thoi ba cudc cach mang, trong d6 tap trung
“Xay dung nén van héa médi, con ngwoi méi xa héi chi nghia”.

Pén thoi ky P6i moi cia dat nudc, véi tu duy doi méi toan dién,
Pang d3 chu truong d6i maéi tu duy trén linh vuc vin hoa. Thang 11 nim
1987, Bo Chinh tri da ban hanh Nghi quyét s6 05 vé vian hoa — van nghé
trong co ché thi trudng va nhiing chi thi quan trong vé d6i madi va nang cao
chat lwong phé binh vin hoc — nghé thuat, céng tac quan 1y van hoc - nghé
thuat va mot sé nhiém vu vin hoa — van nghé.

Tai Pai hoi VII (thang 6 nam 1991), trong Bao cdo chinh tri da nhan
manh “Bao ton va phét huy céc gia tri van hoa nghé thuat, ngén ngit, chix
viét va thuan phong my tuc caa cac dan toc, ton tao cac di tich lich sir, danh
lam thing canh”.

Chi thj sé 27/1998/CT-TW ngay 12/1/1998 cua Bo Chinh tri khoa
VII1 vé viéc thuc hién nép Séng vin minh trong viéc cudi, viéc tang, 1& hoi.

Chi thi s6 14/1998/TC-TTg ngay 28/03/1998 cuia Thu tuéng Chinh pha
vé viéc thuc hién nép séng van minh trong viéc cudi hoi, viéc tang, 18 hoi da
dan dén viéc ra doi Thong tw sé6 04/1998/TTg-BVHTT ngay 11/07/1998 cua
B6 Vin hoa — Thdng tin (nay 13 Bo Van héa, Thé thao va Du lich) huéng dan
thuc hién nép sdng van minh trong viéc cudi, viéc tang va 1& hoi.

Pén Hoi nghi Trung wong 5 (Khéa VIII) dién ra vao thang 7 nim
1998, Bang ra nghi quyét vé Xay dung va phat trién nén van héa Viét Nam
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tién tién, dam da ban sdc dan téc, khang dinh vai trd cta van hoa trong tién
trinh lich sir dan toc va tuong lai dat nude “Vin héa la nén tang tinh than
cua x& hgi, vira 1a muc tidu, vira la dong luc thiic day sw phét trién kinh té -
xa hoi”.

Lugt Di san van héa dugc Qudc hoi khda X, ky hop thir 1X théng
qua ngay 14/06/2001, c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2002 1a co s¢ phap ly cao
nhat nham bao ton, phat huy gia tri di san van hoa néi chung, 1& hoi noi
riéng. Nam 2009, Qudc hoi di thong qua Luat sira doi, bo sung mot s6 diéu
cua Ludt Di san véin héa. Tai Diéu 25 ciua Luat nay quy dinh:

Nha nudce tao diéu kién duy tri va phét huy gia tri van hoa cua 18
hoi truyén thong théng qua cac bién phap sau day: Tao diéu kién
thuan loi cho viéc t6 chirc 1 hoi; Khuyén khich viéc to chirc hoat
dong vian hoa, van nghé dan gian truyén théng gan véi I8 hoi;
Phuc dung cé chon loc nghi thuc 18 hoi truyén thong; Khuyén
khich viéc huéng dan, phé bién rong rdi ¢ trong nudc va nudc
ngoai vé nguon gbc, ndi dung gia tri truyén thong tiéu bicu, doc
d4o cua I& hoi [38].

Ngay 23/08/2001, B6 Vin hoa — Thdng tin ban hanh Quy ché té
chtc 18 hdi kém theo Quyét dinh s6 39/2001/QD-BVHTT gom 3 chuong,
19 diéu trong d6 tai diéu 4,5,6 quy dinh rd ndi dung vé viéc céc 18 hoi
khdng can xin phép, céac I& hoi phai cap phép va cac 18 hoi phai 1ap hd so
xin t6 chic 1 hoi.

Trong qua trinh thuc hién Lugt Di Sdn van héa, Chinh phu da ban
hanh nhiéu van ban, thong tu huéng dan cu thé nhu:

- Quyét dinh s6 308/2005/QD-TTg, ngay 25/11/2005 vé ban hanh

quy ché thuc hién nép séng vin minh trong viéc cudi, viéc tang va 18 hoi.
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- Nghi dinh sé 98/2010/ND-CP, ngay 21/09/2010, quy dinh chi tiét
thi hanh mot sé diéu cia Lugt Di san vén héa.

- Théng tu 04/2011/TT-BVHTTDL, ngay 21/01/2011 cia Bé truong
B6 Vin hoa, Thé thao va Du Lich quy dinh vé thuc hién nép séng van minh
trong viéc cudi, viéc tang va Ié hoi.

- Nghi dinh 92/2012/ND-CP, ngay 18/11/2012 quy dinh chi tiét va
bién phap thi hanh phap Iénh tin ngudng, tén giao.

- Chi thi s6 265/CT-BVHTTDL, ngay 18/12/2012 vé viéc ting
cuong cong tac quan ly, t6 chac thuc hién nép séng van minh trong hoat
dong 13 hoi.

- Chi thj s6 41 — CT/TW, ngay 05/02/2015 cua Ban Bi thu vé viéc
tang cudng su lanh dao cia Pang dbi vaéi cong tac quan ly va to chuc I8
hoi. Bong thoi yéu cau céc cap ay, té chie dang, chinh quyén, Mat tran T
qudc va cac doan thé nhan dan céc cap, tap trung thyuc hién tot nhiém vy
trong tdm lién quan dén van dé quan 1y vian hoa va to chuc 18 hoi nhu: Tang
cuong sy lanh dao cua cac cap uy doi véi cong tac quan ly va to chac 18
hoi; Céan bo, dang vién phai guong mau chap hanh cac quy dinh vé quan ly
va té chuc 18 hoi; Giam tan suat, thoi gian to chire, nhat I1a nhitng 18 hdi co
quy mé 16n. Han ché sir dung ngan sach nha nudc, didy manh xa hoi hoa
ngudn luc trong viéc td chic 18 hoi. Tang cudng cac bién phap gitt gin, bao
vé di tich, danh lam thang canh, bao dam an ninh, trat tu an toan xa hoi,
phong, chéng chay né... Thuc hién nép song van minh trong sinh hoat vin
hoa, tin ngudng va 18 hoi. Quan Iy chit ché cac hoat dong dich vy, niém yét
cong khai gia dich vy, kiém tra, ngan chin cac hanh vi gian lan thuong mai
vé gia, phi dich vy, 1& phi, luu hanh an pham vin hoa trai phép, xu ly
nghiém theo quy dinh ciia phap luat dbi vai cac td chic, ca nhan loi dung 18

hoi dé tang gia, ép gia.
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Ngay 12/02/2015, Thu tuéng Chinh pha c6 Cong dién sb 229/CH —
TTg vé chi dao thuc hién cdng tac quan ly va to chic 18 hoi. Trong Cong
dién, Tha tuéng nhan manh: Khéng lam dung truyén hinh truc tiép dé huy
dong tai tro cho viéc to chic 18 hoi, ngay hoi. Cac I& hoi chi duoc truyén
hinh truc tiép trén séng truyén hinh quéc gia khi duoc sy phé duyét cua co
quan c6 tham quyén; Han ché téi da sir dung ngan sach nha nuéc dé to
chuc 18 hoi, ngay hoi; Nghiém cam hoat dong d6i tién Ié huong phi chénh
léch nhat 13 trong khudn vién I8 hoi; Quan Iy viéc dat tién I8, tién giot dau
dam bao van minh, tiét kiém, céng khai, hop ly. Cong vin sd
4237/BVHTTDL - VHCS ngay 20/10/2016 cua B truéng B6 Van hoa,
Thé thao va Du Lich “V/v ting cuong cong tac quan ly va to chic 18 hoi
nam 2017”.

Nhu vay, quan diém ctia Pang va Nha nudc ta ludn quan tim hudéng
t6i cong tac van hoa néi chung va 1& hoi noi riéng, cac quan diém d6 da
duoc van ban hda thanh luat, van ban dudi luat, tao co sd phap 1y, lam can
ctr cho cdng tac quan 1y vin hoa, 1& hai. Trai qua ting thoi Ky lich st, cin
ctr vao nhu cau thyc té ma cac van ban lubn c6 sy phat trién, chinh sta, bo
sung sao cho phu hop.

1.2.2. Cdc vén ban cia tinh Nam Dinh vé quan ly 16 hgi

Trén co s& luat phap cua Pang va Nha nudc hudng dan, chi dao qua
cac Thong tu, Nghi dinh, Chi thi vé cong tac van héa va 1& hoi, tinh Nam
Pinh cling dd nghiém tac trién khai thyc hién va lay d6 lam can ctr dé dua
ra cac van ban hudng dan phi hop vai tinh hinh thuc té cua dia phuong,
d6ng thoi xay dung chinh sach quan Iy, bao ton, phat huy gia tri vin hoa
nham muc dich phat trién vin hoa cua tinh nha gop phan vao viéc xay dung
nén van hoa Viét Nam tién tién, dam da ban sic dan toc.

Trong nhimg ndm vira qua, nham quan Iy tét hon cac hoat dong vin
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hoa trén dia ban, tinh Nam Dinh d3 ban hanh nhiéu vin ban chi dao, hudng
dan vé cong tac bao tdn va phét trién van hoa, cac di tich lich st trong d6 co
I& hdi, cac van ban cu thé nhu:

Quyét dinh s6 681/2005/QD-UBND ngay 10/03/2005 vé viéc sira doi,
bd sung quy ché, quy udc, tieu chuan nép séng van hoa tai quyét dinh
252/QP-UB cuia Uy ban nhan dan tinh Nam Binh.

Cong van s6 365/2007/QD-UBND ngay 18/02/2007 caa UBND tinh
Nam Dinh quy dinh “V/v thuc hién nép sdng vin minh trong viéc cudi, Viéc
tang va 1 hoi”.

Chi thi s6 01-CT/TU, ngay 08/11/2010 ctia Ban Thuong vu Tinh uy
Nam Pinh vé xay dung ndng thon méi giai doan 2010 — 2015; Ké hoach s6
36/KH-UBND, ngay 12/11/2010 cia UBND tinh Nam Binh vé trién khai
Chuong trinh xay dung nong thon mdi tinh Nam Dinh giai doan 2010 —
2015. Chi thi néu r6: “Xay dung ndng thon huyén co két ciu ha tang kinh té
- x4 hoi phat trién dong bo, két ndi v6i ha tang kinh té - x4 hoi cia tinh, ciia
ving; ¢6 co cu kinh té hop 1y, cac hinh thirc to chtc san xuét dugc doi méi
va tré thanh dong luc phat trién kinh té nong thon; gan phat trién san xuat
néng nghiép véi cong nghiép, dich vu, nganh nghé nong thon; gan phat trién
nong thon voi do thi, b mat nong thon khang trang, sach dep, van minh; y
té, van hoa, gido duc phat trién toan dién, doi séng vét chét, van hoa, tinh
than cta nhan dan duoc nang cao; xa hoi nong thon doan két, dan chu, ky
cuong, binh dang, on dinh va mang dam ban sic vin héa ving dong bang
song Héng; moi truong sinh thai xanh, sach, dep; an ninh, trat ty nong thon
duoc gitt viing, phan dau dat cac tiéu chi Huyén nong thon méi theo Quyét
dinh sb 558/QD-TTg, ngay 05/4/2016 ctia Tha tuéng Chinh phu dé dén nam

2019 toan huyén Y Yén trd thanh “Huyén nong thon moi”.
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Quyét dinh s 17/2013/QB-UBND ngay 30/05/2013 ciia UBND tinh
Nam Pinh “v/v thuc hién nép séng van hoa trong viéc cudi, viée tang va 18
hoi, cong tac quan 1y va td chirc 18 hoi”.

Ngay 09/06/2016, ddng chi Bi thu Tinh ay dd ky ban hanh Nghi
quyét sé6 07-NQ/TU cuaa Ban chap hanh Pang bo tinh vé xay dung moi
truong van hoa lanh manh gop phan thuc day phat trién kinh té - xa hoi tinh
Nam Dinh. Nghi quyét néu rd: “Xdy dung mdi truong van hod lanh manh
la trach nhiém cua ca hé théng chinh tr1 va toan xa hdi; la cugc van dong
toan dién trén tit ca cac linh vuc, nham tao su chuyén bién tich cuc trong
nhan thuc va hanh dong cia can bg, dang vién, cac t?mg 16p nhan dan, dé
van hoa thuc su 1a nén tang tinh than cua xa hoi, vira 1a muc tiéu vira 1a
dong luc thuc day phat trién kinh té - x4 hoi. Pong thoi timg budc nang cao
hiéu qua quan 1y nha nudc ddi véi cac 18 hoi trén dia ban tinh dé phat huy
gia tri cac di san, nhét 1a di san van héa vat thé, di san van hoa phi vat thé
tiéu biéu da duoc nha nude cong nhan. Phat huy truyén thdng van hién cua
qué huong Nam Dinh, tiép thu tinh hoa vin hoa cta dan tdc va nhan loai,
xdy dung moi trudng vin hoa lanh manh trong hé thong chinh tri, trong
ting cong ddéng dan cu, co quan, don vi, doanh nghiép va mdi gia dinh, gop
phan thuc day phat trién kinh té - X4 hoi cta tinh nhanh va bén viing trong
thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.”.

1.3. Tong quan vé I¢ hdi truyén théng Phi Quang Cung
1.3.1. Vai nét vé xa Yén Pong
1.3.1.1. Pieu kién tw nhién

Yén Pong 1a mot x& thudc ha luu sdng Hong nam & phia nam huyén
Y Yén, tinh Nam Pinh, phia bic giap véi x4 Yén Thing, phia nam giap xa
Yén Tri va sdng Péy, phia dong giap x4 Yén Nhan, phia tay giap song Sat
la phan gidi tu nhién véi x& Yén Khang. Tir dudng Quéc 16 s6 10 tinh tir ga
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xe lira Cat Pang xubi theo huyén 16 chimg 8km thi dén dja vuc x& Yén
Pong. Yén Pong co dién tich rong 3,5 km?, voi dan s6 13,000 (dong nhat
huyén Y Yén) va xa duoc phan thanh 8 thon véi 35 xom [58].

Yén Dong 13 ving dat hinh thanh sém trong ving déng bang chau thd
song Hong, nén dia hinh 1a dong bang phu sa, c6 song Day, song Sat, song
Dao chay qua nén dit dai mau md thuén loi cho ndéng nghiép trong la nudc.
Tuy nhién, do ndm & ving dat triing nén san xuat ndng nghiép gip khong it
kho khan. Hang nam, luong mua twong ddi 16n, “trong mot nam c6 khoang
140 ngay mua, lvong mua trung binh trong khoang 150-750mm/thang, tap
trung tir thang 5 dén thang 10, d6 am trung binh khoang 81%, nhiét do
trung binh hang niam 1a 24°C” [58].
1.3.1.2. Vé van xd — xa héi

Ving dat Yén Pong duoc cho 1a ving dat gidu truyén théng vin hoa,
cach mang, noi luu giit nhiéu di tich lich st - van hoa ¢6 lich st 1au doi.

So luoc dja danh Yén Pong qua cé4c thoi ky nhu sau:

Niam 791 (Phing Hung) va Ly Tran gom 5 phuong: Tran X4, Céc
Duong, L& Loi, P6i Trung, An Ha thudc huyén Pai An tran Son Nam. Bén
thoi Hau Lé gdm 5 x&: Vi Nhué (véi 5 thon: Nhué Dué, Quang Nap, Tran,
Gon, Pay); Céc Duong; An Trung; La Ngan (do Lé Loi lén lam vua nén x4
L& Loi tranh tén hay d6i 1a x4 La Ngan) va xa An Ha (vé huyén Dai An sét
nhap vao Nghia Hung). Nam 1831 Minh Mang thir 10 d6i thanh tong Vi
Nhué gdém 5 x& nhu trén.Tir 1945 -1959 c6 tén goi la x4 Pai Pong thudc
huyén Nghia Hung, tinh Nam Dinh [65].

Tir nam 1959 dén nay |a xa Yén Pong, huyén Y Yén, tinh Nam Dinh.

Hién nay, xa Yén Pong gom 8 thon, 35 xom, dién tich mat bang 1a
1010 ha, tong dan sb 1a 13.200 khau. (8 thon gém: Céc thon 1, 2 La Ngan,
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Cbc Duong, Khang Giang, An Trung, Nam Pdng, Tién Thiang, An Ha).
Thon Tién Thang xua c6 tén goi 1a Quang Nap — lang Nép [58].

Vé6i khoang hon mét ngan nam hinh thanh va phat trién, day 12 noi
cu trd cua nhiéu dong ho doi ndi doi tao dung nén rudng dong, cay trai va
cong dong lang xa. CAc san vat dja phuong ngoai nép huong, lGa dy, tam
x0an ra, Yén Bong con nodi tiéng véi khoai lang, cu cai va dua hau...

Ngoai néng nghiép 1a nghé chinh thi nguoi dan Yén Pong con co
thém mot s6 nghé thu cdng nhu nghé trong c6i dét chiéu ¢ 1ang Gon, nghé
trong bong kéo soi dét vai & lang Gon, lang Tran. Ngoai ra con c6 nghé
trong dau nudi tam, nghé dan lat tre, nira.

Hién nay, ndng nghiép van la nghé chinh cua Yén Pong. Ngoai ra
con c6 thém mot s6 nghé phu nhu may may quan 4o, gang tay, mii, théu
xuat khau va tiéu thu noi dia. Nhu vay, ¢ thé thdy Yén Pdong 1a mot ving
qué lau doi ¢ bé day lich st va truyén thong van hda lau doi.

La mot ving qué c6 bé day lich sir va van hoa dong thoi Yén Pong
con 1a noi ngudi dan cé doi song tdm linh khéa da dang, phong phu. Tir hé
thong di tich dén, chia, miéu mao, nha thd to ctia cac dong ho... cho thay
Yén Pong 1a noi hoi tu, tiép thu va giao luu bién d6i ctia nhiéu yéu to ton
gido, tin ngudng khac nhau, tir tin ngudng dan gian ban dia dén céc yéu td
du nhap.

Tho cling ¢6 tién, dong ho 14 tin ngudng phd bién ¢ cac gia dinh va
dong ho Viét Nam, day ciing 1a tin ngudng noi trdi & Yén DPong. Cho dén
nay hau nhu dong ho ndo ¢ diy ciing c6 nha thd to. Diéu dang chd y 1a
trong hé thong thd cing t6 tién ¢ day, bén canh viéc thd phung cac bac tién
bdi 1a cha me, 6ng ba, cu ki... thi viéc thd clng Ba cd to (T6 cd) va cac 6ng
hoang tai gia (T cau) duoc dic biét coi trong, nhat 12 viéc tho Ba cb to.

Trong mdi gia dinh thi Ba c6 t6 thuong duoc dat & mot ban doc 1ap. Con


http://www.vanhoanghean.com.vn/chuyen-muc-goc-nhin-van-hoa/nhung-goc-nhin-van-hoa/khong-gian-van-hoa-xa-hoi-voi-su-hinh-thanh-tuc-tho-mau-o-phu-nap-xa-yen-dong-huyen-y-yen-tinh-nam-dinh#_ftn2
http://www.vanhoanghean.com.vn/chuyen-muc-goc-nhin-van-hoa/nhung-goc-nhin-van-hoa/khong-gian-van-hoa-xa-hoi-voi-su-hinh-thanh-tuc-tho-mau-o-phu-nap-xa-yen-dong-huyen-y-yen-tinh-nam-dinh#_ftn2
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trong nha thd t6 ciia cac dong ho thi ban tho Ba ¢d té duoc dit phia bén trai
ban to tién. Viéc thd cling to tién, dong ho va thd Ba ¢d 6 1a tin ngudng
phé bién & moi gia dinh ngudi Viét (Kinh) néi chung. Tuy nhién, néu cac
vi t6 tién 1a dng ba, cha me thudng duoc thd ciing theo bai vi rd rang thi Ba
co t6 & nhiéu gia dinh thudng khdng duoc xac dinh rd rang, c6 khi chi dugc
hiéu chung chung 1a mot nit gidi chét tré trong dong ho, khi kéu cau thi goi
la “Ba c6 t6” [65].

C6 thé nhan thay tin ngudng thd cling to tién cua Yén Dong it nhidu da
duoc quy cu va bai ban vé 18 thirc. Vi mot viing qué van vat ¢d nhiéu nguoi
thi cir dd dat thi viéc coi trong 18 gido da gop phan quy cu hoa tin ngudng thd
cling t6 tién ma ngay nay dang ¢ xu huéng phuc hoi va phét trién.

Ciing nhu nhiéu lang qué khac, tho Thanh hoang la mot tin ngudng
cong dong kha dam nét & Yén DPong. Ca 5 thon trude day cia Yén Dong
déu c6 dinh thd Thanh hoang.

Pao Phat du nhap vao ving dat nay tir rat som toan xa hién c6 8 ngdi
chia. Cong gido du nhap vao Yén Pong khoang gitra thé ky XIX, hién x4 c6
mot nha thd 16n va ba nha thd dao 1¢ déu tap trung ¢ Vi Nhué la thén ¢ phu
thd Mau, dong thoi ciing 14 thon cd nguoi dan theo Cong giéo. Pay ciing 1A
mot nét riéng trong tuc tho Mau & Yén Dong.

C6 thé noi, Yén Pdong 1a mot ving qué co truyén thong lich sir 1au doi
va ¢ khéng gian vin hda xa hoi va nét sinh hoat van hoa doi séng tdm linh
kha dac biét. P6 chinh 12 mét trong nhimng yéu t6 dé Yén Pong trg thanh
mdt trong nhing céi ndi ciia su phét sinh, hinh thanh va bién ddi cua tuc thd

Mau — mét hinh thirc Pao gido dan gian ctia nguoi Viét & chau tho Bac Bo.
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1.3.2. Lé héi truyén théng Phii Quing Cung
1.3.2.1. Béi nét vé lich sit va di tich Phii Quang Cung

Phu Quang Cung (Phu Nap) thudc xa Yén Pong, Y Yén, tinh Nam
Pinh, 14 mot trong nhiing trung tdim ctia Pao Mau Viét Nam thd Thanh
Mau Liéu Hanh gidng sinh 1an thir nhat. Quan thé di tich lich sir van héa
Phu Quéang Cung da duoc dén nhan Bang béo trg di san cua Lién hiép cac
hoi UNESCO Viét Nam vao ngay 6/4/2011 [phuc luc anh 4].

Pht Quang Cung 12 mot quan thé “Di tich lich sir van hoa cap qubc
gia” da dugc BO Vin hoa, Thé thao va Du lich xép hang ngay 11/4/2013
[phu luc anh 3].

Quan thé di tich lich str van hoa Phu Quang Cung hién nay bao gom:
Phu chinh thd Thanh MAiu Liéu Hanh tai thén Tién Thiang (xua goi la
Quang Nap) va khu quan thé di tich Pén Pay tai thon Nam Dong thudc dia
phan xa Yén Déng, Y Yén, tinh Nam Dinh. L& hdi Phu Quang Cung duogc
t6 chirc tir ngay mung 1 dén mung 10 thang 3 4m lich.

Theo ghi chép trong Vin Huwong Thanh Mau tam thé gidng sinh sw
tich thi “Thanh Mau Liéu Hanh” giang sinh lan th& nhat vao dém mung 6
thang 3 nam Giap Dan (1434) thoi Lé Thai Tong, hoa than dém mung 2
thang 3 nam Quy Ty (1473) thoi Hong Puc thir tu tai 4p Quang Nap, tong
Vi Nhué, huyén Pai An, phi Nghia Hung, (Nam Dinh). Ba giang sinh lan
thr hai vao nam Pinh Ty (1557) va hoa ngay mung 3 thang 3 ndm Dinh
Stru (1577) tai thon Van Cat, xa An Thai, huyén Thién Ban (nay 1a xa Kim
Thai, huyén Vu Ban (Nam Dinh). Nhan dan lap dén thd Thanh Mau tai day
goi 1a Phu Gidy. Lan thtr ba, ba giang sinh vao ngay 10 thang 10 Ky Stru
(1609) tai dat Tay MJ, huyén Nga Son, Thanh Hoa va hoa ngiy 23 thang
chap nam Binh Ngo (1626), nhan dan lap dén thd Thanh Mau tai phu Song
Son-Thanh Ho4, nay 1a Pén Song Son, Bim Son, Thanh Ho4 [48].
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Phu Quang Cung nay con goi 1a Phit Nap thudc thon Tién Théing, xa
Yén Pong, huyén Y Yén (Nam Pinh) duoc xdy dung trén nén nha sinh ra
Thanh Mau Liéu Hanh ngay sau khi ba mét. Phu duoc tu stra nhiéu 1an, dén
nam Duy Tan thr ndm (1911) dugc ton tao to dep va trang nghiém. Trong
Phu vin con d6i cau dbi ghi lai ddu 4n nay: “Hong Puc tir nién so 1ap miéu/
Duy Téan ngii tué stra linh tir”. Do tac dong cta thién nhién, gidc di va
chién tranh, Phu bi xudng cap. Nam 1994, Phi Quang Cung duoc phuc
dung lai trén nén dat phii xua bang ngudn kinh phi cua tinh, huyén, xa va
sy tri an cong dirc ciia nhan dan dia phuong cung quy khéach thap phuong
[phu luc anh 1- 2].

Hién nay, trong phti con gitt lai duge nhiéu d6 té ty tiéu biéu: Tuong
MAau Pham Thi Tién Nga bang dong véi tu thé ngdi thién trén toa sen, bat
huong bang ddng, than cham ludng long chau nguyét mang phong cach
ngh¢ thuat tho1 Hau Lé va khéc chit Han Quang Cung linh tir; 34 ban khéc
g5 c6 nd1 dung cua 64 qué thé, mot hién vat quy hiém va mot sb bia d4, sic
phong hoanh phi, cau ddi ghi dau sy tich va ca ngoi cong dic ciia Mau tir
lau doi. Hang nam, vao dau thang 3 am lich, nim thén Vi Nhué (Nap, Tran,
Vong, Gon, Nhué ), Poi, va La Ngan to chirc 18 hoi. Theo “Quang Cung
linh tir pha ki” do tién si Vii Quang Trac phung soan nim 1781 thi tir nim
1740 ctr dén ngay ki cua ba thi quan phit Nghia Hung dang 1én bé trén da
vé té 1& & Phit Quang Cung.

bic biét, Phi Quang Cung c6 pho tugng Mau bing dong dep vao
loai d6¢ nhat vo nhi cia Viét Nam dugce duc nam 1761 cach day 236 nim
1a pho tuong dong dep nhat cia ving chau thé séng Hong. Mau ngdi khoan
thai xép bang, tay an quyét thé hién mot nguoi thén nir dan da, dau khong
d6i vuong mién ma tho tac mot chiée khin gai mai toc nhung di mang day

du tinh than co ban cia Phat gido, Lo gido, va Nho gio. Pay 1a mét hinh
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anh ngudi me mau muc “Mau nghi thién ha” c¢éng dung ngdn hanh., biéu
hién triét Iy am dwong ngii hanh, tinh minh triét chinh, vi thé ma tir Bac vao
Nam déu dau ciing 1ap dén tho Mau, va da di vao tam thac dan gian “Thang
tam gid cha, thang ba gidé me”.

Pha Quang Cung da bao luu duoc hinh thic hau bong ¢ véi mot noi
dung phong pht 90 bai hat van thudc 14 lan diéu. Phu Quang Cung bao ton
duoc 64 qué thé bang chir Han, khac bang g thi noi 1én dic diém van hoa
dan gian la van hoa phi vat thé nguoi Viét.

Ciing tir naim 2010, Phu Quang Cung hang nim vao ngay 4 thang 3
khi rudc Mau xudng Phu Thoai, trén dong song Pay, Nha dén, Ban quan ly
di tich va khach thap phuong t6 chic 10 thuyén 16n thinh kinh rudc nudc
va t6 chic 18 hoi tai dong song Pay vai kiéu, co hoa biéu ngit doc bo sdng
tao nén quang canh sam uat, trang nghiém [phu luc anh 15 - 18].

Trong dip 18 hoi ngay 4 thang 3 nam 2016, S¢ Vin hoa, Thé thao va
Du lich tinh Nam Pinh d4 cho t6 chtc rudc nude thir nghiém. Nhan dan 5
thén Vi Nhué va khach thap phuong dudi sy lanh dao cia MTTQ x3 va
UBND xa da thuc hién nghi thirc rudc nudc tai song Pay an toan trang
nghiém, tim ¢& va da thanh cong.
1.3.2.2. Lé hgi truyén thong Phii Qudng Cung

Dé cho I hoi dién ra va thanh cong tét dep thi Ban to chtc, nha Bén
ciing nhan dan 5 thén chuan bi trude d6 tir rit sém. Pay 1a khau then chét
quyét dinh sy thanh cdng hay that bai, bai sy chuan bi chu dao, chi tiét, khoa
hoc s& gitip cho qué trinh thuc hién cong viéc duoc thuan tién, dé dang hon.

Vé ¢Ong tac chuan bi thi viéc dau tién 1a thanh 1ap Ban t6 chic. Ban
nay co trach nhiém tham muu, xay dung ké hoach, kich ban va té chic,
quan ly, diéu hanh cac hoat dong dién ra trong I& hoi theo ding chuong

trinh da duoc xay dung, bao cao xin phép UBND xi Yén Pong, UBND
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huyén Y Yén va Phong VHTT huyén. Bang thoi 1am tét cong tac bao vé
cac di tich lich c6 lién quan dén I& hoi, dam bao an ninh trat tu, ctu ho, ciu
nan, phong chdng chay nd, vé sinh méi truong, quan ly cac hoat dong dich
vuy, quan Iy nguén thu cong dic trong qua trinh dién ra 18 hoi.

Ban t6 chic hinh thanh mot s6 bo phan thuong truc trong subt qua
trinh dién ra I& hoi dé giai quyét kip thoi nhitng cdng viéc lién quan dén 18
hoi, dudi Ban to chizc con thanh 1ap céc tiéu ban chuyén mén, nhu tiéu ban
noi dung, tiéu ban tai chinh, tiéu ban an ninh trat ty, tiéu ban khanh tiét,
tiéu ban tiép khach... Céc tiéu ban co trach nhiém xay dung ké hoach, phan
cdng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, déng thoi gilp Ban to chuc diéu
hanh cac cong viéc trong qua trinh to chirc va quan Iy I hoi.

Trong cdng tac chuan bj cho 1& hoi thi céng tac chuan bi d6 18, d té
tai Phi1 va cac dinh, dén, phut ¢ lién quan déu dugc Ban to chac phan cong
nhiém vu cu thé cho cac thanh vién dé chuan bi chu dao, trang trong [phu
luc anh 9].

Cong tac chuan bi co sé vat chat, tai chinh cling gilr vai trd quan
trong, can thiét, khdng thé thiéu trong qua trinh thuc hién. Doi véi tiéu ban
tai chinh phai cat ctr thanh vién dén cac thén van dong, tuyén truyén clng
cac tin do va hoi phu nit cac thdn thu tién dong gop to chic 1€ hoi. Mai ho
gia dinh dong goép 30.000 dong, tly theo tinh hinh thyc té ma tién thu to
chuc I8 hoi cd thé tang giam theo timg nam.

L& hoi con to chic I8 rudc Mau va rude nude nén cling can phai
chuan bi vé con ngudi va cac trang thiét bi, co s& vat chat phuc vu cho
doan rudc; ngoai ra con td chirc cac tro choi dan gian, danh cé nguoi, to
tém, cac chuong trinh vin hoa, vin nghé chao mung I€ hoi, luc luong tham
gia va cac cong cu lién quan nhu: &m thanh, anh sang, loa may,... &é phuc

vu cho cac chuong trinh 1& hoi dién ra diing nhu kich ban.
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Do I hoi ¢6 18 rude nudce tir song Day nén cong cac chuan bi thuyén
bé, trang tri khéanh tiét, cong tac an ninh trat ty, an toan giao théng, vy té,
cttu ho, ctu nan,...cling phai dugc 18n phuong an chan bj hoan tit dé sin
sang phuc vu & hoi.

Tat ca cac cong viéc chuan bi xong thi Ban t6 chirc kiém tra, ra xoét,
tong hop bao cao ky ludng, xong trudc khi I& hoi dién ra dam bao cho qua
trinh t6 chie 18 hoi duoc dién ra thuan loi, an toan, tiét kiém.

Ngay 01 thang 3 am lich hdng nim 1a ngay Ban t6 chiic va nha Dén
mé caa Phit @& mé hoi. Cong tac khanh tiét 3 hoan thanh va ban nhac 18
va doi té Pong Quan Nam niam thén Vi Nhué vé té Mau, day duoc goi 12 I8
té nhap tich. Pay 1a nghi I& c6 ¥ nghia thé hién 1ong thanh kinh cua nhan
dan Yén Pong ruéc Mau vé Phu du hoi. Chu té 1a nhitng ngudi gia cé chuc
sdc trong thon lang va cling nam trong Ban to chic, 1am 18 té nhap tich.

Ngay méng 02 va 03 mong thang 3 d6i té cac noi vé té MAu thé hién
su tri 4n céng duc. Chiéu mong 02 hiang nam 1a nha Pén don kiéu Mau
ctia chiia Nhé 1én tham va thinh nudc thiéng. Bong thoi, tir ngay mung 02
nha Pén bit dau dén cac doan biéu dién nghé thuat vé phuc vu 18 hoi va
doan hat Chau van va cac “con nhang dé tr” vé voi Mau va dién ra nghi
thac hau déng. Trong nghi I& hau dong co rat nhiéu gia, co thé ti 36 gia.
Nhung tuy theo nghi 1& nhap ddng c6 thé nhiéu hoic it gia ddng, khong
tuan theo mot nguyén tic nhat dinh [phu luc anh 21].

Ngay 04 thang 03 13 ngay rudc MAu. Tur 7 gio 1am 18 khai mac, co
quan cé4c cap chinh quyén tir x4, huyén, tinh vé du. Khi 1& khai mac xong
thi Ban t6 chtc tién hanh ruée 1. Trudc khi vao I rude, doi té dong quan
Nam va ba thi nhang 1am I& té trong Phu ¢ 1& chay va I1& man dé dang cing.
Trong IGc 1am IZ thi tit ca doan rudc déu trong trang phuc chinh té, co than,

co t6 qudc, co long, Kiéu, ngai, do té... da xép thanh hang theo su sap xép
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cua Ban t6 chtrc. Khi cong viéc sap xép doi hinh rudc da xong ciing 1a luc 18
té ctia doi té ddng quan Nam va thu nhang hoan tat thi cling chinh 1a lac 18
rudc dugc bit dau. Dau tién 12 nit giai kiéu vong vao ta bai Mau, roi kiéu 1én
vai, sau d6 1a giai kiéu nam cua 5 thon vao ta bai Mau, giai kiéu nam phu
trach 2 kiéu gém 1 kiéu Long Pinh ruéc Mau, 1 kiéu béat cong ruéc Than. i
dau doan rude 1a doan cd do hdi phu nit 5 thon dam nhiém véi trang phuc 4o
dai truyén théng va doan mua rong, mda 1an; tiép 1a doan dai cau cua hoi
ngudi cao tudi, theo sau 1 cac doi té ddng quan nam, ddng quan nit cta cac
doi té trong 5 thdn, Tiép theo 1a cac thanh dong, doan co tién gom 200 em
nam, nit 4n mac 4o ¢, 40 cau doi non; tiép do 1a kiéu hoa rudce dd té IE, roi
c4c cy Ong trong trang phuc 4o the, khan xép theo doan ruéc. Tiép dén 1a doi
d6i nhac 18 va long dao bat biru; doan rudc kiéu vang, roi kiéu than, cudi
cung 1a kiéu Mau sau kiéu M3u 14 toan thé nhan dan va du khach thap
phuong [phu luc anh 5, 6, 7, 10].

Thir ty va lich trinh doan rudce di tir Phu Quang Cung qua cac khu di
tich lich sir ma BTC d3 bo tri va Ién ké hoach nhu: Phi Ngan, Phu Boi, Chla
Poi (Phic Lam Tuy) tai day lam 18 thinh kinh va rudc nuée, dén tho Vua
Dinh rdi quay vé Bén Mau Thoai 1am 18 rudc nudc tir song Day vé 1am 18,
Buoi chiéu 1a doan rudc dén cac dinh, chua cua 5 thon Vi Nhué dén khoang
18h30 doan ruéc vé Phi Quang Cung dong gia va té an vi két thlic mot ngay
hoi rudce trang trong, linh thiéng [phu luc anh 12, 13, 14].

T ngdy mung 05 dén ngay mung 10, chuong trinh dai 1& va dang
huong cua cac doan tir Khap cac ving trong va ngoai dja phwong téi dang
huong. Ngay ming 09 thi hoi té Pong Quan Nam cua nim thon Vi Nhué
tap trung tai san Phu va thuc hién nghi 18 té ta. Bong thoi cac trd choi dan
gian nhu dau co, kéo co, cudp co, t6 tom. .. duoc td chc.

L& hoi truyén thong Phu Quang Cung 1a 1& hoi van hoa tim linh
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mang ban sic dan toc, ton vinh dao Ii udng nuéc nhd ngudn, dn qua nhé on
nguoi trong cdy, mang dam nét cu dan nong nghiép. L& hoi ghi nhé cong
on ctia 6ng cha ta xwa dd co cong bao qudc ho dan dem lai thai binh cho
non sdng gam véc, mong mubn mua mang tét tuoi. L& hoi ciing chinh 1a su
gido duc cho con em tu hao vé qué huong dat nudc dé cac em phan dau hoc
tap va bao vé di san van hoa cua dan toc.

Chinh vi y nghia d6, Ban di tich lich st van héa Pha Quang Cung va
ba tha nhang Tran Thi Van cling véi nhan dan x& Yén Bong quyét tam xay
dung va mo rong Pha Quang Cung thanh khu du lich tdm linh xting dang
véi tam c& qudc gia 1a noi khoi ngudn caa dao Mau Viét Nam.

1.4. Vai tro ciia |I& hgi Phit Quang Cung trong doi song nhan dan
1.4.1. Lé héi Phii Qudng Cung trong viéc bdo ton di san vin héa dan téc

L& hoi 1a mot hinh thire sinh hoat vin hoa dan gian, 1a bao tang séng
cua nguoi Viét tir xua dén nay, 1a yéu té luu giir, bao ton va phat trién di
san van hoa dan toc. Trong I& hoi ludn co sy hién dién cua di san vian hoa
vat thé va van hoa phi vat thé. Vin hoa vat thé d6 1a cac cong trinh kién
triic ton gido, tin ngudng nhu: dinh, chiia, miéu... Vin hoa phi vat thé nhu:
c4c tuc hém, trd choi, dién xudng dan gian, phong tuc, tap quan, 16i song...
t6t dep cua cha 6ng duoc luu truyén tir doi nay sang doi khac. Thong qua
hoat dong cua 18 hoi truyén thong ma cac phong tuc tap quan tét dep cua
qué huong, cac tro choi dan gian, dién xudng dan gian duoc tai hién va luu
truyén mot cach sinh dong, thu hat sy tham gia cua dong dao quan chdng
nhan dan, khong phan biét tudi tac, gigi tinh hay tin ngudng déu co thé
tham gia. Ho da gop mot phan khong thé thiéu trong viéc luu gitr, bao ton
va phat trién gia tri di san van hoa dan toc.

L& hoi truyén thong Phit Quang Cung 1a I& hoi mang trong minh

nhitng gia tri van hoa tdm linh vé phong tuc thd Mau, mang dam nét dia
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phuong. Thong qua cac hoat dong cua 1€ hoi ma céc gia tri di san vin hoa
ciia ving chau tho séng Hong néi chung va ngudi dan dia phwong noi
riéng duoc bao ton va phat trién mot cach tich cuc. Diéu d6 thé hién trong
nhitng ndm gan day khi 1& hoi truyén théng Phi Quang Cung dugc phuc
dung va to chirc hiang nam véi chu truong, duong 16i cua Dang, 18 hoi da
duoc quén triét sdu sic, di vao né nép, dam bao vui twoi, an toan, lanh
manh va dam bao thuan phong my tuc, bai trir mé tin di doan, déng thoi
nang cao vai trd 1am chu, tich cuc, sang tao van héa cua nhan dan. Nhiéu
loai hinh nghé thuat, tro choi dan gian, cac loai hinh nghé thuat dan
gian,... dugc quan tAm dua vao 1& hoi, tao stc hit dong dao nguoi dan
tham du, gop phan lam séng day gia tri van hoa tinh than cia ngudi dan
noi day.

Mt khéc, 18 hoi phan anh kha day du va sinh dong doi séng vat chat
va tinh than cia ngudi dan dia phuong, tao nén sic manh doan két toan dan
qua d6 gdp phan vao viéc bao ton di san vin héa cia dia phuong noi riéng,
cua dan toc ndi chung.

Nhu vay, I& hoi truyén théng Phu Quang Cung chinh 13 méi truong
van hoa thuan loi, giit vai trd quan trong, 1a noi bao tén va phat huy nhing
gia tri di san van hoa, nhitng phong tuc, tap quan tot dep cua dia phuong,
mot cach hiéu qua nhat theo tinh than, chu treong, chinh sach cua Pang va
Nha nuoc.

1.4.2. Vai tro gido duc cdc thé hé tré nhé vé cdi nguon va bdn séic vin
hoa dia phwong

L& hoi 1a san pham van hoéa tinh than, dugc hinh thanh va phét trién
qua thanh qua lao dong, san xuat cia cha dng ta trong sudt qua trinh dung
nudc va giit nudc cua lich sir dan toc, vi vay 18 hoi ¢ nhiéu ¥ nghia va vai

tro to 16n trong doi sdng nhan dan.
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L& hoi 1a noi moi ngudi dan thé hién 1ong thanh kinh va tinh cam d6i
vé6i than linh, vai thanh Mau. Qua I& hoi, moi ngudi dan tuong nhé dén
cong lao, cong duc cia Mau Liéu Hanh néi riéng va cua cac bac thanh
nhan, cia 6ng ba té tién noi chung théng qua céc nghi 18 tho clng.

L& hoi ludn 1a mot sy kién quan trong nham khoi day, nhac nhé nhan
dan vé truyén thdng “uéng nwdéc nhé nguon”. LE hoi 1a dip tén tho, ton
vinh nhitng vi than linh, nguoi c6 ¢éng vai lang, khai 4p, nhan vat trong thé
gidi truyén thuyét, con ngudi c6 that trong lich sir nhu nhitng vi anh hing
chbng giac ngoai xam,... Nhitng nhan vat d6 di an sau vao tiém thic, chi
phdi cudc séng, sinh hoat cua nguoi dan, gidp nhan dan c6 cudc séng 4m
no, hanh phuc. L& hoi chinh 1a sy kién dé tuéng nhd, tri n cong duc cua
cac bac than linh.

L& hoi truyén thong Phu Quang Cung ciing thé hién ¥ nghia va gia tri
vin hoa dic biét. Thong qua cac nghi 1& trong ngay hoi, nhan dan xa Yén
DPdng bay té long thanh Kkinh, sy biét on sau sic cua dan lang voi thanh
Mau Liéu Hanh d3 c6 cong véi nhan dan, lang x& va cac ving lan can. Khi
1€ hoi duoc to chic va dién ra hang nam nhu nhac nho, gido duc con chéu
trong x& ngodi lang hdy nhd vé cong duc caa thanh Mau, nhd Vé cudi
nguodn to tién cua dan toc ta.

C6 thé thay, vai trd cua I8 hoi truyén théng rat quan trong, khéng chi
trong doi séng vat chat hing ngdy ma I8 hoi con thé hién y nghia van hoa
tam linh, nhitng khuén mau chuan myc dao dirc dé con ngudi noi theo.
1.4.3. Gép phin vao vigc phdt trién kinh té, vin héa — xa hji dia phwong

L& hoi 1a mot nét van hoa khong thé thiéu trong doi séng cia nguoi
Viét, 1a di san vin hoa cua dan toc, 13 ngudn tai nguyén quan trong trong

phét trién van hoa va du lich tam linh. Trong cac dang tai nguyén nhan



37

van, cing vé6i cac thanh té vin héa xa hoi, 18 hoi truyén thdng chinh 1a
mot tai nguyén van hoa mang lai gia tri kinh té du lich rat 16n.

L& hoi 1a hinh thac sinh hoat tong hop, 1a mét sinh hoat vin hoa
mang sic thai ving mién, cd tinh hap dan ddi véi du khach. Con ngudi
tham gia vao hoat dong 1€ hoi khoéng bi rang buoc bai nhitng 1€ nghi, tén
gi4o, tudi tic ma con cam thidy may man nhu nhan duoc thir quyén lgi vo
hinh nao dé tir c&c vi thanh than. Chinh vi vay, 18 hoi bao gio ciing thu hat
duoc dong dao moi ting 16p nhan dan tham gia gop phan cong suc nho bé
ctia minh véi cac vi than thanh.

L& hoi truyén théng Phu Quang Cung duoc dién ra hang nam da gop
phan vao viéc quang ba hinh anh du lich cua dia phuong, lam phong phu
thém gia tri van hoa dan toc. Nho d6 ma hinh anh cta dia phuong duoc lan
téa xa hon, tao ra sy giao thoa, dan xen van hoa lam giau thém kho tang
van hoéa truyén théng cua 6ng cha. Nho do, 18 hoi thu hat duoc khach du
lich dén véi dia phuong ngdy cang ting, kéo theo 1a hé théng vat chét, co
s ha tang, dich vu ngay cang phat trién. Thong qua 1 hoi, doi séng vat
chat ciing nhu tinh than ctua nguoi dan dia phuong dugc nang cao.

Mit khac, 18 hoi truyén thdng Phu Quang Cung ciing mang lai cho
ngudi dan dia phuong nguon loi kinh té cao, théng qua cac hoat dong dich vu
trong 1& hoi, tao cong an viéc lam cho ngudi dan tir cac hoat dong nhu trong
gitt phuong tién, ban hang luu niém, lwu tra, dn udng... Nhu vay, I8 hoi
truyén thong Phit Quang Cung da gop phan vao viéc phat trién kinh té, van
hoa — x4 hoi cia dia phuong trong d6 ¢6 kinh té du lich tam linh.

Tiéu két

Trong chuong 1, tac gia da tim hiéu vé co s& ly luan, ddng thoi 1am
rd mot sé khéi niém lién quan dén 18 hoi va co s Iy luan vé 18 hoi, quan ly

I& hoi truyén théng. Bén canh d6 tac gia luan van ciing dé cap dén mot sb
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van ban quan 1y nha nuéc lien quan dén 18 hoi. Tac gia ciing da khéi quat
vé diéu kién tu nhién cua xa Yén Dong, qua trinh hinh thanh, phat trién va
phong tuc tap quan, sinh hoat van héa ciing nhu tong quan vé di tich, 18 hoi
truyén théng Phit Quang Cung.

L& hoi truyén théng Pha Quang Cung tai hién va gan lién véi sinh
hoat ndéng nghiép véi nghi thirc rude kidu Mau, rude nude doc dao thé hién
tin ngudng ndng nghiép cia nguoi dan dja phuwong dong thoi thé hién long
tri an, truyén thong “Udng nwéc nhé nguon”, “Thang tam gio cha, thang ba
gid me” cua dan toc ta. Trong 1€ hoi co nhing tro choi dan gian dic sic, cac
hinh thirc dién xudng dan gian mang nhiéu sic thai va y nghia khac nhau,
qua d6 1 hoi da bao ton va luu gil nhitng nét van hoéa dia phuong va mang
lai nguon thu nhap cho dan nhan. Nhiing van dé rat ra tir chuong 1 14 co s
dé luan van tiép tuc tim hiéu, phan tich va danh gia vé thuc trang quan ly 18

hoi truyén thong Pha Quang Cung trong chuong 2.
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Chuong 2
THUC TRANG CONG TAC QUAN LY
LE HQI TRUYEN THONG PHU QUANG CUNG
2.1. Cac chii thé quan Iy 1& hdi truyén thong Phi Quang Cung
2.1.1. Phong Vin héa — Thong tin

Theo Thong tu lién tich s6 43/2008/TTLT-BVHTTDL-BNV hudng
dan chtc nang, nhiém vu, quyén han va co cau t6 chic cia S& Van hoa,
Thé thao va Du lich thuoc UBND cap tinh, Phong VHTT thudc Uy ban
nhan dan cap huyén. Phong VH&TT huyén Y Yén tham muu gitp UBND
huyén thuc hién quan 1y Nha nuéc vé cac linh vuc van héa; gia dinh; thé
duc, thé thao; du lich; théng tin - truyén thong va céac dich vu cong thugc
chirc nang, nhiém vu dugc giao.

Can cir theo Quyét dinh sé 39/2001/QD-BVHTT ngay 23/8/2001
cia Bo Vian hoa — Thong tin vé viéc ban hanh Quy ché to chuc 18 hoi,
theo d6 tai diéu 7 cia Quy ché c6 néu rd: “L& hoi to chic & dia phuong
nao, Uy ban nhan dan cap d6 co6 trach nhiém chi dao va thuc hién viéc
quan ly nha nudc theo quy dinh”.

Uy ban nhan dan cap huyén 1a co quan quan 1y hanh chinh trén dia
ban huyén, thuc hién chirc ning quan 1y Nha nudc dbi vai 1€ hoi theo su
phan cong, phan cap trong Quy ché to chtc va quan Iy 18 hoi.

Phong Vin héa — Thong tin huyén Y Yén 1a co quan chuyén mon
cia UBND cap huyén thuc hién chic nang tham muu cho UBND huyén
ban hanh chinh sach cling nhu cac van ban chi dao diéu hanh vé quan ly I
hoi; thuc hién chie nang tham dinh hd so xin cap phép t6 chic 18 hoi theo
tham quyén dé UBND cap huyén cap phép té chic 18 hoi trong pham vi
quan Iy 18 hoi da duoc phan cap; hudéng dan nghiép vu quan Iy 18 hoi d6i

véi UBND cép x4 va can bo van hoa xA.
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Nhu vay, Phong Vian hoa — Thong tin 1a co quan truc tiép quan ly
Nha nuéc vé 18 hoi truyén thong Phu Quang Cung, thuc hién cha ning
quan ly vé mit chuyén mén, huéng dan chuy@n mén thudc chirc ning cia
cac co quan chuyén mon quan 1y vé vian hoa tir Trung wong t6i dia phuong
theo tham quyén. Huéng dan thi thanh cic vin ban luat, quy ché,... theo
dtng dinh huéng cua Pang, Nha nuéc va caa Bo6 VHTTDL nhung van dam
bao dugc nét van hoa dic trung, thuan phong my tuc cia dia phuong.

2.1.2. Ban Vin hoa Thong tin

Thuc hién chu truong, chinh sidch ctia Pang va Nha nudc da ban
hanh, tao diéu kién cac 18 hoi dugc t6 chirc, phuc dung lai va quan 1y theo
dung chu truong va dinh hudng néi chung trong d6 c6 18 hoi truyén thong
Phi Quang Cung, UBND x4 Yén Pong da quéan triét sau sac nhing chi
trwong, chinh sach va cd gang lam ding v6i cac van ban di ban hanh.

Uy ban nhan dan céap x4 1a co quan hanh chinh co s, thuc hién chirc
nang quan Iy 18 hoi theo sy phan cong caa Quy ché té chic va quan ly 18
hoi, gitp UBND cap xa thyc hién chirc niang quan Iy 18 hoi 1a can bo van
hoa x4 UBND xa cin ci vao quy dinh, vin ban chi dao huéng dan cua
Nha nuéc va S¢ Vin hoa, Thé thao va Du lich tinh Nam Dinh ban hanh cac
van ban quy dinh t6 chuc I& hoi truyén théng Phu Quang Cung.

Can bo van hoa xa nam trong Ban to chic 18 hoi truyén thong Pha
Quang Cung, d6ng thoi cling 1a ngudi truc tiép quan ly, chi dao, gop y trong
cong tac té chac va dién ra I& hoi. C6 trach nhiém trién khai noi dung céc
van ban quan ly cua cip trén xudng co s¢ & ddy 1a BTC 18 hoi, giam sét va
xu Iy sai pham céc van dé co lién quan dén kinh té, tai san chinh cua I8 hoi,
nham gidp 1€ hoi dién ra trang nghiém, thanh kinh ma van gitr duoc nhitng

nét linh thiéng c6 truyén, thanh tdm tin ngudng thd Mau.
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2.1.3. Ban té chirc, ban qudn ly di tich

Ban t6 chirc va ban quan ly di tich truc tiép thuc hién cong tac to
chue va quan ly I& hai. Trong 18 hoi truyén théng Phu Quang Cung thi ban
t6 chir va ban quan 1y di tich dwgc gop thanh mét ban goi 1a Ban t chic dé
thuan tién cho viéc diéu hanh va té chac I& hoi. Nguoi ding dau Ban t6
chtc 18 hoi 1a ngudi cao tudi co kinh nghiém trong to chuc 18 hoi hoic
truong ban quan ly di tich.

Ban to chuc I& hoi ¢ trach nhiém tham muu, xdy dung ké hoach,
kich ban va t6 chutc 18 hoi, quan 1y, diéu hanh cac hoat dong dién ra trong 18
hoi theo dung chuong trinh, kich ban da duoc xay dung, bao cao xin phép
UBND huyén, Phong VHTT, dong thoi 1am tot cong tac bao vé céc di tich
lich str, vin hoa c6 lién quan dén 18 hoi, dam bao an ninh, trat tu, cu ho
cttu nan, phong chdng chay nd, phuc vu du khach chu ddo, an toan, giam
sat, quan ly nguén thu cong dac trong qué trinh dién ra 18 hoi. Ban to chuc
con co trach nhiém thuong xuyén kiém tra moi hoat dong dién ra trong 18
hoi, xir Iy nghiém cac doi tuong vi pham.
2.2. Thuc trang cong tac quan ly I& hai
2.2.1. Ban hanh cdc vin ban chi dao, huéng din, ké hoach to chirc 1¢ hji

Trong nhitng nam qua, viéc thuc hién cac van ban chi dao cia Pang,
Nha nudc trong cong tac quan Iy I& hoi trén dia ban huyén Y Yén noi
chung va 12 hoi truyén thdng Phit Quang Cung néi riéng, da duoc thuc hién
nghiém tuc, viéc quan Iy 1& hoi timg budc di vao khudn kho. Hoat dong 18
hoi dién ra phong phu, phat huy dwgc vai trd chil thé ciing nhu ning lyc
sang tao van hoa ctia nhan dan, giao duc truyén thdng, ton vinh nguoi co
cong vai dan, tao khi thé vui vé, 1anh manh trong doi séng xa hoi.

X4 Yén Dong ludn dugc huyén Y Yén danh gia 1a don vi c6 cong tac

quan ly I& hoi tét. Pé co duoc két qua d6, UBND huyén da chi dao Phong
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Vin héa Thong tin, Trung tdm Vin héa té chac phdi hop véi cac co quan
truyén thong, cic ban nganh doan thé to chuc tuyén truyén siu rong cac
van ban quan Iy nha nude ¢ lién quan dén quan 1y 18 hoi.

Quaén triét va trién khai thuc hién nghiém tic, sau sic chi thi s 41-
CT/TW ngay 5/2/2015 cta Ban Bi thu vé viéc ting cudng su lanh dao cua
Pang d6i véi cong tac quan Iy va té chuc 18 hoi, trong d6 nhan manh viéc
giam tan suét, quy mo 18 hoi, dam bao an toan, tiét kiém, hiéu qua, phd hop
Vi truyén théng van hoa. Phong VHTT va UBND xi Yén Pong da thyc
hién va c6 ké hoach cu thé véi 18 hoi truyén thong Pha Quang Cung nhur:

Cong van sd 09/PVHTT ngay 18/3/2016 cia Phong Vin hoa —
Thong tin huyén Y Yén va Cong vin s 250/SVHTTDL-PNVVH ngay
21/3/2016 ctia S Vin hoa Thé thao va Du lich tinh Nam Dinh vé viéc bo
sung nghi 18 “rudc nuée” vao Ké hoach to chuc I& hoi truyén théng Pha
Quang Cung ngay 4/3 &m lich (ticc ngay 10/4/2016) rudc nudc tir song Day
vé Phit Quang Cung vao dip 18 hoi truyén théng; dam bao an toan vé tinh
mang, tai san ciia nhan dan trong sudt qua trinh dién ra I hoi.

Cong van s6 08/VHTT ngay 01/04/2016 cia Phong VHTT huyén Y
Yén vé huéng dan xa Yén Dong to chic 18 hoi truyén thong Phi Quang
Cung. Péng thoi thuc hién sy chi dao cta Cha tich UBND huyén Y Yén
ngay 29/3/2016 giao cho Phong Vin héa - Thong tin phdi hgp véi UBND
x4 Yén Bong sau khi xin y kién cua 1anh dao Vién Vin héa Nghé thuat
Quéc gia Viét Nam thuc hién cac nhiém vu sau: B sung vao ké hoach to
chuc 18 hoi s6 01/KH-UBND ngay 18/3/2016 cua Ban chi dao 12 hoi truyén
théng Phit Quang Cung xa Yén Pong noi dung thé nghiém “nghi 1& ruéc
nuéc” tir Song Pay vé Phu Quang Cung nham giir gin va phét trién nghi I
rude nude da dugc ghi nhan trong du dia chi Nam Dinh; giao BTC va tha

nhang chuan bi day du cac phuong tién, trang thiét bi can thiét (thuyeén,
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phao cuau sinh, ctu ho...) phuc vu cho 1€ ruée nude dam bao long trong, an
toan, tiét kiém; tao diéu kién dé Vién Van hoa Nghé thuat Qudc gia Viét
Nam va cac co quan thong tan thu thap hinh anh, ghi hinh, dung bing dia
hinh quang cao, quang ba cho I hoi.

Thuc hién ké hoach s6 02/KH-UBND ngay 17/3/2017 cia UBND
xd Yén Dong vé viéc “T6 chic I8 hoi truyén théng Phu Quang Cung nim
20177 va thuc hién nghi quyét thang 3 nam 2017 cia BCH Pang bo x4
va UBND x4 Yén Pong vé viéc t6 chic 1 hoi Phit Quang Cung nim
Pinh Dau 2017. Ké hoach néu rd viéc to chuc I& hoi phai trang nghiém,
trong thé, dam bao tinh truyén théng, mang tinh cong dong va gan voi
cac hoat dong I& hoi nham ton vinh di san “Tin ngudng thd Mau” cua
nhan dan dia phuong va cac vung lan can. Pong thoi té chic cac hoat
d6ng vin hoa, vin nghé vui choi lanh manh, an toan, tiét kiém; biét két
hop hai hoa giita cac hoat dong van héa dan gian truyén théng va hién
dai dé thu hat déong dao nhan dan va khach thap phuong vé dy 1& hoi
truyén théng qué huong.

Ciing tiy timg nam va diéu kién dan cu, can cu va tinh hinh thyc té
dit ra ma UBND x4 c6 nhimg hudng din, ké hoach cu thé cho timg nam.
Pam bao cho cong tac to chuc, quan Iy 18 hoi duoc dién ra theo dung dinh
hudng cua cap trén va khdng 1am mat di ban sic, gop phan vao viéc xay
dung nén van hoa Viét Nam tién tién, dam da ban sic dan toc.

2.2.2. Cong tac tuyén truyén, qudng ba

Cong tac tuyén truyén quang bé vé di tich, 18 hoi duoc chd trong nhat
tai cac dia phuong noi dién ra I& hoi. Trong thoi gian trudc, trong khi dién
ra 18 hoi, BTC thuong xuyén théng béo bai gisi thiéu vé di tich, I& hoi,
nhan vat duoc tho phung (Thanh MAu Lidu Hanh) dé nhan, du khach thap

phuong hiéu vé I& hoi minh dang tham gia. Cac phuong tién tuyén truyén
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cling rat da dang, co thé trén dai truyén thanh cua huyén, x4, trén cac tim
pand va hé théng biang zon, cong chao, cd... duoc dit tai khu vuc dién ra 18
hoi va doc cac tuyén duong truc chinh trong x& [phu luc anh 19, 20].

Bén canh cong tac tuyén truyén quang ba truc tiép tai cac I& hoi,
cong tac tuyén truyén, quang ba trén cac phuong tién thong tin dai ching
khac nhit 1 trén Website ciing dwgc chd y. BTC va Phong VHTT huyén
thu thap, dang tai dit liu, viét bai, tin, hinh anh cho cong thong tin dién tir
huyén Y Yén, caa S6 VHTTDL va caa UBND Nam Dinh, Dai truyén hinh
Tinh. Pong thoi tuyén truyén quang ba trén hé théng an pham nhu 1am bién
chi dan, bang giéi thiéu quang ba vé diém di tich, 1& hoi hé thong duong di
va chi dan, thoi gian va ndi dung; in bang dia hinh, to gap va ban do phuc
vy cOng tac tuyén truyén quang ba.

T6 chirc mot s6 budi hoi thao khoa hoc vé di tich lich sir van hoa Phu
Quang Cung, théng qua hoi thao da 1am rd nhiéu van dé vé tin ngudng thoi
Mau cia nguoi Viét, lich sur di tich qua cac ban ghi chép.,... dic biét, cac
hoi thao da dé xuat, 1am rd cac giai phap nham ton tao va mo rong di tich,
danh gia duoc gia tri caa di tich, phuc dung va phat trién I hoi truyén
théng Phu Quang Cung.

Cong tac tuyén truyén da co hiéu qua rd nét, nhan dan va du khéch
tham dur 18 hoi hiéu rd hon vé 18 hoi, gia tri caa 18 hoi tir d6 nang cao ¥ thic
gitt gin, phat huy gié tri caa di tich, I& hoi.

Panh gia y nghia cua cong tac tuyén truyén cho I& hoi, ong Duong
Vin Thanh — Giam d6c Trung tam VHTTDL huyén Y Yén cho biét: “La
nguoi truc tiép tham muu, chi dao cong tac tuyén truyén cho I& hoi, toi thay
rang tuyén tuyén 1a khau quan trong trong to chuc 18 hoi. Théng qua tuyén

truyén dé nguoi dan thay duoc gié tri, y nghia cua 18 hoi”.
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2.2.3. Té chirc cdc hoat dpng vin héa trong 1é hi

Trong I& hoi dam rudc gitt mot vai trd, vi tri quan trong, 1a thanh té
trung tdm cua I8 hoi va 1a nghi IZ thiéng, mdi nam chi ¢ mot 1an. Néu 18 hoi
la dip hoi tu nhitng nét tinh hoa cta nén vin minh x6m lang thi dam rudc 1a
biéu trung cho src manh cong dong, tinh than doan két, day 1a mot nghi thac
t6 1ong thanh kinh, nghinh don than linh cua dan lang. L& ruéc tai 18 hoi
truyén théng Phit Quang Cung duoc dién ra vao ngay 4 thang 3 am lich hang
nam, 1a 1& ruéc thanh MAu vé chua Do thinh kinh va 1y nuéc thiéng sau do
doan rudc xudng Bén Mau Thoai 1am nghi 1€ “rudc nudc” trén song Day. L&
rudc bat dau tir 7h sang va két thic vao IGc 18h30 chiéu cling ngay.

Thong thuong cac 1€ hoi ruéc Thanh hoang hay 1€ ruéc & cac 1€ hoi
truyén thong Viét Nam thi hoi rude déu di nghiém trang vao cac dinh, chia,
dén... va thuc hién céc nghi 18. Nhung diém dic biét, ciing nhu diém nhan
cua I€ hoi Phu Quang Cung la kiéu rudc vao trong cac dinh, chua,... 1a kiéu
Mau quay va ngu tao nén tinh linh thiéng va than bi trong hoi rude [phu luc
anh 14, 22].

Cong viéc chuan bi cho 18 ruée duoc chuan bi rat chu déo, ty mi, nhu
chuan bi vé& con ngudi, nhan sy cho viéc té 18, chuan bi khanh tiét, d6 18, 18
vat, dia diém t6 chuc té I8,...va cac cong viéc don tiép, an toan giao théng khi
doan rude di qua da duoc 1én cac phuong &n va ké hoach cu thé.

Céc tro choi dan gian trong 18 hoi dugc Ban T6 chuc lua chon ky
ludng nham bao ton, phét huy gia tri van hoa truyén théng phi hop véi thuan
phong my tuc. Ngoai cac tiét muc van nghé quan ching ca ngoi Pang, Bac
Ho, qué huong, dat nudc, Ban t6 chiic con dua céc tro choi nhu: bit mat dap
niéu, to tdm, kéo co, vat tu do, danh co nguoi, ¢ tudng, choi ga... vao phuc

vu nhan dan va du khach.
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Trung tdm Vin hoéa huyén va Ban t6 chtc 18 hoi to chac cac hoat
dong van hoa vin nghé, hoi thi, hoi dién, cac hoat dong thé thao dé phuc vu
1& hoi gop phan nang cao doi séng tinh than cho nhan dan. Hoat dong vin
nghé quan ching ludn 1a hoat dong dugc danh gia hang dau, nham xay
dung mot nén tang vin hoéa tinh than tai dia phuong, cau ndi giao luu, déng
thoi cling 1a moi trudng tao ra nhitng san phdm van héa mang tinh chat
cong dong. Trung tAm vian héa va BTC 18 hoi to chire duoc 05 budi bicu
dién van nghé ngoai trdi vao cac budi tdi tir hdom mé hoi dén hom két thuc.
Céc doan ngh¢ thuat cua cac dia phuong cling tham gia nhu doan Chéo
Nam Dinh, doan hat dan ca Quan ho Béc Ninh,... cling vé tham du.

Hoat dong thuc hanh tin ngudng hau déng 1a mot hoat dong khong
thé thiéu trong 1& hoi truyén théng Phi Quang Cung do di tich lich sir Phi
Quang Cung chinh Ia céi ni tin ngudng thd Mau cua ngudi Viét. Chinh vi
vay viéc thyc hanh hau dong ciing thu hit déng dao nguoi dan dén xem.
BTC ciing bé tri, sdp xép lich dé khdng cd su chong chéo, dam bao khéng
gian linh thiéng cho viéc hau dong. Ngudi dén xem ciing phai trat tu, an
mac lich sy, di lai nhe nhang,... & noi tho tuy.

Véi céc hoat dong thé duc thé thao thi BTC ciing bd tri, sap xép cac
sang hoic chiéu phu thudc hoat déng tai khu vuc dién ra 18 hoi. Bién hinh
nhu choi cd nguoi, co ngudi 1a mot trong nhitng cude thi dau thu hat duoc
rat nhiéu ngudi dén xem va cd vii. Tai 1 hoi thi tro choi duoc to chtc vao
budi sang tai san khu di tich. Ban cd 1a mot khoang san rong, duoc ké bang
vach voi trang hinh thirc nhu ban co tudng. Quan co 1a 32 ngudi nam chia
thanh hai d6i xanh va d6 mdi doi c6 16 nguoi. Va khong thé thiéu dé 1a tro
choi t6 tom diém, choi t6 tom thuong 12 nhirng bac trung nién trg 1&n va co
5 nguoi choi voi 120 quan, gém 3 hang Van, Vian, Sach. Cac hang quan

dugc viét bang chir Nho va cach nhan biét 3 hang quéan nay theo cau “Van
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vudng, Vin chéo, Sach loang ngoang”. Bén phai quan bai co chir sb tir
Nhat dén Ctru. Choi t6 tom thudng gan vai nhitng cau tho va tiéng trong
nén thu hat rat nhiéu ngudi hiéu ky dén xem va cb vii. Bong thoi Ban to
chtrc cling t6 chire cac tro choi nhu di cau phao, ddp niéu dat,... thu hat
dong dao cac thanh thiéu nién, cac ban tré dén tham gia.

2.2.4. Quan ly cdc nguén luc, co sé vit chit phuc vu cho té chire 16 hji
2.2.4.1. Nguon nhan lyc

Thu nhét 12 Ban t6 chuc 18 hoi: truée khi 18 hoi dién ra, Ban to chuc
18 hoi truyén théng Phu Quang Cung duoc thanh 1ap véi sy tham gia caa co
quan chuyén mon do6 la Phong Van hoa - Thong tin, Trung tdm Van hoa,
Thé thao va Du lich huyén Y Yén, cing véi cac cap chinh quyén dia
phuong ¢6 nhiém vu to chie, didu hanh 18 hoi, nham thuc hién chirc ning
quan 1y nha nudc trén moi linh vuc dam bao cho thoi gian dién ra 1€ hoi
duoc dung vai muc dich va yéu cau.

Ban t6 chuc & hoi Phit Quang Cung tham gia vao cong tac to chuc,
quan ly 1& hoi, thanh tra, kiém tra, xt Iy cac sai pham xay ra trong thoi gian
1& hoi, nhu hoat dong dich vu khoéng lanh manh, tinh trang boi toan, mé tin
di doan... dam bao cho 1& hoi dugc dién ra trang nghiém, hoat dong theo
dung quy ché t6 chuc 18 hoi. Pong thoi, Ban to chitc con dam bao cho céc
hoat dong trong 18 hoi dap tmg dugc yéu té tm linh, nhu cau vé huong thy
van hoa, tinh than cia ngudi tham du nhung trong khudn khd phép luat.
Cung véi d6 1a 1am tét céng tac tuyén truyén, pho bién van dong nguoi dan
nang cao tinh than trach nhiém trong cac hoat dong tham gia 1& hoi, gop
phan gin git, bao ton, phéat huy va gioi thiéu nét dep vin hoa truyén thong
cua dia phuong véi ban bé trong va ngoai nuac.

Ban t6 chic 18 hoi con c6 nhiém vu to chac, quan ly, chuan bj vé

ngudn nhan lyc, vat luc, co sé vat chat, trang thiét bi phuc vu cho 18 hai,
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nhu t6 chuc, quan Iy vé luc lugng tham gia 18 té, 18 rudc, thuyeén,... cac do
1, san khau khai hoi, san choi, 4m thanh, anh sang. ..

Ban t6 chirc 18 hoi hoat dong tich cuc trong cong tac phdi hop voi
cac ban nganh trén dia ban trong viéc t6 chtc, quan ly 18 hoi nham dam bao
an ninh, trat ty, céng tac ciru ho cau nan, phong chdng chay nd, vé sinh
moi trudng, an toan giao thong. .. trong thoi diém té chuc dién ra 18 hoi.

Pé sap xép va bd tri d6i ngii nhan sy phu hop, ding vi tri, trugc khi
phan céng nhiém vy, Ban t6 chic 18 hoi da xay dung ké hoach, kiém tra
danh gia phan loai nhan su. Viéc phan cong cong viéc dugc thuc hién voi
phuong cham cong bang, tao diéu kién dé cac thanh vién duoc khang dinh
va thé hién ning luc caa minh trong c¢ng viéc chuyén mon. Pong thoi, kip
thoi thu thap thong tin, 1ang nghe sy phan anh trao doi cia timg c4 nhan, dé
tro gidip 13n nhau trong kha nang va diéu kién cho phép.

Thir hai 1a cong dong dia phuong va nhan luc hoat dong trong I hoi:
Lé héi 1a khong gian van hoa, 1a san choi, noi giai tri, hudng thu van hoa
ctia con ngudi, do d6 c6 dong dao moi tang Iép nhan dan tham gia.

L& hoi truyén théng Phi Quang Cung mdi nam dién ra mot lan, do
vay khong chi c6 su tham gia dong dao cta nguoi dan dia phuong ma con
ca nhan dan cac ving lan can. Nguoi dan 1a nhimg ngudi tryc tiép tham gia
vao cac hoat dong cua 18 hoi, ho rat hao hiing, phan khai khi 1 hoi dién ra,
bai 18 hoi khong chi mang lai cho ho sy vui tuoi vé tinh than va con 1a moi
truong van hoa, dich vu mang lai nguon thu kinh té cho chinh ban than, gia
dinh ho théng qua cac hoat dong kinh doanh, dich vu. Do d6, day ciing la
nguon luc can cd su quan Iy caa Nha nuée dé ho hoat dong c6 to chuc,
dung quy dinh, trong khon kho caa phap luat. Vi vay, Ban to chuc ciing
phai quan tdm t&i viéc bd tri, sap xép vi tri kinh doanh dich vu cho phu

hop, céng bang, wu tién cac ho gia dinh c6 hoan canh kho khin, tao diéu
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kién cho nguoi dan c6 thém thu nhap trong nhitng ngay hoi. Bong thoi bt
ho ky cam két thuc hién dang, nghiém nhiing quy dinh do Ban té chic 18
hoi dé ra.

Dbi véi ngudn nhan luc tir cac noi khac d¢én tham gia vao hoat dong
1& hoi, Ban t6 chtc 18 hoi cling dd c6 ké hoach va bién phép cu thé kiém
soat dbi twong: bién phap xu phat nghiém minh véi nhimg d6i twong c6
hanh vi gay réi, quay ph4, an may, gy mat an ninh trat ty 18 hoi; con cac
d6i tuong duoc phép hanh nghé nhu xe 6m, chup anh... va cac ddi tuong
kinh doanh dich vu #n udng, ban hang luu niém... phuc vu khach tham
quan da dugc cap phép cua cac co quan vin hoa can thuc hién theo dung
quy dinh cua Ban t6 chuc.
2.2.4.2. Tai chinh

Tai chinh 12 nguén luc quan trong trong cdng tac to chirc, quan Iy 18
hoi noi riéng va cong tac quan 1y nha nudc ndi chung. Pay 1a van dé duoc
Nha nudéc chd trong, quan tam, quan ly, giam sat chat ché, khach quan hoat
dong thu chi trong thai gian dién ra 1€ hoi.

L& hoi truyén théng Phu Quang Cung do Uy ban nhan dan xa Yén
Poéng clng véi Trung tim Vin hoa, Thé thao va Du lich tryc tiép hudng
dan to chuc, quan 1y, giam sat. Nhung nguon tai chinh thu — chi thi do tiéu
ban ma Ban t6 chic 1& hoi cit ctr ra tryc tiép thu chi va quan ly. Ban tb
chtic ciing dd thanh 1ap t6 ghi thu cong dic va giao cho Ban to chic truc
tiép tiép nhan kinh phi tir nguon xa hoi hoa, sy gia thm ciia ca nhan, tap thé.

Ngudn kinh phi thu tir cong dirc, tai tro duoc niém yét cong khai toi
nhan dan, dam bao viéc sir dung kinh phi d6 hiéu qua, tiét kiém, minh bach.

Ngudn thu tai 18 hoi gom: Ngudn dong gop to chic 18 hoi cua ting

ho dan 5 thon Vi Nhué; Ngudn thu cong duc; tién giot dau; Ngudn thu khac
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(cac hoat dong xa hoi hoa, tng ho gia tm cua cac tap thé, doanh nghiép
dong trén dia ban...).

Bén trong di tich ciing nhu noi tho tu dugc dat hom cong dac va
nhan dugc dong gop rat nhiéu tir nhimg ngudi hao tdm. Trén thuc té cho
thay, ngudn thu kinh phi tir to chtc 18 hoi van chi phuc vu cho viéc to chuc
1& hoi, mot s it trich kinh phi danh cho viéc tu bd, ton tao di tich.
2.2.4.3. Co s vdt chat phuc vu 16 hgi

Lé hoi Phu Quang Cung 1a mét 1€ hoi 16n, lich trinh rudc cua 1€ hoi
kéo dai theo doc dudng truc x4, c6 thé néi 1a tir dau xa dén cudi x&, do vay,
trong qué trinh dién ra 18 hoi thi doan rude di qua rat nhiéu cac di tich lich
st nhu chua, dinh, dén, phu,... vi thé cong tac bao vé, quan Iy cac di tich
ma doan rudc di qua 1a rat quan trong vi cac di tich nay déu duoc dan lang
quyén gop, cong duc trung tu, ton tao xay dung nén.

Theo lich trinh 1& hoi thi doan rudc di qua 5 di tich 1a Phu Ngan, Phu
Doi, chua Doi, dén Vua Pinh va dén Mau Thoai trong d6 dén Mau Thoai 1a
mot di tich quan trong. Ngoai ra, doan rude con di qua 8 dinh va chua trén
dia ban xa.

DPén Mau Thoai hay con goi 1a khu Thay Pha duoc khéi cong va xay
dyng nim 2009. Hién nay, cdng trinh van dang trong qua trinh hoan thién.
Pén Mau Thoai cing vai di tich Pha Quang Cung hop thanh mot khu di
tich lich sir tam linh ngay trén manh dét da tirng 1a thai 4p cua danh tudng
nha Tran ngai Nhan Hué Vuong Tran Khanh Du, ngudi da ciing quan dan
nha Tran ba lan dai thing quan xam lugc Nguyén Méng.

Puoc sy quan tdm cao cua c4c cap chinh quyén, Ban t6 chuc 18 hoi
duoc thanh 1ap va phat huy vai trd quan 1y, té chic 18 hoi caa minh, cho nén
cong tac quan Iy, bao vé, tring tu, ton tao di tich da dat duoc nhiéu két qua.

Viéc quan 1y, suu tam tai liéu lién quan dén cac dinh, chua, dén, phu trén dia
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ban xi ciing nhu Phu Quang Cung ciing duge dau tu, ton tao, bd sung thém
nhiéu d6 tho tw mai, nhang an tho, ban tu 18,... ciing dugc chu trong.

Bén canh d6 con lam tét viéc kéu goi ngudn phat tim cong dic dé tu
str, chinh trang nhitng khu bi xuéng cép, cai tao khuén vién di tich sao cho
canh quan thém phan trang nghiém. Han ché t6i da nhitng hanh vi, nguy co
lam hu hai, bién dang di tich va c6 ché tai xt phat nghiém minh d6i voi
nhitng hanh vi trén da gop phan khdng nhé vao cong tac bao tén va phat
huy gia tri caa I& hoi.

Trong quéa trinh tring tu, ton tao di tich va t6 chiic hoat dong rudc
nudc tir ndm 2015 dén nay ¢ 2 van dé nay sinh:

Thir nhat, trong qua trinh ton tao di tich thi mot sé6 ho dan xung quanh
da 1an chiém dat quy hoach bao vé di tich dé xay nha. Pay 1a di tich lich st
qudc gia va dugc nhan bang bao tro di san cia UNESCO cho nén ba Tran
Thi Van I thu nhang d4 c6 don khiéu nai 1én UBND xa Yén Pong, Phong
VHTT huyén dé tim cach giai quyét; dam bao cho di tich khéng bi xam hai,
giai quyét hai hoa theo diing tinh than dan chu, cong bang, dung phép luat.

Thir hai, tir ndim 2014 dén nay, khu vuc dat bén bo séng thudc quy
hoach phuc vu cho I hoi bi 6ng B.V.N 14an chiém va 1am hang rao day thép
gai. Ba Tran Thi Van thi nhang va 6ng Pham Vian Lyc truong ban to chic
I& hoi da co don dé nghi UBND x& giai quyét dong thoi xudng thuyét phuc
ong D.V.N thao g& hang rao day thép gai xudng. Hai bén da dat duoc tiéng
no6i chung, trong thoi gian 10 ngay dién ra 18 hoi va khi nao nha Bén c6
cdng viéc thi ong D.V.N s& g& hang rao va tra lai mit bang dé nha Dén to
chuc 18 hoi ddng thoi khi ndo c6 du khach thap phuong vé tham quan thi
ong hop tac dam bao my quan khu di tich.
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2.2.5. Quan ly hoat dong dich vu, vé sinh méi trwong, an ninh trit tw

Pé 12 hoi dugc dién ra thanh cong va tot dep, dé lai dau an trong long
du khach vé vai I hoi thi cong tac quan ly nha nude ddi véi hoat dong dich
vy, mdi trudng, vé sinh an toan thuc pham, trat tu giao théng va trat ty noi
cdng cong, phong chéng chay né, t& nan xa hoi va cac hanh vi qué khich
trong 18 hoi, 1a mot trong nhitng ndi dung chi yéu va quan trong caa cong
tac quan Iy 1€ hoi.
2.2.5.1. Hoat dong dich vu

Hoat dong dich vu ludn duoc Ban to chic 18 hoi dic biét quan tam,
bai cac hoat dong dich vu sé& tac dong, anh hudng truc tiép téi 18 hoi va du
khach tham gia I& hoi, néu dich vu khong tét s& 1am anh huong dén tinh
linh thiéng ciing nhu hap dan cua I& hoi va s& lam cho du khéach co an
tugng khong tot vé 18 hoi qua d6 mat di hinh anh trong long du khach.

Ong Truong Buc Hong — Truong phong Vian héa — Thong tin khang
dinh: “Trong hudng dan quan Iy cia cic co quan tir cap tinh dén huyén vé
hudng dan quan 1y 1& hoi, chiing toi lubn chi y van dé noi dung, quy trinh t6
chuc 18 hoi. Cac co so kinh doanh hang luu niém, do choi tré em phai cam
két ban hang c6 ngudn gdc rd rang, ban ding gia va ding dung vi tri ma Ban
t6 chuc sap xép. Cac ho kinh doanh xuat ban an pham, bang dia phai cam két
ban hang c6 nhdn mac, tem ding ky chat luong cia co quan kiém dinh,
khong ban hang cam...; Cac thanh vién Ban chi dao, Ban t6 chuc I8 hoi ting
cuong cong tac kiém tra, kiém soat qua trinh hoat dong cua cac dich vu tai 18
hoi, khong dé hién tuong an xin, doi tién I¢, hoat dong gay phan cam, bao
dam 1& hoi dién ra an toan”.

Vé dich vu trong gitr phuong tién tai 18 hoi Phit Quang Cung da duoc
Ban t6 chic thuc hién sip xép dia diém tréng giir phuong tién la san van

dong xa Yén Pong, sin Nha vin hoa xa va san ciia mot s6 ho dan gan khu di
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tich, bé tri lao dong trong giit phuong tién 6 0, xe may...dam bao an toan vé
tai san khong dé xay ra tinh trang mat mat cling nhu hu hong phuong tién.
2.2.5.2. Quan ly vé sinh moi truong

Do I& hoi duoc t6 chuc tir mung 1 dén 15 thang 3 va doan rude di
qua nhiéu khu di tich co lién quan dén giao thong duong thuy vi vay, dé
dam bao thuc hién tt cong tac vé sinh mdi truong tai 18 hoi truyén théng
cac thon lang cat cir 2 dén 3 nguoi chiu trach nhiém don dep vé sinh moi
truong, thu gom réc thai, trong va sau khi 1& hoi dién ra.

Ba L& Thi Xuan — ngudi lang Nhué Dug, xa Yén Pong cho biét: “Cu
mdi 14n t chic 18 hoi thi todn thé ba con dan thon déu ¢ trach nhiém giir vé
sinh chung duong lang ngd x6m, quét don sach s& dé don kiéu Mau qua”.

Con d6i véi khu di tich Phu Quang Cung va dén Mau Thoai thi Ban
t6 chirc da thanh 14p tiéu ban gém 10 nguoi chiu trach nhiém git gin vé
sinh, canh quan, c6 luu y dén khu hoa giay tién sao cho dam bao khong gay
chay no trong sudt qua trinh dién ra I hoi.

Ong Bui Hong Bang — Phé Chu tich xa Yén Pong cho biét: “Chuing
t61 da chi dao Ban to chuc 18 hoi phai dac biét chu trong téi cong tac vé
sinh moi trudng trudc va sau khi 1€ hoi vi 1 hoi dién ra dai ngay va dic biét
la trong 4 ngay tr ming 2 dén mung 5, dy 1a nhitng ngay tap trung dong
du khach nén cong tac vé sinh phai dugc chi trong dam bao sach s&. Do 18
hoi ¢6 lién quan dén séng Pay chay qua dia ban x4, ching tdi da giao cong
an x& co6 trach nhi¢ém v¢ sinh bo song va dam bao v¢ sinh ciing nhu an toan
trong qua trinh 1& hoi”.
2.2.5.3. Bam bao an ninh trgt ti

La mot xa c6 nhiéu 1& hoi, voi phuong cham dam bao an toan tuyét
d6i vé& nguoi, vat tu, tai san cua nhan dan trong 1& hoi, luc luong cong an

huyén, cong an xa ludn c6 ké hoach sin sang bao vé an ninh trat ty, an toan
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giao thdng tao diéu kién thuan loi nhit cho nhan dan va du khach tham gia
1& hoi. Vi 18 hoi duge té chic & quy mé vira thu hut lwong khéach du lich
d6 vé tuong ddi dong, boi vay, luc lwong an ninh di cé nhitng ké hoach cu
thé, dong thoi cit cur luan phién luc luong tuan tra, kiém soat nhitng khu
vuc tap trung dong nguoi nhu khu vui choi giai tri, khu vuc giao luu van
nghé, khu vuc hau ddng,... bao vé trat tu ban dém. Tang cudng tuyén
truyén, kiém tra an toan phong chay, chita chay tai cac khu dan cu, 1& hoi,
nhét 1a viéc d6t huong, vang mi, qua trinh sir dung dién... Cong an huyén
phdi hop véi cong an xa phan cong luc lugng nam bat tinh hinh va trién
khai cac bién phap nham dam bao an ninh trat ty, dam bao an toan cho du
khach, khach moi, dai biéu va quan chung nhan dan, dic biét 1a trong qué
trinh 1&n thuyén thuc hién I& rude nudce tranh tinh trang 16n xon, 1én thuyén
bira bai 1am qué tai va gdy mat my quan.

Nghiém tlc thuc hién chi thi cia UBND huyén vé an ninh trat tu
trong 1& hoi dic biét 12 phong ngira, phat hién, dau tranh véi céc loai toi
pham; bai trir té nan xa hoi, mé tin di doan, hoat déng loi dung niém tin tin
ngudng, ton giao vé 18 hoi, loi dung 18 héi muu cau bat chinh, vi pham
phap luat va kinh doanh céc an pham trai phép, doc hai, khong dé xay ra toi
pham nghiém trong trong I hoi.

Viéc dam bao an toan giao théng, khdng gay Un tic va khong dé xay
ra tai nan trong qua trinh trudc, trong va sau khi dién ra I€ hoi 1a nhiem vu
hang dau ma lyc lugng dam bao an ninh phai hét sac chi trong, nhat la
hoém td chac hoi, luc lugng an ninh dugce huy dong 100% nhan lyc dé dam
bao 18 hoi dugc dién ra thong subt.

Ong Duong Thanh Hai — nguoi dan xa Yén Nhan 14 mot du khach
tham du cho biét: “Chiing t6i thy van dé an ninh trat ty trong 18 hoi duoc

Ban t6 chuc hét strc luu ¥ va thuc hién kha tét. Cac luc lugng an ninh ludn
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c6 mat kip thoi dé phan ludng giao thong ciing nhu dam bao an ninh trat ty
tao sy an tdm khi chdng toi tham gia I& hoi”.
2.2.6. Hoat dgng kiém tra, giam sat viéc té chac 16 hgi

Trong nhitng nidm qua, tir khi 1& hoi ruéec nuéc Pha Quang Cung
duoc khéi phuc, té chic mé rong quy mé tir nam 2012 dén nay, cong tac
thanh tra, kiém tra, giam sét trong I& hoi ngdy cang duoc chat ché hon.
Hang nam, Ban t6 chic 18 hoi Phu Quang Cung déu thanh 1ap t6 bao v,
gilp Ban t6 chirc dam bao cong tac trat tu an toan, duy tri ndi quy to chuc
1€ hoi trudce, trong va sau & hoi. Bac biét, Ban t6 chic con tang cudng Kiém
tra khu vuc t6 chuc 18 hoi.

Khi I1& hoi dién ra, mot ban thanh tra va bao vé duogc thanh lap dé
gilip Ban to chirc dam bao cong tac quan 1y cling nhu an ninh va tiéu ban
nay co khoang 20 nguoi, dugc chon tir nhitng nguoi trong xa, lam cong tac
nhu cong an x6m, hoi cyu chién binh,... chon nhitng nguoi khoe manh, c6
uy tin, c6 tiéng noi. Tiéu ban nay hoat dong rat hiéu qua, luan phién bé tri
nguoi tién hanh kiém tra, xar Iy va Kip thoi ngan chan cac hanh vi vi pham,
gay mat trat tu trong khu vuc 18 hoi ciing nhu khu di tich Phu Quang Cung.

Theo két qua khao sat 1& hoi trong nhimg nim vira qua, cac hién
tuong tiéu cuc nhu: hoat dong mé tin di doan, ting gia tai cac diém trong
giir xe, dich vu,...cac hanh vi ban hang, an xin, tinh trang trom cép, cudp
giat da giam di dang ké. Tuy nhién, bén canh d6 van con xuat hién mot sé
hién tuong quan ban hang tu phat trong khu di tich, dich vu doi tién l¢, tinh
trang choi co bac tuy dd c6 bién phap nhic nhé nhung van chua thé hét
hoan toan.

Theo tac gia, Ban to chac 18 hoi can c6 duong day nong (sé dién
thoai) ctia can bo tiép nhan cac van dé vi pham, thong bao trén phuong tién

thong tin dé phét hién cac vi pham, béo lai va dé xu ly kip thoi. Tiéu ban
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bao vé phai ddy manh hon nita cdng tac thanh tra, kiém tra cac hoat dong
kinh doanh dich vu, phai quan triét mot cach quyét liét va triét dé, can l1am
trong diém dé lam guong cho cac ddi twong c6 ¥ dinh gay réi cling nhu vi
pham. Viéc tuyén chon tiéu ban bao vé phai thuong xuyén luan phién, moi
nim mdi khac tranh truong hop than quen, né nang,... Phai chon nhiing
ngudi dit loi ich cua tap thé 1én trude loi ich ca nhan.

Trao d6i vé van dé nay, 6ng Duong Vin Thanh - Giam déc Trung
tam Vin hoa, Thé thao va Du lich huyén Y Yén ngudi truc tiép hudng dan
quan ly va to chuc 18 hoi danh gia: “Trong qua trinh dién ra 1& hoi van con
mot s6 van dé ton tai nhu: hoat dong bao tn, tu b, tén tao di tich va canh
quan xung quanh noi dién ra 1& hoi con thiéu tinh thuong xuyén va chi ch
trong téi nhitng ngay quan trong nhu mung 3 va mung 4. C6 nam canh
quan xung quanh khu di tich khong dugc vé sinh ma phai doi co su chi dao
cua lanh dao x&. Do khu di tich nam trong khu vuc nhay cam vé ton giéo
nén cdng tac tuyén truyén ciing nhu mé rong ciing gip kho khan. Trung
tam Van hoa, Thé thao va Du lich 13 co quan tryc tiép tham muu, t6 chuc I8
hoi va cliing 1a co quan da nganh, da linh vuc trong khi d6i ngii can bo
chuy&n mén phu trach thanh tra, kiém tra con thiéu vi vay, hoat dong thanh
tra, kiém tra con gap nhiéu kho khin va han ché nhit dinh. Nhung duoc su
tin nhiém cua cac cap lanh dao va Ban to chic, nhitng can bd duoc giao
nhiém vu thuc hién mot cach nghiém tic va dat duoc két qua cao”.

Nham nang cao y thic caa ngudi dan khi tham gia I hoi ndi chung va
nhitng ho dan xung quanh di tich thyc hién nép séng van minh trong khu vyc
I& hoi, doan kiém tra lién nganh caa huyén da tang cuong thanh tra, kiém tra
va nhic nho, xtr Iy nhitng ho gia dinh hay c4 nhan ¢ tinh vi pham tai I hoi.
Panh gia cao nhitng két qua dat duoc trong cdng tac chan chinh va xt Iy vi

pham tai I& hoi truyén thong Phi Quang Cung, ong Truong Bac Hong —
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Trudng phong Vin hoa — Théng tin huyén Y Yén cho biét: “Phong Vin hoa
— Théng tin da phdi hop voi Thanh tra huyén da tién hanh kiém tra, xa ly
mot s6 c& nhan va hd gia dinh ¢6 tinh lam trai quy dinh dé xay ra tinh trang
mat vé sinh va dbi tién ¢, gdy mat trat tu ciing nhu my quan xung quanh khu
vuc I8 hoi... Moi vi pham déu bi nhic nhé va xir 1y nghiém”.

2.2.7. Swtham gia cia céng dong trong viéc té chiec, quan ly 16 hgi

Déi véi I8 hoi truyén théng do cong dong dong gop kinh phi va tham
gia quan ly thu — chi (phuong thirc xa hoi hoa), nhu 18 hi truyén thdng Phu
Quang Cung, thi viéc quan 1y nha nuéc chu yéu 1a cing véi cac co quan
hitu quan, véi dai dién cong ddng md hoi nghi ban bac phuong thic to
chuc, xdy dung chuong trinh, quan ly thu — chi tai chinh riéng. Cung vai
cac bén lién quan, can bd quan 1y van héa huyén, x& co trach nhiém hudng
dan, kiém tra, giam sat va xu ly sai pham cac van dé lién quan dén kinh té,
tai chinh cua I hoi.

M6 hinh quan Iy dua vao cong dong tai 18 hoi truyén théng Phit Quang
Cung, 1a tap hop t6 chirc hinh thanh theo nguyén tac tu nguyén, do nguoi
dan tu lap ra dé giai quyét nhu cau vé to chuc I& hoi, 1a dau moi lién két voi
chinh quyén co so, dbi véi cac nha dau tu, to chic, doanh nghiép. Piém
quan trong caa su hinh thanh va ton tai cua to chirc cong dong la su chia sé
va phan cbng cong viéc, ciing nhu lgi ich chung. Tuy nhién, tai day van c6
su chi dao, dinh hudng va tham gia ciia cac ban nganh, doan thé va chinh
quyén co so.

Tinh than 1am cha cua cong dong thé hién trén thyuc té xuat phat tir “sur
s& hitu cua cong dong”, 1a diéu kién tién quyét anh huong téi hiéu qua quan
ly, cling phu thudc vao cam nhan quyén ty chu caa cong dong. Cam nhan
quyén s& hitu c6 duge, khi Nha nuéc cho phép cong dong tham gia vé mat

phap 1y, co quan thuc thi cac cap hd trg cong ddng tham gia. Y thuc lam
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cha con phu thudc vao viée ngudi dan ¢d nhu cau to chuc 18 hoi. Néu cong
d6ng c6 nhu cau, ho s& 1a ngudi chi dong khoi xudng to chic, kéu goi
ngudn tai chinh hd tro, dua ra cac quyét dinh, van hanh va bao vé, bao ton
gin gitt 18 hoi, ciing nhu di tich noi t6 chuc I hoi.

Néu trong cong dong xay ra mau thuan noi bo s& anh huang tiéu cuc
dén ning luc quan Iy cua cong ddng, dén tinh than 1am chu tap thé, qué
trinh ra quyét dinh dua trén loi ich cuaa tap thé va hiéu luc cua quy ché to
chtc cong dong. Trudng x6m, chu tich hoi nguoi cao tudi, cha tich hoi
ndng dan tap thé, chu tich hoi phu nir,... dong vai trd quan trong, huéng
cong déng dén su déng thuan. Nguoi lanh dao cua mét cong déng thuong
la truong xom. Tuy nhién, Ban to chic I& hoi truyén théng Phu Quang
Cung, ngudi 1anh dao 14 mot trong nhimg nguoi ¢6 uy tin va cé dia vi nam
trong Ban kién thiét hay hoi ngudi cao tudi duge ngudi dan suy ton va co
tiéng ndi véi cong dong. Theo tap tuc cua vian hoa lang xa “phép vua thua
I¢ 1ang” thi cac vin ban phap luat muén c6 hiéu qua va di sau vao doi song
cua cong dong thi n6 phai hoa nhap vao huong wdc cia lang xa.

Theo tac gia, nhiing yéu té quan trong nhat quyét dinh dén niang luc cua
cong dong 1a: Ning luc ngudi 1anh dao; Trinh d6 vin hoa va trinh d6 lao
dong ky thuat chung cua cong dong; Y thac so hitu cia cong dong va su
d6ng thuan cua cong dong. Qua d6, méi ¢6 thé danh gia duge ning luc quan
ly, van hanh caa cong ddng, to chic 18 hoi truyén thong Pha Quang Cung:

Y thac 1am chi cua nguoi dan, su doan két, dong thuan cua cong dong

dan cu tai mdi thon, xom 1a ngudi khoi xudng té chic 18 hoi.

N
A

Nang lyc 1anh dao cia “nguoi dung dau”, trinh d6 nhan thic cua nguoi
lanh dao vé tam quan trong cua viéc to chac 1€ hoi, chat lugng cua I hoi cling

nhu dich vu tai 18 hoi n6i chung véi loi ich ciia cong dong cu dan dia phuong.
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Trinh d6 van hoa va quan ly cua cong ddng, ty 18 nguoi hiéu biét
ngudn gdc cua di tich va 18 hoi. Nhimg nguoi thuoc Ban to chic phai ning
dong, chiu khé va hiéu biét vé& van hoa, kinh doanh, mé hinh ap dung phd
bién nao cho phl hop véi tinh hinh dia phuong.

Sy tham gia ctia cong ddng & 18 hoi truyén thong Phi Quang Cung thé
hién dam nét tinh ¢ két cong dong lang xa. DAy la gia tri tiéu biéu nhat cua
I& hoi hién nay. L& hoi biéu duong nhitng gi4 tri vin hoa, sac manh cua
cong dong, tao nén tinh cb két va bén chit cua cong dong. Nguoi dan 5
thon Vi Nhué néi chung va nhan dan ving lan can cing tham gia to chuec,
tham du I& héi, d& cuing nhau huéng vé Thanh Mau ma ho tho phung, cling
tham gia phan hoi, vui choi dé cung c6 thém tinh doan két gitra con nguoi
véi con nguoil, gitra cac cd nhan vai cac thanh vién trong 5 thon.

Trong 1& hdi truyén thong Phu Quang Cung, ngudi dan trong thén,
lang, xa déu tham gia to chtc, xay dung va trinh dién, sang tao va huong
thu van hoa, tao nén sy ddng cam, gan két giira cac thanh vién trong thon,
lang tao nén su nhat quéan trong viéc trao truyén cac gia tri van hoa giita cac
thé hé trong thon, lang. P6 1a mot trong nhiing tiéu chi cua I& hoi la tinh
cong dong tuyét dbi, co sy tham gia caa ca nhan dan quanh ving.

Trong tiém thirc cua nhitng ngudi con Yén Pong du xa qué huong, di
dau, & dau nhung mdi khi “dén hen lai 1én” nha Pén maé hoi thi déu nhd vé
qué huong, vé véi 18 hoi, niém vui doan tu. V& voi 18 hoi, ngudi ta khéng
phan biét dia vi, chuc vy ma moi thanh vién déu binh dang nhu nhau. Do
d6, trong 18 hoi mdi quan hé gitra con ngudi Voi con ngudi than mat, coi
mo va phong khoang, ndé nhu mét sgi ddy vo hinh rang budc va xich moi
nguoi lai gan nhau, x6a di su phan biét doi thuong, xay dung tinh cam qué

huong, lang x6m.
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Tin ngudng, ton gido gitp con ngudi ta trd V& voi giai doan khoi dau
ctia qua trinh sang tao ra than linh va van hoa, con ngudi vén binh dang voi
nhau, binh ding trong méi quan hé véi than linh, trong sang tao va hudng
thu cac gia tri vin héa. Chinh nén van hoa cb truyén, trong d6 c6 1& hoi da
tiém an nhitng yéu t6 dan cha ma con ngudi ngay nay dang hudng toi.

Quan diém cua UNESCO ciing ludn cho rang, can duy tri 18 hoi mot
cach tu nhién va phat trién trén co s& quyén caa cong dong; can trao quyén
va hd tro, dé ngudi dan tu xac dinh ban sac caa ho, tu thuc hanh 1 hoi ¢o
truyén ma khong ap dit chi quan, dé bién 1& hoi thanh mot mon hang
thuong mai héa.

2.3. Panh gia cong tac quan ly 1& hoi truyén théng Phia Quang Cung
2.3.1. Két qud dat dwoc

L& hoi truyén thong Phu Quang Cung trong nhitng nim qua duoc su
guan tam cua cac cap, cac nganh trong tinh dic biét 1a nganh Vin hoa cua
Nam Binh néi chung, cta huyén Y Yén va xa Yén Dong noi riéng. Cong
tac t6 chuc, quan ly 18 hoi luén duoc quan tdm, chi trong di tao nhiéu
chuyén bién tich cuc, gop phan quan trong trong viéc bao vé va phat huy
gia tri di san vin hoa, nang cao doi séng tinh than caa nhan dan, thiuc day
phét trién cac nganh du lich, dich vu. Ban t6 chuc di t6 chic, diéu hanh 18
hoi dién ra theo ding quy dinh, quy ché té chic 1& hoi ma Bo Vin hoa, Thé
thao va Du lich ciing nhu ctuia dia phuong, dam bao an ninh trat tu, dam bao
tinh truyén théng, trang nghiém trong phan &, vui twoi lanh manh trong
phan hoi. Vai vai tro trach nhiém caa minh, Ban to chuc 18 hoi da hoat
dong tich cuc, nd luc, ludn néu cao tinh than trach nhiém trong cong viéc
dam bao an toan cho nhan dan vé nguoi va tai san khi tham gia I& hoi, gop

phan quan trong trong viéc thanh cong cua I hoi.
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L& hoi truyén théng Phu Quang Cung khdng nhimg duoc khdi phuc
ma con mad rong vé quy méd dugc cac dia phuong trong va ngoai tinh biét
dén. Noi dung 18 hoi da phuc dung, khai thac va phét trién ding hudéng, bao
lwu dugc nhitng nét vin hoa truyén théng cua dia phuong dong thai con két
hop duoc nhitng nét van héa mai phu hop véi giai doan hién nay. Chuong
trinh 18 hoi ngay cang duoc bo sung, hoan thién cé sic hap dan, dugc quan
chung nhan dan d6n nhan va huong tng. Co so ha tang, vat chat cua khu di
tich va to chic 1 hoi dang dugc quan tim dau tu nang cao, quy hoach va to
chtc quan ly cac dich vu c6 tién bd hon. Cong tac to chic 18 hoi dién ra
theo dung ké hoach,, thé hién duoc 10ng thanh kinh cta nhan dan ddi voi
Thanh MAau va cac vi than linh, tao khong khi trang nghiém, dam bao an
toan, timg budc xay dung nép song van minh trong t6 chic va quan Iy 18
hoi. Nhiéu tro choi dan gian nhu choi co tudng, co nguoi, td tom,... da
dugc khoi phuc lam phong pht thém cho I€ hoi, khoi day niém tu hao dan
toc, gido duc thé hé hdm nay biét gitr gin va phét huy ban sic vin hoa dan
toc cuia cha ong dé lai. Bén canh d6 con két hop chuong trinh biéu dién van
nghé, nghé thuat chao mung I8 hoi tai sdn nha Bén véi nhiéu cha dé mdi
nam moi khac.

L& hoi truyén théng Phu Quang Cung duoc t6 chirc khdng nhiing gop
phan phat huy duoc tiém ning thé manh ctia nganh vin héa dia phuong
trong su phat trién du dich, dich vu ma con dép tmg duoc nhu cau hudng
thu van hoa, tdm linh cua nhan dan dia phuong va du khach thap phuong.
Pong thoi tao diéu kién thuan lgi cho cong tac bao ton, tring tu di tich, luu
giir va phét huy gia tri ban sac van hoa dia phuong, tir 46 gop phan giéo
duc tinh than “udng nudc nhé ngudn” cho thé hé tré gitp ho ghi nhd, tri an

cong lao to 16n cua céc bac tién nhan da c6 cong “hd qudc an dan”.
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Cong tac x& hoi hoa kinh phi dé t6 chuc 18 hoi truyén thng, tu bo,
t6n tao va nang cap di tich ngay cang duoc day manh, khdng chi cé su quan
tam ung ho cua cac cap chinh quyén ma con c6 su tng hd cua moi tang 16p
nhan dan, cic tap thé, ca nhan, doanh nghiép, cac nha hao tim cong dirc
dem lai hiéu qua cao. Théng qua cong tac chi dao, huéng dan tuyén truyeén,
phd bién cac vin ban phap luat vé vin hoa, 18 hoi dugc chinh quyén dia
phuong trién khai sau rong, phong phu theo quy dinh ciia nha nudc ciing
g6p phan gido duc, nang cao y thtc va tinh than trach nhiém cua nguoi dan
va du khach trong viéc tham gia I& hoi, néu cao y thuc gin giit su ton
nghiém noi tho tu, bao vé di tich, gitr gin vé sinh moi truong, an ninh trat
tu cong cong dong thoi gop phan quang bé, gisi thiéu cac gia tri caa 18 hoi
VGl cac tinh ban.

Do lam tét cdng tac thanh tra, kiém tra, giam sat ma trong I& hoi
khong c6 hién tuong tuyén truyén van héa doc hai, cac hién tuwong mé tin di
doan, truyén ba tu tudng, 16i kéo kich dong trai phép trong suét thoi gian 18
hoi. Hang quan dich vu duoc t6 chic, quan ly di vao né nép, giam thiéu
dang ké hién tugng mat vé sinh an toan thuyc pham, hang hoa khong rd
ngudn géc, dd choi tré em mang tinh bao luc, hién tuwong an xin bao dam
cho 1& hoi dién ra van minh lich su.

Cong tac nghién ctu vé di tich Phu Quang Cung va MAau Liéu
Hanh ciing nhu cong tac nghién ctu tuc tho Mau cua nguoi dan xa Yén
Pong di duoc cac nha nghién ctu st hoc va van héa coi trong. Pa c6
nhirg dé tai nghién ctu dugc thuc hién va nhiéu cong trinh di duoc in
an va phat hanh pho bién tai cac cap chinh quyén, nganh Vian hoa va cac
can bo van hoa trong toan x&. Nhitng cong trinh nghién cttu s€ 1a can cu,

tién dé va tao co so thuan loi, 1a kho tu 1iéu quy gilp cac nha nghién ctu
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van hoa, cac nha quan Iy 18 hoi di sau khai thac, nghién ciru nham bao
tdn va phuc dung phat huy hét tiém ning cling nhu gia tri 1€ hoi.
2.3.2. Nhitng hgn ché

Bén canh nhiing két qua dat duogc, ciing phai nhin nhan nhiing mat
con han ché trong qua trinh t6 chire, quan 1y I& hoi Phu Quang Cung trong
nhitng nim gan day, thay duoc nhiing diém yéu, nhitng mat can phai khic
phuc, dé I& hoi phat huy day du céc gi tri cao quy caa no.

Trudc hét phai néi rang, co s ha tang phuc vu 18 hoi con bat cap. Do
1& hoi duge mé rong quy mo, kéo theo d6 1a luong khach du lich vé du hoi
ngay cang déng, nhung khudn vién t6 chic 18 hoi con rat han ché, chua dap
tmg duoc nhu cau caa du khach. Hé thong nha nghi con thiéu va nghéo nan
nén viéc bd tri noi an nghi cho du khach & khu vuc trung tam t6 chic 18 hoi
l6m, c6 dong ngudi dy hoi con nhiéu kho khan. Mot sb di tich lién quan dén
I& hoi ciing dang trong qua trinh tring tu va hoan thién, nhung van con
nhitng di tich van chua duogc tring tu diéu nay lam giam di yéu t6 linh
thiéng cua 1€ hoi.

Do su phét trién manh mé cta xa hoi kéo theo d6 1 su phat trién vé
doi séng vat chat, tinh than cua nhan dan ciing ngay cang cao nén trong
cong tac t6 chuc I& hoi doi khi ciing bi “thuong mai héa” lam anh huong
xau dén gia tri cua I& hoi. Vi lugng khach vé du 18 hoi 1a rat dong c6 nhu
cau 16n nén maot sé dbi tuong loi dung vao dé dé tang gia, tan dung san va
hanh lang t6 chirc trong xe thu phi... Bén canh do, cong tac quan ly, vé
sinh méi truong tai khu vuc t chirc 18 hoi, mic du da dugc quan tam, song
do luong khach thap phuong vé du 18 hoi dong ma nguoi 1am cdng tac vé
sinh lai c6 han nén khdng thé tranh khoi nhitng kho khan, bat cap lam anh

huong dén hinh anh 18 hoi.
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Sy thiéu hut caa Ban quan Iy di tich ciing lam anh huéng khdng nho
t6i viéc bao ton, tring tu di tich va té chac 18 hoi. Véi hinh thic quan ly
dwa vao cong ddng ton tai va kéo dai sudt vai traim nam, tir khi di tich Phu
Quang Cung duoc hinh thanh tsi nay. Han ché dang ké nhat 1a do khéng c6
Ban quan ly di tich, véi co cdu nhan su gom cac thanh vién cua céc ban,
nganh. Bén canh do, cong tac dao tao con nhiéu bat cap, can bo vin hoa xa
chua dugce dao tao chuyén mon vé quan 1y vin hoa. Bac biét 1a nhan sy
trong Ban t6 chuc 18 hoi, lai chi yéu 1a cac cu trong hoi nguoi cao tudi, hoi
cuu chién binh, hoi phu nit con can bo va thanh nién tré trong lang chiém sé
lwong rét it. Ngoai ra, Ban vin héa xa chi co 1 dén 2 can bo quan Iy chung
vé c4c hoat dong van hoa, nén viéc quan ly di tich — I& hoi 1a rat kho khan.

Mot han ché nira trong cong tac to chuc, quan Iy 18 hoi d6 chinh 1a
kho khin vé co sé vat chat, dich vu phuc vu cho 18 hoi phat trién thiéu ddng
bo. Khu vyc vé sinh cong cong phuc vu du khéach con thiéu, khu dich vu
hang quan con tu phat chwa duoc quy hoach... Phan hoi mic du di duoc
phuc dyng lai nhiéu tro choi dan gian, truyén thong nhung van chua tao ra
duoc su thu hat hap dan 16p tré tham gia. Céc tro choi nhu cd nguoi hay to
to6m diém 1a nhitng trd choi kho doi hoi sy théng minh va c6 kinh nghiém,
nhung 16p tré chua duoc trao truyén k¥ thuat, ciing nhu k¥ nang tinh toan,
do d6 ma chi ¢6 nhiing bac cao nién tham gia. Cac tro choi dan gian van
chua két hop duogc voi tro choi hién dai trong phan hoi nén ciing kém di sy
hap dan, thiéu stc 16i cubn nhiéu ngudi tham gia. To chic, hoat dong trong
phan hoi nam sau rap khudn giéng nam trudce, chua tao duge diém nhan, su
khé&c biét, hap dan va thu hat du khach tham gia.

Cong tac tuyén truyén, van dong nhan dan tham gia thuc hién
nghiém tac cac quy dinh vé giir gin di tich lich sir - vin héa, bao vé moi

trrong tu nhién, moi truong X& hoi con chua duoc thuong xuyén, lién tuc.
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Day 14 1& hoi cip x4, nén chua tich cuc huy dong dugc cac ngudn luc x& hoi
hoa tham gia vao hoat dong tuyén truyén, phd bién 1 hoi.

Cong tac thanh tra, kiém tra dam bao an ninh trat ty va kinh doanh dich
vu vin hoa coéng cong tuy co nhiing chuyén bién nhung van chwa dap tng
duoc yéu cau chung tai 18 hoi doi khi van con xay ra cac truong hop nhu: t6
chirc danh bac dudi hinh thie vui choi cé6 thuéng, ban hang rong, chéo kéo
khéch hang, treo bién, bang ron quang cao khéng dang quy dinh, mot s6 ho
kinh doanh khong niém yét gia ca cac mat hang. Van d& an toan thuc pham
tuy duoc quan tdm nhung chua toan dién, van con c6 thuc pham khong ro
ngudn gdc nhu: xdc xich, keo kéo,... Viéc quan 1y cac gian hang con nhiéu
bat cap, 1am cho khong gian I hoi tré nén chat hep, gay can tro cho doan rudc
kiéu. Hon nita, hé thong loa dai 4m thanh cua cac gian hang bay ban cong suat
qua Ion, 1am anh hudng téi nghi thie té 18 trong khu di tich.

Mot bat cap nita d6 1a do luwong thanh thiéu nién di choi hoi ciling
tuong ddi dong nén rat d& dan dén va cham, x6 xat gay mat an ninh trat tu
va an toan giao thong trén tuyén duong tryc chinh.

L& hoi truyén théng Pha Quang Cung 1a 18 hoi cap x& nén sy quan
tam cta UBND huyén Y Yén van con han ché. Theo Quy ché t6 chuc I8
hoi ban hanh kém theo Quyét dinh s 39/2001 cua Bo truong Bo Vian hoa —
Théng tin quy dinh cu thé viéc béo céo bang vin ban vé to chuc 18 hoi dbi
v6i UBND x4, nhung do Ban t6 chirc ban nhiéu viéc sau 18 hoi déi khi van
ban bao cdo ciing khong c6 dé guri 18n cap trén. Tur d6 cho thay, viéc quan
ly bang van ban con léng 1éo, dan téi tinh trang khéng rd rang va minh
bach vé cé4c van dé trong viéc to chuc, quan ly 18 hoi truyén théng Phu
Quang Cung. Mot han ché nita la tinh trang khéng minh bach trong viéc
quan ly tién cong duc, tai hom coéng dac trong 18 hoi cia nha Pén. Do

khong c6 su théng nhat vé nguon thu nén cac khoan thu trong va sau I& hoi
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nén da gay anh huong téi viéc quan ly, cling nhu thiéu hut kinh té dé dau tu
cho viéc tring tu di tich, cling nhu t6 chic 18 hoi vao nam ké tiép.

Cong tac quang ba 1& hoi dén véi du khach con han ché, chu yéu nim
& van dé kinh phi it, khdng cd chuong trinh quang ba va chién luoc cu thé
dé dong dao nguoi dan ciing nhu du khach biét va vé vai I hoi.

Nhitng han ché, ton tai trén phan nao ciing da anh hudng dén cong
tac to chuc, quan ly 18 hoi va lam giam di yéu té tét dep, gia tri tam linh cua
I& hoi, gia tri chan thuc von cd cua 1& hoi, 1am phai mo ban sic vin hoa
truyén thong va tap quan cia cong dong.

Dé xay dung 18 hai truyén théng Pha Quang Cung xung tim véi gia
tri cia no, thu hut duoc sy tham gia dong dao cua tang Iop nhan dan, phat
huy duoc thé manh cua dia phuong, doi hoi cac nha quan Iy can ¢ cac bién
phap hitu hiéu, thiét thuc dé khic phuc nhitng han ché, bat cap néu trén.

Tiéu két

O chuong 2, tac gia da tim hiéu vé thyc trang cong tac quan Iy I& hoi
truyén théng Phit Quang Cung tir viéc phong van cac cu bo 13o, ngudi dan va
c4c can bo tryc tiép tham gia cong tac to chuc, quan Iy 1€ hoi. Théng qua
viéc phan tich thyuc trang cdng tac to chic, quan Iy 18 hoi, tic gia danh gia
duoc hiéu qua cbng tac quan Iy I& hoi vé6i nhiing viée lam duoc nhu: khoi
phuc va duy tri nhiéu hinh thuc dién xuéng dan gian, mé rong quy mo 18
hoi, cac trd choi dan gian, tinh cong dong cia nguoi dan, tinh than doan két,
trach nhiém cua cong dong ngudi dan tai noi to chirc,... va néu ra nhitng mat
han ché nhu: viéc bao ton, phéat huy gié tri 18 hoi thiéu sy dong bo, chua c6
chién luoc lau dai; cac hoat dong quan 1y nha nudc vé 18 hoi van chua dugc
thuc hién mot cach nghiém tic, doi ngii can bo quan Iy con yéu, thiéu va
khéng 6n dinh... T nhitng han ché do, c6 thé khang dinh cong tac quan ly

1€ hoi truyén théng Phit Quang Cung con boc 16 mot sb bat cap.
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L& hoi truyén thong Phit Quang Cung mang trong minh nhiing gia tri
van hoa dic sic cua dia phuong va co vai tro, ¥ nghia to 16n trong doi sdng
x4 hoi, tinh than cua nhan dan dia phuong. L& hoi khng chi c6 vai trd quan
trong trong viéc bao tdn di san van hoéa dan toc ma con gop phan vao viéc
gi4o duc thé hé tré nhé vé coi ngudn va ban sic van hoa, dao duc, 16i sdng,
yéu qué huong, niém tu hao dan toc, xay dyng tinh than doan két trong
cong dong; dong thoi con gép phan vao viéc phat trién kinh té, van hoéa —
x& hoi cua dia phuong. Tuy nhién bén canh d6 khéng thé tranh khoi nhitng
han ché, bat cap, do vay doi hoi cong tac quan ly, to chirc 18 hoi can phai c6

nhitng giai phap pht hop dé quan ly 18 hoi duoc tét hon.
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Chuong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA CONG TAC QUAN LY
LE HQI TRUYEN THONG PHU QUANG CUNG
3.1. Nhirng tac ddng téi cong tac quan ly 1€ hoi Phii Quang Cung
3.1.1. Tac déng tich cuc

Trong nhitng nam vira qua, 18 hoi truyén théng Phu Quang Cung da
nhan duoc su quan tdm caa cac cap, cac nganh tir Trung wong dén co so trén
linh vuc vin héa néi chung va 1& hoi néi riéng. Dac biét 1 su quan tam cua
Phong Vin hoa — Thong tin huyén Y Yén di tac dong manh mé téi cong tac
t6 chac, quan ly I1& hoi trén dia ban huyén néi chung va I& hoi truyén thong
Pha Quang Cung néi riéng. Su tac dong d6 duoc thé hién qua dy an suu tam,
nghién curu tai liéu phuc vu cho viéc phuc dung 18 hoi va 1ap ho so xép hang
di tich c4p tinh ndm 2005. Tiép theo d6 14 1& hoi duoc to chirc, hang nam mot
cach vui tuoi, lanh manh, trong khong khi trang trong nhung khong kém
phan nhén nhip, phan khai, cho thay I& hoi c6 sic séng lau bén trong doi
séng van hoa tim linh cta nguoi dan dija phuong va trd thanh mot nét van
hoa dic sac, gop phan lam giau thém san pham du lich tim linh trén dja ban
huyén Y Yén.

cong tac quan Iy 18 hoi truyén théng Pha Quang Cung lubn duoc
nhitng can bo co trinh do 1am cong tac quan ly tdm huyét, ¢ kinh nghiém,
nam viing chu trwong, duong 16i caa Bang, chinh sach phap luat caa Nha
nuéc dé dinh hudng quan 1y I hoi.

Ngoai ra, viéc két hop hai hoa gitra md hinh quan ly 18 hoi do cong
dong tu quan, véi sy gidm sét cta chinh quyén co so ciing mang lai hiéu
qua dang ké. Vai trd quan 1y nha nude duoc phan cap dan toi cong dong va
thé ché héa bang hé thong huong udc, quy uwdc chung cia lang, sir dung va

phat huy vai tro cta gia lang hoac nguoi c6 uy tin vao hoat dong chung cua
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cong dong. Pong thoi viée thuong xuyén theo ddi dién bién cua 1& hoi dé
nam bat nhitng thay d6i trong doi sdng tin ngudng ctia ngudi dan, dam bao
trat tu, an ninh xa hdi trong thoi gian td chure 18 hoi. Kinh phi t6 chure 18 hoi
hoan toan do cong déng dong gop.

Viéc tuyén truyén nang cao nhan thuc cia ngudi dan, trach nhiém
cua cac cap uy bang, chinh quyén, cac to chuac x& hoi vé thuc hién nép
séng van minh, quy ché to chuc I8 hoi cua B Vin héa, Thé thao va Du lich
duoc phét huy tbi da.

3.1.2. Tac dong tiéu cuc

Bén canh nhimg tac déng tich cuc con mot s6 mat tiéu cuc tac dong
dén cong tac quan ly, t6 chac 1€ hoi nhu:

Nhan thirc cia mot bo phan nhé cong dong dan cu trong va ngoai dia
phuong con han ché, chua hiéu hét vé ¥ nghia, gia tri va tim quan trong
cta 1& hoi. Nhiéu nguoi dén dy I& hoi nhu tinh chat cia mét cude di choi,
xem cho biét, an mic thiéu lich su... Ho khong quan tam dén giir gin, bao
ton va phat huy gia tri, y nghia cta 1& hoi. Mot s6 ngudi ¢6 nhiing hanh xir
thiéu van hoa trong 1& hoi nhu: chen lan, xo6 day, cuoi dua, ho hét khi tham
gia I& rudc.

Trong hoat dong kinh doanh dich vu tai 1€ hoi con c6 hién tuong
canh tranh khéng lanh manh, xa rac bura bai gay 6 nhiém, mat my quan tai
khu vuc dién ra 1 hoi; cong tac vé sinh an toan thuc pham chua dugc quan
tam toan dién... nhitng tac dong trén phan nao da lam anh huong dén gia tri
cua I& hoi va gy kho khin trong cong tac quan ly.

Cong tac quan ly 18 hoi con bi anh huong do tinh cam ca nhan, né
nang, nguoi lang, ngudi quen,... nén nhiing ché tai xir phat con nhe va long

lé0 thiéu cong bang 1am anh huong xau dén hinh anh cua 18 hoi.
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Trang thiét bi, co s& vat chat phuc vu cho 18 hoi van chua duoc dau
tu, kinh phi con han hep, khéng gian té chuc & hoi chua dugc mé rong,
chua dap tng duoc nhu cau cua nhan dan.

Céc tro choi thiéu 1anh manh va mang tinh chat an thua dang dan len
16i vao khu vuc I& hoi, cac an ban vin hoéa pham chua dwoc tham dinh
nhung lai dugc bay ban cong khai,... d3 1am anh huéng dén tinh trang
nghiém, lanh manh cua I& hoi.

Dé khic phuc nhitng tac dong, han ché néu trén can c6 su can thiép,
quan ly tich cuc, théng nhat va hiéu qua bang cac giai phap ting cudng
cong tac to chuc, quan 1y nha nude d6i voi hoat dong van hoa noi chung va
1€ hoi ndi riéng.

3.2 Nhirng giai phap ning cao hiéu qua cong tac to chirc, quan Iy 18 hoi
3.2.1. Nhom gidi phap nang cao nhgn thzc
3.2.1.1. Néng cao céng cdc lanh dao, quan Iy va co ché chinh sach lién quan

Hé théng cac co quan quan 1y nha nuéc caa huyén Y Yén noi chung
va xa Yén Pong noi riéng tuy di c6 nhiéu cd gang nhung can duoc hoan
thién hon nita dé dap tng véi thyuc tién hién nay. Puong 16i, co ché chinh
sach trong cong tac to chuac, quan ly 18 hoi cling rat quan trong ddi véi viec
bao ton, phat huy gia tri caa 18 hoi trong giai doan hién nay, nhung viéc
kién toan bo may va co cau nhan sy quan Iy I hoi, cu thé 1a tién hanh kiém
tra, danh gia ding thuc trang can bd vé sd luong, chat luong, trinh do
chuyén mén nghiép vy, nang luc quan ly va té chic thuc hién can dugc
trién khai ddng bo. Qua do, c6 ké hoach bé tri, sip xép lai d6i ngii can bo
lam viéc dting chuyén mon, phu hop véi nang luc, trinh @6 chuyén mén cua
ting nguoi. Ngoai ra, can cd ké hoach bo sung kip thoi doi ngii can bo tré
da ning luc dé dam bao nang lyc chuy@n mén va nghiép vu, dap tmg dugc

nhu cau cua cong tac to chac va quan ly 1& hoi trong tinh hinh méi. Mat
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khac, can xay dung co ché phdi hop thuong xuyén, co hiéu qua giira cac
cap, cac nganh trong viéc quan ly 1& hoi. Co ché, phuong thtc quan Iy 18
hoi phai pht hop véi quy md, tinh chat, dic diém cua ting 18 hoi; ddng thoi
dam bao nguyén tic Pang lanh dao, Nha nuéc quan 1y diéu hanh, nhan dan
t6 chuc 18 hdi theo quy dinh caa phap luat, mang lai hiéu qua cao.

Mit khac ciing can nang cao chat lwong ngudn nhan luc té chic,
quan ly va phuc vu 18 hoi. Vi ngudn luc déng vai trd quan trong khdng thé
thiéu trong hoat dong 18 hoi. Ngudn nhan luc to chie, quan Iy 1& hoi gom
c6 Ban to chirc 18 hoi, cac ban nganh khéc co lién quan va cong dong dia
phuong. Pay 1a ngudn nhan luc cha chdt gop phan 1am nén su thanh cong
cua I8 hoi. Do d6 can c6 ké hoach dao tao, tap huan, bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu thuong xuyén ddi v4i doi ngli ndy méi dap umg dugce doi
hoi ngay cang cao cua thuc cudc séng. Bén canh dé ciing can phai biét ling
nghe, tiép nhan théng tin, sy phan hoi trong qué trinh xtr ly cdng viéc. Co
nhu vay thi cdng viéc caa Ban t6 chuc sé thuan loi va dé dang hon.

Cong dong dia phuong chinh 14 nhan dan xa Yén Dong ndi riéng va
nhan dan cac ving 1an can ndi chung. Ho la nhimg ngudi truc tiép tham gia
vao céac hoat dong trong I hoi, 1a nhitng ho kinh doanh, 1am dich vu khi I
hoi dién ra. Ho c6 tinh than rat phan khoi va tham gia nhiét tinh, nén day
cling chinh 1a ngudn nhan lyc can duoc quan tdm va quan ly sao cho ho
nang cao nhan thic, hanh vi tng Xt ¢6 van minh khi tham gia 1& hoi. Dé
quan ly nguon luc nay doi hoi Ban to chac phai ¢ ké hoach, b tri, sap xép
vi tri cho ho mot cach cong minh, hai hoa, tranh thién vi dé ho phat huy hét
kha nang cua minh.

Trong nhimg nam vira qua, Pang, Nha nudc di co nhiéu vin ban,
chinh sach, Thong tu, Nghi dinh quan tdm t41 cong tac van hoa ndéi chung

va I hoi noi riéng. Trén co so d6, tinh Nam Pinh ciling ban hanh nhiéu van
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ban trong cdng tac td chirc, quan Iy 18 hoi trén dia ban tinh. Chinh sach bao
tdn va phat huy gia tri cua di tich, cua 18 hoi can duoc thuc hién mot cach
nghiém tdc, bdm sat Lugt Di san van héa hon ntra. Mat khac, trong chinh
sach bao ton va phét huy gia tri cua di tich, 18 hoi cling can quan tam téi
phat trién du lich van hoa — tdm linh, du lich sinh thai. Yén Dong 1a manh
dat luu gitt nhitng gia tri vin hoa tam linh 16n cta tinh Nam Dinh nhu: Pha
Poi, Phu Ngan, dinh Vong, khu du lich sinh thai dén Mau Thoai,... bai du
lich ciing 1a mét trong nhitng miii nhon phét trién kinh té cua dia phuong.

Pang, Nha nudc da co nhiéu van ban phap quy lién quan toi quan ly
I& hoi, nhu: Ludt Di sdn van héa, quy ché to chac 18 hoi, nghi dinh vé xu
phat hanh chinh trong linh vuc van héa — thong tin,... nhung cac van ban
dugc ban hanh chua déng bo giita cac cip, cac nganh va dia phuong, nén
c6 hién tuong vin ban chi ton tai trén gidy to, hodc thuc hién chua quy cu,
chua dang véi quy dinh cia Nha nudc. Trén thuc té, mot sé vin ban quan
ly khéng théng nhat voi nhau, vi du nhu san xuat vang ma, Nha nuéc co
quy dinh danh thué dic biét véi mit hang nay, c6 nghia 1a chung ta chap
nhan sy ton tai cua viéc san xuat vang ma va diéu nay dan dén viéc rat kho
ngin chan nan dét nhiéu vang ma gay ton kém, lang phi ¢ I hoi.

Pé 1& hoi truyén théng Phit Quang Cung duoc duy tri va phat trién
thi cac chinh sach can tap trung vao van dé sau:

- Can ¢6 hd trg kinh phi to chic va quan Iy tir phia chinh quyén dia
phuong dic biét 1a cdp xa va cap huyén. DBé 18 hoi vira gilt dugc nét van
hoéa truyén thdng vira phat trién mang yéu tb hién dai thi cac chuong trinh
va noi dung phai phong pht, do vay can c6 su hd tro vé kinh phi. Hon nira,
s6 lugng nguoi tham gia 1€ hoi truyén théng Phu Quang Cung ¢6 xu hudng
gia tang. Do d6, V& co s vat chat can duoc sira chita va nang cap tu bd, mo

rong dé dap ung nhu cau cua khéach thap phuong. Nhiing cong viéc mang
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tinh hau can nay cua cong tac to chuc va quan Iy I8 hoi can cé kinh phi rat
I6n, néu chi dwa vao su dong gop cia cac ho gia dinh trong thon, xa thi
khong thé dap ung duogc. Do d6 can co sy hd tro vé mit kinh té théng qua
chinh sach cua Nha nuée, dic biét 1a chinh quyén dia phuong dé cé thém
kinh phi to chirc voi quy mé ngay cang lén, dap tmg duoc nhu cau tham gia
I€ hoi cta nhan dan trong ving.

- Can c¢6 chinh sach hd trg vé mat chuy@n mén to chuec 18 hoi. Ching
ta biét, cac 18 hoi truyén thng cha yéu 1a do cac lang xa tu dung ra to chuc
nén khong tranh khoi tu phéat, vi khong c6 chuyén mon nén cac chuong
trinh dién ra 16n xon, khong bai ban va thiéu tinh hé théng. Vi thé rat can
su quan tam ciia cac co quan chuy@n mon hd trg tich cuc hon nita vé mat to
chtrc chuong trinh. Viéc hd trg chuyén mén cho Ban t6 chirc 1€ hoi doi hoi
phai dam bao cho cac trwong trinh cta 18 hoi dién ra dung truyén théng, sap
xép khoa hoc hon chtr khdng nham 1am bién dang qua nhiéu hinh thuc cua
1€ hoi, lam mét di tinh truyén thong cua 18 hoi.

- Phéi hop giira céc luc lwong an ninh nham bao dam cong tac an
ninh trong 18 hoi, c6 phuong an xir Iy nhiig truong hop gay mat trat tu, an
toan, nhiing hién tuong gay réi, trom cip, chen lan, x6 diy, danh nhau
trong I1& hoi; phat hién va ngan chin kip thoi nhitng biéu hién tiéu cuc, loi
dung 18 hoi dé tuyén truyén phan dong chong pha Pang, Nha nuéc, chinh
quyén dia phuong, nhitng hoat dong thiéu van hoa nhu boi toan, mé tin di
doan, cd bac, ruou che, lgi dung dé to chic nhitng tro choi thiéu lanh
manh, phan cam gay mat an ninh chinh tri & dia phuong, nghiém cam viéc
d6i tién 1¢, han ché dén mic thap nhat viéc dét vang ma trong I& hoi, tuyén
truyén sau rong dé nhan dan thuc hién theo ding quy dinh. To chuc tét cac
hoat dong dich vu phuc vu 1& hoi nhu sdp xép c4c cira hang, noi an nghi

cho khach trong khu vuc I& hoi ciling gop phan bao dam, kiém tra kiém soét
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duoc hoat dong bao dam an ninh trong 1€ hoi.

Ban t6 chuc can tién hanh rat kinh nghiém thuong xuyén ngay trong
va sau khi két thic I8 hoi, béo céo tong két 18 hoi bang vin ban véi cac co
quan quan ly cép trén dé lay d6 lam co so, bai hoc kinh nghiém cho céng
tac to chic I8 hoi vao nam sau.
3.2.1.2. Tang cuong cong tac théng tin tuyén truyén, gio duc va nang cao
nhan thizc cho nguroi dan

Dé dua hoat dong 18 hoi vao nén nép bao dam viéc tham gia I& hoi
that su 1 nhu cau can thiét cia ngudi dan, giit dugc ban sic van hoa cua
dan toc, 18 hoi thuc sy van minh, an toan, tiét kiém, hiéu qua, thiét thyc;
phan anh ding ban chat tét dep truyén thong, thi chinh quyén dia phuong
can d6i méi phuong thire to chic, 1ap ké hoach chi tét cho I hoi, lay yéu to
truyén tai ban sic vian hoa dan toc, tap quan co truyén, nham gay 4n tugng
cho nhitng nguoi tham gia 1€ hoi.

Chu trong cong tac tuyén truyén dé nguoi dan hiéu rd nhitng gia tri
vin hoa, lich sir caa I& hai, tran trong va tich cuc chit dong phét huy cac gia
tri d6 trong doi séng cong dong hién nay. Chinh quyén dia phuong hoic
Ban quan 1y di tich nén suu tam, bién soan cac tu liéu gioi thiéu vé cong
trang cua vi than dugc thd phung, giang giai cho nguoi dan trong cong
ddng ciing nhu khach dy I8 hoi vé ngudn goc cua 18 hoi va cac nghi thac
thd ciing nhét thiét phai duoc tuan thu. Bén canh do, can khéi phuc lai céc
tro choi dan gian, tro dién c6 nhiéu gia tri vin hoa trong 18 hoi. Lam sao dé
cong ddng hiéu dugc v nghia, gia tri cua I& hi, hiéu dugc thé nao 1a thuan
phong my tuc, 1a truyén théng thi nguoi dan mai ¢ y thuc gin gitr va phét
huy vén tinh hoa van héa do, tranh hién tuong vi pham di tich do thiéu hiéu
biét dan dén lam bién dang nhiing tap tuc co truyén quy gia.

Ban quan ly di tich can thanh lap trang web thong tin dién tir riéng vé
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di tich Phu Quang Cung dé du khach c6 thé cap nhat thong tin khi can thiét.
Hon nira, can ting cudng tinh chuyén nghiép trong cng tac tuyén truyén
tranh dua tin, viét bai theo kiéu khen va ché mau thuan 1an nhau. Cong tac
tuyén truyén, gido duc, nang cao y thirc cua nhan dan 1a mot cong viéc 1au
dai va can c6 thoi gian, dé thay doi dan y thic di an siu vao cdi ré cong
ddng. DU khé khian, ching ta van phai kién tri va doi hoi c6 su phéi két hop
d6ng bo gitta cac ban, nganh, dac biét 1a nganh gio duc. Boi mot khi dan
tri cao thi y thirc nguoi dan ciing di 1én, cac té nan ciing bi ddy 1ui, khi d6
cong tac quan ly mai dat hiéu qua cao nhat.

Cung voi cac hoat dong trén, ching ta quan tdm tuy@n truyén giéo
duc, nang cao nhan thic cho cong dong, phong ngtra nhitng hoat dong mé
tin di doan, cac té nan xa hoi khéac séng ky sinh trong I& hoi. Néu nhan dan
c6 y thirc hon trong viée d6t vang mé, coi xem bai toan 1a nhimg diéu nham
nhi, thi viéc ngan cam nhiing té nan nay s& khong con gap kho khan. Can
thuong xuyén néu cac guong ngudi tot, viéc tdt trong viéc tham gia to chic
va quan Iy I hoi, dang tai trén cac phuong tién truyén thong dai ching, trén
co s& gop phan 1am nguoi dan y thuc vé quyén loi va nghia vu ciia minh
khi tham gia 1& hoi.

Cong tac tuyén truyén dé nhan dan hiéu ré nhiing gia tri van hoéa, lich
sir cua I8 hoi duoc xem 14 bién phap hang dau trong viéc bao tén va phat
huy céc gid tri van hoa 18 hoi trong doi sdng hém nay.

Vé hinh thuac, can tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai
chung nhu: Dai phat thanh, hé thdng loa truyén thanh, bdo chi, mang
internet, pano, ap phich... xung quanh khong gian 18 hoi va tuyén truyén
luu dong qua cac hinh thic loa phat thanh trén xe thong tin luu dong caa
Trung tim Vin hoa, Thé thao va Du lich.

Vé noi dung, can diy manh hudng dan tuyén tuyén vé cac vian ban
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phap quy ctia Dang, Nha nudc, cac Thong tw, Nghi dinh... déng thoi tuyén
truyén vé y nghia cua 1 hoi gan véi gigi thiéu, ton vinh cdng trang cua cac
vi than duoc tho tai di tich va cac khu vuc té chic & hoi. Nang cao nhan
thie, su hiéu biét, y thic trach nhiém, tu giac gitt gin noi tho tu, bao vé
moi truong tu nhién — xa hoi cua nhan dan trong cac di tich lich sir - van
hoa gan véi t chic 18 hoi.

3.2.1.3. Quy hoach ddo tgo, phat huy nguon nhan luc qudn 1y 1€ hgi

Can bo van hoa cac cap, nhat 12 & co sé ¢d vai trd trong viéc quan ly
chi dao t6 chic 18 hoi. Poi ngli can bo nay lai co quan hé truc tiép gan bo
v6i dan nén ho ciing chinh 13 nguoi kip thoi nhat trong viéc phat hién,
chinh dén nhitng léch lac trong 1& hoi. Tuy nhién, thuc té cho thay, sé
lwong can bo duoc dao tao ¢d am hiéu vé linh vuc nay khong nhiéu. Poi
ngil can bd quan 1y vin hoéa & co so lai khdng on dinh, thudng xuyén cé su
thay d6i qua cac ky bau cia Hoi dong nhan dan.

Pic biét trong giai doan phat trién, hoi nhap van hoa hién nay, doi
hoi mdi co quan van hoa du cap huyén hay cap xa ciing nén c6 mot hoic
hai can b duoc dao tao vé chuyén nganh quan ly di tich, I hoi nham dap
g dugc cong tac té chuc, quan ly 18 hoi ngdy mot tét hon. Ngoai ra can
phai hoan thién va nang cao cong tac to chic, quan ly 1€ hoi trén dia ban,
Phong Vin hoa — Thong tin can phai nghién ctu, xay dyng va tham muu
cho UBND x4 vé phuong an, thé ché vin hoa mang tinh cong déng ty quan
ctia nhan dan dia phuong noi ¢6 1& hoi dién ra gop phan vao viéc to chc,
quan ly I1& hoi dam bao an toan, 1anh manh, tiét kiém, vin minh nhung van
bao ton dugc nét dep truyén thong.

Mac du doi ngli can bo quan 1y nha nudc, quan ly doanh nghiép, doi
ngii lao dong trong cac co so kinh doanh dich vu dwoc bo sung va ting

budc trudong thanh, nhung kién thirc chuy@n mén nghiép vu, ngoai ngi, tin
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hoc, hoat dong trén linh vuc van hoéa va du lich,... chua dap tng dugc nhu
cau phat trién chung hién nay. Van con ton tai su bat cap, chua dong bo vé
chat luong nhan lyc gitta cac co so quan 1y van hoa noi chung, quan ly 18
hoi ndi riéng.

Pao tao ngudn nhan luc quan 1y vin hoa 1a chia khoa dé bao tén va
phat huy gia tri van hoa, 1&8 hoi truyén théng. Can c6 chinh sach va ké
hoach dao tao doi ngii can bo quan ly hoat dong van hoa, du lich, cé chinh
sach vu tién can bd di ddo tao, tu nghiép cac hé dao tao ngan han, dai han
phU hop véi nhu cau ngudi hoc va nghé dao tao.

ChU trong dao tao tap trung trinh d6 dai hoc, sau dai hoc d6i véi doi
ngil can bd 1am cong tac quan Iy bao ton van hoa va hoat dong du lich cp
huyén tro 1én. Dbi véi can bo dia phuong can to chic cac dot tap huan,
huéng dan nghiép vu to chuc, quan Iy 18 hoi truyén théng. Véi doi ngii
cdng chic cap xa, noi to chic 1€ hoi truyén thong va cac hoat dong van
hoa, du lich ciing can duoc dao tao nghiép vu chuy&n mdn nham nang cao
hiéu qua quan li chung. Uu tién tuyén dung cong chirc van hoa xa hoi co
trinh 46 Cao dang, Pai hoc vé chuyén nganh vin hoa — du lich. Nganh Vian
hoa, Thé thao va Du lich chu dong to chuc tap huan cho can bo chu chét vé
nghiép vu quan ly di tich 1€ hoi va cac nghiép vu vin hoa khac. ..

Ngoai ché do dugc huong lwong tir ngan sach cia Nha nudc can co
chinh sach wu dai, bdi dudng cho nhiing nguoi tham gia Ban té chic,
nhimg ngudi ¢d trach nhiém trong viéc quan ly 1€ hoi, hay nhiing nguoi
tham gia phuc vu truc tiép 1& hoi. Song song véi viéc ddi ngod vé vt chit,
can tao diéu kién cho can bo quan 1y dugc tham gia vao céac 16p boi dudng
dé nang cao hiéu biét vé nghiép vu. Bong thai, ¢6 nhitng hinh thic khen
thuang kip thoi cho nhitng nguoi 1am tét cong tac vin hoa noi chung, 18 hoi

noi riéng, nham kich thich 1ong nhiét tinh, yéu nghé va phét huy tinh than
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trach nhiém hon trong cong viéc.

Trong I& hoi truyén thong Phu Quang Cung, dic biét cha trong vai
tro chua thé cua cong dong trong té chuc 18 hoi. Nguoi dan phai duoc tham
gia, dugc trao quyén vao cac qué trinh t6 chic I8 hoi dé duy tri, bao ton di
san, khdi phuc 1& hoi, I& nghi, cac sinh hoat van hoa c6, dam bao tinh
nguyén ven cua I& hoi ngay cang di sau vao tiém thic ngudi dan. Hon nita,
phai c6 chinh séch xa hoi hoa vin héa, dé khuyén khich cac ca nhan, cac
doanh nghiép cua dia phuong trong viéc tham gia to chic 18 hoi, tring tu
t6n tao di tich. Gan quyén loi vai trach nhiém cua ho, phat huy vai tro giam
st cua ho, dé moi cong tac t6 chic, quan 1y van hoa ngay cang hoan thién.
3.2.1.4. Quy hoach mé réng khéng gian té chirc 16 héi

Cong tac quy hoach khong gian c6 y nghia quan trong trong viéc
dam bao to chuc tét cac hoat dong cua I8 hoi. Vi vay, can xay dung mot
quy hoach tong thé vé khong gian to chuc 18 hoi bao gom khu vuc hanh 18
(khu vuc trung tam caa I& hoi) va mét s6 ving phu can quanh di tich, khu
vuc bén thuyén phuc vu 1& rude nudc, khu vuc t6 chire cac trd choi va céac
khu dich vu (tréng gitr phuong tién van chuyén, in ubng, ban hang luu
niém va céc dich vu khac...).

Pia phuong can xay dung quy hoach téng thé cho khéng gian 18 hoi,
bao ton di tich. Bé thuc hién duogc diéu nay, trudgc hét dia phuong can huy
d6ng ngudn vén tir chinh ngudn thu hoat dong 18 hdi va do dan tu dong gop
cling véi su hd trg cua chinh quyén. Bén canh d6 ciing can mé rong mit
bang (trung tam 1& hoi) theo sy phat trién vé quy mé cua I8 hdi, tao diéu
kién cho cac hoat dong cua I€ hoi duoc dién ra hoan chinh, dam bao cho
viéc luu giit khong gian day du cac gid tri truyén thong, phong tuc tap quan
cua dja phuong, ciing nhu tao diéu kién thuan loi cho ngudi dan va khéch

thap phuong duoc quan sat va tham gia vao 18 hoi mot cach day da va co y
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nghia nhat.

Ngoai ra, cling can c¢6 quy hoach mé rong khu vuc phu can nham
dap tmg duoc s6 luong nguoi tham du ngay cang dong. Hon nita dé viéc
quy hoach dat hiéu qua cao, dam bao khéng gian cho I& hoi thi khéng thé
tién hanh mét cach don 1& va doc 1ap ma phai duoc tién hanh dong thoi va
két hop Vvéi cac chuong trinh khac nhu chwong trinh phat trién co sé ha
tang, quy hoach sir dung dat néng nghiép, kién tric canh quan va do thi cua
dia phuong.

M®i di tich n6i chung, I& hoi ndi riéng nén c6 mot so dod cu thé, rd
rang dé du khach tién tham quan, tim hiéu. Viéc xay dung so d6 co thé
dudi hinh thirc nhu to roi, sach, bang,... hay tai dau truc duong chinh vao
I& hoi nén treo pano théng bao noi dung chuong trinh 1& hoi va so do bé tri
cac dia diém t6 chic cac hoat dong cua I8 hoi. Tat ca nham tao nén khéng
gian I8 hoi ¢ to chic trat tu, phuc vu hiéu qua cho cong tac quan ly, tao
diéu kién thuan loi cho du khach thudng thirc va tan hudng cac hoat dong
van hoa cua 1€ hoi.
3.2.1.5. Pdu tir co sé Vat chdt ky thugt phuc vu cong tac té chure, quan Iy 1€ hdi

Trong béi canh toan cau hoa va hai nhap quéc té, moi linh vuc: kinh
té, chinh tri, vin hoa, xa hoi déu chiu anh huéng va tac dong, co thé la tac
dong tich cuc hoac tiéu cuc, tac dong chu quan hoac khach quan. Cac quan
diém bao ton di san, dic biét 1a di san 4y ton tai dudi dang van hoa phi vat
thé, nhu 18 hoi truyén théng. Chang ta phai biét can déi giita gitr gin va
phat trién 1a nhitng cong viéc phai duoc tién hanh song song, ddng bo, dam
bao su hai hda, néu mat can d6i gitra giit gin va phat trién thi van hoa sé
dan toi bi “dong héa” va “mat ban sac”.

Pé cbng tac t6 chirc, quan ly 18 hoi truyén théng Phu Quang Cung

duogc tét, nham tén thém tinh trang nghiém, linh thiéng cua I& hoi thi co s
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vat chat, ky thuat phuc vu cho cdng tac t6 chuc, quan 1y 1& hoi ciing can
dugc quan tim, dau tu dung mac, kip thoi ca vé chat va lugng nham phuc
vu cho du khéch ngay mét tét hon.

Viéc diu tu tai chinh cho cac 18 hoi dugce coi nhu chinh sach dau tu
da duoc dé cao trong giai doan hién nay, nham ton vinh truyén théng dan
toc, cac anh hang lich str. Viéc khai thac, phét huy tinh than tu nguyén cua
cong dong tham gia 18 hoi, can co chinh sach quan tam hd tro kinh phi tur
ngan sach Nha nudc ¢ cac cap, dé to chuc I8 hoi co nhiéu gia tri van hoa
dic sac, c6 kha nang thu hat khach du lich, mang lai loi ich cho dia
phuong.

Truéc hét can phai quan tdm tring tu, ton tao, xay dung lai cac ngoi
dinh, dén, chua,... dic biét 1a nhiing di tich da bi xudng cap, chi con vét
tich. Bong thoi, chinh quyén dia phwong va cic co quan chtic ning khan
truong hoan thién dy an quy hoach tong thé cum di tich Binh — Pén — Pha
Quang Cung. Nang cap thém khdng gian t6 chic I8 hoi, md rong khudn
vién san Phu va can c6 chinh sach van dong, hd tro viéc giai phong mat
bang cho céc ho gia dinh & sat khudn vién di tich di doi di chd khac dé tao
cho canh quan, khong gian di tich ludn thoang mét, tuoi dep hon nham thu
hat khach du lich.

Xay dung hé thdng giao thdng noi viing, két ndi cac di tich cua dia
phuong, thuan tién cho cac doan rudc ciing nhu viéc di lai cia ngudi dan
khi ho c6 nhu cau tin nguong. Bo tri cac hé thdng bién béo, chi dan, so db
di tich dé du khach d& nhan biét. Mat khac, can kéu goi cac nha hao tam,
doanh nghiép dong trén dia ban phat tim cong dic nham cai tao, chinh
trang, tu bo lai kién trdc, canh quan cum di tich Phu Quang Cung duoc
khang trang, to dep.

Cac ki 6t ban hang, co s& phuc vu an uéng, dich vy trong moa 12 hoi
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cling can dugc quan tdm, quy hoach dung vi tri nham dam bao khéng gian
t6 chuc I& hoi va khai thac thé manh nay dé tang thém ngudn thu kinh té
cho dia phuong. Tranh tinh trang dich vu ty phat, thoi vu, chit luong phuc
vu kém s& 1am anh huong dén gia tri truyén thong cua I hoi.

3.2.1.6. Bé sung, diéu chinh, hoan thién vé néi dung, chirong trinh t6 chirc

L& hoi truyén thdng Phi Quang Cung mic du da duoc phuc dung tir
lau, hang ndm van t6 chirc thudng xuyén nhung vé ndi dung, hinh thuc to
chiic chuong trinh 1& héi van rap khuon nim sau nhu nim trudc, chua
tuong xing Véi gia tri cua di tich cap Quéc gia. Bé I8 hoi thu hut duoc su
quan tdm chl y caa cong dong, dap ng nhu cau théa mén tin ngudng, tinh
than cho nhan dan thi doi hoi noi dung, chuong trinh 18 hoi can phai duoc
b6 sung, diéu chinh, hoan thién hon.

Viéc xay dung noi dung, chuong trinh 1& hoi phai ludén dam bao tinh
truyén thong nhung ciing hién dai nham dap ang nhu cau phat trién cua I8
hoi. Hing niam, ngoai phan 1& van giit nguy@n ban sac truyén théng thi phan
hoi ciing can phai diéu chinh, tao thanh cac chu dé, diém nhan cho tung
niam dé lubn tao ra su hap din, méi la thu hat khach dong hon. Tuy nhién
cling can dam bao yéu té truyén thdng két hop véi hién dai tao ra mot
khong gian 1& hoi gan giii voi nhan dan, tai hién duoc khéng khi I& hoi ¢o
xua dé nguoi tham gia nhu duge hoa minh vao trong khong gian dé, cam
nhan dugc cai hay, cai dep cua vin héa truyén théng cha 6ng, tir d6 c6 ¥
thic nang cao 16ng tu hao dan toc, ¥ thac bao tén di san van héa nudc nha.
3.2.1.7. Cdng tac bdo ton, tén teo, phat huy gia tri cia di tich va 1é héi

Cong tac bao ton, t6n tao di tich phai di dung hudng va cd sy phdi
két hop nhip nhang. Bao tén & day la phai giit duoc cac yéu té gbc cua di
tich dinh, chua, dén, pha va I& hoi, bao ton trén co s gid trj van hoa truyén

théng, c6 chon loc. Loai bo cac tha tuc lac hau, ton kém khéng phi hop Véi
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xu hudng phat trién cua xa hoi hién nay, phai biét b6 sung cac yéu tb méi,
phU hop Vi 1 hoi nhung khong 1am mat di ban sic cua I hoi.

Pé bao ton, tén tao di tich Phu Quang Cung can c6 phuong an quy
hoach tong thé, mé rong duong di, canh quan khudn vién di tich bang cach
giai toa cac ho dan sdng xung quanh di tich tao khong gian thoang ding va
yén tinh. Tai Pha Quang Cung con luu giir duoc rat nhiéu tu liéu Han Nom,
Vi Vdy can c6 phuong an dap bia va dich tu liéu, cling nhu luu giit, bao
quan tét hon. Trong d6 can chd y tugng Mau Pham Thi Tién Nga bang
dong voi tu thé ngoi thién trén toa sen, bat huong bang dong, than cham
ludng long chau nguyét mang phong céch nghé thuat thoi Hau Lé va khic
chit Han Quang Cung linh tir. Ngoai ra con luu giit 64 ban khac gé qué thé
tir thoi €6 va mot s6 bia da, sac phong hoanh phi, cau dbi ghi dau sy tich va
ca ngoi cong duc cua MAu tir 1au doi. Vi vay, can phai ¢ nhimg phuong n
phuc ché, luu giit lai va lam tu liéu nghién ctu. Hang nam phai xay dung
ké hoach kiém tra hién vat, tuong, phap khi va do tho trong khu di tich
nham nam bat va quan ly tét hon. Qua d6 c6 nhitng phwong 4n diéu chinh
hop Iy sao cho phi hop thuc té. Két hop cong tac tuyén truyén, giao duc
sAu rong cac tu lidu d6 toi tang I6p nhan dan, thé hé tré dé ho hiéu rd hon
vé gia tri lich str cua cum di tich va 12 hoi truyén théng Phu Quang Cung.

Péi véi cac dén, dinh lién quan dén di tich Phii Quang Cung ciing can
kéu goi cac nha hao tAm cong dirc dé ton tao lai cac di tich di c6 va tao dung
lai cac di tich dd bi xudng cap, chi con lai dau vét. Bong thoi van dong cac
ho gia dinh gan khu vuc di tich hién dat dé mo rong khuén vién va duong di
vao dinh, dén tao canh quan trang nghiém, linh thiéng cho I hoi.

Cum di tich gin vai I hoi 1a mot quan thé rong véi hon 10 ngoi dinh,
chuia, dén, phua c6 lién quan dén 18 hoi. Vi vay dé bao ton, phét huy gié tri cua

cum di tich, Phong Van hoa — Thdng tin huyén Y Yén phéi hop véi cac ban
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nganh chirc ning xay dung so d6 tong thé vi tri caa cum di tich, vi tri cac dén,
dinh, chua, phu c6 lién quan dé phuc vy cho cdng tac tuyén truyén va gidp du
khach thap phuong thuan loi trong viéc tham gia 1€ hoi qua d6 co cai nhin
téng thé, bao quét vé I& hoi truyén théng Phu Quang Cung.

Giai phap ddi vai viéc bao ton va phét huy gié tri caa I& hoi truyén
théng Phu Quang Cung doi hoi chinh quyén dia phuong can c6 nhitng bién
phap cu thé trong viéc bao ton gid tri truyén théng caa 18 hoi va dinh huéng
cho viéc tiép thu cd chon loc cac tinh hoa vin héa nhan loai dé 1am phong
phu thém kho tang van hoa ciia dia phuong. Thuc hién theo dung tinh than
cac Thong tu huéng din, Chi thi cia Trung wong vé thuc hién nép séng
van minh trong viéc t6 chic 1& hoi, nhung van dam bao tinh trang nghiém
va linh thiéng. Dong thoi day 10i cac té nan xa hoi, mé tin di doan, bdi toan;
quan tam t6i cac hoat dong dich vu trong I hoi; vé sinh an toan thyc pham;
dam bao cong tac an ninh, trat tu, phong chéng chay no; ting cudong cong
tac thanh tra, kiém tra, giam sat, xir Iy vi pham,... Nhu vay s& tao ra khong
khi vui tuoi, phan khoi, 1anh manh, tao san choi b6 ich thu hit dong dao
moi tang Iép nhan dan tham gia cac hoat dong trong ngay hoi. Mat khéc,
cling can tang cuong cong tac tuyén truyén trude va trong thoi gian dién ra
I& hoi nham ton vinh gié tri 18 hoi va nang cao y thac cia cong dong trong
viéc bao ton va phat huy di san van hoa phi vat thé cia dia phuong, dan toc.
Pong thai khi két thdc mdi ky I8 hoi phai hop ban, rat kinh nghiém dé bd
sung, hoan chinh kich ban t6 chuc 1€ hoi trong nhimg nam tiép theo.
3.2.1.8. X& héi hoa cong tac bdo ton, ton tgo va phat huy gia tri 1€ hgi

Trén phuong dién di san van hoa cua cha éng dé lai, ching ta phai
quan Iy I& hoi truyén thong Phu Quang Cung sao cho dap tmg duoc nhu cau
phat trién cta x& hoi. Phuc vu nhiéu muc dich, nhiéu nguyén vong khac

nhau chir khong don thuan phuc vu cho muc dich vin héa. Dac biét, phai
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dung hoa méi quan hé gitra kinh té va van hoa, qua hoat dong té chic 18 hoi
dé tranh xay ra nhiing bat cap c6 thé phat sinh. V6i quan diém van hoa 1a
cua dan, do dan, vi dan, vi nhan dan gii vai tro quan trong di vai viéc bao
tén, ton tao va phét huy gia tri cua 18 hoi. Bong thoi thuc hién phuong
cham nha nudc va nhan dan cing 1am s& gép phan tich cuc trong sy nghiép
phat trién van hoa néi chung va I1& hoi n6i rieng. Ngoai sy quan tam hd trg
vé kinh phi, ngan sach phuc vu cho vin hoéa thi hoat ddng x& hoi hoa ciing
can phai day manh théng qua nhiéu hinh thirc nhu:

- K&u goi cac nha hao tam, cac gia dinh, dong toc trong va ngoai dia
phuong phét tam cong duc, cling tién tién, hién vat, do tho,...cho I hoi.

- Tang cudng mo rong mbi quan hé hop tac trong va ngoai dia phuong
cling nhu trong nudc va ngoai nudce, dé thu hit toi da nguon von cua cac to
chirc, c& nhan, doanh nghiép va t6 chic xa hoi cho hoat dong van hoa.

- Khuyén khich, kéu goi, tao diéu kién cho cac to chic kinh té, xa
hoi dau tu xay dung cac cong trinh vin hoa, bao ton, tén tao canh quan cum
di tich dinh, dén, phu, chiia gan vai 18 hoi truyén théng Phit Quang Cung.
Xay dung céc cong trinh dich vy, kinh doanh van hoa dudi sy quan ly cua
Nha nuéc nham dap @ng nhu cau caa du khach vé du 18 hoi.

- C6 phuong an quy hoach téng thé khu vuc dich vu vira dam bao
canh quan khéng gian 18 hoi va ciing dé tan thu cac nguén kinh phi tir kinh
doanh dich vu trong hoat déng 18 hoi gop phan hd tro kinh phi cho cong tac
t6 chuic, quan ly 18 hoi trong nhitng nam sau.

- bi ddi vai viéc kéu goi ngudn xa hoi hda, doi hoi Ban to chic 18 hoi,
chinh quyén dia phuong can ¢ nhitng bién phap quan Iy tét, chat ché cong
khai, minh bach nguon kinh phi trén theo diing quy dinh ctia Nha nudc dé
tao co s& cho viéc kéu goi ngudn x& hoi hda cho nhitng nam tiép theo.

- T6 chic lién két, phdi hop véi cac cong ty du lich trong va ngoai
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tinh tuyén truyén, dua khach du lich vé véi di tich va tham du cac chuong
trinh 18 hoi vé véi Thanh Mau véi di tich Phit Quang Cung, Pha Giay trong
mdi dip dién ra 1& hoi truyén thong gép phan quang ba di tich, I& hoi voi
déng dao moi tang Iép nhan dan, véi du khéch tir khap moi mién té quéc,
nang cao nhu cau du lich tdm linh gan véi du lich sinh thai.

3.2.2. Nhém gidi phép vé nang cao higu qud qudn ly truc tiép déi véi 1é hgi
3.2.2.1. Nang cao chat lwong cac hoat dong dich vu, vé sinh méi truong, an
ninh trdt i trong 16 héi

Hoat dong quan ly dich vy, vé sinh moi truong, an ninh trat tu trong
dip I& hoi khéng thé thiéu va rat quan trong gép phan lam nén sy thanh
cong cua I& hoi. Trong 12 hoi truyén thong Phit Quang Cung hoat dong dich
vu tuy khong nhiéu, phan I6n la tu phat theo mia vy nén tuong d6i phic
tap, kho khin cho cong tac quan 1y. Do d6 can c6 bién phap ting cuong
cong tac quan ly dich vy, vé sinh méi trudng, an ninh trat tu trong 1€ hoi, cu
thé nhur:

- Can c6 phuong an quy hoach khu dich vu, khong dé cho nguoi dan
ty phat, 1an chiém hanh lang, via hé¢ dé lam kinh doanh nho I¢, nhu ban
nuéc cheé, hang in, huong nén,... doc tuyén duong chinh vao khu vuc di
tich noi dién ra 1& hoi. Bén canh d6 can c6 bang niém yét gia ban cac mat
hang cong khai, két hop tang cudng cdng tac thanh tra, kiém tra, giam sat.
C6 nhu vay mai quén ly tét hoat dong dich vy, khong dé cho nguoi dan tu
y tdng gia ban.

- Thuc hién viéc dang ky, kiém duyét, cam két giira cac cha co so
kinh doanh véi chinh quyén va Ban T6 chic 18 hoi nham dam bao quyén
loi cho ngudi tham duy I héi, thu huéng cac dich vu phuc vu I hoi vai chat
luong cao. Pdng thoi ting cuong cong tac kiém tra vé sinh an toan thuc

pham, hang hoa vin héa pham kinh doanh trong 18 hoi. C6 bang gia niém
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yét cac mit hang tranh tinh trang loi dung khach dong dé chén ép khéch.

- ChU trong viéc trong, cham soc cdy xanh trong khu vuc di tich.
Tang cudng cdng tac vé sinh moi truong, b tri lao dong thuong truc, sap
xép céc thung rac hop 1y dé thu gom rac thai kip thoi, han ché téi da 6
nhiém moi trudng. Can xay dung hé thdng bién cam, bang chi dan khu vuc
tap két rac thai. Can co bién phap tuyén truyén y thuc, trach nhiém bao vé
moi truong ddi voi nhan dan dia phuong, du khach va c6 cam két chat ché
dbi voi cac dich vu kinh doanh. Két hop véi viéc tuyén truyén trén céc
phuong tién thong tin dai ching qua loa phat thanh cua xom, cta x4, tuyén
truyén truc quan bang bang ron, khau hiéu vé bao vé, gitr gin vé sinh moi
trudng trong khong gian 1€ hoi.

- Quan ly an ninh trat ty, an toan va phong chong chay no can duoc
duy tri, ting cuong , chi trong & khu vue di tich va noi to chuc 18 hoi. Ban
T6 chuc 18 hoi can xay dung noi quy, quy dinh, tuyét d6i khong dé xay ra
mat an ninh trat ty, an toan x& hoi, dam bao an toan giao théng, phong
chéng chay no va céc tai nan cd thé xay ra, té nan khac lam anh huéng dén
thuan phong my tuc cta dan toc.

- Tang cudng phdi hop véi cac ban, nganh lién quan cua dia phuong
nhu cong an, dan quén ty V&, doan thanh nién, hoi phu ni,... doan két, hop
thanh nhitng t6 thuong truc trong thoi gian dién ra 18 hoi d&é hudng dan,
tuyén truyén va ngan chan kip thoi nhitng hanh vi xdm hai 1dam anh huong
dén hoat dong cua I8 hoi. Kién quyét xir ly nghiém nhiing truong hop gay
rdi, 1am mat an ninh trat ty noi t6 chuc 12 hoi.
3.2.2.2. Tang cwong cdng tac quan ly nguon tai chinh cua 1€ héi

Uy ban nhan dan huyén can chi dao cac phong ban chuyén mén co vin
ban hudng dan cu thé viéc thu, chi, quan ly va sir dung ngudn tién cong duc

tai 1& hoi; Tham muu, hudng dan quy dinh mac thu mot sé dich vu nhu trong
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xe,... dam bao theo dung quy dinh va tinh hinh thuc té cua dia phuong.

Viéc quan 1y ngudn tai chinh trong 18 hoi can phai dam bao cong
khai, minh bach, ¢ su gidm sat chat ché cua nhan dan. Nham ting cuong
hiéu qua trong sir dung ngudn tai chinh thu tir 18 hoi, Phong Vin héa —
Théng tin can phdi hop véi cac phong ban chuyén mén dua ra quy dinh cu
thé cho viéc sir dung kinh phi thu tir ngudn cong dac, cu thé nhu: tiét kiém
t6i da dung kinh phi thu tir cong duc chi cho hoat dong té chuc 18 hoi, phai
¢ ké hoach chi nguén kinh phi d6 cho cong tac tu bo, ton tao khu di tich,
nang cap co sd ha tang, trang thiét bi phuc vu cho viéc t6 chic 18 hoi va dac
biét phai bé tri ngudn kinh phi danh cho céng tac quy hoach khéng gian tb
chuc 18 hoi.

Str dung hiéu qua nguon kinh phi cong duc voi phuong cham: tiét
kiém, minh bach, céng khai s& gitip cho ngudi dan thém hiéu va dong long,
d6ng stic dong gdp, cong duc cho viéc quan Iy va to chac 18 hoi truyén thong.
3.2.2.3. Cong tac thanh tra, kiém tra, xi Iy vi pham va khen thuéng

Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra va xir Iy cac vi pham dién ra
trong 1& hoi. Cong tac nay can phai cé su phéi hop va vao cudc caa cac ban
nganh chirc ning c6 lién quan nhu cong an, Ban To chic 18 hoi, doi quan ly
thi truong, y té, phong Van hoa — Thdng tin,... Tuy nhién, viéc thuc hién
cdng tac thanh tra, kiém tra khong phai tién hanh ram ro hay théng béo
treéc ma phai c6 ké hoach kiém tra dot xuat, bat ngo, hay thanh tra phai
dong hanh khach du hoi, xdm nhap vao cac hoat dong, dich vu trong 1€ hoi
thi méi phat hién dugc nhiing sai pham.

Cong tac thanh tra phai dugc tién hanh thuong xuyén va lién tuc
duéi nhiéu hinh thirc khac nhau. Thanh tra, kiém tra trén moi linh vuc nhu:
kinh doanh dich vy, hoat dong van héa, hoat dong vui choi, giai tri trong I

hoi. Tir 46 méi phat hién chinh xac dé c6 bién phap ngan chan, xa ly kip
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thoi nhitng vi pham dién ra trong 1€ hoi.

Ban t6 chuc phai xay dung duoc khung vi pham, khung xt phat rd
rang, cu thé, dung phap luat va céng minh. Dong thoi ciing phai cong b
rong réi, tuyén truyén téi dong d¢ao nhan dan nam duoc noi dung dé tranh
vi pham.

Hoat dong 1€ hoi la hoat dong vin hoa, ton gido, tin ngudng cta nhan
dan, day 1a mot hoat dong rat nhay cam vi vy viéc xa ly vi pham trong
hoat dong thanh tra, kiém tra giam sat ciing can mém déo, linh hoat, tuyét
d6i tranh tng xtr ciing nhéc, ap dung nhiing bién phap cudng ché manh.
Nhu vay méi tranh duoc nhitng hanh vi bic xuc, qua khich cua nguoi dan
tac dong khong tét tgi hoat dong I8 hoi, 1am mat di gia tri truyén thong tot
dep cua 1€ hoi.

Song song véi cdng tac thanh tra, kiém tra thi cong tac thi dua khen
thuong cac ca nhan, tap thé cd thanh tich xuat sic trong cong tac to churc,
quan ly 1& hoi can dugc lam thuong xuyén. Trong cong cac thi dua khen
thudng ciing phai xay dung dugc dinh mirc khung khen thuong, minh bach,
rd rang tranh bénh thanh tich.

Mt khac cling nham khich 1¢, dong vién nhiing ngudi tham gia vao
hoat dong 18 hoi nhu tham gia cac tro choi, biéu dién van nghé, tham gia
doan rudc,... ciing c6 nhitng phan thuong xing dang dé dong vién tinh
than, khich Ié tinh than, gop phan 1am ting thém gia tri tot dep cua 1& hoi
truyén thong Phit Quang Cung.
3.2.2.4. Tang cwong cong tac quang béa 1€ hgi

L& hoi duoc nhin nhan nhu mot “bao tang song” vé doi séng cu dan
van hoa ban dia. Dén hen lai 1&n, vao nhitng dip “xuan thu nhi ky” 1 hang
nghin 18 hoi dién ra trén khip ca nudc. Pay 1a co hoi dé thu hut khach du

lich. Tuy vay, stc hit caa I8 hoi truyén théng Phu Quang Cung chua 16n,
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méi chi thu hit khach thap phuong xung quanh khu vye. Trudc mat, khau
tuyén truyén quang ba s& dugc chl trong dé vira thu hat sy quan tam caa du
khach gan xa, vira tranh thu dugc ngudn kinh phi xa hoi héa. Nén xay dung
mot cau lac bo béo chi chuyén viét vé di tich va 18 hoi gan vai du lich tam
linh. N& lyc cua cau lac bo bao chi s& 1a tuyén truyén cé trong tam, trong
diém vé cac su kién lién quan dén 18 hoi, ddng thoi ting cuong su két hop
giita cac co quan bao chi va cac don vi 1am du lich. Bén canh d6, Uy ban
nhan dan xa can c6 sy tham gia cua cac don vi kinh doanh du lich, chu
dong khai thac thé manh tiém nang du lich lién quan dén di tich Phit Quang
Cung véi ban bé trong nudc va quic té.

Ban to chic 18 hoi can chi dong tao ra cac 4n pham cung cap céc
théng tin chi tiét vé thoi gian, dia diém va ndi dung 18 hoi, cac tro choi dan
gian t6 chuc trong 18 hoi dé phat thuong xuyén cho du khéch, cac co quan
bao chi nham quang b4, thu hat khach thap phuong dén véi I€ hoi truyen
théng Phu Quang Cung. Ban t6 chic ciing can 1ap ra ké hoach quang ba 18
hoi mot cach sau, rong dé dong dao khach thap phuong xa gan biét téi va
tham du.

Ban t6 chirc can t6 chirc hop bao, théng céo béo chi vé ké hoach to
chtc va noi dung 18 hoi dé bao dai, truyén hinh tir co so dén cap Trung
wong dua tin dén nhan dan, khach thap phuong, bao dam cho moi ngudi
dan xa qué, cac tin d6 biét dén I& hoi. Bén canh do, tai khuén vién di tich va
doc tuyén duong truc xa can treo nhiéu bang rdn, pand vé hinh anh 1& hoi,
chuong trinh, so dd 18 hoi dé du khach tién theo ddi khi tham du.

3.2.3. Nang cao vai trd cia céng dong trong té chitc, qudn 1y 16 hgi

L& hoi truyén théng 1a noi gitp cho cac cong dong luwu giit, ké thira

va phat huy mot cach tt nhat cac gié tri vin hoa truyén théng cua minh.

Khi nguoi dan con quan tam dén I& hoi nghia 1a ho con quan tim dén viéc
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giir gin van hoa truyén théng caa lang, xa minh, cong ¢dng minh va dan toc
minh. Va d6 13 nhan t6 quan trong dé gép phan bao ton va cung ¢ ban sac
van hoa Viét Nam.

Qua tim hiéu thyc tién cong tac td chuc, quan ly 18 hoi truyén thdng
Pha Quang Cung, chiing ta thay 1 hoi truyén théng chi ton tai dugc va phét
trién khi n6 trg thanh hoat dong van hoa tu than caa ngudi dan, trg thanh
nhu cau va tai san cta ho. Tuy nhién ciing khong thé xem nhe vai tro to
chtc, quan Iy cia Nha nude dbi véi 18 hoi truyén théng nhat 12 vé khia
canh chuyén mén. Su két hop chit ché ciia co quan quan 1y nha nudc voi
cong dong dan cu dia phuong trong quan 1y, t6 chic 18 hoi s& gop phan lam
nén thanh cong cuaa I hoi, ton vinh va phat huy hét cac gia tri van hoa tinh
than cho nguoi dan, han ché nhiing tiéu cuc phét sinh.

Cac co quan quan ly nha nudc, cac nha khoa hoc, cac cong ty du lich
nén dong vai tro hd trg, huong dan dé cong dong phat huy dugc kha ning
séng tao, giai quyét nhitng van dé thuc té caa chinh ho va phuc vu cho nhu
cau sinh hoat vian hoa tam linh caa cong dong.

Pé nang cao vai tro cua cong dong trong to chac va quan 1y, theo toi
can chl y nhimg diém sau:

Thir nhat, nang cao vai trd cta nhan dan dia phuong trong tuyén
truyén vé 18 hoi; Day manh viéc trang bi nén tang kién thirc van hoa 18 hoi
cho ngudi dan, nhat 13 viéc thdng tin, giang giai vé gié tri, ¥ nghia, cac biéu
tuong cua I1& hoi ¢o truyén. Bién mdi nguoi dan thanh mot tuyén truyén
vién cho I& hoi truyén théng cua dia phuong, qua d6 nang cao y thic cua
cong dong doi voi di san van hoa ndi chung, 18 hoi ndi riéng, thé hién ¢
long tu hao dbi véi IE hoi & dia phuong va ¥ thic tham gia bao ton 18 hai,
gin giir nhitng gia tri van hoa, nhiing thuc hanh 1 nghi cb truyén tt dep

gan véi 18 hoi.
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Thi hai, nang cao vai trd caa cong dong trong thuc hanh 18 hoi.

Trong viéc té chic 18 hoi truyén thong, rat can c6 su huéng dan, tu
van cua cac nha chuyén mén, cac nha nghién ctu van héa. Tuy nhién, su
dan dat ndy phai chuan xac, dy trach nhiém va luong tam, trén co s& ton
trong cac gia tri van hoa va tam thic ctia nguoi dan dia phuong. Khong nén
ap dung mot cach may mac cac md hinh quan ly cho tat ca cac 18 hoi & moi
dia phuong. Cong ddng sé& 1a nguoi quyét dinh 18 hoi cua ho nén nhu thé
nao va phai xuat phét tir nhu cau dich thuc cua ho.

Nén trao tra vai tro tu quan 1& hoi cho cong dong. Nha nuéc chi lam
cdng tac quan 1y vé mat hanh chinh, phap luat, con viéc quan Iy nhan lyc,
vat lyc, tai chinh thi nén dé cong dong tu quan. C6 nhu vay méi khuyén
khich duoc tinh than ty chu, sang tao cua cong dong. Nguoi dan dia
phuong phai dugc tham gia (thong qua dai dién ciia minh) vao tat ca cac
khau t6 chac 18 hoi: & nghi, tro choi, dong gop tai chinh, thy hudong nguon
lgi tinh than, vat chét tir 1€ hoi.

Pé tranh xu hudng lam 1€ hoi theo cach san khau héa; dong thoi dé
ngudi dan dia phuong tham gia vao & hoi nhu mot chu thé, trong qua trinh
t6 chirc 18 hoi, Ban to chac I8 hoi khong nén ap dat y chi cha quan cua
minh vao cong dong. Viéc xay dung chuong trinh tong thé dén chi tiét &
ting nghi thire, dién xuéng cua 18 hoi, viéc phan cong thuc hién dén luyén
tap, Ban to chac 18 hoi phai ludn thao luan ciing nhimg nguoi dai dién cho
cong dong dan cu diéu nay sé tao duoc su gin két cong dong va long tu
hao cua ngudi dan qua d6 s& gop phan vao sic manh tinh than dé 18 hoi
séng trong 1ong cong dong.

Thur ba, ndng cao vai tro cua nguoi dan dia phuong trong dong gop,
thu huéng 1€ hoi.

Can khuyén khich sy tham gia cia nhan dan vé vat chét ciing nhu
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stc sang tao van hoa, vin nghé quan ching vao hoat dong I& hdi, nang cao
trinh d6 va hiéu biét cua nhan van vé I8 hoi, boi muc dich cudi clng cua
viéc t6 chic I hoi ciing 1a dé phuc vu nhan dan, vi nhan dan, do nhan dan
thuc hién va sang tao.

L& hoi 1a loai hinh d& x& hoi hda nhat. Muc dich cua x& hoi hoa 18 hoi
la nham dong vién strc ngudi, sic cua cua cac tang 16p nhan dan, cac to
chtrc xa hoi. Thuc té cho thay ¢ cac I& hoi, kinh phi phan 16n do nhan dan
dong gop va khach thap phwong tu nguyén ang ho bang hinh thic cong
dtc. Can coi trong x& hoi hda trong hoat dong I& hoi; dong thoi 1am tét
cong tac tu twong dé cac cap chinh quyén va nhan dan nhan thic dung dan,
day du viéc xa hoi hoa cac hoat dong van hoa; néu cao vai trd ty cha cua
nhan dan, tao khéng khi cai ma, dan cha trong 1€ hoi.

Viéc t6 chuc I8 hoi phai phi hop véi yéu cau va kha niang thuc té caa
dia phuong; khai thac nguon lyuc tir c&c to chirc, ca nhan, dong gop cho viéc
giir gin di san vin hoa vat thé va phi vat thé lién quan dén 18 hoi; tao diéu
Kién cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc, ké ca kiéu bao ¢ nuéc ngoai
dau tu ton tao céac di tich va tham gia hoat dong to chuc 18 hoi hudng dong
bao vé qué huong.

Tiéu két

Trén co so cac phuong hudng, van ban chi dao ctia Bang, Nha nudc,
bo ban nganh dé phan tich, danh gia thuc trang vé quan ly 1& hoi truyén
théng Phu Quang Cung , tic gia luan van da dua ra nhitng nhom giai phap
dé nang cao hiéu qua quan Iy I& hoi, bao gdm nhom giai phép nang cao
nhan thirc, nhoém giai phap vé nang cao hiéu qua quan Iy truc tiép doi vai 18
hoi, giai phap nang cao vai trd ty quan cua cong dong trong viéc to chic,
quan Iy 18 hoi. Trong cac giai phap néu trén, tac gia cho rang can wu tién

thuc hién céc van dé sau:
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- Can phai tuyén truyén nang cao nhan thic cua ngudi dan vé gid tri cua
18 hoi va cac quy dinh lién quan dén cong tac to chuc 18 hoi truyén thong.

- Tang cudng cdng tac thanh tra, kiém tra, gidm sat va xt phat kip
thoi cac hanh vi vi pham phép luat ddi véi viéc to chac va quan ly 18 hoi
truyén thng.

- Gan két chat chg hoat dong té chuc I8 hoi voi phong trao “Toan dan
doan két xay dung doi song van hoa & co so¢”, dong thoi ddy manh xa hoi
hoa céac hoat dong vin hoa trong 1& hoi.

- ChU trong dau tu, ton tao di tich gan véi quang ba 18 hoi, vai phat
trién du lich.

Trong nhiig nim qua, céng tac t6 chic, quan ly I& hoi truyén thong
Pha Quang Cung dat duoc nhiéu két qua nhat dinh trong qué trinh hoat
dong. Tuy nhién trong qué trinh phat trién dat nudc, hoi nhap kinh té, phat
trién van hoa thi cong tac to chuc, quan ly 18 hoi con gap nhiéu khé khan va
tac dong khong nho toi 1€ hoi. Trudc nhitng khd khin d6 doi hoi cong tac
t6 chac, quan ly 1& hoi can phai co duong 16i, co ché chinh sach phi hop;
nang cao chat lugng quan ly nguén nhan luc va bd may quan ly; 1am phong
pht thém noi dung chuong trinh 18 hoi; ddy manh cong tac tuyén truyén,
gido duc, ting cuong kéu goi nguon x& hoi hoa. Mit khac ciing can 1am tét
cdng tac vé sinh méi trudng, an ninh trat ty, xir Iy vi pham trong I1& hoi dé
hoat dong I8 hoi duoc dién ra trang nghiém, lanh manh gdp phan bao tén va

phat huy gia tri cua 1& hoi truyén thong Phi Quang Cung.
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KET LUAN

Yén Bong c6 bé day lich st, truyén thdng van héa, c6 kho tang di
san vian hoa vat thé va phi vat thé phong pht, doc dao va da dang. Trong
kho tang di san van hoa do, 18 hoi truyén thdng chiém vi tri hét sic quan
trong trong doi sdng van hoéa tinh than cua nhan dan. L& hoi truyén thong
Pha Quang Cung néi Ién tinh than cd két cong dong, 16i ung xir cua cong
d6ng cu dan voi moi trudng tu nhién, moi trudng x4 hoi. Nhiéu nghi 18 ¢,
co tuc, tro choi dan gian dic sic, phan &nh su da dang van hoa cia cong
dong dan cu Yén Bong noi chung va 5 thén Vi Nhué noi riéng.

T chirc 18 hoi truyén thdng 12 dip bay té 1ong thanh kinh, sy tri an
ctia nhan dan doi vai cac bac tién nhan, cac vi anh hiing c6 cong mé lang,
lap ap, danh dudi ngoai xam gitr yén bd ¢bi, nhimg ngudi chinh phuc tu
nhién, tao dung cudc séng tot dep trong sudt chiéu dai dung nuéc va giir
nuéc cua dan toc. L& hoi 1a noi thé hién y thirc cong dong la trung tam tich
tu vin hoa nghé thuat, 1a dip dé moi ngudi tham gia sang tao, huong thu
van hoa nghé thuat truyén thong va hién dai, 1a co hoi dé phat trién van
hoa, 12 ngudn dong luc dé phat trién kinh té, xa hoi, trong d6 c6 phat trién
du lich, khéng chi & dia phuong ma con ciia qudc gia.

L& hoi truyén thong Phi Quang Cung 1a hoat dong van hoa truyén
thng, thé hién dao Iy uéng nwéc nhé nguon va an qud nhé ké trong cay
cta dan toc ta. L& hoi duoc t6 chic va dién ra tir mang 1 dén 15 thang 3 am
lich hang ndm va déu gan véi cac di tich dinh, chua, dén, phu; 1& hoi 1a su
tai hién va gan lién vai sinh hoat caa cu dan néng nghiép; 18 hoi ¢ nhiing
tro choi dan gian, hinh thtc dién xudng dan gian dic sac.

Thuc tién cong tac quan ly I8 hoi truyén thong Phu Quang Cung
nhitng nim qua vé co ban da c6 nhiéu thanh tyu. Bo may quan 1y duoc

hinh thanh, t6 chirc theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh.
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M6 hinh quan Iy I& hoi c6 su két hop giita vai trd cua cong dong voi
su ho trg cia Nha nuéc 1a mo hinh kha hiéu qua duoc ap dung trong I€ hoi
truyén théng Phit Quang Cung hién nay.

Cong tac quan ly, bao ton va phat huy gié tri 1& hoi duoc chl y va
trién khai voi nhiéu noi dung, Ban to chtc tap trung vao tuyén truyén,
nghién ctu, suu tdm dé phuc dung lai nhiing I& nghi truyén théng dic sic
va mé rong quang ba dé 1 hoi tra thanh tiém nang trong phat trién du lich
tam linh.

Viéc ap dung mo hinh quan ly 1& hoi phi hop ciing véi sy phan cap rd
rang trong quan ly, cac hoat dong quan 1y 18 hoi déu duoc trién khai dong b,
dem lai hiéu qua cao nén 18 hoi truyén thong Phi Quang Cung van giir duoc
ban sic, to chtic theo hudng gon nhe, trang nghiém va tiét kiem.

Bén canh nhitng wu diém trén thi cong tac quan ly, té chic 18 hoi
truyén théng Pha Quang Cung van con nhiéu han ché nhu: thiéu chién luoc
phat trién 1au dai va su ddng bo trong bao tdn, phét huy gia tri caa 18 hai,
chua khai thac hét tiém nang du lich cua I& hoi, d6i ngii can bd con han ché
vé chuyén mén, nghiép vu, khdng on dinh, quéa trinh tring tu di tich & mot
s6 khu vuc da 1am mat di gia tri nguyén gdc, anh huéng dén khéng gian 18
hoi.

Mt khéc, 1 hoi cling dang dat ra nhiéu van dé trong viéc to chic va
quan ly nhu van con: tinh trang mé tin di doan, cd bac, mat vé sinh moi
truong, su don diéu hoa, tran tuc hoa, thuong mai hoa... di lam cho 18 hoi
bién d6i manh mé& ca vé chirc ning, muc dich, ciu tric va chiu nhiéu tac
dong tir kinh té, chinh tri, xa hoi dwong thoi. Su ton tai cta 18 hoi nhu mot
chtrc nang can thiét cho xa hoi hién tai, cho nén chling ta can c6 nhitng bién
phap quan ly, to chic 18 hoi cho phi hop véi xu thé chung, nhung khong

duoc 1am anh huong dén ban sac cua 18 hoi. Trong xu thé phat trién cta xa
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hoi hién dai, 18 hoi ¢6 truyén khong chi dap @ng nhu cau vin hoa, tim linh
ctia ngudi dan dja phuong, ma da va s& con thu hit sy chu ¥ va tim dén cua
khach du lich trong va ngoai nudc.

Trong bdi canh dit nuwéc hoi nhap, thoi ky didy manh cong nghiép
hoa, hién dai hda, hién tuong cac 18 hoi dugc phuc hdi tré lai ¢ nhiing bién
d6i vé 18 nghi, din xudng,... Xu hudng lugc bo cac yéu td ruom ra, lac hau
trong 1& hoi va bd sung thém nhiéu hoat dong van héa cua thoi dai méi.
Tuy vay, vé can ban, 18 hoi van giir dugc cac yéu té vian hoa cb truyén. Do
la tam linh, tin ngudng vé cé&c vi than duoc tho ludn dugc duy tri trong
cong dong. Mac du nhan thic cua nhan dan trong thoi dai khoa hoc ki
thuat phat trién, xa hoi hién dai xuat hién nhiing hinh thtc hoat dong van
héa méi, nhung ngudi dan Yén Bong ndi chung va 5 thon Vi Nhué noi
riéng van to chic I8 hoi theo nghi I8 truyén thdng, tir hoat dong té I8, rude
Mau, than cho dén céc tro dién xudng dan gian va tro choi dan gian. Viéc
t6 churc 18 hoi da gop phan lam phong pht doi sdng vin hoa, tinh than cua
nhan dan. Tang tinh doan két cong déng, gop phan xay dung nép song van
hoa ¢ dia phuong, giup ngudi dan nang cao y thirc vé truyén thong dan toc,
tinh doan két cong dong lang x&, gop phan gin giir va phat huy gia tri cua I
hoi truyén thong Phu Quang Cung dong thoi phat trién van hoa Viét Nam

tién tién, dam da ban sic dan toc.
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Phu luc 1
1.1. Ban d6 xa Yén Pong, huyén Y Yén, tinh Nam Pinh.

Ngudn maps.google.com

p\\a\ﬂ'
oe

Yay

- Pién Thoai The Go gle (,)
1.2. Ban d6 di tich Phi Quang Cung
Ngudn maps.google.com

Karaoke Giot Pang =
Phu Quang Cung = Chua Tran
1M Gidao X Vi Nhué
Google @

Dir lidu han 86 ©2016 Gooale Nidu khoan GiTi nhan hi




Phu luc 2

2.1. Quyét dinh cong nhén di tich lich sir vin héa cép tinh
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Nguoén Phong Vin hoa — Thong tin
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2.2. Vin ban hwéng din, chi dao ciia S¢ Vin héa, Thé thao va Du lich

UBND TINH NAM DINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SO VAN HOA, THE THAO VA DU LICH Déc lip - Ty do - Hanh phiic
sé:/| € /SVHTTDL-PNVVH Nam Dinh, ngay (7} théng 01 nam 2014

Vv tiing cudmg cdng the quin Iy vi
th chl’r:: hoot ddng |€ hdl ndm 2014

AN A

NS jb j = S .
)F\“"’-"' 7 /74 Kinh giri: - UBND céc huyén, thanh phé Nam Dinh; _

r G B i - Phong Vin héa - Thong tin céc huyén, thanh phd

Thye hién Chi thj s 329/CT-BVHTTDL ngay 30/12/2013 ciia B truing B)

Vin héa, Thé thao va Du lich vé viée td chirc don Tét Nguyén din Gidp Ngo nam
2014; Chi thj s6 02/CT-UBND ngiy 06/01/2014 ciia Chi tich UBND tinh vé viée td
chirc Tét Nguyén dén Gidp Ngo ndm 2014; Céng van sb 315/UBND-VP7 ngiy
30/12/2013 ctia UBND tinh Nam Binh vé viée ting cudmg cdng tic quin Iy va to
chirc hoat dong 1& hdi nim 2014, D tang cuimg cdng tic quan 1y hoat déng 18 hoi
ndm 2014, dic biét 14 cdc 1€ hi xudn dién ra trudc, trong vi sau Tét Nguyén dén
Gidp Ngo duoc an todn vi thyc sy |a hinh thirc sinh hoat van héa cdng déng, tao
khéng khi vui tuoi phiin khéi cho nhén dén, ddng thoi gép phéin tan vinh nhimg gid
trj lich sir viin héa ciia dia phuomg, S Viin héa, Thé thao va Du lich dé nghj UBND
ciic huyén, thinh phé Nam Binh chi dao Phang Van héa - Théng tin thuc hién mét
s0 nQi dung sau:

I. Tiép tyc quan trigt vi tdp trung chi dgo thyc hién nghiém Két luin sb
SUKL-TW ngiy 22/7/2009 ciia B§ Chinh tri (Khéa X) vé tiép tuc thuc hign Chi thi
s 27/CT-TW ngy 12/01/1998 cia B Chinh tri (Khéa VIIT) vé thyc hién nép séng
trong viée cudi, viéc tang va 1€ hdi; Chi thj sb 21-CT/TW ngay 21/12/2012 cia Ban
Bi thu Trung wong Ding vé vie diy manh thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi;
Quyét dinh s6 95/2009/QD-TTg ngay 17/7/2009 ciia Thii tuéng Chinh phiy vé viée
cam san xudt, nhip khiu, tang trit, vin chuyén, budn ban vi tha “dén troi™; Cong
dién s6 1878/CD-TTg ngay 09/11/2012 vé vige ting cuimg thyc hién Nghj dinh sé
36/2009/ND-CP ngay 15/4/2009 ciis Chinh phit v& quin 1y, sit dung phéo nd; Chi thj
50 30/CT-TTg ngay 26/11/2012 cia Thi twéng Chinh phi vé viéc ting cuong thirc
hién tiét kiém, chdng Iing phi; Chi thj sb 14/CT-BVHTTDL ngay 09/01/2013 ciia
B{ truong Bo Van hoa, Thé thao va Du lich vé tang cudmg tiét kiém, chéng ling phi
trong st dung ngdn sich nha nude; Quyét dinh s 17/2013/QD-UBND ngay
30/5/2013 ciis UBND tinh vé quy dinh thue hién nép séng viin minh trong viéc oudi,
viée tang va 1& héi.

2. Xiy dung céc phuong dn, ké hogeh td chire 1€ hoi ndm 2014 tai dja phuwong
bito dam tiét ki¢m, higu qué. Két thic 1& hdi, cin téng két cong tic quin Iy va t chirc
1€ hi, dénh gid két qua da dat duge, 6 ké hoach khic phuc nhimg tén tai, han ché
cho mia 1& hdi sau. ;
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3. Chi dgo ban td chirc I€ héi, ban quan ly di tich:

- Dy mgnh cong tic tuyén truyén bing nhidu hinh thirc vé cic gid trj lich sir
viin héa cia di tich, y nghia cia 1€ hii; bd sung cdc bing, bién hudng din du khich
chiip hinh cic quy dinh, myrchiénnépséngvanminhdéndngcaoym&ccimngubi
tham gia 1€ héi;

oRisoéthelhéngtrmgxhiétbiphbng,chéngchéyn&vécéngtﬁctéch&c
phong, chéng chay né tai di tich; han ché 14; ds du khach dot vang ma va thip hurong
trong ngi thit cic cdng trinh thude di tich,

-rdchac.sipxépbqply'mgquandimmbaiuonggiqphuangﬁen,khang

-Tuyenménhumdsnmﬁndm.sadmgd&ngﬁénhqply'.khangcaudé:.
dagrﬁﬁénmancachwynienwpmmbémmmcangdachqplyaéphwvu
nhin diin cdng dirc tu bd di tich. Khong dé ric thi tdn dong, xiy dung, ning cip hé
théng nha vé sinh cong cdng, dam bio vé sinh mdi trudmg trong mia 1€ hoi,

hﬁnhVAnhbaphimtniiphép.t&nggiﬁdicbvu.épklﬁch.chéokéokhﬁdl.dwong
mai hoa 1€ hoi, kéo dii thoi gian va b chire 13 hi khdng phi hop véi thudn phong
m¥ tuc.

4.mnmpcacdoanmanhmkiémuumeokéhowmdaxuﬁgngm:chan
Vi Xir ly kip thai cac biéu hién tiéu cye, loi dung 1€ hoi dé hoat dong mé tin dj doan,
thu l¢i bét chinh,

Sau khi 1€ hji két thic, Phong Van hoa Thong tin cic huyén, thanh phé Nam
Dinh bio cdo cdng tac quin 1y va té chire 13 hdi tai dia phuong vé S& Vian hod, Thé
thao va Du lich (qua Phong Nghiép vy Van hoi) dé téng hop, bio céo./.

Not nhiin:

= Nhr trén;

- Ble Gidm dbc So (84 bic);
= Lana: VT, PNVVH.

Khiie Manh Kién

Ngudn Phong Vin hoa — Théng tin
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Phu luc 3
CAU HOI PHONG VAN

1. Can bo x4, huyén

- Ong/ba danh gia thé nao vé viéc to chirc 18 hoi trong may nam qua?

- Hoat dong quan ly di tich, 1& hoi da c6 nhitng thay ddi gi trong may
nam vua qua? So vdi nhitng nam trudc, ¢ cai thién gi hon hay khong?

- bia phuong c6 kho khan va thuan loi gi trong viéc to chic 18 hoi?

- Tai sao dia phuong lai quan tam t6 chic 18 hoi?

- Pia phuong c6 k& hoach gi dé to chic 18 hoi tot hon trong nhiing
nim sap tGi?
2. Nhitng nguoi tham gia to chuc I8 hoi nam 2016

- Ong danh gia thé ndo vé viéc to chic 18 hoi ndm nay? C6 t6t hon
nhitng ndm truéc? CO gi khéng bang nhitng nam trudc va cd sao chon gi
khong?

- Ong thay chinh quyén dia phuong, cac to chic doan thé co gilp g
trong viéc t6 chirc va quan ly 18 hoi khéng?

- Ong c6 yéu cau gi dbi vai chinh quyén dé ho gitp nha Bén t6 chuc
1€ hoi trong nhitng nam téi khdng?

- Ong danh gia thé nao vé cong vé cong tac to chic va quan Iy I hoi
ctia minh vai ¢ong tac té chic 18 hoi & mot I8 hoi ma éng tham gia?

- Nha Pén d3 c6 nhitng ké hoach quang ba, to chic 18 hoi trong
nhitng nam téi chua?
3. V6i nguoi dan dia phuong

- Ong ba c6 thich dén 1& hoi Phi Quang Cung khong? Tai sao?

- Theo 6ng ba thay thi 18 hi Phu minh t6 chuc thé nao? C6 tot hay

khong? Tai sao?




109

- COng tac vé sinh duong lang, ngd, xém trong nhitng ngay 1€ hoi ludn sach
S€, tal sa0?

- Ong ba cho rang 1& hoi dem lai gi cho doi séng nhan dan dia phuong
minh?

4. Danh sach nhiig ngudi tham gia tra 1i phong van

STT Ho va Tén Tudi | Dan toc Chtrc vu

1 Bui Hong Bang 55 Kinh Pho cha tich UBND x& —
Trudéng ban quan ly di tich

2 | Pang Van Can 57 Kinh Ph6 Ban to chuc 18 hoi

3 Duong Thanh Hai | 33 Kinh Nguoi dan tham du

4 | Truong Puc Hong |58 Kinh Truéng Phong VHTT huyén

5 Pham Viét Luc 72 Kinh Trudng Ban to chuc 1€ hoi

6 |Duong Van Thanh |42 Kinh Giam doc Trung tam VH

7 | Tran Thi Van 66 Kinh Thu nhang — Pho Ban to chiic

(Quan ly chung)

8 Lé Thi Xuan 42 Kinh Nguoi dan tham du
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Phu luc 4
4.1. Mot s6 hinh anh vé di tich Phii Quang Cung

-

RS T

Anh sb 2: Toan canh mit trudc di tich — tac gia chup ngay 7/4/2016
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Lé Ilun thn

s BANG DI TICH LICH su QUOC.G!-A PHU QUANG CUNG
v N v 7'1'/4‘/2013

R TR Y
B Ill_u I

Anh s6 4: Ba Thi nhang nhan Bing Bao trg cia UNESCO — tac gia suu tim
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4.2. Hinh anh 1€ hdi truyén théng Phi Quang Cung

Anh sb 5: Lanh dao UBND xa Yén Pong 1én doc dién van khai mac — tac
gia chup 10/04/2016

Anh sb 6: Poan nghé thuat biéu dién danh tréng Khai hoi — tac gia chup
10/04/2016
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Anh s6 7: Nha st hoc Lé Vin Lan néi vé 18 hdi rude nudc Phu Quang
Cung — t&c gia chup 10/04/2016

Anh s6 8: Nha st hoc Lé Vian Lan va Thu nhanh Tran Thi Van chup anh
lru niém — tac gia chup 10/04/2016
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Anh s6 10: Céac doan tham gia ruéc Mau —tac gia chup 10/04/2016
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Anh s 11: Boi mia Réng va mua Lan di ddu doan rudc — tac gia chup
10/4/2016

¢ = £ = 7\ A

Anh sb 12: Ong cha Té va Tha Nhang phung nghénh bat huong 1én kiéu —
tac gia chup ngay 10/04/2016
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. s

Anh sb 13: Hai chée nudc dugc ba Tha nhang dang Mau — tac gia chup

10/04/2016

Anh s6 14: Kiéu Long Binh rudc Mau — ngudn tac gia chup 10/04/2016
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Anh s6 15: Thuyén duoc trang tri cho I rudc nudc va cong tac dam bao an
toan — tac gia chup 10/04/2016

Anh s6 16: Thuyén duoc trang tri phuc vu 18 hoi — tac gia chup 10/04/2016
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Anh s6 19 — 20: Cong tac tuyén truyén va quang bé I& hoi — tac gia chup
6/4/2016
MOT SO HINH ANH CAC NHA KHOA HOC KHAO SAT, NGHIEN CUU

TAI PHU QUANG CUNG VA CAC DI TiCH LIEN QUAN
XA YEN DONG - HUYEN Y YEN - TINH NAM DINH
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10/04/2016
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Anh s6 23: Chuong trinh vin nghé chao mung 1& hoi — tac gia chup
10/04/2016

ooy
DN, QUASG CAD & TO CHIC 0 st Wi » ¥
g

Anh sb 24: Cong tac chuan bi cho dém giao luu vin nghé - tac gia chup
8/4/2016




