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MO PAU
1. Ly do chon deé tai

Pat nudc ta dang trong thoi ki d6i mdi, ddy manh qud trinh phét
trién cong nghiép héa va hién dai hoa dat nudc véi muc tiéu “Ddn gidu,
nuwoc manh, xda hoi cong bcing, dan chi, van minh”. Dé c¢6 duoc su phat
trién bén viing ctia dat nude phu thudc rat nhidu vao cong tic gido duc
van hoa. Nhitng nam qua, Bang va Nha nudc luén quan tdm lanh dao, chi
dao va c¢6 nhiing chi truong, chinh sach dé xdy dung doi sdng van hoa
co s6, trong d6 ¢ xdy dung phdt trién hé thong thiét ché van hoa co so.
Trong Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc lan thar IX nim 2001 néu:
“Tiép tuc dwa van hod - thong tin vé co so, viing sdu, ving xa, ving dong
bao dén téc thiéu so, phat dong phong trao toan dan doan két tham gia
thuc hién nép séng van minh, gia dinh, lang, ban van hoa, tién téi hoan
chinh hé thong thiét ché van hod bang nguon luc Nha nudc va mé réng
xd héi hod, lam cho van hod tham sdu vao teng khu vyee dan cu’”... Viée
phét trién vin hoa dén timg dia phuong va timg bd phan nhan dan dong
vai trd hét strc quan trong. Boi vy, cac trung tAm vin hoa cip tinh va cap
co sO gilt mot vi tri déc luc tat yéu ddi v&i nén van hoa ciia nude nha.

Tir 1au nude ta dd ¢ nhimg thiét ché van hoa co s dé xay dung
doi séng van hdéa mdi nhu: Nha van hoa, cung van hoa, thu vién, nha
truyén théng, bao tang, cong vién van hoa... nhitng thiét ché do da tro
thanh noi sinh hoat vin hoa cong ddng, dap tmg nhu cau ctia nhan dan vé
huong thy, sang tao va bao tdn ban sic vian hoa cac dan toc Viét Nam.
Thuc tién di khang dinh hé thdng thiét ché van hoa co sé khong thé thiéu
trong doi séng van héa clia nhan dan, giit vai trd nong cbt trong t6 chirc
cac hoat dong tuyén truyén phuc vu nhiém vu chinh tri, xa hoi cta dat
nuoc, khéng dinh vai tro chi dao, hudng dan cac hoat dong van hoda - van

nghé ¢ co s& va la bd mat van hoa cua dia phuong. Thuc té hé théng nay



t6n tai dudi nhiéu hinh thirc khac nhau. Pa phan thiét ché van hoa cip
tinh hay huyén goi 1a Trung tdm van héa nhung & xa va thon, lang, ban,
ap nguoi dan goi 13 Nha vin hoa, Nha rong vin hoa. ..

Trong diéu kién co ché thi truong hién nay, nhiém vu cap thiét dat
ra cho thiét ché vin hoa thong tin cap tinh 13 phai nhanh chéng ddi méi
phuong thic hoat dong ctia minh dé thu hit quan chung nhan dan dén
véi cdc hoat dong van hoa cling nhu phuc vu ¢6 hi¢u qua hon cong tic
thong tin tuyén truyén dudng 156i chinh sich cta Pang va Nha nuée ddi
voil co sO0. Ngoai ra trong xa hoi hién nay, cidc t¢ nan xa hoi dang co
nhiing chiéu hudng gia ting khong ngimg, dé gép phan ngin chin nhiing
t¢ nan nay, Nha van hoa trung tdm cling phai thuong xuyén thuc hi¢n
cong tic tuyén truyén vé tic hai ctia cic té nan d6 t6i moi la tudi.
Khong chi dimg & d6, thiét ché van hoa trung tam cta tinh phai lu6n ludn
d6i méi, sdng tao cac phuong thuc, hinh thic méi dé thu hut dong dao
lyc lugng thanh thiéu nién dén véi cdc hoat dong van hoa lanh manh, han
ché duoc phan nao sy anh hudng cta nhitng té nan do toi nhan dan trong
cong dong.

Bic Ninh 1a ving dat Kinh Bac xua, khong chi dugc biét dén boi
bé day lich st va cdc danh lam thang canh ndi tiéng, ma noi day con
dugc xem la trung tdm van hoa Phit gido quan trong ctia ca nudc voi
nhimng di tich lich sir ndi tiéng nhu: chiia Dau, chua But Thap, dén D6...
Chinh vi thé, cong tic quan 1y va té chic cdc hoat dong vin hoa lich str,
van hoéa tdm linh co tinh chat dic thd can phai dugc quan tdm chd
trong cua céc cap, cdc nganh trong toan tinh.

Trung tdm van hoéa Kinh Bic tinh Bac Ninh ra doi mudn hon so
v6i nhiéu céc thiét ché nha van hoa & cac dja phuong khac. Mic du da co
nhimg budc phdt trién nhit dinh song hoat dong cua Trung tim van con

ton tai nhiéu bat cap trong cdng tic quan ly. Xuét phat tir thyuc tién trong



qué trinh cong tc, tic gia da lya chon dé tai “Qudn ly hoat déng vin
héa tai Trung tém vin héa Kinh Bdc tinh Béc Ninh” 1am luan van t6t
nghiép thac si chuyén nganh Quan ly van hoa cua minh.

2. Lich sir nghién ctru

Trong thdi gian gan ddy, c6 rdt nhiéu nha nghién ctru tim hiéu vé
hoat dong cua Nha vin héa, chu yéu 1a nhitng bai viét vé Nha vin hoa
trung tAm cua céc tinh, thanh phd, cdc quan huyén trong ca nudc ding
trén mot sd tap chi chuyén nganh, cdc cong trinh nghién ciru khoa hoc vé
thiét ché van hoéa khong nhiéu. Van dé xiy dung thiét ché van hoa van
con nhiéu ¥ kién khic nhau, chua théng nhat, thuc té hoat dong cua céc
thiét ché van hoa chua phong phu, chua dap tng duoc nhu cau vé hoat
dong van hoa ciia dong dao quan ching nhan dan.

Bén canh d6, mot s6 nghién ctru vé quan 1y va quan 1y vin héa noi
chung cung cap nhimng kién thirc quan trong, co s 1y ludn va thuc tién
khoa hoc dé tac gia di sau nghién ctru nhitng van dé ma dé tai dat ra. Cac
cong trinh nay danh gia vé quan 1y vin hoa cta nganh, 4p dung vin ban
vao thyc tién céng tic to chirc van hoa trong cac giai doan khdc nhau,
dua ra nhiing luan diém 1y giai cho cic van dé xay ra xung quanh viéc
quan 1y va to chtrc van hoa, huéng dén viéc xy dung nén mot co s 1y
luan cho cong tic quan ly va quan ly van hoa.

Trong cong trinh nghién ctu Quan Iy hoat dong van hod cua tap
thé nhém tdc gia Phan Van TG, Nguyén Van Hy, Hoang Son Cudng, Lé
Thi Hién, Tran Thi Dién [33] da néu nhiing van dé chu yéu nhu: Chinh
sach quan 1y, hoat dong van hoda, ndi dung quan 1y hoat dong van hoa va
xay dung doi song vin hoa co s hién nay.

Cudn Xdy dung va phdt trién hé thong thiét ché vin héa co sé cia
B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich, Cuc Vin hoa co sé [3]. Trong cudn

sdch nay tac gia danh gia viéc thuc hién Quy hoach phat trién hé thong
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thiét ché van hoa co s cia nganh Vin hoa, Thé thao va Du lich dén nim
2010, danh gia thyc hién Dy an xay dung mot sd lang, ban van hoa &
vung c6 hoan canh dic biét va néu ra mot sé vin ban phap qui vé thiét
ché vian hoa co sé. Cudn sach 13 ngudn tu liéu tham khao gitip cac co
quan chtrc ning va cac dia phuong nghién ciru, phat huy hiéu qua, tiép
tuc cting ¢ phat trién hé thdng thiét ché vin héa co so.

Cudn Qudn Iy van héa Viét Nam trong tién trinh déi mdi va hoi
nhdp quéc té cua tac gia Phan Hong Giang, Bui Hoai Son [19]. Noi
dung cudn sach gidi thiéu nhitng quan diém chung vé quan 1y vin hoa
trong bdi canh cong cudc ddi mai dang duogc déy manh toan dién & nudc
ta va hoi nhap quéc té, gidi thiéu kinh nghiém quan 1y vin hoa ciia mot
s6 qudc gia trén thé gidi, danh gia thyc trang quan 1y vin hoa & Viét Nam
tir khi bat dau tién trinh d6i méi (1986) dén nay, dé xuat nhimng dinh
huéng, giai phap nham hoan thién va nang cao hiéu qua quan 1y vin hoa
trong tién trinh d6i méi va hoi nhap qudc té.

Cong trinh nghién ctru Mdy vdn dé quan Iy tir géc dé vin héa xd
héi va nép séng van minh dé thi cia tac gia Nguyén Thi Oanh [27] da dé
cap dén mdi quan hé gitta van hoa x3 hoi va nép séng van minh. Chinh
tri thirc, gia tri chuan myc qui tac hanh vi chinh 14 nén tang cua su diéu
hoa hanh vi 4y, né ciing 14 hai pham tri khong thé tach roi.

Cong trinh Péi mdi van héa lanh dao va quan ly o Viét Nam hién
nay cua tac gid Pham Ngoc Thanh [35] da lam rd nhiing van dé 1y luan
chu yéu vé van hoa lanh dao, quan 1y; phan tich nhitng kinh nghiém va
thuc trang van hoéa lanh dao, quan 1y ¢ Viét Nam trong thoi ky ddi moi.
Trén co s6 1am rd cac nhan td tic dong va xu hudng bién doi cua van hoa
lanh dao, quan ly, tac gid dé xuat cac nhom giai phap d6i mdi van hoa

lanh dao, quan 1y trong giai doan maoi.
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Ngoai ra, mot sd cong trinh nghién ctru tryc tiép vé truong hop
mot thiét ché Trung tAm van hoa tiéu biéu nhu:

Luén van thac s Quan ly van hoa cua tic gid Bui Thi Thu Phuong
¢ truong Pai hoc Su pham Nghé thuat TW voi dé tai: Quan ly cdc hoat
déng tai Trung tdm van héa tinh Son La [28], cong trinh nghién ctru dé
cap dén mot s6 van dé chung va thyc trang quan 1y hoat dong cta trung
tam vin hoa tinh Son La hién nay. Ttr 46 dé ra nhiing phuong hudng,
giai phap nham nang cao hiéu qua cho cong tic nay.

Luan van thac si Quan 1y van hoa ¢ truong Pai hoc Su pham Nghé
thuat TW vé6i dé tai: Hoat dong qudn 1y van héa tai Trung tdm vin héa —
thé thao thanh phé Bdc Ninh cta tic gia Nguyén Ha Linh [25]. Luin vin
da nghién ctru, khéo sat, ddnh gid khai quat thuc trang hoat dong va cong
tdc quan 1y hoat dong tai Trung tAm vin hoa thé thao thanh phb Bac Ninh
trong mbi quan hé twong quan véi mot s thiét ché vian hoa khac trén dia
ban thanh pho, trén co s& d6 nham dé xuat giai phdp nham nang cao hiéu
qua quan 1y hoat dong Trung tAm vin hoa thé thao thanh phd Béac Ninh
trong tinh hinh mai.

Téc gia Tran Thi Phuong Thuy cung nhém sinh vién nghién ctru
khoa hoc véi dé tai Hoat dong cua Nha van hod qudn Tay Ho - thuc trang
va giai phdp [39]. Luan van nghién ctru, khdo sat hoat dong ctia Nha van
hod quan TAy HO dé dua ra nhimg giai phdp duy tri, phét trién hoat dong
nham dap tng nhu cau thudng thirc, tham gia hoat dong vin hoa cta nhén
dan trén dia ban quan va dia phuong. Dé tai gép phan lam 6 vé mit ly
luan va thuc tién vé hoat dong cua céc thiét ché van hoa, dic biét 1a thiét
ché Nha vin hoa cap quén, huyén, d¢ xuat nhiing gidi phdp nham day
manh hoat dong ctia Nha vin hoa quan Tay Ho trong thoi gian t6i.

Céc cong trinh trén 12 ngudn tu liéu quy, khai quat dugc nhitng van

de€ co ban lién quan dén linh vuc quan ly cac hoat dong van hoda, 1a nguén
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dé tai liéu tham khao gidp ich cho tdc gia trong qud trinh nghién ctru va
thyc hién dé tai luan van ctiia minh. Téc giad cling tham khdo cdc ban bdo
cdo tong két, so két hoat dong cua Trung tAm vin héa Kinh Bic qua céc
nam tir 2013 cho dén nay dé 1am tai liéu tham khao cho dé tai nay.

Hién nay ¢ Bic Ninh chua c6 mot cong trinh nghién ctru riéng biét
nao vé Trung tAm vin hoa Kinh Bic. Xuat phat tir cong viée thuc tién tc
gia manh dan lua chon va nghién ctru dé tai vé quan ly hoat dong van hoa
tai Trung tAm van hoa Kinh Bic véi mong mudn c6 cdi nhin toan dién vé
hé thong thiét ché vin hoa tai dia phuong tir 46 dua ra cac giai phap gbp
phan hoan thién va timg budc nang cao cong tic quan 1y hoat dong trong
hé théng thiét ché vin hoa & Viét Nam hién nay.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru
3.1. Muc dich nghién cuu

Luan van tip trung di sau nghién ctru, danh gia thyc trang cong tac
quan 1y hoat dong van héa cta Trung tim vin hoéa Kinh Bac tinh Bac
Ninh nham dé xuét giai phap ning cao hiéu qua quan 1y céc hoat dong
van héa ciia Trung tdm vin hoa Kinh Bac tinh Bac Ninh trong giai doan
hién nay.

3.2. Nhiém vu nghién curu

- Nghién ciru hé thong 1y luan co ban vé thiét ché Trung tm van hoa.

- Phén tich, d4nh gia thuc trang vé cong tdc quan Iy cic hoat dong
tai Trung tdm vin héa Kinh Bic.

- Pé xuét phuong hudng, giai phdp nang cao hiéu qua hoat dong
ctia Trung tAm van hoa Kinh Béc tinh Bic Ninh.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru
4.1. Poéi twong nghién ciru
Luan van nghién ctru cong tadc quan 1y cac hoat dong van hda cua

Trung tdm van héa tinh Bac Ninh.
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4.2. Pham vi nghién ciru

- Pham vi khong gian: Trung tim vin héa Kinh Bic tinh Bic Ninh.

- Phagm vi thoi gian: Nghién cuu thuc trang cong tadc quan ly hoat
dong cua Trung tdm vin héa Kinh Béc tinh Bac Ninh can mot khoang
thoi gian dé so sanh va danh gid, chinh vi vy tdc gia lya chon thoi gian
nghién ctru tir nam 2012 dén nam 2016 va lién hé thuc tién véi cdc hoat
dong ctia nam 2017. Py 1a thoi gian ngudn co so vat chat tai Trung tim
van hoa Kinh Bic duoc hoan thién va gén lién véi nhiéu sy kién 16n cua
dia phuong va trong khu vuc.

5. Phwong phap nghién ciu

Pé thuc hién ndi dung ludn vin, tac gia sir dung cac phuong phép
nghién ctru chinh sau:

- Phuong phap phan tich, tong hop: Trén co sd cdc tai lidu thu thap
duoc tdc gia phan tich danh gia va tong hop theo hé théng dé dua vao
luan van.

- Phuong phap khao sat dién da: Bang cdc hinh thic quan sat,
phong van, quay phim, ghi hinh gitip tic gia c6 duoc nhing tai liéu thuc
té, nhirng kinh nghiém, kiém nghiém so sanh dé lam sang t6 cdc van dé
nghién ctru.

Ngoai ra, do Trung tdm vin hoa 1a mot thiét ché quan 1y, to chirc
hoat dong nhiéu linh vuc vin hoa ngh¢ thuat khic nhau nén tic gia con
stt dung phuong phap lién nganh vé vin hoa noi chung va vin hoa nghé
thuat noi rieng.

6. Nhirng dong gop cua luian van

- Noi dung luan vin gop phan hé thong héa céc van dé 1y luan cé
lién quan dén quan 1y hoat dong van héa & Trung tdm vin héa cap tinh.

- Panh gia thyc trang cong tic quan 1y hoat dong cta thiét ché van

héa cap tinh tir 46 dé xuét cic giai phap nang cao chét lwong quan 1y cic
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hoat dong vin hoa nghé thuat ctia Trung tdim van hoa Kinh Béc tinh Bic
Ninh trong giai doan hién nay.
- Két qua nghién ctu cta luan vin 1a ngudn tu liéu tham khao cho

S& Vin héa, Thé thao va Du lich, céc thiét ché van héa tir cap tinh xudng
cap thon, xém & dia phuong trong viéc quan 1y cdc hoat dong vin hoa
trén dia ban tinh Bac Ninh.
7. Cau tric ciia Luén vin

Ngoai phan M& dau, Két luan, Tai liéu tham khao va Phu luc, ndi
dung Ludn van gém c6 03 chuong, cu thé nhu sau:

Chuong 1: Co so 1y luan vé quan 1y hoat dong vin hoa va khai
quat Trung tm vin hoa Kinh Bic

Chuong 2: Thuc trang cong tic quan ly hoat dong van hoda cua
Trung tAm vin hoa Kinh Bac

Chuong 3: Giai phdp nang cao hi¢u qua quan 1y hoat dong van hoa

cua Trung tdm van hoa Kinh Bac
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Chuong 1:
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG VAN HOA VA
KHAI QUAT TRUNG TAM VAN HOA KINH BAC
1.1. Co s& Iy ludn ciaa dé tai
1.1.1. Khdi niém qudn ly

Hién nay c6 nhiéu céch tiép can khai niém “quan ly”. Thong
thuong, quan 1y dong nhét véi céc hoat dong to chic chi huy, diéu khién,
dong vién, kiém tra, diéu chinh. Ban than khdi niém quéan 1y c6 tinh da
nghia nén cé sy khéc biét gitra nghia rong va nghia hep. Hon nita do su
khéc biét vé thoi dai, xd hoi, ché d6, nghé nghiép nén quan 1y ciing co
nhiéu giai thich, 1y giai khdc nhau. Cing v&i su phét trién cua phuong
thire x4 hoi héa san xuat va su mé rong trong nhan thic cia con nguoi
thi sy khdc biét vé nhan thirc va Iy giai khai niém quan 1y cang tré nén ro
rét. Xuat phét tir nhimg géc d6 nghién ctru khéc nhau, rat nhiéu hoc gia
trong va ngoai nudc da dua ra giai thich khong giong nhau vé quan ly.
Néu hiéu theo 4m Hén Viét thi “Quan” 1a lanh dao mot viée, “Ly” 1a
trong nom, coi séc. POi véi cac nudc phuong Tay dung tir
“Management” c6 nghia 13 quan 1y, 13 ban tay hodc lién quan dén hoat
dong cua ban tay, tir d6 chuyén sang nghia 13 hanh dong theo mot quan
diém tac dong dé dan dat.

Theo C.Méc: “Quan 1y 1a mot chirc nang dac bi€t ndy sinh tir ban
chat xa hoi cua qué trinh lao dong” [10, t.2, tr.29]. Nhan manh cho néi
dung ndy 6ng viét:

TAt ca moi hoat dong truc tiép hay moi co chung nao tién
hanh trén quy mo twong dbi 16n thi it nhiéu déu can su chi
dao dé diéu hoa nhitng hoat dong cd nhan va thyc hién
nhitng chtrc nang chung phat sinh tr sy van dong cua toan

bd co thé san xuat khic voi khi quan ddc 1ap cua né. Mot
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nguoi doc tdu vi cdm ty minh diéu khién 1dy minh, con mot
dan nhac thi can ¢6 nhac trudng [10, t.23, tr.480].

F.Angghen cho rang: “Quan 1y 1a mot dong thai tat yéu phai c6 khi
nhiéu ngudi cung hoat dong chung véi nhau khi c6 sy hop tac ciia mot sd
dong ngudi, khi ¢6 hoat ddng phdi hop ciia nhiéu nguoi” [11, t.23, tr.32].

Hiéu mot cach don gian nhat, quan 1y 13 hoat dong cta chu thé
quan 1y, tac dong vao mot dbi tugng nhat dinh mot cach c6 muc dich dé
duy tri tinh 6n dinh va phat trién cta dbi twong d6 theo nhitng muc tiéu
da dinh. Nhitng quan diém trén cho thiy, ban chat ctia quan 1y va hoat
dong quan 1y bat nguon tir sy phan cong, hop tac lao dong, do d6 quan ly
12 mot hoat dong khach quan dé dam bao muc tiéu chung. Nhu vy, c6
thé hiéu ban chét cta quan 1y bao gom céc yéu t6 sau:

- Chu thé quan 1y: 1 tdc nhan tao ra cdc hoat dong quan 1y, chu thé
c6 thé 12 c4 nhan hodc t6 chirc. Su tac dong cua chua thé quan 1y 1én ddi
tugng quan 1y bang cdc cong cu va phuong phap thich hgp dua trén cic
nguyén tic nhat dinh.

- PBdi tugng quan 1y: 1a tt ca nhitg gi chiu sy tic dong cua chi
thé quan 1y trén co s& nguyén tic va phuong phap nham dat duoc myc
tiéu va y chi caa chu thé.

- Muc tiéu ctua quan 1y: 1a cai dich phai dat toi tai mot thot diém
nhat dinh theo ké hoach, nguyén tic va phuong phap cta chu thé quan ly.

Trén co sé d6 ¢ thé hiéu: Quan 1y 13 diéu khién, chi dao mot hé
thong hay mot qud trinh theo nhitng quy luat, dinh luat hay nhiing quy
tic twong tmg nhdm dé cho hé thdng hay qua trinh d6 van dong theo ¥
mudn cta ngudi quan 1y nham dat duoc nhitng muyc dich da dinh trudec.
Quan 1y tac dong c6 muc dich di duoc dé ra theo ding ¥y chi ctia chi thé
quan 1y d6i véi cac dbi twong chiu sy quan 1y “dang ¥ chi cta nguoi

quan ly” cling dong nghia véi viéc trd 161 cau hoi tai sao phai quan 1y va
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quan 1y dé 1am gi. Chu thé ctia quan 1y 14 con ngudi hay té chirc ctia con
ngudi. Nhirng cd nhan, té chirc nay phai 12 nhitng dai dién c6 quyén uy,
c6 quyén han va trach nhiém lién két, phéi hop nhiing hoat dong riéng 1¢
clia timg ca nhan hudng t&i muc tiéu chung nham dat duoc két qua nhat
dinh trong quan 1y.

1.1.2. Khdi niém van hoa

Trong lich su, khdi niém van héa xuat hién rat sém & phuong
Pong ciing nhu ¢ phuong Tay. Trong thoi ky C6 dai & Trung Qudc, van
héa duoc hiéu 1a cdch thic didu hanh x4 hoi cia tang 16p thong tri ding
van héa va gido héa, dung cdi hay, cdi dep dé gido duc va cam héa con
nguoi. Van ddi 1ap véi vil, vii cong, vii uy ding stc manh dé cai tri. O
nudc ta gan 600 nam trude, Nguyén Trii ciing d3 mo uwdc mot xd hoi van
tri, ldy nén tang van hién cao, lay trinh do hoc van va trinh do tu than
ctia mdi ngudi 1am co sé cho su phit trién hai hoa cua xa hi.

O phuong Tay, tir van héa bat ngudn tir tiéng La tinh, ¢ nghia 1a
vun trong, tao ra nhitng san pham phuc vu cho nhu cau ctia con ngudi.
Khai niém vin héa vé sau phat trién ngay cang phong phd. Tiy cach tiép
can khac nhau, c4ch hiéu khac nhau, dén nay da c6 mdy tram dinh nghia
khdc nhau vé vin héa. Tuy khdc nhau, nhung cdc dinh nghia d6 déu
thong nhat & mot diém, coi van héa 1a cdi do con ngudi sang tao ra, céi
dac hiru cia con nguoi. Moi thr van héa déu 12 van hoéa thudc vé con
nguoi, cac thir ty nhién khong thudc vé khai niém vian héa. Vian héa 1a
dac trung can ban, phan biét con ngudi voi dong vat, cling la tiéu chi can
ban dé phan biét san phim nhn tao va san pham tu nhién.

Nhéan phat dong thap ky phat trién van héa, Tong Giam ddc
UNESCO F.Mayor da dua ra dinh nghia: “Vin héa la tong thé song
dong cdc hoat dong sang tao trong qud khw va trong hién tai. Qua cdc

thé ky hoat déng sang tao dy da hinh thanh nén mét hé théng gid tri, cdc
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truyén thong va cdc thi hiéu - nhitng yéu t6 xdc dinh cdc ddc tinh riéng
ctia méi dén téc”. Pinh nghia nay nhan manh vao hoat dong sang tao ctua
cac cong dong ngudi gan lién véi tién trinh phat trién c6 tinh lich st cla
mdi cong dong trai qua mot thoi gian dai tao nén nhitng gia tri ¢ tinh
nhén vin phd quat, ddng thoi co tinh dic thu ciia mdi cong dong, ban sic
riéng cta timg dan tdc. Pinh nghia con cho thay khéng phai hoat dong
nao cua con nguodi cling tao nén gia tri van hoa, chi cd cac hoat dong
sang tao trong qua khtr va trong hién tai, trai qua thoi gian dai hang thé
ky mdi tao ra dugc cac gia tri, cac truyén théng va céc thi hiéu... cai ma
nguoi ta co thé coi 1a van héa ctia mdi toc nguoi. Pinh nghia nay con
nhan manh tinh riéng ctia mdi nén van hoa, ¢ vii cho viéc gitt gin tinh da
dang ctia vin hoa thé gioi, khuyén cdo nguy co suy thodi clia cac nén vin
hoa dé bi ton thuong trong lan soéng toan cau hoa, hé luy cia cach thic
phat trién kinh té khong t6n trong yéu té vin hoa vi con ngudi.

Tuy nhién, néu chi cin c&t vao dinh nghia c6 tinh khai quat nay,
trong hoat dong quan 1y nha nuéc vé van hoa, chung ta dé bi hiéu mot
cach sai I¢ch: quan ly van hoa la quan ly cac hoat dong sang tao va thu
hep hon nita 1a quan 1y sang tac van hoc nghé thuat. Thyc té quan 1y vin
hoa khong phéi chi ¢ thé. Pé co thé nhin nhan van hoéa mot cach thiét
thue hon, chung tdi quan tdm t&i dinh nghia ciia H6 Chi Minh:

Vi 18 sinh t6n cling nhu muc dich cua cudc séng, lodi nguoi
maoi sang tao va phat minh ra ngén ngt, chit viét, dao duc,
phap luat, khoa hoc, ton giao, van hoc, nghé thuat; Nhirng
cong cuy sinh hoat hang ngay vé mic, dn, & va cac phuong
thirc sir dung. Toan bd nhiing sang tao va phat minh 4y tic
1a van hoéa [20, tap 2, tr. 431].

Pinh nghia nay gitp chiing ta bd sung dy dii hon cach hiéu vian hoa

v&i nghia khéi quat va ca véi nghia cu thé cta timg linh vuc hoat dong va
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cac yéu t6 khac gin lién voi doi sdng thuong nhat ctia con nguoi. Suy cho
cung, moi hoat déng cta con ngudi trude hét déu vi 18 sinh ton ciing nhu
muc dich cta cudc séng, nhiing hoat dong séng d6 trai qua thuc tién va thoi
gian duoc 1p di, 13p lai thanh nhitng théi quen, tdp quan, chat loc thanh
nhiing chuén muc, nhiing gia tr1 vat chit va tinh than duoc tich iy, luu
truyén tir doi ndy qua doi khac thanh kho tang quy gi4 mang ban sic riéng
ctia mdi cong dong, gop lai ma thanh di san vin hoa ctia toan nhan loai.

Vin hoa 1a khai niém da nghia. Tuy nhién tir goc do tiép can vé
quan 1y, c6 thé d& dang nhan thiy hai yéu td quan trong khi dé& cap toi
khai niém van hoa, do6 la: hoat dong van hda va giad tri van hoa. Trong
quan 1y vin hoa, cach tiép cin nay giup phan loai cic van dé can quan Iy
co tinh hé théng va hoat dong quan 1y s€ cu thé, hiéu qua hon.
1.1.3. Khdi ni¢m qudn ly vin hoa

Tir khdi niém quan 1y va vin hoa c6 thé hiéu “quan 1y van hoa” 1a
cong viéc cua nha nudc, dugce thyc hién thong qua viéc ban hanh quy
ché, chinh séch, td chuc trién khai, kiém tra va gidm sét viéc thuc hién
cac van ban quy pham phdp luat trong linh vuc vin héa, dong thdi nham
g6p phan phét trién kinh té - x4 hoi cta timg dia phuong va ca nudc.
Quan ly van hoa con dugc hiéu 12 sy tac dong chu quan bﬁng nhiéu hinh
thire, phuong phap cta chil thé quan 1y (cac co quan dang, nha nudc,
doan thé, cac co cau dan su, cac ca nhan duogc trao quyén va trach nhiém
quan 1y) di voi khich thé (moi thanh phan/thanh tb tham gia va 1am nén
doi song vin hoa) nham dat duoc muc tiéu mong mudn (bao dam vin
héa 12 nén tang tinh than cua xa hoi, ning cao vi thé qubc gia, cai thién
chat lugng song ctia nguoi dan...).

Vé co ban, quan Iy nha nudc vé vin hoa 1a su tac dong lién tuc, co

t6 chuc, c6 chu dich ciia Nha nude bang hé théng phap lut va bo may

nham phat trién van hoéa, diéu chinh hoat dong cia moi co quan, to chuc,
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ca nhan trong linh vyc van hoa va lién quan. Nguoi lam cong tac quan ly
nha nudc vé van hoa ludn tu dit va tra 101 cau hoi: ai 1a nguoi quan 1y,
quan 1y ai va quan 1y cai gi, quan 1y vi cai gi, cong cu nao dé quan 1y?

Tir cach hiéu ndy, c6 thé 1am rd thém nodi ham quan 1y nha nude vé
van hoa, cac thanh t6 cdu thanh hoat dong quan 1y nha nudc vé vin hoa
bao gdm:

- Chu thé quan 1y nha nudc vé vian héa 1a Nha nudc, duge to chirc
théng nhét tir trung wong dén dia phuong, quyén quan Iy dugc phan cap:
cap trung wong, cip tinh (tinh va cac thanh phd truc thudc trung uong),
cép huyén (huyén thudc tinh, quan thudc thanh phé), cép xa (xa thudc
huyén, phuong thudc quan). Quan 1y nha nudc vé vin hoa & cdp nao thi
co quan nha nudc cap 4y la cha thé quan 1y. Quan 1y nha nudc vé vin
hoa & cap xa thi UBND x4 la chil thé quan 1y nha nude. Cong chirc van
héa - xa hoi xa dugc giao nhiém vy quan 1y nha nudc vé vin héa giup
UBND x4 c6 thé dugc coi 1a chil thé quan 1y nha nudc vé vin hoa trén
dia ban xa.

- Khéach thé quan 1y nha nudc vé vian hoa 1a vin héa va cac co
quan, t6 churc, ca nhan hoat dong trong linh vuc van héa hodc co lién
quan dén linh vyc van héa. Vin hoa véi tu cach 1a khach thé quan ly
duoc hiéu theo nghia cu thé 1a: cac hoat dong van hoa (trong d6 co céc
dich vu van hoa, hoat dong sang tao...) va cac gia tri van hoa (cu thé 1a
céc di san van hoa vat thé va phi vat thé). Mat khac, theo su phan cong
trong hé thong cac co quan nha nudc cic cap, khong phai toan bo hoat
dong van hoa hiéu theo nghia rong déu do nganh van héa quan ly. Vian
hoa gido duc, khoa hoc cong nghé... do co quan gido duc, khoa hoc cong
nghé quan ly.

- Muc dich quan Iy nha nuéc vé van hoa 1a giit gin va phat huy

nhing gia tri van hoa truyén thong, tiép thu tinh hoa van hoéa nhan loai,
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xay dung nén van hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc, gop
phan nang cao doi sdng vat chat va tinh than cta nhan dan. Tuy nhién,
trong hoat dong quan 1y nha nuéc vé van hoa ¢ timg cép, ting dia
phuong, timg hoat dong cu thé thi myc dich quan 1y nha nudc vé vian hoa
phai dugc xac dinh cu thé sat véi yéu cAu nhiém vu va hoan canh cu thé.
Vi du, quan 1y nha nude chuong trinh muc tiéu xdy dung doi séng vin
hoa & co sé thi cip trung wong muc dich 1a gi, cap tinh, quan huyén, xa
phuong 1a gi phai dugc xac dinh mdt cach cu thé. Co nhu vay hoat dong
quan ly maéi hiéu qua.

- Co s6 phép 1y cta quan 1y nha nudce vé vin hoa 1 hién phap, luét
va cac van ban quy pham phép ludt khac. Nhu vay quan 1y nha nude noi
chung va quan 1y nha nuéc vé vin hoa noi riéng ¢ cong cu la hé théng
luat va cac vin ban co tinh phap quy. Quan 1y bang phap luat chir khong
phai bang ¥ chi ctia nha quan 1y.

Cach thtrc quan 1y 13 su tic dong lién tuc, c6 to chuc, co chi dich
chtr khong phai 1a viéc lam c6 tinh thoi vy, cling khong phai 1a sy thu
dong cua nha quan 1y, cang khong phai 1a hoat dong don 1¢, tuy tién cua
nha quan 1y.

1.1.4. Thiét ché - Trung tim vin héa
1.1.4.1. Thiét ché vin héa

Theo Tu dién Bach khoa toan thu Viét Nam thiét ché van hoéa 1a
thuat ngir duoc st dung rong rai trong nganh van héa Viét Nam tir nhitng
nam 70 cua thé ky XX: “Thiét ché van héa l1a chinh thé vin héa hoi tu
day du cdc yéu td: co so vat chat, bd mdy to chirc, hé théng bién phap
hoat dong va kinh phi hoat dong cho thiét ché d6™ [34, tr. 38].

Ngoai ra thiét ché van héa con bao gom nhiing cong trinh thudc
két ciu ha tﬁng xa hoi duogc st dung cho cdc hoat dong trong linh vuc

van hoéa - thé thao, nham phuc vu nhu cau nang cao doi song tinh than



22

cho nhan dan, dam béao céc tiéu chuan nhu: co s& vat chat ky thuat, c6 to
chtrc bo may, c6 hoat dong theo chirc nang, c6 su tham gia sinh hoat cua
quan ching nhan dan.

Co so vat chat 1a yéu to dé thdy nhat trong hé thong thiét ché van
héa va nd ciing c6 mdi lién hé bién ching véi nhitng yéu td phi vat thé.
Yéu t6 co so vat chat trong hé théng thiét ché vin hoa, ngoai dién,
duong, truong, tram, con c¢é hé théng co s& van hoa, thé thao phuc vu
cong déng thudc nganh van hoa, thé thao va du lich quan ly bao gém nha
van hoa - khu thé thao & thon va twong duong, trung tim vin hoa - thé
thao ¢ xa, phuong, thi tran, quan, huyén, thanh phé, tinh. Hé théng CO SO
van hoa, thé thao phuc vu thanh nién, thiéu nién va nhi déng, bao gém:
nha thiéu nhi, cung thiéu nhi hodc trung tim hoat dong thanh, thiéu nhi.
Hé théng co s& vin hoa, thé thao phuc vu cong nhan, vién chirc, nguoi
lao dong bao gébm: nha vin hoa lao dong, cung vin hoa lao dong, trung
tdm vin hoa - thé thao & khu ché xuat, khu cong nghiép va trong cic
doanh nghiép 16n, hé théng co s& vin hoa, thé thao thudc céc b, nganh,
doan thé va luc luong vii trang, cac co s van hoa, thé thao dugc dau tu
bang ngudn vén xi hoi héa, duge quy dinh vé nguyén tic quan 1y va dinh
huéng phat trién. Nhiing co s& vat chat trén day phai di lién voi trang
thiét bi, to chic bd mdy, s6 luong va trinh d6 cdn bd, c6 nhu vay, hé
thong thiét ché van hoa moi phat huy hét vai trd quan trong ctia minh.

Trude hét, hé théng thiét ché van hoa dap tmg nhu cau sing tao,
hoc tap, trao d6i, huong thy, gin gilt vin hoa, luyén tap thé duc thé thao
clia cdc tang 16p nhan dan. Co s& vat chat cua hé thong thiét ché van hoa
tao diéu kién thuan loi dé nhan dan thuong xuyén dén sinh hoat, trao d6i
thong tin, rén luyén than thé dé c6 sirc khoe lam viéc, lao dong, xay
dung, bao vé T6 qudc, hoc hoi 1an nhau va thit chit thém tinh doan két.

Nhiing diéu nay s€ khong c6 dugc néu hé thong thiét ché van hoa yéu
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kém, thiéu thdn, lac hau, tam bo. Thyc té da cho thay, nhiéu gi4 tri vin
héa quy bdu cta dan tdoc, nhu hat xoan, hat boi, don ca tai tir, quan ho,...
da duoc gitr gin, nudi dudng, phdt huy tir thé hé nay sang thé hé khac tir
nhiing nha van hoa, trung tam van hoa gian di cia xa, thon,... ma khong
nhat thiét phai 12 & cdc nha hat, san khau 16n vé6i trang thiét bi hién dai.
Hé thong thiét ché vian hoa gitr vai trd nong cdt trong td chirc cdc hoat
dong tuyén truyén nhiém vu chinh tri, xa hdi ¢ dia phuong, 1a co s& vat
chét, cong cu truc tiép va dic luc cta cip uy, chinh quyén trong lanh dao
quén ching thuc hién cac nhiém vu chinh tri.

Cic thiét ché van hoa c6 thé duoc phan loai theo nhiéu cich khic
nhau, cu thé nhu:

- Phén loai thiét ché vin héa theo phan cap tir trung wong dén dia
phuong.

- Phan loai thiét ché van hoa theo loai hinh hoat dong nhu: bao tdn
cac loai hinh nghé thuat dan gian (Nha hat Mua r6i, Nha hat Cheo...),
thu vién, rap chiéu phim, nha thi dau thé thao,...

- Phén loai thiét ché vin hoa dic thi danh cho Itra tudi nhu: Cung
van hoa thiéu nhi, Trung tdm thanh thiéu nhi...

Trung tdm vin héa Kinh Bic 1a loai hinh thiét ché vin hoa cap
tinh, phan cap dong bo tir Trung wong dén dia phuong va cac cap co s
tuong tng véi co s& vat chit va chirc nang nhiém vy di dugc quy dinh.
1.1.4.2. Trung tam van hoa

Thiét ché van héa 1a tén goi clia nhitng co so vin héa & dia phuong,
hé thdng nay ton tai dudi nhiéu hinh thtrc khac nhau, cdc thiét ché vin héa
cap tinh hay huyén duoc goi 12 Trung tdm vin héa nhung ¢ xa va thon,
lang, ban, ap nguoi dan goi 1a Nha van héa, Nha réng van héa. ..

C6 thé hiéu khéi niém Trung tdm vin héa 12 mot co quan gido duc

xd hoi cha nghia ngoai nha truong, 1a mot trung tim t6 chirc hoat dong
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van héa xa hoi ¢6 nhiém vu chuyén tai nhirng gia tri tinh hoa nghé thuat
cua dan toc va nhan loai cho nhan dan hudng thy, déng thoi tao moi diéu
kién thuan lgi dé quﬁn ching nhan dan tao ra cidc gia tri van héa ngh¢
thuat; dé gin giit bao luu va xdy dung céc nén vin héa dan cha méi dé
dap tmg va thoa min nhu cau tinh than cia minh trong thoi gian nhan rdi.

Thuc tién cho théy o Viét Nam, hé théng Trung tam van héa duoc
xay dung phat trién rong khap thanh mot hé théng tir Trung wong dén dia
phuong, tir mién nidi xuéng déng bang, tir ndng thon ra thanh thi. Nhiing
thiét ché nhu nha vin héa, nha tip, nha thi ddu, bé boi... duoc xay dung
tré thanh nhiing dia diém ty hop nhan déan, tham gia sing tao, hudng thu
cic gid tri van héa, luyén tap thé duc - thé thao dong thoi ciing 12 noi gan
két cong ddng, tuyén truyén gido duc moi ngudi thuc hién tt cic nhiém
vu chinh tri cia Pang va Nha nuéc. O dau, Trung tdm vin héa ciing 1a
mot trong nhitng cong cu ctia Pang va Nha nudc, 1a clu ndi truc tiép
gitta Pang, Nha nudc v6i nhan dan trong viée tuyén truyén cdc nhiém vu
chinh tri thong qua céic hoat dong van héa nghé thuat dé lanh dao nhan
dan xay dung dat nuc. Trung tdm van héa tao nén mdi quan hé hai
chiéu giita Pang va nhan dan, dem lai nhitng gid tri tinh than va loi ich
tryc tiép cho nhan dan, cb két cong dong va phat trién xa hoi.

Noi dung hoat dong ctia Trung tAm vin hoa cip tinh bao gdm:

- T6 chtc cac hoat dong thong tin, tuyén truyén chu truong, dudng
16i cua bang, chinh sach phap luat ciia Nha nudc va nhiém vu chinh tri,
kinh té, x4 hoi cua dja phuong.

- T6 chuc céac hoat dong van hoda, van nghé, chiéu phim, thong tin
luvu dong, vui choi giai tri, cau lac by, nhom s& thich, 16p nang khiéu vé
nghé thuat, k§ ning nganh nghé va cac loai hinh hoat dong khac phu hop

v&1 nhiém vu dugc giao;
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- T6 chirc lién hoan, hoi thi, hoi dién van nghé quan chung, 18 hoi
truyén théng. T chirc cac 16p bdi dudng, tp huin chuyén mon, nghiép
vu phuong phap cong tac cho nhitng nguoi lam cong tac van hoa.

- Bién soan, xuat ban va phat hanh theo quy dinh ctia phap luat cac
tai liéu chuyén mon phuc vu cho cac hoat dong nghiép vu;

- T6 chirc cac dich vu vin hoa, thong tin phi hop véi chic nang,
nhiém vu theo quy dinh cua phap luét;

- Hop tac, giao luu, trao ddi vé chuyén mon, nghiép vu va cac hoat
dong vin hoa, thong tin co s¢ véi cac to chirc, ca nhan trong va ngoai tinh.

Trong thoi ky dat nudc do6i mdi, thiét ché van héa da va dang
chuyén minh tré¢ thanh thiét ché vin héa da ning, t6 chiic cdc hoat dong
van héa, thé duc thé thao, thong tin trién 1am va ca to chtrc hdi hop, sinh
hoat cac cau lac bg, doan thé... Tur lau nudc ta di cé nhirng thiét ché vian
héa co s¢ dé xay dung doi sng vin héa méi nhu: Nha van héa, thu vién,
nha truyén théng, bao tang, cong vién van héa... Nhiing loai hinh thiét
ché vin héa nay d3 gép phan ning cao doi sdng tinh than cta cong dong,
dua muc song va hudng thy van héa ciia nhan dan ngay cang phat trién.
1.2. Co sé phap 1y vé quan Iy hoat dong ciia thiét ché viin héa
1.2.1. Van bdn phdp ly cia Trung wong

Nhiing nam qua, Pang va Nha nudc ta luon quan tam lanh dao, chi
dao va c6 nhitng chi trwong, chinh sach dé xdy dung doi sdng van hoa
co s0, trong d6 cht trong xay dung phdt trién hé thong thiét ché van hoa
co s6. Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc 1an tht IX da néu: “Tiép tuc
dwa van hod - thong tin vé co s6, viing sdu, ving xa, viimg dong bao dan
téc thiéu so, phat dong phong trao toan dan doan két tham gia thuc hién
nép séng van minh, gia dinh, lang, ban van hod, tién téi hoan chinh hé
thong thiét ché van hod bang nguon lyc Nha nwde va mé rong xa hoi

hoa, lam cho van hoa tham sdu vao tung khu viee dan cu”.
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Nghi quyét TW 5 khéa VIII vé xdy dung va phat trién nén van hoa
Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc 1a mot van kién mang tinh
duong 16, chu trwong, chinh sach cua Pang trén linh vuc van hoéa, thé
hién tu duy ly ludn van héa mét cach toan dién va sau sdc trong giai doan
ciach mang méi. Nghi quyét gom cdc phan chinh nhu: Thyc trang vin
héa ctia nudc ta trong d6 chi ra cdc mit tich cuc va yéu kém ciing nhu
nguyén nhin ctia nd; Phuong hudng, nhiém vu xdy dung va phdt trién
van héa; Pic biét, trong phan ba ciia Nghi quyét co6 dua ra nhiing giai
phép 16n dé xay dung va phat trién vin hoa nhu gan lién chinh sach kinh
té nham gén van hda véi ciac hoat dong kinh té, dam bao yéu cau chinh
tri, tu tudng cua hoat dong van hoa; chinh sach xa hoi hda cac hoat dong
van héa nham huy dong ngudn luc tir phia nhan din va cic t6 chtc xa
hoi dé xay dung va phat trién van hoa.

Chién luoc phat trién dén nim 2020 (Ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 581/QP-TTg ngay 06/5/2009 ctia Thu tuéng Chinh phu): Xdy
dung, hoan thién, cing cé hé théng thiét ché vin héa tir Trung wong dén
dia phwong. Chii trong d6i mdi ndi dung hoat dong ciia hé thong Nha
van hoa, phuc vu 16t nhu cau hwong thu van hoa cua nhan. Bo Van hoda,
Thé thao va Du lich chi tri, phéi hop voi Bo Ké hoach va Pau tu, BY Tai
chinh, cdc Bo, nganh lién quan va Uy ban nhan dan cdc tinh, thanh phé
triee thudce Trung wong t6 chikc trién khai thuwe hién. Xay dung va to chiic
thuc hién cdc ké hoach vin hoa 5 nam va hang nim phu hop véi Chién
lugc phat trién van hoa va ké hoach phat trién kinh té - xa hoi; huong
dan, kiém tra, gidm sét, tong hop tinh hinh thuc hién va dinh ky bdo céo
Thu tuéng Chinh phu; to chiic so két viéc thyc hién Chién lugc nay vao
nam 2015 va tong két vao dau nam 2021 cdc Bo ban nganh c6 lién quan

déu phai tao diéu kién thuc hién clng.
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Quyét dinh s6 2164/QP-TTg, ngayl11/11/2013 cta Thu tudng
Chinh pht vé viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trién hé thong thiét
ché Vin hoa - Thong tin co sd giai doan 2013-2020, dinh hudéng dén nim
2030. Phé duyét Quy hoach tong thé phat trién hé théng thiét ché vin
héa, thé thao co s& giai doan 2013-2020, dinh hudng dén nam 2030 (sau
day goi tit 12 Quy hoach) véi nhitng noi dung: d6i tugng Quy hoach;
Quan diém Quy hoach; Muc tiéu cua Quy hoach; No1 dung cua Quy
hoach; Giai phap thuc hién.

Thong tu 03/2009/TT-BVHTTDL ngay 28/8/2009, cia By Van
hoéa, thé thao va Du lich vé Quy dinh churc nang, nhiém vy, quyén han va
co cdu to chtrc cia Trung tAm vin héa tinh [4]. Thong tu néi dén pham vi
va d6i tuong ap dung; Chirc nang, nhi€ém vu va dinh mirc hoat dong cua
Doi tuyén truyén luu dong; Ngudn kinh phi dam bao hoat dong ctia Doi
tuyén truyén luu dong; Cac nodi dung va muc chi dic thu cua Doi tuyén
truyén luu dong: To chire thyc hién.

Trong Quy ché hoat dong van hoa va kinh doanh dich vu cong
cong ban hanh kem theo Nghi dinh s6 103/2009/ND-CP cta Chinh phu
da quy dinh ro: “Céc hoat dong van hoa phai nham xay dung nén vin hoa
tién tién, dam da ban sic dan tdc, gido duc nép sdng lanh manh va phong
céch ung xir c6 vin héa cho moi ngudi; ké thira va phat huy truyén thong
nhan 4i, nghia tinh, thudn phong my tuc; ning cao hiéu biét va trinh do
thAm my, 1am phong pha doi sdng tinh than cta nhan dan; ngin chin va
bai trir nhitng san pham vin héa c6 ndi dung doc hai; gép phan thuc day
phét trién kinh té - x4 hoi cia dat nudc”.

Gan day nhat thang 6/2014 tai Ho1 nghi lan thr 9 cua Ban Chép
hanh Trung wong Pang khéa XI di thong qua Nghi quyét sb 33-
NQ/TW vé xdy dung va phdt trién van héa, con nguoi Viét Nam dap iimg

yéu cau phdt trién bén viing ddt mrde. Mot trong giai phap quan trong dé
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thuc hién hiéu qua Nghi quyét trén 1a Ban Chap hanh Trung wong Pang
d3 dinh hudng “Néang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nudc vé vin
hoa”. Nghi quyét chi rd: “Tép trung d6i méi, nang cao hiéu luc, hidu qua
quan 1y nha nudc vé van hoa trong diéu kién phat trién kinh té thi truong,
hoi nhap quéc té va sy bung nd cia cong nghé thong tin va truyén thong.
Déy nhanh viéc thé ché hoa, cu thé hoa céc quan diém, dudng 16i cua
Pang vé van hoa. Hoan thién hé thdng van ban quy pham phap luat, co
ché, chinh sach vé vin hoa, vé quyén tac gia va cac quyén lién quan, phu
hop véi chuin muc quéc té va thuc tién Viét Nam”.

C6 thé nodi, viéc thé ché hoa, cu thé hoa cac quan diém, duong 16
ctia Pang vé vin hoa trong tinh hinh hién nay va sip téi 1a yéu cau quan
trong va can dat trong bdi canh méi. Cac don vi su nghi€p van hda nodi
chung va céc thiét ché van hoa noi riéng can mé rong cac hinh thirc hoat
dong dé co thé tu chu trong thoi ky hoi nhap phat trién.

1.2.2. Van bdn phdp ly ciia dia phwong

Xay dung thiét ché vin héa cép tinh 1a viéc lam y nghia, nham tao
diéu kién dé cac tang 16p nhan dan dugc hudng thu va tham gia cac hoat
dong van hoa - van nghé, thé duc - thé thao, gbp phan nang cao chat
lugng cudc séng trong cong dong. Nhidu nim qua, trén toan tinh Bic
Ninh théng qua phong trao “Toan dan doan két xdy dung doi séng vin
hoa”, hé thong thiét ché van héa tir cp tinh dén cap co s¢ da duge dau tu
kha dong bo va timg budc phat huy hiéu qua. Tinh dén hét nam 2016, chi
riéng khu vuc thanh phd Bac Ninh di c6 112/114 nha vin héa lang, khu
phé dugc hoan thanh va dua vao sir dung, 5 trung tdm vin héa - thé thao
cap xa, phudng. Cong tac dau tu theo chuong trinh muc tiéu cho co s vé
van hoa hang nam ludn dugc quan tim, c6 59 nha van héa duge dau tu

v6i gan 1,5 ty dong. HDND va UBND tinh Béc Ninh dd ban hanh nhiéu
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chu truong, chinh sach dé xay dung va phat trién hé théng thiét ché van
hoéa, thé thao co s&, cu thé nhu:

- Quyét dinh s6 102/2011/QB-UBND ngay 16 thang 08 nam 2011
cia UBND tinh Béc Ninh vé viéc hd tro phu cip cho can bo va kinh phi
hoat dong cua Trung tAm vin ho4 - thé thao cap x4 trén dia ban tinh.

- Quyét dinh s6 151/2011/QD-UBND ngay 12/12/2011 ctia UBND
tinh Bac Ninh vé viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trién du lich
tinh Bac Ninh giai doan 2011 - 2020 va dinh hudéng dén nam 2030.

- Quyét dinh s6 108/2012/QB-UBND ngay 23/11/2012 cia UBND
tinh Bac Ninh vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién su nghiép vin hoa
tinh Bic Ninh dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030. Pay 1 vin ban
mang tinh phdp 1y cao va c6 tam dinh huéng cy thé cho su nghiép phat
trién van héa noi chung va hé thong céc thiét ché vin hoa noi riéng trén
toan tinh. Trong Quy hoach da nhin manh muc tiéu: “Bcfy manh cong
tdc xdy dyng doi song van hod, xdy dung méi truong vin hod lanh manbh.
Cuing ¢é va hoan thién hé thong thiét ché van hod cdc cap dam bado vé
quy mé, dap vmg dat hiéu qua cdc hoat déng theo chirc ndng; ndng cdp,
hoan thién mot sé thiét ché van hod trong diém cua tinh, tao tién dé cho
viéc 16 chitc cdc sw kién cdp quoc gia. Nang cao chdt lwong cdc hoat
déng van hod nghé thudt. Tang cuwong cong tdc quan Iy nha mede vé cdc
hoat dong van hod va kinh doanh dich vu van hoa cong cong”.

V& co s¢ vat chat hé thong thiét ché van hoa ddi voi thiét ché van
hoa cép tinh: “Tié}? tuc sw dung hiéu qua hoat dong va khai thdc 16i da
cong nang sw dung cdc hang muc cong trinh thuoc Trung tdm van hoad
Kinh Bdc theo co ché cung iing dich vu van hod, dam bdo ndng mirc ti
can déi kinh phi hoat dong cua Trung tém, giam dan ty 1é nguon ngan
sdch cdp cua nha nuée. Nang cao chdt lwong hoat déng ciia Trung tam

van hod tinh. Giai doan 2013 - 2015, ddu tw sira chita, ndng cdp nha hdi
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trieong 16n va san khdau biéu dién nghé thudt. Pén nam 2020, ndng cdp
hoan chinh Trung tam van hod tinh dat chudn theo quy dinh ciia B6 Vin
hod, Thé thao va Du lich”.

- Quyét dinh s6 35/2016/QD-UBND ngay 09 thang 8 nam 2016
ctia UBND tinh Bic Ninh vé viéc Quy dinh mot s6 diéu vé thuc hién nép
séng van minh trong viéc cudi, viéc tang, 1& hoi va to chtc ky niém ngay
truyén thong, don nhén cdc danh hiéu thi dua trén dia ban tinh.

- Quyét dinh s6 198/QD-UBND ngay 04 thang 5 nim 2017 cua
UBND tinh Béc Ninh vé viéc phé duyét Bé an “Quy hoach tong thé phat
trién hé thong thiét ché van hoéa, thé thao tinh Bac Ninh giai doan 2017-
2025, dinh hudng dén nam 2030”. Trong Quy hoach d3 néu rd quan diém
quy hoach la: “Ndng cao hiéu luc, hiéu qua cong tdc quan ly van hoa,
phdt huy vai tro quan 1y nha nuée cia nganh Vian héa, Thé thao va Du
lich vé nang lyc tw chu, tw chiu trdch nhiém trong viéc 16 chirc hoat dong
ciia cdc thiét ché van héa, thé thao co so; ddy manh cong tdc xa héi hoa,
khuyén khich phdt trién cdc thiét ché vin héa, thé thao ngodi cong ldp” .
Pinh huéng phat trién Trung tim vin hoa tinh véi dién tich dat téi thiéu
15.000m>. Quy hoach ciing di dé ra 7 nhém giai phép thuc hién.

Trung tam van hoa Kinh Béc duoc thanh lap theo Quyét dinh s
175/2008/QD-UBND ngay 24/12/2008 cia UBND tinh Bac Ninh. Ciing
theo Quyét dinh nay UBND tinh d c6 chu truong chuyén Nha khach
tinh tryc thudc Vian phong UBND tinh vé Trung tdm vin hoa Kinh Bic
quan ly. Cong trinh Trung tdm van héa Kinh Béc 1a cong trinh van hoa
tiéu biéu voi ngudn von xay dung kha 16n, chinh vi vay trong cong tic
thiét ké thi cong va hoan cong dugc thuc hién nghiém tic, viéc nay dugc
thé hién qua céc van ban chi dao cua tinh: Quyét dinh s6 643/QD-UBND
ngay 09/05/2006 ciia UBND tinh Bic Ninh vé viéc phé duyét két qua ddu

thau goi thau nha cau, nha trung bay Trung tdm van hoéa Kinh Bac. (Cin
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ctr Luat Pau thau s6 61/2005/QH11 ngay 29/11/2005; cin ¢t cong vin
s6 2820/BKH-QLDT ngay 21/4/2006 cua Bo Ké hoach va Pau tu, vé
viéc thuc hién Luat dau thau; Xét dé nghi cua Ban quan 1y du an cong
trinh cong cong tai to trinh s6 94/TT-QLDA ngay 31/3/2006 va bédo cdo
tham dinh s6 249/KH-XDCB ngay 10/4/2006, vé viéc phé duyét két qua
dau thau goi thau nha cau, nha trung bay cong trinh Trung tdm vin héa
Kinh Bic).

- Quyét dinh s6 669/QD-UBND ngay 16/05/2006 caa UBND tinh
Bic Ninh vé viéc phé duyét két qua du thau goi thau cung cap lap dit hé
thong diéu hoa khong khi Trung tim phong khan gia 1.200 chd, cac
phong hop, hoi thao, cang tin - Trung tdm van héa Kinh Bac -cCan ct
Luat Pau thau sd 61/2005/QH11 ngay 29/11/2005; Cin ctr cong vin
s6 2820/BKH-QLDT ngay 21/4/2006 ciia Bo Ké hoach va Pau tu, vé
thuc hién Luét Dau thau; Theo bién ban 1am viéc cua to cong tac lién
nganh gom cac So: Ké hoach va Pau tu, Tai chinh, Xay dung, Cong
nghi¢p, Khoa hoc va Cong nghé; dé nghi cua S& Ké hoach va Pau tu tai
cac van ban s6 238/KH-XDCB ngay 5/4/2006, s6 331/KH-XDCB ngay
09/5/2006, vé viéc phé duyét két qua ddu thau goi thau cung cap lap dat
hé thdng diéu hoa khong khi trung tdm phong khan gia 1.200 chd, cac
phong hop, hoi thao, cang tin cong trinh Trung tAm van héa Kinh Bic.

UBND tinh Béc Ninh ciing d3 dé ra myc tiéu dén nam 2030, 100%
thiét ché van hoa, thé thao cong lap trén dia ban tinh dat chuan; 100%
don vi cap huyén c6 Nha vin héa thiéu nhi va co quang trudng, tuong
dai, cong vién; 50% khu cong nghiép c6 Trung tdm vin hoa-thé thao dat
chuan. Khuyén khich céc thanh phan kinh té dau tu xdy dung thiét ché
van hoa, thé thao ngoai cong lap voi quy mé 16n. Riéng voi cap tinh, giai
doan 2017- 2020, hoan thanh xay dung 8 nha chita Quan hg; xay méi
Nha hat Dan ca Quan ho Bic Ninh va 1 don nguyén Nha tap luyén da


http://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=2820/BKH-QL%C4%90T&area=2&type=0&match=False&vc=True&lan=1
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nang tai khu vuc lién ké Nha thi ddu da ning tinh; xdy dung 1 khu biéu
dién Mua rdi nudce tai huyén Thuan Thanh va hoan thanh du an dau tu
xay dung Trung tAm béo t6n tranh dan gian Pong Ho; cai tao, nang cip
co s& vat chit cia mot sb thiét ché nhu: Trung tam van hoda tinh, San van
héa Cau GJ, Trung tam Dao tao, huén luyén VBV thé thao tinh, Cung
van héa Thanh Thiéu nhi tinh; xay dyng Thu vién dién tir, dy an trung
bay ndi, ngoai that Bao tang tinh; xay dung co s¢ dir liéu dién tr “Di san
van hoa Bac Ninh”...

Giai doan 2020-2025, xdy méi Rap chiéu phim tinh quy mé 16n
chuan Quéc gia; xdy dung trung tdm thong tin trién 1am tinh; dau tu tu
bd, chéng xudng cap cac di tich d3 xép hang. Ngoai ra, ting budc dau tu
hoan thién hé théng thiét ché vin hoa, thé thao trong cac khu cong
nghiép; xay dung khu Lién hop thé thao tim c¢& Qudc gia tai Nam Son,
thanh phd Béc Ninh.

Qua day c6 thé thdy, tinh Bic Ninh di c6 nhiing chi truong chinh
sach 16n vé xay dung cac thiét ché van hoa, nhiing vin ban niy co tinh
chat phap 1y va dinh hudng phat trién rd rang cho hé thong thiét ché van
héa tir cap tinh xudng cac cap co s trén toan tinh.

1.3. Khai quat vé tinh Bic Ninh va Trung tidm vin héa Kinh Bic
1.3.1. Tinh Biic Ninh
1.3.1.1. Vi tri dia Iy

Bic Ninh 12 mét tinh cira ngd phia Bic cua tha d6 Ha Noi, phia
Bic gidp tinh Bac Giang, phia Tdy va Tay Nam giap thu d6 Ha Ni, phia
Nam gidp tinh Hung Yén, phia Pong giap tinh Hai Duong. Bac Ninh 1a
tinh thudc viing kinh té trong diém Bac Bo c6 cic hé thong giao thong
thuan loi két néi véi cic tinh trong ving nhu quoc 16 1A ndi Ha Noi -
Bic Ninh - Lang Son; Pudng cao tdc 18 ndi san bay Qudc té Noi Bai -

Béc Ninh - Ha Long; Qudc 16 38 ndi Bic Ninh - Hai Duong - Hai Phong;
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Truc dudng sat xuyén Viét chay qua Bic Ninh di Lang Son va Trung
Quéc; Mang duodng thuy séng Cau, song Dudng, séng Thdi Binh rat
thuan loi ndi Bac Ninh véi hé thong cang song va cang bién cta ving tao
cho Bic Ninh 13 dja ban mé gan véi phdt trién cta thu d6 Ha Noi, theo
dinh hudng xay dung cic thanh phd vé tinh va sy phin bd cong nghiép
ctia Ha Noi. Pay 1a nhitng yéu to rat thuan loi dé phat trién kinh té - xa
hoi va giao luu ciia Bac Ninh véi bén ngoai.

Thanh phd Béic Ninh chi cich trung tim thu d6 Ha Néi 30 km,
cach san bay Qudc té Noi Bai 45 km, cach Hai Phong 110 km. Bic Ninh
c6 vi tri dia 1y lién ké vé6i thu d¢6 Ha Noi, mot trung tdm kinh té 16n, mot
thi truong rong 16n xép thi hai trong ca nude, ¢6 stc cudn hiit toan dién
vé cdc mat chinh tri, kinh té, x4 hoi, gid tri lich st vin hod, dong thoi 1a
noi cung cap thong tin, chuyén giao céng nghé va tiép thi thuan loi ddi
v&i moi mién dat nudc.
1.3.1.2. Tinh hinh kinh té

Bic Ninh 12 mot tinh ndm trong viing kinh té trong diém phia Béc
c6 rat nhiéu loi thé dé phat trién:

- Nam trong viing thu dé va 1a mot trong 3 vé tinh quan trong nhat
ctia Ha Noi gdm: Vinh Phiic, Hung Yén va Béc Ninh.

- Nam trén 2 hanh lang kinh té Quang Pong - Lang Son - Bic
Ninh - Ha Noi - Hai Phong va Nam Ninh - Lao Cai - Quang Ninh.

- Nam trén cdc tuyén giao thong thudn loi nhu duong 1A, duong
18, dudng sit, duong thily, gan sin bay, cang bién.

- Co s6 ha tang t6t va dong bo, chét lwong ngudn nhén lyc cao.

V6i nhiing 1gi thé do, ké tir khi tdch tinh vao nam 1997 dén nay
kinh té Bac Ninh da phét trién manh mé va dang dimg & top dau vé kinh
té mién Bic ciing nhu ca nude. Toc do tang truong GDP nhitng nim gan

day lién tuc nam trong top dan dau ca nudc bt chip khung hoang kinh té
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nam 2008-2009 va suy thodi 2011-2012. Céng nghiép la diém sing nhat
va 1a dong lyc quan trong trong su phat trién kinh té cia Bic Ninh trong
nhimg nim vira qua. Khi tdch tinh, Bac Ninh 13 mét tinh thun noéng véi
nén cong nghiép khong dang ké da phan 12 lang nghé. Tuy nhién hét nim
2012, Béc Ninh 14 tinh ¢6 quy mé coéng nghiép 16n thir 5 ca nudc, thir 2
mién Béc va ludn duy tri téc d6 tang trudng cao nhat ca nude trong nhiéu
nam qua.

Thu ngén sich ciia Bac Ninh ciing lién tyc ting truéng ngoan muc
va dua Bic Ninh tré thanh tinh ndp ngan séch 16n thir 12 ca nudc. Nam
2010, Bac Ninh vao CLB 5000 ty va dén nam 2011 con sd nay 1a 6800
ty, dwa Bic Ninh lan dau tién c6 kha niang ty can dbi ngan sach va dong
gop vao ngan sach nha nudc. Nam 2012 Bic Ninh di dat toi 9.068,5 ty
dong va 1a mot trong so it tinh vuot rat xa dy todn ngan siach TW giao 1a
6.850 ty. GDP binh quin dau ngudicua Bic Ninh dat 67,4 triéu
ddng/nam (twong duong 3.211 USD) va nidm trong s6 nhitng tinh c6 thu
nhap binh quin cao nhat ca nudc.
1.3.1.3. Tinh hinh van hoa - xa hoi

Trong sudt chiéu dai lich str, Bic Ninh dugc biét dén 1a vung dat
gidu truyén thong van hoa. It c6 mién qué nao lai c6 kho tang vin hoa
dic sic, d6 s6 nhu ¢ Bac Ninh, phong phi cdc loai hinh dién xudng dan
gian, trong do ndi bat nhét 12 Dan ca Quan ho va Ca tru d3 duoc thé gidi
vinh danh 1a Di san van héa phi vat thé cta nhan loai. Bic Ninh cling 1a
qué huong cua nhiéu Danh nhan vin héa, Anh hung dan tdc, tién bdi
cich mang v la ving dat c6 nhitng lang nghé truyén théng nodi tiéng vai
tram nam nhu: Nghé 1am tranh dan gian Pong Ho, duc dong Dai Bii,
gidy Phong Khé, sat thép Pa Hoi... Mach nguon vin héa truyén thong,

nhimg tinh hoa cta cha éng van dang 4m tham truyén tai tir thé hé nay
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sang thé hé khac dé dén hom nay, ching ta dugc ty hao ké thira va phat
huy mot nén van hién dam chat Bic Ninh - Kinh Bic.

Cdc di tich lich sir van hod: Bac Ninh c6 rat nhiéu cdc di tich lich
str, van hod, mat do phan bd céc di tich chi dimg sau Thi d6 Ha Noi. Bén
nay, toan tinh c6 trén 1500 di tich lich si - vin hoa duoc cip bang cong
nhan di tich cap Qudc gia va cap dia phuong. Cac dia phuong tip trung
nhiéu di tich lich sir xép hang qubc gia 1a: Tir Son, Yén Phong, thanh ph
Bic Ninh, Tién Du. Bic Ninh c6 nhiéu di tich ¢ gi4 trj lich str vin hoa
quan trong khong chi trong pham vi tinh ma c6 ¥ nghia qudc gia, qudc té
nhu: Dén D6, chiia Dau, chua But Thap, chua Phat Tich, chtia Dam, Van
Miéu...

Ban sic van hoa cua dat Kinh Bic con dugc thé hién dam nét &
truyén théng hiéu hoc khoa bang. Ving dat nay 1a cdi ndi ciia Nho gido,
dat khoa bang ndi tiéng ca nudc, dugc sir sach va dan gian ca ngoi 1a dat
clia “mot giéo ong D6, mot bo dng Cong, mot dong Trang nguyén, mot
thuyén Bang nhan”. Gan nghin nam khoa bang phong kién (1075-1919),
Kinh Bic c6 gﬁn 700 vi dd dai khoa, chiém 2/3 ca nuéc, trong do6 43 vi
dd Tam khdi (Trang nguyén, Bang nhin, Tham hoa). Truyén thong khoa
bang ctia Kinh Bac voi nhiéu dic diém tiéu biéu nhu: Nguoi dd thi khoa
ky thi dau tién (Lé Van Thinh), vi Trang Nguyén dau tién (Nguyén Quén
Quang), doat hét thir hang Tam khéi (lang Tam Son), nguoi dau Tién si
tré nhat nude 15 tudi (Nguyén Nhan Thiép), 2 cha con cing dd mot khoa,
2 anh em rudt cung d6 mot khoa, 5 anh em rudt cung dd Tién si, 13 doi
lién dd Tién si, 9 Tién si trong mot ho 1am quan cung triéu. Cdc lang va
dong ho khoa bang nhu: ho Nguyén, Pham lang Kim D6i (Kim Chan), ho
Dam (Huong Mac), ho Ngo va Nguyén (Tam Son), ho Ngo (Tam Giang).
Céc vi st than tai hoa 13i lac: Tham hoa Nguyén Pang Cao, Ludng qudc

Trang nguyén Nguyén Ping Pao, Tién si Nguyén Pang; cac vi Thuong
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thu chinh tryc nhu Pam Vin L&, Nguyén Quang Bat... Cac nha khoa
bang Kinh Bic di la ruong cOt cua nudc nha trén moi linh vuc nhu: kinh
té, chinh tri, quan sy, van hod, gido duc, ngoai giao... Ho da lam rang r&
nhing trang sir din tdc bang tai nang, dic d6 va 1ong yéu nudc.

Lé héi truyén thong: Hién nay trén dia ban tinh Bic Ninh c6 khoang
41 1€ hoi dang chi y trong nim dugc duy tri. Trong d6 c6 nhitng 1& hoi c6
y nghia dac biét va c6 tam anh hudng 16n nhu: Hoi chtia Dau, hoi Lim, hoi
dén Do, hoi dén Ba Chia Kho... Tat ca céc 18 hoi mang dam nét ddc trung
cho 18 hoi cb truyén cua vung Kinh Bic doc dao, dic sic mang nhiéu bi 4n
tin ngudng vé nhimg dang than linh, anh hiing dan tdc. Mbi 18 hoi giéng
nhu mot vién bao tang séng vé vin hoa, truyén théng, mang dam ban sic
dan tdc v&i nhitng 1€ nghi ton gido va nhiing trd choi dan gian. Tai nguyén
du lich nhan van cua Bac Ninh kha da dang va phong phii véi nhiéu loai
hinh khac nhau, nhung ndi bat nhat va duge nhiéu nguoi biét dén 1a cac di
tich lich st, van hod, tiéu biéu 1a dinh, chiia.

Ca miia nhac: Béc Ninh con 1a “cai ndi” ctia vin hoa, vin ngh¢
dan gian. Vung dat nay ddy ap nhitng huyén thoai, truyén thuyét, giai
thoai, tho ca, ho ve... phan d4nh quan ni¢m vé thién nhién, xa hdi con
nguoi & moi goc do nhu: lao dong, d4u tranh, chinh phuc thién nhién va
ca tinh yéu doi Itra. Chinh manh dat nay da nay nd nhing loai hinh nghé
thuat nhu: hat dam, hat gheo, hét vi, hit tudng, cheéo, trong qun, 4 dao, ca
trll, mda roi va dic biét 1a dan ca quan ho. C4c lang quan ho géc khu mat
bén doi bo song Ngiit Huyén Khé va séng Cau. Dan ca Quan ho Bac Ninh
1a mot loai hinh ngh¢ thuat doc dao, badi ¢6 hang tram lan di€u, hang ngan
101 ca ngot ngao dam tham. Pay khong nhiing 1a mét loai hinh vin hoa
nghé thuat dac sdc, ma con mang nhiing gia tri tham my cao dugc thé hién
& nhiéu mit: tr quan hé giao tiép cho dén 10i ca tiéng hat. Song dat quan

ho ting 1a cdi ndi cia Nho hoc, nén trong van hoa quan ho con “tham
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thau” ca nhitng gia tri ctia Nho gido, dic biét 13 ung xur 18 nghia. Nhiing
Lién anh, Lién chi Quan ho trong giao tiép hay ca hdt bao gio ciing thé
hién 1a ngudi thanh lich, hao hoa, té nhi, khiém nhuong, trong tinh, nang
nghia va day chinh 1a mot nét dep ciia van hién Kinh Bic.

Nguoi quan ho khong nhitng giau vén vin hoa dan gian, ma con
rat am hiéu van ho4 bac hoc. HAau nhu tit ca cac dién tich, cac cot truyén,
cdc mang tho ca déu dugc cdc nghé nhan quan ho ké thira, chon loc va
sdng tao trong 10i ca tiéng hat. Ciing chinh trong qua trinh giao luu vin
hod, dan ca quan ho da rat phat trién vé lan diéu va 10i ca. P ¢6 nha
nghién ctru nhan xét: “Quan ho 1a vuon hoa thom trong d6 c6 day du cic
giéng hoa dep nhét cua dan toc ta”. Va rat ty hao, nim 2009 dan ca quan
ho Bic Ninh di dugc UNESCO cong nhan 1a di san van hoa phi vat thé
dai dién cua nhan loai.

Cdc lang nghé truyén thong: Nho ¢6 vi trf lién ké vé6i thu d6 Ha
Noi qua nhiéu thé ky - Bac Ninh xua va nay von la viing c6 nhiéu nghé
thii cong ndi tiéng nhu: lang tranh dan gian Pong Hb, lang gdm Phi
Lang, lang duc dong Pai Bai, lang rén Pa Hoi, lang dét Liing Giang, Hoi
Quan, son mai Pinh Bang, cham khac Pong Ky, lang nghé Tre tric Xuén
Lai... Ngay nay nhiéu lang nghé d3 bi mai mét, viéc khoi phuc va phat
trién cic lang nghé vira dé phét trién kinh té dia phuong vira dé phat trién
du lich duogc tinh quan tdm véi viéc quy hoach, xay dung cdc cum cong
nghiép lang nghé tap trung. Do vay dén day du khach khéng chi dugc
xem nghé nhan 1am ngh¢, mua san pham ma con c6 thé tryc tiép tham duy
cac hoat dong xa hoi.

Tiem nang phdt trién du lich: Tiém nang du lich Béc Ninh hién c6
hang tram di tich lich sir van hoa cling nhu cac 1& hoi va lang nghé truyén
théng. C6 thé néi manh dat nay 1a qué huong cta dinh, chua va 18 hoi.

Hiém c6 vung dat nao cé bé day lich sir va van hoa 1é6n nhu Bac Ninh,
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day chinh 1a tiém nang phat trién du lich ciing nhu kinh té xd hoi ma
khong phai dia phuong nao ciing c6 dugc. Hién Bac Ninh ¢6 3 khu du
lich chinh 1a Khu du lich van héa Quan ho C6 M&; Khu du lich van hoa
Pén Pam; Khu du lich van héa Phat Tich. Bén canh d6 theo du kién s&
c6 thém 03 khu du lich s€ dugc xay dung 1a Khu du lich Lam vién Thién
Thai, Khu du lich van héa lich st Nhu Nguyét, Khu du lich tdm linh
Ham Long - Ndi Dam... Ngoai ra s& c6 22 diém di tich quy hoach phat
trién thanh diém du lich trén dia ban trong do c6 mat s6 di tich tiéu biéu
nhu: Van Miéu Bic Ninh, chiia Phat Tich, chua Dau, Chua But Thap...

Am thye: Ngoai cac mon dic san noi tiéng cuia Bac Ninh nhu banh
t¢ lang Cho, banh phu thé, banh khiic lang Diém, banh da ké, ruou lang
Van... du khdch c6 thé thuong thirc gid cha Pha Tir, banh gio Phu T,
com rang chg Giau, thit chuét DBinh Bang, chdo ca Béc Ninh, ruou bc,
chim ngdi,...

Bic Ninh nidm ¢ trung tdm chau thd sdong Hong, c¢6 nii song hiing
vi, ruong dong bo bai phi nhiéu, 1a ving dat “dia linh nhan kiét” sinh ra
nhiéu nhan tai cho qué huong, dit nudc. Phat huy dia thé cua qué huong,
truyén théng ciia ong cha, cdc thé hé nguoi Bac Ninh ludn chiu thuong
chiu khé, hiéu hoc, yéu nudc, danh giic va di gop phan 16n trong su
nghiép dung nudc va gilt nude. TAt ca nhing truyén théng tot dep quy
bau do, d3 1am nén ban sic van hoa dic séc cua x s& Kinh Bic. Dan toc
ta tra1i hang ngan nam lich su, cling 1a hang ngan nam dan tdc ta c6 mot
nén van hién Kinh Béic. Chinh vi vy, sir sdch, cdc hoc gia, cdc nha
nghién ctru di danh gia Kinh Bac - Bac Ninh 14 “cai n6i” hinh thanh va
phét trién lich st - vin hoa ctia dan tdc Viét Nam. Nho phét huy nhiing
loi thé vé vi tri dia 1y ty nhi€n va nhiing truyén théng van hoa tot dep, két

hop voi viée chu dong tim toi va khai thdc nhitng co hoi phdt trién trong
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thoi dai méi, Bac Ninh dang ting budc khang dinh vi thé ciia minh trong
khu vuc dong bang Song Hong néi riéng va ca nude néi chung.
1.3.2. Trung tam vin héa Kinh Bic
1.3.2.1. Khdi qudt chung

Trung tdm van hoa Kinh Béc duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
175/2008/QD-UBND ngay 24/12/2008 cia UBND tinh vé viéc thanh 1ap
Trung tdm van hoa Kinh Bic; ciing theo Quyét dinh nay da chuyén Nha
khach tinh tryc thudc Van phong UBND tinh vé Trung tim vin hoa Kinh
Bic quéan ly. Trung tdm van hoéa Kinh Bac hién 1a cong trinh ¢6 quy md
16n nhét cua tinh dugc xdy dung hoan chinh, hién dai trén tong dién tich
gan 10ha, nam gitra trung tAm chinh tri, van hoa thanh phd Bac Ninh,
trén duong Kinh Duong Vuong, phuong Vi Ninh. Day la noi dap ung
nhu cau hoat dong vé moi mat vin hoa, ngh¢ thuat, hoi hop cé tam c&
khu vure va qudc té.

Trung tdm van héa Kinh Bic gém cac hang muc chinh: Khdi
phong khan gia phuc vu biéu dién va mit tinh, khdi phong hop, phong hoi
thao, phong trung bay nhiing thanh tuu van héa - kinh té - xa hoi - khoa
hoc k¥ thuat va khdi cong trinh ngoai troi gdm san khau biéu dién, quang
truong, cay xanh, ho nuée... cung nhém cong trinh phu tro.

Téng thé khéi cong trinh d6i xing nhau qua diém Trung tam la
san khau ngoai trdi voi dién tich khoang 1.000m? nam trén hd nuédc rong
¢6 voi phun. Kiéu thirc d6i ximg nay vira tao su bé thé, vira mang y nghia
biéu twong cho vanh nén quai thao va vang tring thanh khiét - nhiing
hinh tuong da dugc cha 6ng ta st dung tai chua But Thap. B6 tri cac
hang muc theo dang hinh cung tron phu hop véi yéu t6 phong thiy cua
kién tric truyén théng. Mt trude cia Trung tim 13 quang trudng rong roi

dén ho nudc, san khau ngoai tro1, cdy xanh hai bén, con médt phia sau la
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nii dat cao tao nén thé son thuy “chan dap nuéc, lung tua vao nii” giéng
kiéu thirc ctia dién Lam Kinh thoi Lé so.

San khau ngoai troi la diém nhin doéc dao ctia cum kién tric.
Ngoai bé ngdi khan gia hinh vong cung da sir dung mai che hién dai bang
vat liéu kim loai va kinh mau, dugc cach diéu hinh canh hoa sen, hoa
sting. Cong trinh mang dang dap dinh chua Kinh Bic truyén théng vai
mai ngdi phang, cac hang cot thap, to khoe, hoa quyén voi khong gian
chung quanh. Bén canh d9, thiét ké con sir dung nhirng mang mai déc dé
tao nén modt dau 4n, mot hinh anh méi cua Bic Ninh. V&i mai dbe nay,
cong trinh duong nhu vuon cao hon, tao sy thanh thoat ma van bé thé dé
hoan thién cong trinh ndy phai can dén su tro gitp ciia hé théng cong
nghé hién dai nhat tai Viét Nam. Trung tAm vian héa Kinh Bic ¢ tong
mAu tram ndng tao vé hién dai va sang trong.

Lua chon phuong Vii Ninh 13 diém xay dung Trung tdm vin hoa
Kinh Béc vi Iy do ddy la diém giao nhau cia cac truc duong chinh Ly
Théi T6 - Ly Thai Tong, cling 1a noi tap trung nhiéu cum cong trinh, tru
sO clia cac co quan quan trong cua Bic Ninh. Khu dit dugc chon nam
ngay trung tdm chinh tri, vin héa ctia thi xa Bac Ninh sé& tao diém nhan
cho cac cum kién trac xung quanh va cang c6 ¥ nghia hon khi tinh Béc
Ninh nam & trung tdm khu vuc chau tho séng Hong, khu phat trién kinh
té trong diém ctia khu vuc phia bic. Hién nay Trung tdm vian hoa Kinh
Bic 12 m6 hinh thiét ché vin héa c6 kién trac doc déo va hoanh trang
nhat tai Viét Nam. Thiét ché vin hoa ndy da tro thanh noi trinh dién, luu
giit va bao ton di san dan toc trude nguy co mai mot, vira két hop duoc
viéc bao t6n va phat huy gia tri di san ma khong lam pha v& khong gian
van hoa truyén thong.

Trung tam van héa Kinh Bdc ¢é chire nang: Phat trién su nghiép

van hoa, thé thao va du lich; to chuc cac hoat dong tuyén truyén, phé
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bién chu truong, dudng 16i cia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nudce, thuc hién cac nhiém vu chinh tri, kinh té, vdn héa - x3 hoi cua dia
phuong; Hudng dan vé chuyén mon, nghiép vu cho can bd lam cong tac
van hoéa, thé thao va du lich & co sé; To chir, cung ung dich vu cong;
dap Uimg nhu cau hoat dong van hoéa, van ngh¢, thé duc, thé thao, du lich;
nhu cau tiép nhan thong tin, nang cao dn tri, nhu cau sang tao va hudng
thu van hoa ctia nhan dan trén dia ban.

Trung tdm van héa Kinh Bdc c6 nhiém vy: Xay dung chuong trinh,
ké hoach cong tac hang nam trinh Uy ban nhan dan tinh phé duyét va to
chtrc thyc hién chuong trinh, ké hoach d6. Nghién ctru, thé nghiém mau
hinh nghiép vu van hoa; pho bién, huéng din van dung cac mau hinh va
phuong phép cong tac tién tién trong nghiép vu vin hoa; bién tap va phat
hanh cac tai liéu tuyén truyén, huéng dan nghiép vu cho hé théng thiét
ché vin héa co sé cua dia phuong. Khai thac, suu tam, phat huy cac loai
hinh nghé thut dan gian truyén thong, giit gin ban sic van héa dan toc;
t6 chirc cac cudc thi sang tac, lién hoan, hoi dién nghé thuat quan chung,
hoi thi tuyén truyén luu dong, trién 1dm, 18 hoi truyén théng va hién dai.
Tb chic tap huin, boi dudng nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu
cho cén bg, vién chiic cia co quan va cac don vi van hoa co sé, cac hat
nhan phong trao van hoa, nghé thuat quin chiing; mé cac 16p nang khiéu
vé van hoa - nghé thuat. T chuc khao sat, tham quan, trao doi nghiép vu,
giao luu vin hoa, phat trién su nghiép véi cac don vi ¢6 lién quan trong
toan qudc va qudc té. Lién két véi cac co quan, doan thé, ca nhan dé to
chuc céc dich vu van hoa - ngh¢ thuat, tuyén truyén, trién 1am, quang
c4o, thé thao, du lich, vui choi gidi tri theo quy dinh ctia phéap luét. Quan
1y can b9, vién chuc, tai chinh, tai san va co s vat chét cua Trung tam

theo quy dinh cua phap luat. Thuc hién nhiém vu khac do Uy ban nhan
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dan cap tinh hodc Cuc Vin héa co sé giao phit hop véi chic ning, nhiém
vu, quyén han cua Trung tam.

La cong trinh van héa tiéu biéu cia tinh, Trung tim vin héa Kinh
Bic dugc dau tu 180 ty ddng v6i nhiéu hang muc 16n nhu: hoi truong A c6
sttc chira 1200 ngudi, cdc phong hop da ning véi quy md tir 50 dén 500
ngudi phit hop cho to chtic hdi nghi, hdi thao, hoi nghi khach hang, cic
khéa huan luyén ngan han, ra mat san pham méi... Bén trong cdc phong
hoi hop c6 hé théng cdch am tét, trang thiét bj 4m thanh, dnh sdng, man
chiéu, mdy chiéu phuc vu cho hoi nghi duoc dau tu dong bo, hién dai.

Ngoai ra, Trung tdm con c6 khu nha vom, cac khu nha trung bay,
trién 1am thanh tyu van hoa, kinh té, x hoi, khoa hoc, cong nghiép, nong
nghiép. Pic biét, khu vuc quang truong cé san khau ngoai troi véi sirc
chtra hang nghin nguoi 1 dia diém 1y tudng dé t6 chtc nhiing su kién
16n cta tinh, quéc gia va quéc té. Khong gian thodng, rong mo, bai dé xe
16n va mot bd phan gitr gin an ninh trat ty bao dam tryuc lién tuc 24/24 da
gitip cho Trung tdm vin hoa Kinh Bac khong chi 1a dia diém 1y tuong ddi
v6i nhitng nguoi 1am cong tic td chic Iya chon ma con mang lai sy tin
cdy, tam 1y thoai mai, yén tdm cho nhiing ngudi tham gia, gép phan quan
trong vao sy thanh cong cua sy kién.

Nho vi tri thuan lgi ¢ trung tim thanh phé Bac Ninh, nam gan thu
do Ha Noi, lai c6 khdong gian, stcc chtra 16n, co s& ha tﬁng hoan chinh,
hién dai dap ung nhiéu loai su kién khéc nhau va c6 nhiéu tién ich khdc
vé mit van hoa, du lich, dich vu nén Trung tam van hoa Kinh Bic da,
dang va s& tré thanh dija diém 1y tudng cho viée to chirc cdc su kién.
Trung tAm van hoa Kinh Bac hoat dong tir thang 12-2008 dén nay, trung
binh méi ndm phuc vu khoang 200 sy kién céc loai: tir hoi hop, hoi thao,
gip mit quy md nhd cho dén cac chuwong trinh 16n nhu giao luu, biéu

dién vin hoa, nghé thuat, hoi cho, trién 1am, trung bay, festival. ..
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Hoat dong van hoa tai Trung tam: Pay la cong tac chuyén mon
nghiép vu duoc ddy manh bang hoat dong nghiép vu chuyén sau. Cong
tac to chuc duoc kién toan va phat huy. Cong tac tuyén tuyén kip thoi,
chinh xac c6 nhiéu cach 1am phu hop véi thuc tién. Suu tAm, nghién ciru,
bao ton va gidi thiéu ban sic van hoa mién Kinh Bic timg budc duoc
phat huy, phdi hop tot v6i cac co quan ban nganh lién quan day manh cac
hoat dong vin hoa tuyén truyén cd hiéu qua. Xay dung nhiéu chuong
trinh nghé thuat tong hop tuyén truyén cac cha truong chinh sach cua
bang, phap luat cia nha nudc, cac su kién chinh tri cta tinh t&i nhan dan
tinh Bac Ninh tir thanh phd dén cac dia phuong trong tinh. Chi dao,
hudng dan co so xay dung, duy tri va phat trién hé théng cau lac bd, nha
van hoa x4, ban, to, tiéu khu. T6 chirc hoi thi, hoi dién nghé¢ thuat quén
chung hang nim nham danh gia thuc trang va dinh hudng cho phong trao
phat trién, phuc vu c6 hi¢u qua cac nhi¢m vu chinh tri & dia phuong, phéi
hop véi cac co quan, don vi ddy manh cic hoat dong van hoa - tuyén
truyén, thé thao va du lich c6 hiéu qua. Chu tri va phdi hop mo cac 16p
tap huin nghiép vu cho cac hat nhan van nghé co s¢, xay dung doi van
ngh¢ manh.

Hoat déng vin héa ngoai Trung tdm: Thuc hién té chirc nghién
ctru, suu tam, phuc dung giéi thiéu nhiéu 1& hoi, 4m nhac truyén thong,
mua dan gian, hat dan ca Quan ho nham luu gift, bao tdn. To6 chirc nhiéu
hoi nghi chuyén dé vé chuyén mon nghiép vu nham danh gia ding thuc
trang, gidi thiéu duge mod hinh miu. Tham muu véi Uy ban nhan dan
tinh; S& Van hod, Thé thao va Du lich va cac ban nganh c6 hiéu qua
trong cong viéc. Xay dung Chuong trinh nghé thuat tong hop tuyén
truyén cac chu truong, Nghi quyét ciia Pang, phap luat cua Nha nudc,
cac su kién chinh tri cua tinh téi déng ddo moi ting 16p nhan dan tinh

Bic Ninh.
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Trong 9 nim x4y dung va phét trién Trung tim vin héa Kinh Bac
tinh Bic Ninh d3 c6 nhiéu c¢b ging, to chtic cac hoat dong vin hoa nghé
thuat, phuc vu cac nhi€ém vu chinh tri cta tinh, dat nuée, tung budc dap
mg nhu cu sang tao va hudng thy vin hoa tinh than cho nhan dan, hoan
thanh cac chi tiéu nha nudc giao, td chirc bién ché, co s& vat chit va kinh
phi ting budc dugc bod sung, hoan thién, Bgi van nghé quﬁn ching, hé
théng Cau lac bo tang ca vé sd va chat lugng, td chtrc su kién tai chd
dang duoc cung cb va phat huy, cong tac nghién cru, suu tam giit gin va
phat huy ban sic van hoa dan toc dang timg budc duge trién khai.
1.3.2.2. Vai tro ciia Trung tam vin héa Kinh Bdc trong doi song van héa
xd héi ciia cong dong dia phwong

Thir nhdt, tr khi duge xay dung va di vao hoat dong, Trung tam
van hoa Kinh Bic da dap ting nhu cau sdng tao, hoc tap, trao do6i, hudng
thu, gin giit vin hoa, luyén tap thé duc thé thao ciia cic tang 16p nhan dén
trong tinh. Co s¢ vat chit tai Trung tam duoc dau tu hién dai tao diéu
kién thuan logi dé nhan dan thuong xuyén dén sinh hoat, trao d6i thong
tin, rén luyén than thé dé c6 strc khoe lam viéc, lao dong, xay dung, bao
vé T quéc, hoc héi 13n nhau va thit chit thém tinh doan két.

Thir hai, Trung tam van hoéa Kinh Bac giit vai trd nong cdt trong to
chtrc céc hoat dong tuyén truyén nhiém vu chinh tri, xa hoi & dia phuong;
1a co so vat chat, cong cu truc tiép va dic luc cua cap ay, chinh quyén
trong lanh dao quén ching thyc hién nhiém vu chinh tri.

Thit ba, Trung tim vin hoéa Kinh Bic 13 noi t6 chirc cic budi sinh
hoat vin hoa ¢ co so dé nang cao doi séng tinh than va hiéu biét vé phép
luat cua nhan dan, tir d6 gidm thiéu céc té nan xa hoi, nhu ma tay, mai
dam, trém cap, vi pham trét ty an toan giao thong, vi pham canh quan d6

thi,... Pay cling chinh 1a m6i truong thuan loi dé nhan dan manh dan
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dong goép ¥ kién véi céc cap uy dang, chinh quyén, gép phan xdy dung
dat nuwdc ngly cang giau manh.

Thir twr, Trung tdm van hoa Kinh Bac dang gop phan phit trién xa
hoi mot cach bén vitng. Co so vat chat cia hé thong thiét ché vian hoa tai
Trung tAm 13 noi t6 chtic cdc hoat dong van hoéa phu hop véi tu tudng,
chuan muyc dao dic, 16i séng va nhat 1a phong tuc, tdp qudn cia ting
ving, mién, dan tdc,... Mot xa hoi mudn phét trién bén viing doi hoi
khong chi c6 kinh té viing manh ma con phai dic biét quan tim dén vin
hoa. Con nguoi khong chi c6 nhu ciu dn, mac, di lai,... ma dang ngay
cang hudng t6i 16i séng lanh manh, chat luong cudc séng tot hon.

Thir nam, Trung tam van hoéa Kinh Béc duoc xdy dung va hoat
dong c6 hiéu qua gép phan xdy dung nén vin hoa Viét Nam tién tién,
dam da ban sic dan toc ma Nghi quyét Trung wong 5 khoa VIII da dé ra.
Pic biét da dua dan ca Quan ho Bic Ninh dén gan véi nguoi dan dia
phuong, tré thanh moén an tinh than khong thé thiéu trong cac chuong
trinh van hoa nghé thuat & cp co so.

Cung véi sy phdt trién cua xa hoi, Trung tdm van héa Kinh Bic
ngay cang phét trién, hoat dong c6 hiéu qua, phat huy duoc chirc ning,
nhiém vy, giir vitng dinh hudéng chinh trj trong hoat dong, gép phan ning
cao doi song van hoéa, tinh than cho nhan dan.

Tiéu két chwong 1

Cic thiét ché van hoa co so 1a mot co quan gido duc xd hoi chu
nghia ngoai nha trudng, 1a noi t chiic cac hoat dong van héa nghé thuat,
truyén tai nhitng gid tri, tinh hoa vin héa nghé thuat cua dan tdc va nhan
loai vé cho quﬁn chung nhan dan huong thy, déng thoi tao moi diéu kién
dé quan ching nhan dan sang tao ra nhiing gia tri van hoa, dé gin giil,
bao luu va xay dung nén vin héa méi, dé dap ung va théoa mén nhu cu

tinh than ctia minh trong thoi gian ranh rdi.
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Trung tdm vin hoa Kinh Bac 13 cau ndi truc tiép giita Pang, Nha
nudce véi nhan dan trong viée tuyén truyén cdc nhiém vu chinh tri thong
qua céac hoat dong van hoa nghé thuat dé 1anh dao nhan dan xay dung dat
nudc. Qua d6 di tao diéu kién dé céc tang 16p nhan dan dugc hudng thu
va tham gia cdc hoat dong van hoa vin nghé, thé duc thé thao, gép phan
nang cao chat luong song. Trong chuong 1, ching toi di 1am rd ndi ham
cdc khdi ni€m li€n quan t&i cong tic quan 1y hoat dong van hoa trong hé
thong thiét ché vian hoa & nude ta 1am co so 1y luan dé phan tich danh gia
cic quan diém chi dao, cic vin ban phdp 1y ctia Trung wong va dia
phuong trong viéc quan 1y hoat dong van hoéa tai thiét ché van hoa cap
tinh. Nhiing ddc diém ty nhién, kinh té, van hoa, xa hoi cua tinh Bic
Ninh trong giai doan hién nay 1a bbi canh quan trong cho viéc tim hiéu,
nghién ctru vé cong tic quan Iy hoat dong vin hoa tai Trung tAm vin hoa

Kinh Bic.
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Chuong 2:
THUC TRANG CONG TAC QUAN LY HOAT PONG VAN HOA
TAI TRUNG TAM VAN HOA KINH BAC
2.1. Tinh hinh phén cip quén 1y va co ciu to chirc
2.1.1. Phédn cdp quén Iy

Phan cip trong hoat dong quan Iy nha nudc 1a mot chit truong 16n,
ndi dung quan trong dugc dé cip mot cich c6 hé théng va nhat quén
trong cac van kién cua Pang ta thoi gian gan ddy. Nghi quyét Hoi nghi
lan thr ba cia Ban chdp hanh Trung wong Pang (khoéa VIII) dé ra
phuong hudng: “Phan dinh trach nhiém, thAm quyén giita céc cap chinh
quyén theo hudng phén cip rd hon cho dia phuong, két hop chit ché
quan 1y nganh va quan Iy 1anh tho, thyc hién dung nguyén tic tap trung
dan chi”. Van kién Pai hoi Pang IX xac dinh: “Phan cdng, phan cép,
nang cao tinh chu dong ciia chinh quyén dia phuong” va “phan cip manh
va toan dién giira cdc cap trong hé thong hanh chinh nha nuéc” 1a mot
trong nhimg dinh huéng nham cai cich thé ché va phuong thirc hoat
dong cua Nha nudc.

Trong Thong tu s6 03/2009/TT-BVHTTDL ngay 28 thang 8 nim
2009 ciia B6 Vian héa, Thé thao va Du lich quy dinh chirc ning, nhiém
vu, quyén han va co ciu t6 chirc cua Trung tam van hoa tinh, thanh phé
trye thudc Trung wong. Co quy dinh rd vi tri Trung tim vin héa cap tinh
la don vi su nghi¢p truc thudéc S& Van hoa, Thé thao va Du lich.

Trude ndm 2008, Trung tam van hoa Kinh Bic 1a don vi su nghi¢p
truc thudc S& Van hoa, Thé thao va Du lich quan ly. Sau nam 2008 khi
da xay dung xong cong trinh thiét ché van hoa méi mang tam véc, quy
md cua khu vyc thi Trung tim van héa Kinh Bac 1a don vi sy nghiép cap
1 thuoc Uy ban nhan déan tinh Bic Ninh quéan 1y. Véi vi tri dia 1y cua

trung tim nam tai truc dudng trung tim cua thanh phd, nén mang lai
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thuan loi cho viéc di lai cling nhu tap trung cac co quan khéi hanh chinh
cta tinh, Trung tdm c6 diéu kién phit hop trong viéc lién hé, phdi hop kip
thoi véi cac co quan ban nganh c6 lién quan trong chuyén mén nghiép vu
cling nhu cac cong vi¢c khac.

Su thay d6i vé co quan quan 1y di c6 nhitng anh huéng khong nho
t5i cac hoat dong tai Trung tdm. Tir khi Trung tdm vin héa Kinh Béc
truc thuéc UBND tinh Béc Ninh céc hoat dong duogc dau tu quy md hon,
c6 stc anh huong lan toéa trong khu vuc, tuy nhién nhitng hoat dong cong
ddng danh cho nhan dén it dugc cht trong hon chu yéu cac hoat dong to
chtrc phuc vu cho muc dich chinh tri.

2.1.2. Co céu té chirc

Co cau t6 chirc cia Trung tdm van hoa Kinh Bac gom:

GIAMDPOC

PHO
GIAMPDPOC

PHONG
PHONG PHONG
THONG TIN
NGHE THUAT TO CHUC SU
CcODONG,
QUAN CHUNG KIEN
TRIEN LAM

So do 1: Co cdu té chirc Trung tam vin hod Kinh Bdc
Ban Gidm doc ¢6 Gidm doc va 01 Phé Giam déc.
Céc bd phan chuyén mén gidp viéc gdm cé 5 phong:
+ Phong T6 chtic — Hanh chinh — Ké toén;

+ Phong Thong tin c¢b dong, Trién lam;
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+ Phong Nghé thuit Quan chung;

+ Phong Ky thuat;

+ Phong T6 chure Sy kién;

Ngoai Chi bo Pang, Trung tim con cd cac doan thé dang hoat
dong la: Cong doan, Boan thanh nién va Ban nir cong.

Nhirng yéu td co ban tac dong dén hoat dong cua don vi: Ché db
lam vi¢c cua vién chirc theo gid hanh chinh, dac bi¢t 1a bd phan td chire
su kién, t6 chirc biéu dién 1am viéc theo cong viéc ngoai gio hanh chinh,
lam dém, thtr 7, chu nhat va cac ngay tét, 18. Hoat dong van hoa nghé
thuat theo co ché tai chinh ctia nha nude. Co s vat chat, thiét bi k¥ thuat,
Hoi truong, phong chtrc ning, hoat dong dic thu cua thiét ché vin hoa
tinh do ngan sach Nha nudc dam bao va cong tdc xa hoi héa. Pham vi
hoat dong cta don vi rong trong va ngoai tinh va qudc té. Tinh chat dic
diém hoat dong van hoa nghé thuat tai chd va luu dong tur thanh phé dén
cac dia phuong. Linh vyuc hoat dong da dang, tong hop nhiéu nganh nghé
nhu: 4m nhac, hoi hoa, mda, hat, kich, tho, to chirc cac su kién, xay dung
phong trao vin nghé quan chiing, phwong phép cong tac nha vin hoa, ciu
lac bo. Mb hinh t6 chitc hoat dong, nghién ctru, suu tam, bao ton va phat
huy ban sac van hoa dan toc.

Nhi¢m vu co ban cua lanh dao va cac phong churc nang:

Gidm déc: Phu trach chung, chiu trdch nhi¢m truéc Uy ban nhan
dan tinh, Cuc Vian hoéa co so, S& Vin hoa, Thé thao va Du lich vé toan bo
hoat dong va viéc thi hanh cong vu ctuia cong chirc dudi quyén, Piéu hanh
chi dao Trung tdm van hoa thyc hién chic nang, nhiém vy, suu tam khai
thdc phat huy giéi thiéu ban sic vin hoa dan tdc. Phu trich cong tic to
chirc cdn bd, ké hoach tai vu, xay dung co ban, chuong trinh muc ti€u,

khen thuong, ky luat. Chu tri cdc phién hop, so két nghiép vu tim ra
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phuong phép cong tac, thir nghiém mé hinh nghiép vy, té chire, ky niém
cac ngay 18 16n, xuit ban tai liéu nghiép vu.

Phé Gidm déc: Tham muu va chiu trach nhiém trude Giam dbc vé
toan bd hoat dong theo churc nang, nhiém vu ctia Phong van nghé quén
ching; ky ban hanh cac van ban, ké hoach, chuong trinh, kich ban... lién
quan dén cic phong phu trich va chiu trach nhiém trudc giam déc va
phap luat vé ndi dung, chat luong, thé thirc van ban chi dao to chirc tuyén
truyén tai co s& dam bao ndi dung dung tién do, tham muu td chirc thuc
hién va chiu trach nhiém trudc giam ddc vé toan bd hoat dong theo churc
nang, nhiém vy cta Phong k¥ thuat, Phong Thong tin ¢6 dong Trién 1am,
Phong T6 chirc Su kién.

Phong T6 chitc - Hanh chinh - Ké todn: Tham muu, t6 chuc thuc
hién va chiu trach nhiém trude Giam dbc vé toan bd hoat dong cua phong
hanh chinh téng hop theo chirc nang nhi¢m vy, chuén bi ndi dung hop
ban gidm ddc, hop giao ban, hop don vi theo thang, qity, nam, tham muu
kién toan cong tic td chirc, cong tac thi dua khen thudng; Quan Iy cén
b, tai san, trang thiét bi ctia phong Hanh chinh theo qui ché cta don vi;
Thuc hanh nhiém vu ké todn ctia Pon vi theo lut tai chinh hién hanh;
Dbam bao kinh phi cho cdc hoat dong chuyén mon, chiu trach nhiém trudc
Ban Giam déc va phép luat vé nghiép vu ké toan.

Thii quy, thii kho, van thu, tong hop: Thu, chi dung quy dinh tai
chinh hién hanh, khong bi that thot quy. Pam bao an toan tuyét ddi, so
sach, chung tir hop 1€, khoa hoc. Bo phan téng hop dam nhén cong vi¢c
tong hop cua don vi. Xdy dung bdo cdo thing, quy, 6 thdng, 9 thing,
nam. Soan thao cac van ban hanh chinh. Thu ky cac cudc hop cua don vi.
Thuc hién coéng tac Thi dua khen thuong. Phdi hop thuc hién cong tic
van thu. Phdi hop biéu dién khi cdc phong chirc ning yéu cau. Thyc hién

cic nhiém vu khac do Truong phong va Giam ddc phan cong.
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Phong Théng tin c6 déng - trién lam co cAu nhan sy gom: Trudng
phong, ph6 phong, phuong phép vién, bién tip vién, hoa si. Lanh dao
Phong ¢6 nhiém vy tham muu, td chtrc thuc hién va chiu trach nhiém
truéc Ban Giam ddc vé toan bd hoat dong cta phong tuyén truyén cd
dong theo chirc nang nhiém vu ddm bao ndi dung, tién d6 va hiéu qua.
Quan 1y cdn bo, tai san, trang thiét bi ctia phong theo quy ché cua don vi.
T6 chuic thu thanh cdc bai tuyén truyén theo chi tiéu trong nam dat tién
d6, hiéu qua. Bién tap- bai truyén truyén theo cic chuyén dé trong nam.
Séng tic kich ban tuyén truyén theo chu dé phuc vu cong tic tuyén
truyén, to chirc bdo cdo tic pham véi hoi dong nghé thuat ciia don vi.

To Hoa si ¢6 nhiém vu xay dung ké hoach, kich ban, chuong trinh
va to chirc trién 1am theo chu dé céc ngy tét 18 trong nam.

T6 Bién tap vién c6 nhiém vy bién tap bai tuyén truyén theo chu
dé giri huyén, thanh phd tuyén truyén cic dip tét, 1&. Thuc hién cac dot
phéng tic pand tuyén truyén tai Trung tdm vin hoa vao cic dip tét 1& dam
bdo ndi dung, tién do.

Phong Van nghé qudn chiing co cau nhan sy gdm: Trudng phong,
phé6 phong, nhac si, hoa si, bién dao, huéng dan vién, phuwong phap vién.
Lanh dao phong c6 nhiém vu tham muu, t6 chire thuc hién va chiu trach
nhiém truéc Ban Giam ddc vé toan bo hoat dong theo chic nang, nhi¢m
vu cta phong van hoa vin nghé quan ching, dam bao noi dung, tién do
hiéu qua.

T6 Bién dao c6 nhiém vu chu tri xay dung ké hoach, chuong
trinh, kich ban diéu dong dién vién, nghé nhin dao dién dan dung
chuong trinh nghé thuat theo chi ti€u; chuong trinh ngh¢ thuét di trung
wong va cac chuong trinh theo yéu cau clia cdc ban, nganh.

Tb Nhac si chiu trach nhiém nghién ctlru, suu tam, gioi thi¢u va

phét huy tdc pham 4m nhac truyén théng hodc hat dan ca. Pam nhan
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mang hoa am ph6i khi am nhac dan tdc cho cac chuong trinh ngh¢ thuat,
td chirc su kién, san xuit CD, VCD.

Hudng dan vién chinh chiju trach nhiém soan thao cac vin ban ctia
phong, cung cdp ndi dung bdo cdo thing, quy, nim vé phong Hanh chinh
dam bdo ndi dung, tién do. Bién tap, doc thu thanh c4c bai tuyén truyén
cho cdc ngay tét, 1&, chuong trinh cia tinh. Tap luyén va biéu dién c6
hi¢u qua.

Phong Té6 chikc sw kién nhan sy gdm: Truong phong, hoa si, bién
dao, huéng dan vién, phuong phéap vién, tap vu. Lanh dao Phong c6
nhiém vu tham muu, t6 chtrc thuc hién va chiu trach nhiém trude Ban
Giam dbc vé toan bd cac hoat dong theo chirc nang, nhi¢ém vu cua Phong
T6 chirc su kién vé noi dung, tién do va hiéu qua. Quan 1y cdn bo, tai san,
trang thiét bi cia phong theo qui ché ctia don vi. Thyc hién k¥ thuat 4m
thanh cho céc hoat dong phuc vu ngay 1& 16n. Quan 1y toan bo tai san
trong hoi trudng dé xuat thay thé, sira chita thiét bi thuong xuyén dam
bao phuc vu tdt céc sy kién tai chd.

Phuong phap vién chiu trach nhiém trang trf hoi nghi, hi thi, 1& ky
niém, ngay 1 16n... phuc vu cédc ngay tét 18. Cat dan, cang treo khau hiéu
thuong xuyén. Chup anh tu li€u cdc hoat dong tai chd cua Trung tam Van
héa tinh; Thuc hién cic viéc khac do Truéng phong phan cong.

Tap vu phai ddm bdo cong tic v¢ sinh, quét don trong va ngoai hoi
truong, cic cong trinh v€ sinh. Thudong xuyén lam cé sach s€ toan by khudn
vién, chdm s6c cay canh va tham gia téng v¢ sinh khi don vi phat dong.

Phong Ky thudt nhan sy gdm: Truéng phong, Pho trudng phong,
K¢ thuat am thanh, K¥ thuat vién. Lanh dao Phong chiu traich nhiém
tham muu, t6 chire thyc hién va chiu trach nhiém truéc Ban giam dbc vé
toan bo cac hoat dong cua phong theo chirc nang, nhi€ém vu dam bao ndi

dung, tién do va hiéu qua.
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K¥ thuat am thanh ¢6 nhi¢ém vu diéu khién am thanh cho céc hoat
dong sy kién tai chd va luu dong, phdi hop thuc hién am thanh to chirc
cdc ngay 18 16n, hoi nghi, hdi thao.

K¢ thudt vién c6 nhiém vu phdi hop thyc hién diéu khién am
thanh, 4nh sang cho hoi nghi, hoi dién. Lap rép san khau luu dong, vén
chuyén lap rap Am thanh, 4nh sang; trang tri hoi nghi, hoi thi, 18 ky niém,
ngay 18 16n... phuc vu cdc ngay tét 18. Cat dan, cing treo khau hiéu
thuong xuyén. Chup anh tu lidu cdc hoat dong tai chd cta Trung tim vin
héa tinh va thyc hién cic viéc khac do Trudng phong phan cong. Ngoai
ra, nhan sy tai Trung tdm van hoa Kinh Bic con c6 doi xe va td bao veé.
2.2. Thure trang ngudn nhan lue va co sé vat chat
2.2.1. Nguén nhén luc

Thyc trang nguén nhan lyc tai Trung tdm van hoa Kinh Béc nhu
sau:

Vé gidi tinh: Hién nay tong sb cdn bo, vién chirc va nguoi lao dong
dang lam viéc tai Trung tdm vin hoéa Kinh Bac 1a 36 ngudi, trong d6 co
21 nit chiém 58,3% tong sé6 CBVC va 15 nam chiém 41,7% CBVC, nhu
vay ti 1¢ gitra nam va nit CBVC khong bi chénh 1éch qua 16n. Tham gia
sinh hoat dang trong toan co quan c6 17 dang vién chiém 47,2% trong

tong s6 CBVC.
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O Duwéi 30 tudi
BT 31-40
OTw 41-50
OTw 51-60

Biéu dd 1: Co ciu dd tudi can bo, vién chic va nguoi lao dong dang lam
viéc tai Trung tdm vin héa Kinh Béc

(Nguon: Tdc gia tong hop tir s6 liéu do TTVHKB cung cdp)

Vé dé tuoi: SO cén bo, vién chirc va nguoi lao dong dudi 30 tudi 1a

9 nguoi chiém 25%, tir 31 dén 40 tudi co 15 ngudi chiém 41,6%, tir 41

dén 50 tudi co6 10 nguoi chiém 32,9%, tir 51 dén 60 tudi c6 2 ngudi

chiém 0,5%. Nhin vao biéu dd co ciu d6 tudi ciia cén bd, vién chirc va

nguoi lao dong dang lam viéc tai Trung tdm vin hoéa Kinh Bic ¢6 thé

thdy rang s luong cdn bd, vién chirc va ngudi lao dong trong do tudi tir

31 dén 40 tudi chiém sd dong, sd cdn bo, vién chiic va ngudi lao dong tré

dudi 30 tudi chiém ti 18 khd cao trong tong sb can b, vién chirc va ngudi

lao dong trong toan co quan. Pdi voi modt don vi su nghiép cép tinh thi

co cau do tudi ctia can bo, vién chirc va ngudi lao dong nhu nay 1a kha

tré, da phﬁn cdn bg, vién chuc va nguoi lao dong déu duogc dao tao bai
ban ca vé trinh d6 chuyén mén, ngoai ngit va tin hoc.

Vé trinh d6 chuyén mén: 100% CBVC lanh dao, quan 1y c¢6 trinh

do dai hoc va trén dai hoc; co trinh do cao cép va cu nhan chinh tri; ¢6

ching chi ngoai ngtt, tin hoc van phong va déu da qua cac khoa boi
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dudng kién thtrc quan 1y nha nudc. Cén bo, vién chic va ngudi lao dong
trong toan co quan don vi c6 trinh d§ Dai hoc trd Ién chiém ti 1 cao, mdi
nam sd cén bo, vién chie va nguoi lao dong co trinh do dao tao dai hoc
va sau dai hoc ngly cang ting cao, dong thoi sb cdn b, vién chuc va
nguodi lao dong c6 trinh do trung cép, so cap khong qua dao tao ngay
cang giam. Ddi twong cdn bo, vién chirc va ngudi lao dong co trinh do
chuyén mén thip cha yéu 1a nhan vién lam céng viéc don gian nhu: phuc

vy, l4i xe, v¢ sinh, thu quy...

OThac si
M Dai hoc
O Cao dang
OTrung cap

M Lao dong phd théng

Biéu d6 2: Thé hién trinh d6 chuyén mén cua CBVC tai
Trung tdm van hoéa Kinh Bac

(Nguén: Tdc gid tong hop tir s6 liéu do TTVHKB cung cdp)

Tinh dén thoi diém thang 5 ndm 2017, Trung tdm vin héa Kinh

Bic ¢6 téng sd 36 vién chic va nguoi lao dong trong do: 02 ngudi c6
trinh do sau dai hoc (chiém 3%), 20 nguoi co trinh d§ dai hoc (chiém
56%), 05 nguoi cé trinh do cao dang (chiém 14%), 05 ngudi c6 trinh do
trung cap (chiém 16%), c6 04 ngudi c6 trinh do pho thong (chiém 11%);

59% @61 ngii can bo, vién chuc cua trung tdm cé trinh do dai hoc va sau
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dai hoc, tap trung chu yéu la d6i ngii can bd quan 1y va nhan vién cic
phong chuyén mon. S6 nhan vién k¥ thuat va nhan vién phuc vu chiém
41% trong tong sb lao dong cua trung tim. SO lao dong 1a nhan vién k¥
thuat va nhan vién phuc vu con chiém ty 1€ cao do chu truong thu gon bd
mdy hanh chinh va giam bét chi tiéu bién ché hang ndm cia tinh.

Vé pham chdt chinh tri: Céc cdn bo vién chirc va ngudi lao dong
dang 1am viéc tai Trung tdm van hoéa Kinh Bic c6 pham chat dao dirc tot,
chap hanh nghiém chinh dudng 16i chu truong cta Pang, chinh sich
phép luat cta nha nudc, c6 tinh than trach nhiém cao, y thirc cau tién,
ham hoc hoi nang cao trinh dd chuyén mon, nghi¢p vy, cé y thuc tu
dudng, rén luyén phuc vu nhin dan, c¢6 ¥ thire to chire ky luat, chdp hanh
t6t ndi quy, quy ché ciia co quan.

Qua két qua danh gia can bo vién chirc va ngudi lao dong nim
2016 c6 trén 96% cdn bd vién chirc va ngudi lao dong c6 pham chét dao
dtrc tot. Dic biét cén b, vién chirc va nguoi lao dong gitr churc danh lanh
dao, quan 1y cac phong, don vi déu 12 nhitng ngudi vu ta, chap hanh tot
chu truong cua Pang, phdp luat ciia nha nudc, c6 tinh than trich nhiém
cao trong cong tic; 100% can bo, vién chuc 1anh dao, quan ly la dang
vién Pang cong san Viét Nam, phan 16n ho 1a nhitng ngudi di trai qua
hoat dong thyc tién cong tac dang, chinh quyén & mot s cap co sd. Do
vay, ho c6 kha nang chi dao, t6 chtrc thyuc hién tét nhiém vu duge giao.

Vé trinh do 1y ludn chinh tri: S6 lugt cén bd, vién chirc va ngudi
lao dong duogc bdi dudng vé 1y luan chinh tri, quan 1y nha nude chiém ty
16 trén 40%, mot s6 1anh dao cdc phong c6 trinh do quan Iy nha nude tir
chuyén vién tr¢ 1€n.

Vé ky néing cong tac: Pa sd can bd vién chirc va nguoi lao dong
dang 1am viéc tai Trung tdm vin hoa Kinh Bic d3 c6 k¥ niang thiét 1ap

cdc muyc ti€u, t0 chuc thuc hién cong viéc cd nhan. Vién chuc lanh dao,
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quan 1y c¢6 kha nang xay dung chién luogc, ké hoach thuc hién muc tiéu
cua bang, Nha nudc va tinh dé ra. C6 kha nang du kién duoc kho khin,
tré ngai, nhitng van dé c6 thé xay ra va phuong an giai quyét. Nhiéu cén
bd, vién chirc va nguoi lao dong c6 su hiéu biét, ton trong 1an nhau, c6
k¥ ning giao tiép tot nén da som xir 1y cdc méu thudn nodi bo; thuong
luong khi giai quyét cong viéc, tiép xdc véi nhan dan, xir 1y cdc tinh
hudng khi thyc thi cong vu....

Vé két qua cong tdc: Theo bdo cdo thong ké danh gia cdn bo vién
chtrc va nguodi lao dong nam 2016, c6 12/36 can bg, vién chirc hoan
thanh xuét sic nhiém vy, chiém 33,3%; c6 21 cdn bo, vién chtic va ngudi
lao dong hoan thanh tot nhi€m vu, chiém 58,3%: ¢6 3 cén b, vién chuc
va nguoi lao dong hoan thanh nhi¢m vy, chiém 8,4% va khong c6 cén
bo, vién chirc va nguodi lao dong khong hoan thanh nhiém vu. Trong do
nhiéu phong chuyén mén ty 1¢ can b, vién chirc va ngudi lao dong hoan
thanh xuét sic nhiém vu chiém ti 1¢ cao nhu: Phong T6 chirc su kién,
phong Vin nghé quan chiing...

2.2.2. Co sé vt chit va trang thiét bi

Trung tAm van héa Kinh Bac hién 1a cong trinh thiét ché van hoa c6
quy mo 16n nhét cua tinh Béc Ninh, hién dai trén téng dién tich gﬁn 10 ha,
giita trung tdm thanh phd Bac Ninh, trén duong Kinh Duong Vuong phia
sau Cong vién Nguyén Phi Y Lan. Pay 1a noi dap tmg nhu cau hoat dong
vé& moi mit vin hoa, ngh¢ thuat, hoi hop co tam ¢& khu vuc va quéc té.

Hoi truong A ¢6 suc chura 1.200 nguoi, cdc phong hop da nang véi
quy mo tir 50 dén 500 ngudi phi hop cho t6 chirc hdi nghi, hoi thao, hoi
nghi khach hang, cac khoa huan luyén ngan han, ra mat san pham moi. ..
Bén trong cac phong hoi hop co hé thong cach am tot, trang thiét bi am
thanh, anh sang, man chiéu, may chiéu phuc vu cho hdi nghi dugc dau tu

ddng bo, hién dai.
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Ngoai ra, Trung tdm con c6 khu nha vom, cac khu nha trung bay,
trién 13m thanh tuu van hoa, kinh té, xa hoi, khoa hoc, cong nghiép, nong
nghiép. Dic biét, khu vuc quang trudng c6 san khiu ngoai troi véi st
chtra hang nghin nguoi 1a dia diém 1y tuong dé to chuc nhitng sy kién
16n cua tinh, qudc gia va qudc té. Khong gian thoang, rong md, bai dé xe
16n va mdt b phan gilt gin an ninh trat tw bdo dam truc lién tuc 24/24 da
gitip cho Trung tdm vin hoa Kinh Bic khong chi 1a dia diém 1y tuong d6i
vo1 nhitng nguoi lam cong tac t6 chuc lua chon ma con mang lai su tin
cdy, tam 1y thoai mai, yén tdm cho nhiing ngudi tham gia, gop phan quan
trong vao su thanh cong cua su kién.

Tuy con thiéu nhan luyc tai mot sé phong ban chuyén mén nhung
ngudn nhan lyc ctua Trung tdm van héa Kinh Bic di dap tng day du tat
ca nhirng nang luc, phém chét, bao gém ca tri tu¢, kinh nghiém, k¥ nang,
tinh ning dong, sang tao... tic dong vao cac ngudn luc khac va gin két
ching lai dé tao ra hoat dong lao dong phuc vu cho nhu cau tinh than cua
xa hoi ding véi vai tro cia mot thiét ché van hoa cap tinh dbi voi cong
ddng dia phuong.

2.3. Thuc trang cong tac quan ly cac hoat dong vian héa
2.3.1. Trién khai thuc hi¢n cdc vin ban phdp ly ciia TW va dia phwong

Trong nhitng nam vura qua, trén co s& thuc hién Quyét dinh sb
2164/Qb-TTg ngay 11/11/2013 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét Quy
hoach tong thé phat trién hé thng thiét ché vin hoa, thé thao co so giai
doan 2013-2020, dinh huéng dén nam 2030 va cac Thong tu vé thiét ché
van hoa tai dia phuong, vi¢c quan ly, khai thac va st dung Trung tam van
hoa Kinh Béc di thuc hién kha tdt vai trd va chirc nang. Qua d6, da gop
phan tich cyc trong viéc xdy dung doi song vin hoa co sé nodi chung,

nang cao do1 song van hoa tinh than ctia nhan dan trong tinh néi riéng.
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La mdt don vi sy nghi¢p Trung tdm van hoa Kinh Béc tinh Bic
Ninh luén thyc hién cdc chinh sich ciia Pang va Nha nudc vé quan ly
thiét ché van hoa, dong thoi thuc hién nhiém vu chinh trj do UBND tinh
Bic Ninh giao. Trung tdm thudng xuyén cip nhat phd bién nhitng vin
ban ctia Trung wong va dia phuong vé trién khai dén cac don vi phong
ban, thuc hién tdt cong tac tuyén truyén, van dong dam bao cho moi hoat
dong chuyén mon nghiép vu trong co quan déu dugc tién hanh theo ding
dinh hudng, dudng 16i chu truong va chinh sach cua Pang, phép luat cua
Nha nuée vé quan 1y céc hoat dong vin hoa & co so.

2.3.2. Cong tdc té chirc va qudn Iy festival

Bic Ninh ¢6 trén 500 18 hoi truyén théng dién ra vao tit ca cic
mua trong niam, chu yéu dién ra vao mia xuan, hau hét cac lang xa déu
c6 18 hoi riéng. Trong nhitng nim gan dy, vao dip 18 hoi dau nim Trung
tam vin hoa Kinh Bic da 16ng ghép cac hoat dong vin hoa vao cic 18 hoi
16n trong viing, nhiéu hoat dong vin hoa dan gian truyén théng duogc to
chtrc tai 18 hoi nhu: Hat dén ca quan ho, mia i nudce, cd nguoi, to tom,
mua ky lan, du quay, danh vat, dap niéu, choi ga, kéo co, thi dét vai, co
nguoi, du tién... ciing duoc to chirc tai Trung tdm, tao niém vui tuoi
phan khai cho du khach thap phuong vé du hoi.

DPdi voi hoat dong td chire 18 hoi tai Trung tam thi hau nhu Trung
tam khong phai 1a don vi truc tiép to chic nén trong hoat dong déu phai
phéi hop cung cac don vi dé dam béo vé co s& vat chit, an ninh trét ty,
phong chéng chay nd va dam bao an toan trong sudt qua trinh dién ra cac
su kién ctia 18 hoi. Theo thong ké so bd cta Trung tdm vin héa Kinh Bac
trong giai doan 2012-2016 trung tim d& phdi hop to chic trén 200 su
kién lién quan dén 18 hoi truyén thong va festival hién dai cua tinh va cta

cac hoi, doan thé trong khu vuc. No6i bat 1a cac 1€ hoi sau:
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Nim 2014 Festival Bic Ninh duoc to chirc 1an thi 2 tai Trung tam
van héa Kinh Bic, festival mang ¥ nghia siu sic trong viéc bao ton va
phat huy gia tri di san vin hoa, gop phan thiic day phat trién chung cta
tinh. Véi chi dé “Hao khi Kinh Bic-Bic Ninh”, chuong trinh nghé thuéat
dic sic Festival Bac Ninh dién ra trong 3 chuong véi cac tya dé “Hao
khi ngan nim vang vong”, “Vinh quang thoi dai H6 Chi Minh” va “Mién
Quan ho - khat vong nhiing tam cao m&i”. Festival Bac Ninh duoc tinh
Bic Ninh t6 chic 4 nidm mdt lan, ké tir khi dan ca Quan ho duoc
UNESCO co6ng nhan la Di san van hoa phi vat thé dai dién cua nhan loai
nham thuc hién cam két véi UNESCO vé bao ton va phat huy gia tri vin
hoa ciia loai hinh nghé thuét nay trong qué trinh hoi nhap va phat trién.

Ciing trong cac hoat dong festival nay tai Trung tam van héa Kinh
Bic, UBND tinh Béac Ninh phéi hop v6i Hoi Nghé sy Nhiép anh Viét
Nam t6 chtrc Lién hoan Anh nghé thuat khu vuc dong bang song Hong
lan thir XVII nim 2014 véi chit d& “Qué huong - con ngudi khu vuc
Pong bang song Hong”. Vi loi thé khuan vién rong nén Trung tdm c6
thé t6 chirc cing luc rat nhiéu sy kién nam trong khuan kho chuong trinh.
Lién hoan Anh nghé thuét khu vuc Pdng bang song Hong duoc to chire
thudng nién cta giéi nhiép anh khu vuc Pdng bang song Hong nham
gidi thiéu, quang ba rong rai cac tac pham thé hién vé dep dat nude, con
ngudi, nhitng tiém ning phat trién cong nghiép, du lich va cac thanh tyu
kinh té, khoa hoc k¥ thuét, an sinh x4 hoi trong thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hoa. Pong thoi, ddy ciing 1a dip dé cac nghé sy dén tir cac tinh,
thanh khu vuc phia Béc gip g8, trao d6i nghiép vu, ddy manh hoat dong
sang tac, qua d6 gop phan gin giit, phat huy ban sac van héa dan toc va
nang cao doi song tinh than ctia nhan dan Béic Ninh ndi riéng va khu vuc

noi chung.
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Trung tdm vin hoéa Kinh Béc cling da phdi hop to chire thanh cong
nhiéu chuong trinh duoc t6 chirc thuong nién hang nim noi bat 1a L& hoi
trang ram 2016 do Poan TNCS HCM tinh Béc Ninh chu tri t6 chirc. Véi
nguén co s& vat chat hién dai, c6 sttc chira 16n va sy tham gia cia mot )
cdn bd Trung tim di dua cdc em thiéu nhi hoa minh vao khong khi vui
twoi ctia Ram thang tdm voi nhiéu hoat dong vui choi, van héa, van ngh¢
dac séc nhu: mda 14n, su t, rude den Ong sao, pha cd trung thu, mda hat,
ao thuat... Qua nhiing cau chuyé¢n, 161 dién cua chid Cudi, chi Héng da
mang dén cho cdc em thiéu nhi tré vé v6i khong khi trung thu truyén
thong. Ban t6 chic da trao ting 80 phan qua la nhiing chiéc xe dap,
quyén sdch, banh trung thu cho cic em hoc ngheo vuon 1én trong cudc
séng, hoc tap va 3 XUt qua cho thu khoa dai hoc tiéu biéu tinh Bic Ninh
duoc trén 27 diém nam 2015 - 2016.

Ngoai cac 18 hoi truyén théng, Festival cia mot sb hoi, doan thé
trong tinh déu lya chon Trung tdm vin hoa Kinh Béic lam dia diém to
chtrc. Voi su kién Festival “Thuong hiéu san pham doanh nghiép tinh
Bic Ninh” dugc t6 chirc hang nim do Hoi Doanh nhan tré tinh Bic Ninh
phéi hop voi Tinh doan Béc Ninh t6 chirc nham tén vinh céc san pham,
gidi thiéu, quang ba hinh anh cua doanh nghiép, doanh nhan Béc Ninh ra
truong qudc té. Pong thoi, ting cuong mdi quan hé lién doanh, lién két,
hop tac dau tu trén moi linh vuc, dic biét 1a phat trién san xuat cong
nghiép, tiéu tha céng nghiép va giao thuong, tiéu thu san pham véi cac
tinh, thanh trong ca nudc va thi truong qudc té. Trung tdm vin hoa Kinh
Bic dic biét quan tam dén su kién nay, tao moi diéu kién tbt nhat vé co
s& vat chit va nguén nhan luc hd tro cac hoat dong tai Festival. Tai
Festival nam 2016, Hoi Doanh nhén tré Bic Ninh di trao tang buc tranh

cham khéc chan dung Bic Hd doc tuyén ngdn doc 1ap cho tinh Bic Ninh
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va ung ho 300 triéu dong cho Uy ban Mit tran t6 qudc tinh Bic Ninh dé
thuc hién cac hoat dong an sinh xa hdi, vi ngudi ngheo.

Ngoai ra, Trung tdm van hoa Kinh Bic con két hop, to chuc va
huéng dan thyc hién trung bay Hoi sinh vat canh dugc td chuc tir ndm
2010 cho dén nay. Vé6i sy tham gia ctia rat nhidu cac tinh thanh trong
toan qudc, cling dd co nhitng thanh cong va an twong nhét dinh ddi véi
cac don vi tham gia va du khich tham quan.

Qua nhiéu nim t6 chirc céc festival, Trung tam duoc cac cép, cac
nganh trong dia phuong va khu vuc danh gia cao vé tinh chuyén nghiép,
chu d4o trong khau t6 chirc cac hoat dong va duy tri nhiéu 1& hoi tro
thanh 1& hoi thuong nién duoc to chic voi quy mod ngdy cang 16n hon.
Trung tAm vin hoa Kinh Bac da chi dong tim toi su doi mdi trong cong
tac to chirc 18 héi, déng thoi trién khai cac hoat dong trong 1€ hoi o hiéu
qua, thu hat duoc sy tham gia dong dao cua cong dong dia phuong va du
khach bon phuong vé tham du.

2.3.3. Qudn ly hoat dong vin hoa phuc vu nhiém vu chinh tri

Nhan thtc rd duge tim quan trong ciia cong tac thong tin, tuyén
truyén cac nhi€ém vu chinh tri, Trung tdm van héa Kinh Bic rat cha trong
xdy dung nhiéu hinh thtrc hoat dong da dang, phong phu va hiéu qua.
Trung tdm van hoa Kinh Bic ludn bam sdt cdc nhiém vu chinh tri, kinh
té, xa hoi, cdc ngay 18, ngay ki niém cta dat nudc, cua dja phuong dé xay
dung ké hoach va t6 chitc céc hoat dong van hoa, tuyén truyén phuc vu
cic nhiém vy chinh tri. C4c hoat dong ndi bat duoc tap trung vao cac dot:
Tuyén truyén Mimg Pang - Mimg Xuén, Pai hoi Pang toan quéc, bau cir
Pai biéu Qudc hoi, 18 hoi Vin hoa, Thé thao truyén théng cia tinh. Cac
hoat dong duoc to chtc duédi nhiéu hinh thirc da dang, phong ph,
chuyén tai c6 hiéu qua céc chu trwong, chinh sach, gop phan thuc hién tdt

cdc chi tiéu kinh té, van hoa, xa hoi, dac biét 1a phuc vu tot cac nhi€ém vu
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chinh tri ma Pang, Nha nuéc giao phd, tir d6 lam giau thém doi séng vin
héa tinh than, dinh huéng thim my lanh manh cho nhan dan. Tuy nhién
cling c6 chuong trinh nghé thuat chua duge dau tu ximg dang, luc luong
dién vién con han ché.

Trung tdm van héa Kinh Bic tO chitc duoc nhiéu hoat dong van
héa mang ¥ nghia chinh tri quan trong nhu: Tiép tuc thuc hién c6 hiéu
qua Nghi quyét Trung wong 5 khoa VIII vé “Xay dung va phdt trién nén
van hoéa Viét Nam tién tién dam da ban sic dan toc, déy manh phong trao
“Toan dan doan két xay dung doi séng van héa & co s¢”. Thuc hién tot
cudc van dong 16n cua Trung uong Pang vé “hoc tap va lam theo tdm
guong dao dirc H6 Chi Minh”.

T6 chirc tuyén truyén bang nhiéu hinh thirc phong phi nhu: dyng
cum pand, bang zon, khau hiéu, c& phuodn, cd dudi nheo, céng chao tai
cac nga ba nga tu, doc cac dudng chinh trong thanh phd. Viét bai tuyén
truyén, thu thanh CD bai tuyén truyén. T6 chic chuwong trinh nghé thuat
v6i luc luong dién vién, nghé nhin khong chuyén, cong tic dién vién,
cic can bd cua Trung tam, biéu dién tuyén truyén dua cac chu truong,
duong 16i ctia Pang, chinh sich phdp luat ctia Nha nude vao cudc song
ciia cong doéng dan cu. Hing nam, Trung tdm vian hoa Kinh Bic di t6
chtrc rat nhiéu cac dot phuc vu trién 1dm, c¢6 déng vao cac ngay 1 16n.
Theo sb liéu tom tat mot sé két qua hoat dong cua Trung tdm tir nim
2012 dén ndm 2016 can bd chuyén mén cua Trung tdm van hoa Kinh Bic
da ké vé& trén 3000m? pano, khau hiéu céc loai dé phuc vu cac ngay 18 ki
niém va 1& hoi nhu: 1000m? pand khau hiéu tuyén truyén vé khuyén hoc,
trén 200m? pand tranh, khau hiéu trang tri 1& khanh thanh nha thi dau thé
duc thé thao, ngay khai mac thi dau bong truyén ctia Pai hoi thé duc thé
thao Pong Nam A; ké v& 1.500m? pand, khau hiéu trang tri khu trung
tam vin héa; trén 500m? tranh c¢6 dong va khau hiéu, dung hai cong chao

16n trén duong vao thanh phd lam 18 dai san khau 1 hoi; hudng dan va t6
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chirc trién 13m thanh tyu kinh té, van héa xa hoi, an ninh qué)c phong cua
dia phuong thong qua hinh thirc thi cdm trai truyén théng. ..

Ngoai ra, Trung tdm vin hoa Kinh Bic con phdi két hop véi cac
don vi co s&, don vi kinh té dong trén dia ban dé t6 chtrc nhiéu chuong
trinh trién 1dm nghé thuat nhu: Phéi hop véi bo chi huy quan sy td chic
ban phao hoa trong phut giao thira phuc vu nhan déan, phdi hop voi doan
nghé thuit t6 chirc dém biéu dién nghé thuat don giao thira, t6 chirc hoi
chg thuong mai, t6 chirc trién 1dm thanh tyu kinh té, van hoa, x4 hoi phuc
vu dai hoi thi dua toan tinh, t6 chic hoi thi xe tuyén truyén co dong, to
chirc trién 1am tranh cd dong va anh nghé thuat, hoi thi xe 6td tuyén
truyén c6 dong phuc vu bau ctr dai biéu qubc hoi. ..

T6 chtic mit tinh, ki niém, 18 tuyén truyén ra quan, cdc budi giao
Iwu, cac hoi thi, hoi dién vin nghé chao mung cdc ngay 1€ 16n cia dat
nudc va trong tinh. Phéi hop t6 chirc hoi nghi, héi thao phuc vu nhiém vu
chinh tri cta céc cip, cdc nganh. Tham gia t6 chtrc cdc 18 hoi vin hoa
truyén théng cua tinh. Nhung do dac thu cua mot s6 vi trf nén thiéu can
bd dién vién c6 niang luc chuyén sau, s6 lwong dién vién khong chuyén
tai Trung tAm qud it nén mat rat nhiéu thoi gian cho viéc huan luyén cong
tac vién vao cac chuong trinh biéu dién ngh¢ thuat phuc vu cho tirng su
kién cu thé.

2.3.4. Qudn ly cdc hoat dong nghiép vu van hoa
2.3.4.1. Cong tac quan ly 16 chirec Hi thi, Hoi dién, Lién hoan van nghé
qudn chiing trong tinh

Trong nhitng ndm gan day, doi séng cua nhan dan da bat dau 6n
dinh, vat chat ngay cang dugc nang cao thi nhu cau huong thu vé vin hoa
tinh than cang dugc chi trong. Dé bét kip voi xu thé va nhu ciu hudng
thu van hoa ctia quan chiing nhan dan, Trung tdm van hoa Kinh Béc d

c6 nhiéu chuong trinh hoat dong thiét thuc phuc vu nhu ciu nay. Cong
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tac van hoa, van nghé quin ching cua tinh Bic Ninh dang phat trién
manh mé&, dong vai trd quan trong chi yéu trong hoat dong ctia Trung
tam vin hoa Kinh Bic.

Nhan thire duge tinh thiét thuc cta hoat dong nay, né gép phén
khong nhoé vao viéc bao tdn va phat huy vén van hoa cb truyén cua qué
huong. Hang nam, Trung tdm vin hoa Kinh Bac phdi hop véi céc so, ban
nganh t6 chirc nhiéu cic cudc thi vin nghé, nham tuyén duong cic can
bd, cic co quan dat thanh tich tét, chio mimng cdc ngay 18, ky niém Ién
ctiia dat nude. Nhimg hoat dong nay da thu duoc két qua tdt trong viée
dap ng, niang cao nhu ciu thudng thirc tham gia van nghé quan ching.
Boi vay Trung tdm vian hoa Kinh Bac ludn 1a don vi xuét sic di dau trong
cic hoat dong van nghé quan ching.

Theo bdo céo tong két trong 5 nam qua (2012 - 2016), Trung tim
van hoa Kinh Bic di to chtic duoc 50 dot hdi dién quﬁn ching cép tinh,
45 dot phodi hop voi cac co sé, ban nganh to6 chirc hoi dién, hoi thi tao
phong trao c6 bé rong da dang vé ngh¢ thuat. La don vi dang cai td chirc
hoi dién “Sdn khdu kich néi khéng chuyén” toan qudc va dat huy chuong
vang toan doan vé&i vé dién “Birc thu nguwoi gitip viéc”. Tham du lién
hoan “Tiéng hdt Lang Sen” toan qudc nhan ky niém 120 nim ngay sinh
chu tich H6 Chi Minh, dugc Uy ban nhéan dan tinh Nghé An va B§ van
héa Thé thao va Du lich ting bang khen; phuc vu dém biéu dién va giao
luvu van hoéa nghé thuat cua Cong an 4 nudc: Viét Nam - Lao -
Campuchia - Trung Qubc tai rap hat Nha van hoa; T6 chtrc dém nhac “Vi
cudc song binh yén” ciia nhac sy Mai Cong Thang nhan ky niém 65 nim
thanh 14p Cong an nhan nhan va 10 nam ngay hoi Toan dan bdo v¢ an
ninh to quéc...

Nhan L& ky niém 185 ndm thanh 1ap tinh, 20 nam tai 1ap tinh Bic

Ninh va dén nhan Huan chuong Poc 1ap hang Nhat, Trung tdm van hoa
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Kinh Bic da phdi hop t6 chic chuong trinh nghé thuat “Am vang mién
Quan ho”. Chuong trinh da dé lai dau an tt dep vé mot vung van hoa véi
truyén thong khoa bang va nhiing ngudi con uvu ta di lam rang danh
vung dat c¢6 Kinh Bic.

Khéng chi ¢ hoat dong tai chd, cic cdn bd ctia Trung tAm vin hoa
Kinh Béc d3 to chirc tap luyén, dan dung cac chuong trinh ngh¢ thuat dac
sac, di giao luu véi céc tinh ban nhu: Tham du lién hoan dan hat dan ca
toan quoc, tham du fesival Hué, hoi dién nghé thuat quan ching Ha
Nam, Lién hoan ca trli toan qudc tai Hai Duong, ngay hoi dan tdc Muong
tai Hoa Binh, tham gia cdc hoat dong van hoa 1& Gid t6 Hung Vuong,
tham du 1& héi céc vung du lich trong diém tai Quang Ninh, tham gia dy
lién hoan nghé thuat quan ching cic tinh Pong bang Bac B9, cir doan
tham gia biéu dién tai L& hoi Trang An - Ninh Binh...

Cac hoi dién gop phan nang cao doi séng van hoa tinh than cho
cong nhan vién chic lao dong ciia cac nganh, dong thoi da phat hién va
biéu duong nhing hat nhan xuét sic, thic day phong trao vin nghé tai co
sO phat trién ca vé chiéu rong 1an chiéu sdu gop phan chung tay xdy
dung, phat trién nén vin héa Viét Nam tién tién ddm da ban sic van hoa
dan toc. Céc hoi dién co nhiéu chuong trinh nghé thuat chat luong cao,
nhiéu y tudng nghé thuat kha doc ddo dugc thir nghiém trén san khau,
chuong trinh dugc dau tu ca vé vat chat, thoi gian, tinh than, qui mo
hoanh trang, 4n tuong, nhiéu tiét muc ca mua nhac duoc tap luyén, khai
thac rat nghiém tic, bai ban c6 trach nhiém, huy dong dugc nhiéu dién
vién xuét sic biéu dién ty tin, thi dién hét minh, ning dong, sang tao dé
lai nhiéu an tuong trén san khau, trang phuc, hoa trang khong chi dep ma
con huéng con ngudi t6i cai dep hoan my cua cude sdng.
2.3.4.2. T6 chirc quan ly cdc sw kién va biéu dién chwong trinh nghé

thudt trong nam
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Vé6i quy md xay dung ciia mot thiét ché van hoa mang tim véc cia
khu vuc nén nhiéu hoat dong cua cac don vi, doanh nghi¢p déu chon
Trung tam van héa Kinh Bic 1a noi to chire céc sy kién quan trong. Hoat
dong nay dong vai tro quan trong trong viéc tang thu nhap, nang cao
trinh do chuyén mon, gitip can by nang dong hon vdi cong viéc va déap
{rmg chi tiéu cua Nha nudc giao cho va cliing véi su phat trién kinh té - xa
hoi ctia dia phuong. Cong tic quan 1y td chuc sy kién tai Trung tAm vin
héa Kinh Bic tinh Bac Ninh da c¢6 nhiing budc phat trién do da bat nhip
nhanh véi xu thé toan cau va xi hdi héa cic hoat dong van hoa.
2.3.4.3. Céng tdc quan 1y hoat dong xudt ban tai liéu nghiép vu

Ngoai viéc quan 1y cic hoat dong van hoa nghé thuat Trung tdm van
héa Kinh Bic con truc tiép quan 1y hoat dong xuit ban tai lidu nghiép vu
dé luu giit lai nhitng ban sac dang dan bi mat di. Trong cac DVD ngoai cac
18 hoi phuc dung lai, con ¢6 sy tham gia ciia cdc nghé nhan di 16n tudi,
nhu vdy stic hit cia DVD s& c¢6 phan ting cao, nham dép tGng viéc cung
cap cta nha san xuat dong thoi c6 duoc sy théa man cua khach hang khi
bo kinh phi ra mua bang dia. Khong chi riéng viéc quan ly cac loai bang
dia DVD, Trung tdim con quan 1y cac tap tho do cau lac bo tho cua Trung
tdm van hoa xuét ban, qua dé viéc giao luu hoc hoi cdc thanh vién sang tic
dugc nhitng bai tho hay 1am tién dé dé xuat ban ra nhing tap tho phuc vu
cho ngudi cao tudi yéu tho. Do cling 1a mdt cach dé luu gitr lai lam tai liéu
nghiép vu phuc vu cho nhiing thé hé sau nay.

2.3.5. Qudn ly cdc hoat dong vin héa ndi by

Quan 1y cac hoat dong ctia Trung tdm s& duoc Ban Giam ddc hop
ban va dua ra ké hoach hoat dong cho timg tuan, timg thang, timg quy va
ca nam. Mdi thang hop co quan 2 1an vao mung 1 va 15 hang thang (néu
tring ngay nghi thi lui lai ngay sau), 1anh dao co quan hop mdi thang 2

lan trudce khi t6 chuc hop toan thé can bo vién chic va nguoi lao dong.
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Cac phong ban hop mdi thang 1 1an vao cubi thang dé kiém diém va trién
khai cac cong viéc thang toi. Héng nam, can ct vao nhi€ém vu dugc giao
clia ting ngudi ma Ban ldnh dao co quan hop ban, kiém diém, danh gia
va xép loai can bd cong nhan vién chirc.

Vé mat tai chinh Ban Giam dbc va bo phan chuyén trach s& quan
ly tt ca cac khoan thu chi trong nam, dugc thuc hién theo ché d6 tai
chinh dan chu, cong khai theo ké hoach, theo ting cong viéc da duogc
duyét hang nam.

Qua khao sét cho thay, thu nhap tir tién luong cua cén bo, vién
chtic va nguoi lao dong hién nay con thap, rat khé cé thé dap tng céc
nhu ciu co ban, thiét yéu cua ban than va gia dinh ho. Do vay, dé dap
mg dugc cic nhu cau co ban, thiét yéu ciia ban than va gia dinh, hau hét
cén bo, vién chic va nguoi lao dong phai tim kiém nhimg ngudn thu
nhap khac.

Ban Lénh dao Trung tdm vin héa Kinh Bic thong qua céc td chirc
doan thé nhu Cong doan, doan thanh nién, ban nir céng rat quan tam dén
doi song vat chét cling nhu tinh than cta cdn b, vién chirc va ngudi lao
dong. Mic di thu nhap cua cdn bd, vién chirc va ngudi lao dong chi yéu
l1a Ivong, nhung dugc sy quan tam tao diéu kién cua Lanh dao UBND
tinh, Lanh dao Trung tdm van héa Kinh Bic doi séng can bg, vién chirc
va nguoi lao dong dugc cai thi¢n nho cdc chinh sdch xa hdi héa, giao
quyén ty chi quan 1y hoat dong cho Trung tim. Ngoai ra, to chitc cong
doan ludon nhan dugc sy dong vién, chia sé khi c6 kho khan, vuong mic
ca vé& vat chat va tinh than nén doi séng ctia cdn bo, vién chirc, nguoi lao
dong tai Trung tAm ludn 6n dinh. Poan vién cong doan yén tim cong tac,
phan diu hoan thanh xuat sic nhiém vu duoc giao, gép phan vao thanh

tyu kinh té - xa hoi chung cua tinh.
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Ngoai ra, phong trao van hoa, van nghé, thé duc thé thao duogc
Lanh dao Trung tdm van héa Kinh Bic quan tam va tao diéu kién dé
doan vién cong doan tham gia, vira rén luyén stc khoé vira gidi toa mét
moi sau nhitng gio 1am viéc cing thang. Ban chip hanh Cong doan co
quan phdi hop chit ché v6i Ban Chil nhiém cau lac bd cau 16ng, tennis,
luyén tap va to chuc thi dau giao hiru nhan Ky niém ngay thanh lap Poan
thanh nién cong san HO6 Chi Minh (26-3), Ky niém ngay truyén thong
Vin phong céc co quan hanh chinh Nha nudc (28-8)... Hang nim Ban
chap hanh Cong doan d phdi hop cuing v6i doan thanh nién t6 chic ting
qua nhan ngay Tét thiéu nhi 1/6, ram trung thu va trao phan thudng hoc
sinh giéi cho cac chdu la con cén bd vién chiic thudc Trung tam véi sb
tién gan 50 triéu dong/ndm nham dong vién khich 18 cac chau cham
ngoan, hoc giéi dé bd me yén tAm cong tic, hoan thanh tot nhiém vu
dugc giao. Cu thé nhu trong ndm 2016, Ban chap hanh Cong doan ciing
phéi hop véi cac doan thé (Poan thanh nién, Nit cong,...) t6 chiic cho
can bd, cong chitrc, vién chirc va lao dong co quan di tham quan, hoc tap,
trao d6i kinh nghi¢m tai Ninh Binh, Lang Son, Son La; td chie cho céc
chdu 1a con, em cdn bo, cong chirc, vién chirc trong co quan viéng Lang
Chu tich Hd Chi Minh, Bao tang Dan toc hoc...
2.3.6. Qudn ly cdc hoat dong van hoa khdc

Trung tam van hoa Kinh Bic di thanh lap nhiéu cau lac bd thuong
xuyén hoat dong, tham gia tich cuc vao viéc xa hoi héa céc hoat dong
van héa vin nghé quan chiing ctia toan tinh va biéu dién phuc vu quan
chung nhan dan nhu: Cau lac b Quan ho Bic Ninh hoat dong tir nam
2009 va tich cuc phuc vu rat nhidu cic chuong trinh vin nghé, hoi nghi,
hoi dién va giao luu vé6i cac don vi co so; Cau lac bo San khau c¢6 nhiéu
nhing thanh tich ddng ké nhu tham gia dan dung nhiéu tiéu pham, kich

ngan mang tinh cht tuyén truyén, gido duc quan ching nhin dan; Cau
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lac bd Hiphop cua thanh nién da td chitc duoc nhiéu budi biéu dién va di
giao luu voi nhiéu cau lac bd khac trong va ngoai tinh; Cau lac by Hoa si
tré cling da co rat nhiéu nhitng hoat dong tiéu biéu va bd ich, thuong
xuyén to chirc cdc budi trién 1dm mang tinh chit nganh, ¢ vii tinh than
clia cdc td chue, co quan trong va ngoai tinh; Ngoai ra con ¢6 ciu lac bd
Khiéu vii, Yoga, Erobic... hoat dong thuong xuyén trong nam.

Hoat dong ndi bat nhét 1a Trung tdm van hoa Kinh Béc di thanh
lap cau lac by hat Quan ho dugc duy tri hoat dong tir nam 2009 cho dén
nay, da thu hut déng dao moi ltra tudi tham gia, hoat dong nay di gop
phan giit gin va phat huy vén van héa truyén thong cta dan toc va cla
qué huong Kinh Bic.

Theo 6ng Vii Ngoc Oanh, Giam doc Trung tAm vin héa Kinh Bac
tinh Bac Ninh chia sé: “Trong thoi gian qua Trung tim van héa Kinh Bic
tinh Bic Ninh tap trung d6i méi, nang cao chit luong quan 1y cac chuong
trinh ngh¢ thuat tong hop Ca, mua, nhac, tuyén truyén miéng, tiéu pham,
cd dong tryc quan. Néu ddy manh cong téc quan 1y tuyén truyén nhat 1a
tap trung mot s6 ndi dung quan trong, néu lam tot duoc cdc van dé mau
chét va mot s6 nodi dung lién quan thi chic chan chuong trinh biéu dién
tuyén truyén dudng 16i ciia Pang, phép luat cia nha nudce t6i toan thé nhan
dan trong toan tinh s& dat dugc hi€u qua cao dat dugc y Pang, long dan”.

Ngoai ra, trong khudn vién ctia Trung tim c6 mdt phan dién tich
cho cac ca nhan thué dé m¢ thém céac dich vu vui choi giai tri cho cac em
thiéu nhi. Mot dién tich 16n phia sau Trung tim con tréng da to chuc cho
thué 1am noi trong gitr xe 6 t6. Chinh vi vy vao nhimg ngdy cudi tuan va
budi ti, khu Trung tdm van héa Kinh Bic ludén nhon nhip céc hoat dong
sinh hoat cong ddng ctia nhan dan. Cac trd choi hap dan danh cho nhiéu

Ira tudi nhu: xe ty can bang, dap xich 16, 6 t6 dién, cau c4, to tuong...
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Tuy chua c6 bé day vé lich sir hinh thanh va phat trién nhu nhiéu
thiét ché van hoa cép tinh & cac dia phuong khac, nhung Trung tdm vin
hoa Kinh Bic dd chi dong sang tao bat kip xu thé phat trién cua xa hoi
trong thoi ky hoi nhap, lién tuc d6i méi cong tac quan 1y dé thu hat dong
dao tang 16p nhan dan trong toan tinh tham gia hudng tng.

2.4. Danh gia chung
2.4.1. Uu diém

Trung tdm van hoa Kinh Bac dugc dénh gia cao trong cdng tc to
chirc va quan 1y cac hoat dong vin héa quan ching tai dia phuong,
nhimg hoat dong nay di di sau vao doi sdng ctia nhan dan, 1a mén an tinh
than ctia nhan dan trén dia ban tinh.

Bang nhiéu cdch 1am séng tao, phit hop véi thuc tién, thuong hiéu
Trung tdm vin hoéa Kinh Bic dang ngay cang duoc khang dinh; ban sic
van hoa ciia mién qué Quan ho dang timg budc duge khang dinh, giit gin
va phat huy. Tir budi dau thanh 1ap Trung tim van héa Kinh Béc tinh Bic
Ninh d4 duoc biét dén 1a dia chi tin cdy, uy tin trong cdng tic td chirc va
phdi hop to chirc cac hoi nghi, hoi thi, hi dién, hoi thao, tap huan cua
c4c ban nganh, doan thé trong tinh. Bang viéc doi méi, nang dong trong
quan 1y, Trung tim d3 tap hop dugc d6i ngii chuyén mon nghiép vu tét,
khot goi dugc stic sdng tao cta cdn bd, nhan vién trong cong tadc nghién
clru, suu tAm, bao ton va gidi thiéu ban sic van hod dan toc. Nhiéu gid tri
van hoa va 18 hoi truyén thdng dugc phuc dung, chwong trinh vin hoa
nghé thuat chat luong cao, ddm da ban sic duoc chudn bi cong phu, huy
dong duoc nhiéu dién vién, nghé nhan tiéu biéu xuit sic va da dé lai
nhiing 4n tuong tot dep cho Lanh dao Trung wong, dia phuwong va du
khach bén phuong khi vé tham quan du lich.

Trong cong tic quan 1y hoat dong tai chd Trung tdm vin hoa Kinh

Bic 1udn bam sdt Nghi quyét cia Pang vé “Xay dung va phat trién nén
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van hod Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan tdc”; “Xay dung va phat
trién van hoa, con ngudi Viét Nam dap tmg yéu cau phat trién bén vimg
dat nudc”; Nghi quyét hoi nghi 1an thir 4 Ban Chap hanh TW Pang khoa
X1 “Mot sb van dé cip bach vé xay dung Pang hién nay”; phuong huéng
nhiém vu phat trién kinh té - x3 hoi 5 nam (2015 - 2020) cua tinh; Dai
hoi Pang toan qudc; xay duyng nong thon mai, x6a d6i giam nghéo; vi su
binh yén bién gidi; guong dién hinh tién tién; an toan giao thong; Bién
dao Viét Nam...

Chét luong cac hoat dong van ho4, tuyén tuyén tai chd, suu tam,
luu gifr, gidi thi€u, phat huy di san van hod cac dan tdc dugc chu trong
dau tu; déy manh cong tac xa hdi hod cac hoat dong van ho4; ting budc
dap umg nhu ciu huéng thu va sang tao nghé thuat ctia nhan dan Bic
Ninh.Tiép tuc duy tri, phat trién va nang cao chat luong phong trao vin
ngh¢ qué‘m ching, h¢ théng nha van hod, cau lac bg, nghién clru thé
nghiém cac mo hinh, miu hinh, phuong phap cong tic nha van hoa; day
manh céac hoat dong phong trao “Toan dan doan két xdy dung doi song
van hod”.

Trong hoat dong quan ly huéng dan co so, Trung tAm vin hoa
Kinh Bic di d6i méi hoat dong vin hod - tuyén truyén tai co s& mot cach
toan dién, thiét thuc va hiéu qua. Pua cong tac tuyén truyén, chu truong,
chinh sach cua Pang, phép luat cia Nha nudc, cac su kién chinh tri cua
tinh va dat nuéc dén voi nhan dan bang nhiéu hinh thirc phong ph.
Trung tdm d& c6 nhiéu cach 1am sang tao voi chat luong tuyén truyén
duoc nang 1én rd rét mdi nam to chie biéu dién tuyén truyén tai co s
ving sau, ving cao, bién gigi. M6 hinh nghiép vy Hoi thi “Tuyén truyén
lwu dong” duogc t6 chirc mdi naim mdt 1an do cac huyén ludn phién ding

cai t0 chirc 12 mot cach lam hi€u qud, bam sat co so, hudng vé co sd,
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khoa hoc, tiét kiém, mang lai hi¢u qua cao; rat nhiéu kinh nghiém duoc
chia sé, nhiéu cach lam méi, hiéu qua c6 co hoi duoc nhan rong.

Thue hién t6t viéc gifr gin va phat huy ban sic vin hoa truyén
thong tot dep thong qua viée thuc ddy phong trao vin hod, vin nghé phat
trién sdu rong trong quan ching nhan dan.

Nguyén nhan ciia nhitng két qua dat dwoc:

Trung tAm c6 nhiéu hoat déng hiéu qua nhu hién nay 13 nho vao su
quan tam, chi dao, 1anh dao cua UBND tinh ban hanh nhiing chu truong,
co ché, chinh sach xay dung cac thiét ché vin hoa. Pua cac hoat dong
trong thiét ché van hoa dén vdi doi song clia nhan dan.

Ban Giam dbc cing cac phong, ban tai Trung tim da c6 nhiéu co
gang trong viée t6 chirc va quan 1y cac hoat dong van hoa. Ban Giam ddc
da nd lyc diéu hanh theo dung nhiém vu cip trén giao phé, dam bao du
cac chuong trinh cho cd nam, phuc vu nhiém vu chinh tri cling nhu phuc
vu nhu cdu tinh than cta nhan dan dia phuong va trong khu vuc. Bén
canh d6, Lanh dao Trung tim rat chd trong quan tim dén cong tic quan
1y ndi bo, viéc nay da gop phan thiic ddy tinh than lam viéc cua doi ngii
can b, vién chuc va nguodi lao dong tai trung tam. Tac gia da thuc hién
phong van dng Vii Ngoc Oénh - Giam dbc Trung tdm vin hoa Kinh Bic,
ong cho biét: “Bén canh viéc quan tam dén cac hoat dong su nghiép,
Trung tdm con cha y dén hoat dong gido duc chinh trj tu tuong; xay dung
bang, chinh quyén, doan thé trong co quan; thyc hién tdt cac cac hoat
dong xa hoi, ung ho nhan dao, tir thién. Hang ndm, lanh dao va td chuc
cong doan cia Trung tdm phat dong nhiéu phong trao thi dua yéu nudc
nhu: gilr gin xanh, sach, dep trong co quan; xay dyng con ngudi guong
mau va Trung tdm tr& thanh mot cong s dep dé nhan dan thay 16 gid tri
clia mot cong trinh van hoéa 16n nhat tinh, xtmg dang véi tén goi Trung

tam van hoéa Kinh Bac...”
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Véi su c¢b ging khong nglimg va tinh than phuc vu sang tao, vin
minh, chu d4o cta tip thé can bo, cong nhan vién dang cong tac tai Trung
tdm vin hoa Kinh Béc, tip thé Trung tim d3 nhiéu 1an dugc UBND tinh
va mot s6 bo, ban, nganh Trung wong, cac co quan, don vi trong tinh
khen thudng va biéu duong.

2.4.2. Han ché va nguyén nhén

Bén canh nhimg két qua dat duoc, ciing phai nhin nhin nhimg mat
con han ché trong qu4 trinh quan 1y hoat dong vin héa tai Trung tim vin
héa Kinh Bac dé thiy dugc nhitng mit can phai khic phuc trong quan ly
hoat dong van hoa nhu sau:

Vé co ché chinh sach va dau tw: Tuy cong trinh ¢6 quy md hoanh
trang nhung co so ha tang bén trong ctia mot sé hang muc chua dap tng
du nhu cau str dung thyc té, dic biét 1a hoi truong véi s6 lugng 1.200 ghé
khong du dép trng cho ngudi dan té1 hudng thu van hoa, cling nhu san
khau qué nhé so véi dién tich nha nuéc quy dinh 1am anh hudng téi cic
chuong trinh dugc dién ra. Véi chtic nang nhi€ém vu va td chirc cac hoat
dong tong hop mang tinh giai tri, sing tao va thuong thirc nghé thuat:
thiét bi k¥ thuat chua dong bo, thiéu, chit luong kém, chua du kha ning
dé thuc hién dich vu cong cho xa hdi. Noi chung co s¢ vat chit buéc dau
con thiéu, thiét bi k¥ thuét chua dugc dau tu theo kip cong ngh¢ hién dai,
khong déng bd nén t6 chirc sy kién 16n con gap kho khan, dich vu cong
chua d4p ung tot nhu cau ciia khach hang.

- Vé céng tac quan Iy: Véi khong gian rong nén viée trong coi bao
v€ Trung tam va duy tri c4dc hoat dong trong khuan vién 1a mgt viéc khong
hé don gian. Mot s6 su kién lai thué dich vu tir bén ngoai nhu am thanh,
anh sdng, hau can phuc vu nén khong kiém soat duoc, nhiéu don vi chua
c6 ¥ thic giit gin co s vat chat khi thué dia diém cta Trung tim. Hoat

dong van hoéa tai chd con thiéu nang luyc vé chuyén mon bi€u dién nghé
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thuat nhu: ca si, nhac cong, bién dao va dién vién mda... Chi tiéu bién ché
danh cho nhiing vi tri chuyén mén niy con han ché so véi nhu cau cua
thyc té. Mot s6 1anh dao cdc phong chirc nang chua thuc sy trach nhi¢m,
ddi méi, nang dong, sang tao, dam nghi dam lam, méot s6 cdn bd vién chire
trinh d6 chuyén moén chua theo kip yéu cau phat trién, chua duge dao tao
lai hodc bdi dudng k¥ ning tac nghiép, nghiép vu con thiéu va yéu. Chua
khai thdc hét chic niang nhiém vy, chua c6 nhiéu y tuéng hay, sang kién
cai tién qui trinh, chat luong chuong trinh nghé thuat chua cao.

Vé cong tdc thanh kiém tra: Do Trung tAm tryc thuéc UBND tinh
nén cong tic thanh kiém tra vé chuyén mén, chuyén nganh quan 1y van
hoa va van hoa nghé thuat chua that sy thuong xuyén, con budng long
hoat dong nay, dan dén nhiéu sai pham trong hoat dong cho thué céc dich
vu bén ngoai Trung tam. Bén canh do, Trung tdm khong c6 chiic nang
thanh kiém tra va xtr phat nén trong qué trinh phét hién sai pham déu phai
phéi hop cuing thanh tra S¢ Van hoa, Thé thao va Du lich ciing giai quyét,
nhiing sy viéc mang tinh sy vu can phai giai quyét ngay thi thiéu tinh chu
dong phai phu thudc vao doi ngii thanh tra cia don vi c6 chuc nang theo
dung tham quyén quy dinh.

Vé 16 chitc cdc hoat déng: Nhiéu hoat dong chi mang tinh hinh
thirc, hi€u qud mang lai chua cao. Trung tdm sau khi tr¢ thanh don vi
truc thuoc UBND tinh thi c4dc hoat dong van hoa dan xa roi qu?m chiing
nhan dan, cic hoat dong duoc td chirc chu yéu phuc vu cho muc dich
chinh tri va cdc sy kién 16n cta tinh. Vi dién tich khuan vién rong 16m &
vi tri dic dia cdc hoat dong dang hudng dan theo xu thé thuong mai héa,
Trung tdm van héa Kinh Biéc trd thanh mét dia diém cho thué muon to
chtrc su kién. Cac dich vu kém theo bén ngoai Trung tdm dang hoat dong
khong c6 trat tu quy ci, c4 biét da c6 nhitng su vu tranh chap chd ngdi

ban hang xung quanh khu vyc nay, diéu nay di anh huong khong nho téi
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gid trj tot dep von c6 ctia mot thiét ché van hoa cap tinh.

Cong tac quan 1y hoat dong van hoa tai Trung tdm van héa Kinh
Bic tinh Bic Ninh con c6 nhitng han ché can khic phuc 1 do nhiing
nguyén nhan chu yéu nhu sau:

- Mot s6 can bo, vién chirc va ngudi lao dong cao tudi co stc y
16n, c6 tu tudng thodi trao sip nghi huu; cac can bd tré chua thuong
xuyén ty hoc tap, nghién ciu dé nang cao trinh dg vé moi mat, thiéu
nang dong sang tao, con thu dong trong cong viéc.

- Thiéu kinh phi hoat dong do nguén ngan sach phan bo con han ché.

- Trinh d§ chuyén mén cua mdt sb vién chuc chua dap ung duogc
cac hoat dong nghiép vu mang tinh tong hop, dic thu cua thiét ché van
hoa cap tinh.

- Nguy co tut hau véi su phat trién chung cua xa hoi, thiéu tiém lyc
dé xay dung, duy tri va ning cao chat luong cac hoat dong; thiéu kha ning
dap g cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té.

- Hoat dong van hoa ngoai Trung tim chua dwugc quan tam day du
cling nhu cong téc gido duc con nhiéu han ché da dan dén tinh trang y
thirc cua nguoi tham cdc hoat dong chua cao, con cé nhiing ti€u cuc lam
anh hudéng dén tinh chat vui twoi, 1anh manh cua cdc hoat dong.

Tiéu két chwong 2

La vung dat c6 nhiéu di tich lich sir, hé théng cac hoat dong van
héa mang dam ban sic ctia ving dat Kinh Bac 1a mot trong nhiing tiém
nang thé manh phat trién cta Trung tdm van hoa Kinh Béc. Trong nhiing
nam qua, nhimng két qua dat dugc trong cac hoat dong cua Trung tdm vin
hoa Kinh Béc thuc sy di gop phan khong nho thyc hién thing loi cac
muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi cua tinh va dat nuée. Diac biét cong
tdc quan ly cac hoat dong vin hoa tai Trung tim van héa Kinh Béc nhiing

nam gan ddy da dat dugc nhiu két qua cao, dugc cap cac nganh ghi nhan
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va danh gid cao. Tuy nhién bén canh nhiing két qua di dat dugc Trung
tam véan hoa Kinh Béc van con nhiéu han ché can duoc nhin nhan théng
than dé dit ra cho minh nhitng giai phap thich hop timg budc ning cao
chat lugng hoat dong. Nang cao chét lugng hoat dong la van dé quan
trong va trong tdm cua cong tac quan ly cac hoat dong van hoa tai Trung

tam, n6 quyét dinh sy phat trién cua Trung tAm trong giai doan tiép theo.
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Chuong 3:
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY HOAT PONG
VAN HOA TAI TRUNG TAM VAN HOA KINH BAC
3.1. Yéu t6 tac dong va nhiém vu cong tic quan Iy tai Trung tim vin
héa Kinh Bic
3.1.1. Nhirng tac dong cuia qua trinh do thi hoa

Muc tiéu hang dau cua tinh Bac Ninh phan d4u tro thanh tinh cong
nghi¢p vao nam 2020 va tirng budc xay dung tinh thanh do thi loai 1. B6
12 nhitng dong luc quan trong dé thuc day qud trinh céng nghiép hoa, d6
thi héa, hién dai hoa dong bo, viing chac. Bic Ninh da c6 quy mo cong
nghiép 16n, cong nghé ngay cang hién dai, cong nghiép hd tro di hinh
thanh, san xuat cong nghiép la dau tau ting truong kinh té, gép phan
quyét dinh ting nhanh thu ngan sach, tao viéc 1am va ting thu nhéap cho
nguoi lao dong.

Céc khu cong nghiép tap trung, cdc cum cdng nghiép lang nghé
dugc quy hoach di va dang phat trién, trd thanh dong luc chu yéu phét
trién kinh té. Co cdu kinh té chuyén dich theo hudéng coéng nghiép - dich
vu - ndng nghiép, cong nghi¢p 74,3%, dich vu 20,5%, ndng nghiép 5,2%...
Bic Ninh tir tinh néng nghiép trd thanh tinh cong nghiép - dich vu. Pén
nay gan 19 nam tai lap tinh, Bac Ninh dang c6 muc ting truéng kinh té
cao so vai cdc tinh trong vung va cd nudc. BO mat do thi héa ngay cang
hinh thanh rd nét, timg budc trd thanh tinh cong nghiép pht trién trong
viing kinh té trong diém phia Bac. Kinh té, d6 thi déu phat trién, dat duogc
nhig thanh tyu quan trong c6 y nghia lich str d6i v6i Bac Ninh.

Tuy nhién véi sy phét trién d6 da kéo theo nhiéu hé luy, dé phat
trién bén viing phai giai quyét mau thuan giita phat trién véi giai quyét
cic van dé xi hoi. Strc ép canh tranh gia ting, yéu cau d6i méi mod hinh

tang truong, do do6 dau tu cong nghé vao san xuat céng nghiép, nong
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nghiép 1a doi hoi cap bach, Bic Ninh phai d6i méi manh mé, quyét liét
dé but phd phat trién. Dac biét nhan thic cua ngudi dan d duoc nang 1én
16 rét, nhu cau thudng thic cdc loai hinh van hoa céc thiét ché van hoa
tang cao, chinh vi vay da dat ra cho cong tic quan 1y cic hoat dong van
héa phai ty minh d6i méi dé theo kip xu hudng cta tinh hinh thuc té.

Thuc chét ciia sy nghiép d6i méi & nudce ta ndi chung, trong thoi ky
van minh cong nghiép hién dai, 1a xdy dung moi truong van hda ngay
cang tot dep va c6 nhiéu diéu kién sdng cho cac cong dong cu dan ¢
thanh thi. P6 14 qué trinh d6 thi héa. Bic Ninh khong nging md rong
theo hudng hién dai trén cai nén di san truyén thong nhung mét s noi
phat trién tu phat, thiéu quy hoach, hé qua cta su chuyén bién xa hoi dot
ngot tir nén van minh ndng nghiép 1én vin minh cong nghiép. Nong thon
bi khiing hoang trim trong trudc tham hoa triét tiéu. Khong it cac gia tri
nén tang cta van hoa truyén thong bi lung lay trong d6 hé thong thiét ché
van hoa xay dung trén nén tang néng thon - nong nghiép.

Thiét ché van hoa thudng bi dong khung trong cac hoat dong cua
nganh vin hoa thong tin, véi mo hinh thiét ché theo truyén théng goém 6
mat: thu vién, bdo tang, nha van hoa, thong tin ¢ dong, sinh hoat cau lac
bd, nép séng. Mo hinh nay thich hop trong diéu kién xa hoi nong thon
khép kin, c6 thanh phan cu dan thuan nhat. Con trong qué trinh d6 thi
hoa, nhit 1a d6i véi cac khu d6 thi 16n Bic Ninh cac md hinh va cdc
phuong thtc hoat dong thiét ché van hoéa di c6 bién chuyén. Song
chuyén bién nhu thé nao va tai sao thi cho dén nay con rat it dugc dé cap.

Qua trinh d6 thi héa & Bic Ninh dan dén nhiing tac dong sau:

Mot la, cac hoat dong thiét ché van hoa & Trung tdm van hoa Kinh
Béc co biéu hién dan dan xa céach véi doi séng xa hoi, it thu hat, sa vao
hinh thirc hodc nang vé bé noi, tac dong han hep ddi vai cac pham vi cua

doi song van hoa.
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Hai la, vai tro quan Iy Nha nudc cac hoat dong thiét ché vin hoa co
xu huéng bi hanh chinh hoa, quan liu, thiéu tinh lién két bao quat toan
bo doi séng van hoa cua xa hoi. Cac hoat dong t6 chtrc chi danh cho mot
s6 d6i tuong cu thé to chirc ¢6 tinh cong ddng, cong tac quan 1y tham chi
dung bén 18 cac hoat dong thiét ché vin hoa cua cong dong.

Ba la, qua trinh xa hoi héa cdc hoat dong thiét ché vin héa ¢ Bac
Ninh hién nay khong gian don 1a cudc van dong “Nha nudc va nhan dan
cung 1am”. Thyuc chit ctia qué trinh ny nham xdc 1ap vai trd tu quan cta
cic cong dong, dé cho cong ddng co du kha ning tu to chic, van hanh va
trang bi céc thiét ché van hoéa dé tu minh hoan thién, phat trién da dang
cac phuong dién hoat dong trong doi séng xd hoi. Nha nude cé thé tuy
lac tiy noi dong vai tro té chic xay dung mot s cdc thiét ché vin hoa
trong qud trinh do thi héa, song khong phai vi thé ma hoan toan quyét
dinh viéc xay dung, to chirc va quan 1y cic hoat dong thiét ché van hoa.

Bén la, cac thiét ché van hoa do Nha nude to chirc quan 1y dé bi
nham 13n voi cac thiét ché to chirc bd may cta chinh quyén trén dia ban.
Chtrc ndng quéan ly hanh chinh cta cic co quan Nha nuédc & dia phuong
dang c6 biéu hién khong minh bach véi chitc niang quan 1y kinh doanh,
dich vu va chirc nang quan 1y vin hoa. Diéu nay d3 tao nén khoang cach
giita chinh quyén va ngudi dan, han ché pham vi va hiéu dung cia céac
hoat dong thiét ché van hoa trong doi sdng xa hoi.

Bén canh d6, su gia ting phat trién cta cac loai hinh giai tri hién
dai cling c6 tac dong khong nho téi cong tac quan 1y cac hoat dong van
hoa tai trung tim. Lam sao dé thu hat sy tham gia ctia dong dao moi tang
16p nhan dan cac hoat dong do Trung tdm to chirc dang 13 bai toan kho
ddi voi cac nha quan ly. Mat khac, cac hoat dong nay dugc t6 chuc ra
sao, lya chon nhitng hoat dong gi dé co thé gido duc, dinh hudéng va

tuyén truyén téi cong dong nhiing chu truong, chinh sach cia Pang va
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Nha nuéc ciing can dugc nghién ciru, xem xét ki ludng trude khi dua ra
t6 chirc.
3.1.2. Nhiém vu cu thé trong thoi gian t6i

Tir nhitng dinh hudng ciia Pang va Nha nudc ta thé hién trong vin
kién Pai hoi DPang qua cdc nhiém ki, cic vian ban phap 1y lién quan dén
quan 1y céc hoat dong vin hoa va quén 1y thiét ché vin héa co s da
dugc tac gia phan tich trong chuong 1, trong thoi gian té1 hoat dong cua
Trung tdm van héa Kinh Bac can tap trung thuc hién cdc nhiém vu sau:

- Nang cao nhan thirc cia cic cip, cdc nganh va nhan dan vé vai
trd cua cdc thiét ché van hoa; coi trong phat trién su nghi¢p van hoa dé
tré thanh nén tang tinh than cta xa hoi; quan tim dau tu cho phat trién su
nghiép vin hoa 1a gop phan quan trong vao viéc giit viing 6n dinh chinh
tri, thiic day phat trién kinh té - xa hdi cta tinh.

- Quy hoach phit trién cdc thiét ché van hoa phai twong xtng véi
phét trién kinh té; ting cudng giao thoa, mé rong hop tac giao luu vin
hod véi céc tinh, thanh phd khu vuc dong bang song Hong, trong nudc
va qudc té; phdt trién dong bd van hoa vat thé va phi vat thé, xay dung va
phat trién nén vin ho4 tién tién nhung dong thoi phai giit gin va phat huy
gid tri ban sac van hoa truyén thong; gan phat trién vin hoa véi xic tién
du lich, bao vé mdi truong, phat trién bén vimg.

- Tiép tuc hoan thién thé ché, co ché, chinh sich quan Iy vin hoa
ndi chung va thiét ché van hoa noi riéng; huy dong moi nguén luc xa hoi
cho phét trién su nghi¢p van hoa, déy manh xa hoi hod hoat dong van
hod, coi trong dau tu cho van hoa 13 dau tu cho con nguoi, dau tu cho
phét trién bén vitng...; Nha nudc dam bao ngudn chi sy nghiép va dau tu
xay dung co ban tir ngadn sich cho cic hoat dong su nghiép van hod; vu

tién hd trg hoat ddng bao ton va phat huy gid tri di san van hoa.
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- Ciing ¢ t6 chitc bd mdy quan 1y cta Trung tdm theo hudng tinh
gian, gon nhe; chd trong dao tao, bdi dudng ning cao trinh do doi ngi
cdn bd quan 1y, cdn bd chuyén mén; ting cuong phdt hién va bdi dudng
tai nang van hoa ngh¢ thuat.

- Pay manh cong tic xay dung doi séng van hoa, xdy dung moi
truong van hoa lanh manh. Cing c6 va hoan thién hé théng co sO vat
chit va cdc hoat dong cua Trung tam dé 1am md hinh mau cho céc thiét
ché van hoa cap co s hoat dong; dam bao vé quy mo, dap ung dat hiéu
qua céc hoat dong theo chirc ning; nang cip, hoan thién mot s6 hang
muc trong diém cua Trung tam, tao tién dé cho viéc to chiic cdc su kién
cap qudc gia. Nang cao chat lugng cdc hoat dong van hoa nghé thuat.
Tang cudng codng tic quan 1y nha nudc vé cc hoat dong van hod va kinh
doanh dich vu van hod cong cong ngoai Trung tam.

- Tang cuong xi hoi hod von dau tu trong xay dung Trung tim vin
héa Kinh Bic. Huy dong cic ngudn luc tir cdc doanh nghiép, to chuc, cd
nhan trong va ngodi nudc dau tu xay dung cic cong trinh vin hoa va to
chure cac su kién van hoa.

Trong Quyét dinh s6 108/2012/QD-UBND ngay 23/11/2012 cua
UBND tinh Bac Ninh Vé viéc phé duyét Quy hoach phit trién sy nghiép
van hoa tinh Bac Ninh dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030 da dé ra
muc tiéu cu thé: Poi v6i phong trao “Toan dan doan két xay dung doi
sdng van hoa”, dén nim 2015 tinh Bac Ninh phan dau c6 70% sé thon
(lang, khu phé) dat danh hiéu van hoa, 85% s ho gia dinh dat danh hi¢u
gia dinh van hoa va 95% sb co quan, don vi dat danh hiéu co quan, don
vi van hod. Pén nam 2020, c6 72% sd thon (lang, khu phd) dat danh hiéu
van hod, 87% sb ho gia dinh dat danh hiéu gia dinh van hoa va 97% s

co quan, don vi dat danh hi¢u co quan, don vi van hoa.
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Cic hoat dong cua Trung tdm vin héa Kinh Bic mang tinh dinh
huéng va hinh méu cho céc thiét ché van hoéa khac tai Bac Ninh. Cong
tdc quan 1y hoat dong tai Trung tdm khong chi don thuan nang cao doi
song vat chat va tinh than cho nhan dan ma con gép phan quan trong thiic
day phét trién bén viing kinh té - xa hoi cta tinh.

3.2. Giai phap nang cao chit hrong quan 1y cic hoat dong vin héa tai
Trung tim vin héa Kinh Bic
3.2.1. Nhom gidi phdp vé co ché chinh sdch

Trong thoi gian t&i, Trung tAm vin hoa Kinh Bic can tap trung cic
giai phdp vé tang cudng céc chinh sach quan 1y, cu thé nhu sau:

Thir nhdt, diéu chinh va hoan thién co ché hoat dong ciia Trung
tam van hoa Kinh Bic tinh Bac Ninh sao cho phu hop véi tinh dic thu
clia van hoa, nghé thuat cua tinh dé ra. Pay 1a quan diém rat dung din
nham tao diéu kién vén hoa, ngh¢ thuat thuc su phat huy vai tro cia minh
dbi voi su phat trién chung cua dit nudc, dé van nghé si ca nudc noi
chung va van nghé si tinh Bic Ninh néi riéng, can phat huy tinh sang tao
dic thu tao nén nhitng hiéu qua van hoa nghé thuat dap tmg yéu cau phat
trién cia nganh va dat nudc.

Thir hai, thuc hién nhitng nd1 dung va hoat dong da dugc phé
duyét, kip thoi bao cdo nhitng kho khin bat cap trong qua trinh thuc hién
dé kip thoi thao g& dé cac hoat dong cua Trung tAm thyuc sy gan voi nhu
cau cua cong dong dia phuong.

Thit ba, chuyén d6i nhan thirc vé co ché quan 1y, t6 chirc; Hoat
dong theo huong tu chu, tu chiu trach nhiém theo quy dinh cua phap
luat. Bay 1a hoat dong quan 1y nha nudc vé van hoa da duoc trién khai
nhung con c6 nhiéu van dé dat ra ddi v6i dic thu cioa nganh vin hoa -
nghé thuat. Thuc tién cho thiy khong phai don vi sy nghiép van héa nao

cling c6 thé thich img dugc ngay ma can c6 su chuyén doéi vé tu duy quan
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ly, doi ngii, co ché... trong thoi gian nhat dinh va Trung tdm van hoa
Kinh Béc tinh Bic Ninh ciing vay.
3.2.2. Nhom gidi phdp vé dao tao, boi dwong nguén nhan luc

Pé dao tao ngudn nhan lyc cho cong tic quan 1y tai Trung tm vin
héa Kinh Béc trong thoi gian téi can chd trong cdc giai phdp sau:

Mot la, ndng cao nhan thirc cua cdc cdp lanh dao vé ddao tao
nguon nhan lec tai Trung tdm van héa Kinh Bdc

Doi ngil can bo lanh dao quan 1y hién dang truc tiép 1anh dao, quan
1y cong tac van hoa noi chung can nhan thic sy can thiét cia viée dau tu
dao tao nguén nhan luc trong linh vuc nay mdt hai hoa, can ddi véi viec
dao tao nguén nhan luc khoa hoc cong nghé. Tu viéc nadng cao nhan
thirc, cdc nha quan 1y can cy thé hod bang nhiing chinh sach, hanh dong
cu thé ddi véi cong tac ddo tao ngudn nhén lyc trong linh vuc nay. Tu
viéc xay dung chién lugc dao tao dén xay dung quy ché dao tao dbi véi
tung ddi tuong cu thé va thuc hién ching trén thyc té. Trudc mat, can tap
trung vao viéc dao tao trén dai hoc nham tao ra nguén nhan lyc nghién
ctru khoa hoc bac cao va ciing 1a ngudn hinh thanh doi ngii chuyén gia
dau dan cua van hoa trong tuong lai.

Ngoai ra, ban than doi ngii nhan lyc cin phai thudng xuyén nang
cao nang lyc chuyén moén va nhén thic 1o vé vi trf, vai trd, bon phéan cua
minh dé c6 thé phét huy tiém ning, boc 16 niang luc, pham chét khoa hoc
ctia minh. Nhan céch sdng tao phai duoc phét trién trong hoat dong thuc
tién va nang lyc tu y thuec. Céan chon loc dang mot doi ngili can b nghién
ctru 1y ludn c6 chiéu sdu trong tu duy 1y luan va chiéu day kinh nghiém
xa hoi. Pé c6 duge mot doi ngil can bd nhu vay can phai cé mot hé thong
chinh sdch lya chon, bdi dudng, dio tao, str dung hop 1y cdc nha khoa
hoc 1y ludn. Phai c6 ging phat hién nhiing tai nang 1y luan. Nang khiéu ly

luan Ia mot von quy cua moi nha khoa hoc xa hoi va cua quoc gia.
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Hai la, gdn lién cong tac dao tao véi cong tdc quy hoach, sir dung,
ddi ngd va danh gid nhan luc tai Trung tdm van héa Kinh Bdc

Pao tao chi 12 mot khau trong quan 1y ngudn nhin luc. Vi vay,
mudn hoat dong dao tao ngudn nhan luc hiéu qua doi hoi nha quan 1y
phai gin cong tac dao tao véi quy hoach, st dung, ddi ngd va danh gia
nhan lyc. Thyc hién giai phdp nay cu thé hod bién phap nhu sau:

- Can x4y dung, quy hoach ddi ngii ngudn nhén luc tai Trung tim
c6 quy md hop 1y, co6 co cau dong bd vé chuyén mén (nganh, chuyén
nganh), trinh do (hoc ham, hoc vi) va vé do tudi, gioi1 tinh... dam bdo
tinh ké thira va phat trién.

- Can c6 chinh séch st dung hiéu qua ngudn nhan luc sau khi dao
tao dé khong dan dén tinh trang lang phi trong dao tao. Thyc trang cua
qud trinh st dung ddi ngli nhan lyc bi Ianh phi do gifta dao tao va su
dung chuwa dong bo.

- Can c6 cac chinh sach dai ngd cu thé ddi véi nhitng nguoi duoc
dao tao. Ngudi duge dio tao can c6 sy hd tro vé tai chinh dé cong tic
dao tao duoc thuc sy nang cao vé chét luong. Két qua dao tao c6 thé
duge 1am co s& dé danh gia nhan lyc.

Ba la, tang cuong diéu kién tai chinh, co sé vdt chat phuc vu qud
trinh dao tao, phdt trién nguon nhan lic tai Trung tam.

Diéu kién tai chinh, diéu kién vat chit 1a nhiing yéu t6 vat chat
phuc vu cho qud trinh tich luy, thé hién va tdi tao tiém ning ngudn nhan
lyc. Pé dam bao cho qua trinh dao tao c6 hiéu qua thi can phai coi trong
cong tdc nay. Bén canh d6 ciing can quan tim cai thién muc séng, diéu
kién 1am viéc ctia ngudn nhén luc dang cong tac tai Trung tAm vin hoa
Kinh Bic.

Mudn dao tao, phét trién nhan luc c6 hiéu qua, bai todn dau tién
dat ra 1a chat luong. Pao tao va phat trién nhan lyc tai Trung tim van hoa

Kinh Bac c6 vai tro quyét dinh dén trinh do chuyén mon, nang luc cia
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lyc luong nay. Tuy nhién viéc dao tao va phét trién nhan lyc phai theo
mot quy trinh nhéat dinh thi cdc giai phdp mdi mang tinh dong bo. Néu
ching ta yéu ¢ khau nao thi tip trung giai phap ngay & khau d6 tao nén
su théng nhét va toan dién trong dao tao nhan luc. Pao tao va phat trién
ngudn nhén luc 1 qud trinh dién ra thuong xuyén. Panh gia hiéu qua caa
qua trinh dao tao 1a khau cudi ciing cua quy trinh nhung lai 13 co s¢ dé
xac dinh nhu cau dao tao cho giai doan tiép theo.

3.2.3. Nhom gidi phdp vé ning cao chit lwong hoat dong qudn ly

Thir nhdt, ndng cao chdt lwong hoat déng tai Trung tdm vin héa
Kinh Bdc

U tién hoan thién co s& vat chat ciia Trung tdm vin hoa Kinh Bic
theo ding Quy hoach di dugc phé duyét. Xay dung thém nhiéu cong
trinh van hoa theo hudng x3 hoi hoa, dap tmg nhu cau vin hoa cia nhan
dan, c6 sy doi méi trong quan ly va t6 chirc hoat dong van hoa & mdt )
thiét ché van hoa cac thanh phé 16n theo tinh than Nghi dinh s6 43/ND-
CP. Chinh sach, phap luat van hoa budc dau di bat nhip nhiing van dé
moi dit ra trong kinh té thi truong vé van hoa, thoat dan tu duy bao cap,
hanh chinh héa.

Thur hai, ndng cao cong tdc quan Ly ngoai Trung tam.

DPo6i méi, xay dung, ning cao chit lugng cac chuong trinh nghé
thuat tong hop ca, mda, nhac, kich, truyén truyén miéng, c6 dong truc
quan ddy manh cong tic tuyén truyén cha truong chinh sach cua Pang,
Phép luét cua Nha nudc, cic su ki¢n chinh tri cia tinh va dat nuée trong
d6 tap trung tuyén truyén thyc hién phép luat vé: Xay dung ndng thon
moi; An toan giao thong; Phong, chéng ma tuy; Dan sb6; Moi truong; Chu
quyén bién dao; Chéng dién bién hoa binh; Xo6a d6i giam ngheo... téi

dong dao nhan dan.
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Hién nay, Bic Ninh dang rat thiéu tiéu pham, kich ban tuyén
truyén, do lyc lugng viét mong, dao dién thiéu vi thé nhiing nam tdi nén
td chuc céc cudc viét hoac moi Cuc Van hoa co so tap huén, md trai viét
tai dia phuong dé tap hop doi ngil tac gia, dao dién dé ho c6 thoi gian
hoan thanh tdc pham c6 chét luong, két thac dot viét Trung tAm vin hoa
Kinh Bic nén bién tip phat hanh tip kich ban xudng co s dé ho c6 tic
phan chét lugng phuc vu cong tic dan dung tic pham phuc vu cdng tic
tuyén truyén tot hon

Thir ba, ndng cao cong tdc quan ly cdc hogt dong van hoa tai
Trung tam.

Po6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong van hoa gan véi thuc tién
doi séng xa hdi va nhu ciu nguoi dan, dua cac hoat dong chuyén mon
nghiép vu vao né nép, theo hudng chuyén nghiép, chuyén mon héa, to
chue tét céc hoat dong tai chd, ting cuong cong tac hudng dan nghiép vu
va dua céac hoat dong van hoa vé co s6. To chitc céc hoat dong van hoa
phit hop voi dic diém dia phuong, cac nhom dbi tuong va lira tudi nhu
nguoi cao tudi, tré em, dic biét 1a thu hit nhitng ngudi co tai ning nghé
thuat va c6 nghé 1am cong téc vién trong céc hoat dong cua van héa.

Chu trong phat trién nhiéu loai hinh hoat dong, hoc tap phuc vu
cong dong. Nang cao chit luong cac hoat dong vin hoa, tuyén tuyén tai
chd va co s, suu tim, luu giit, gidi thiéu ban sic van hoa dan toc, day
manh cong tac xa hdi hoa cac hoat dong van hod. Tung budc dap ung cac
nhu cau huong thy va sdng tao ngh¢ thuat cia nhan dan Bic Ninh.

Chu dong doi moi, nang cao chat luong chuong trinh nghé thuat.
Nham nang cao chit lugng biéu dién, du diéu kién phuc vu c4c nhi¢m vu
chinh tri tai dia phuong, lam nong ¢t va thuc day phong trao vin nghé

quan ching ¢ co s¢ phat trién.
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Tiép tuc phdi hop véi cac don vi lién quan duy tri va phat trién
phong trao trong toan tinh timg budc ning cao chit lugng hoat dong gbp
phan ning cao doi song tinh thin cho nhan dan; gép phan ddy manh
phong trao.

Phéi hop v6i Trung tAm vin hoa — thong tin huyén, thanh phd xay
dung chuong trinh ndi dung phit hop véi thuc té, nhu cau cua co s, yéu
ciu cua nhiém vu chinh tri dé t6 chuc tap huén choi cédc hat nhan tiéu
biéu thudc cac xa, phuong, thi trin, co quan, don vi trudong hoc trong
toan tinh dam bao cho hoc vién tiép thu day du dé vé co so trién khai
nhan rong va ning cao chat lugng hoat dong van hoa, vin nghé 1a hé
théng chan rét thuc ddy tuc duy tri va phét trién phong trao phdt trién
bén viing.

Tang cudng cong tac hudng dan hé thong Trung tim vin hoa
thong tin huyén, thanh phd, nha vin hoa xi, ddy manh cong tic tuyén
truyén va biéu dién vao cdc dip tét, 18 phuc vu cdc nhi€ém vy chinh tri va
dap (mg nhu cau hudng thu cta nhan dn.

T chire kiém ké s6 lugng, chét lugng doi van nghé quan ching &
cap co s dé tong hop bdo cdo UBND tinh. Pong thoi nam bat duoc thyc
trang ctia phong trao, tir @6 tham muu véi UBND tinh, S¢ Vin héa, Thé
thao va Du lich c¢6 giai phdp quan ly va thuc day phong trao phat trién
toan dién hon.

Phéi hop v6i Dai phét thanh truyén hinh tinh tiép tuc thir nghiép mo
hinh nghiép vu méi: Giéi thiéu chuyén muc ddi van nghé quan chiing tiéu
biéu trén song dai phat thanh va truyén hinh tinh. Tir thuc té rdt kinh
nghiém, hoan thién qui trinh rit ngan thoi gian thyc hién, nang cao chét
lwong nghé thuat, chat luong hinh anh, giam bét kinh phi. Nham giit gin,
bao ton, gidi thiéu va quang b4 bang cac chuong trinh nghé thuit dam da

ban sic ving Kinh Bic trén séng phat thanh truyén hinh dia phuong va
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Trung wong, ting budc ning cao chat luong biéu dién dap Gng nhu cau
sédng tao va hudng thu van héa nghé thuat cho nhan dan, tdng cudng tinh
doan két cdc dan toc. Tang cudng cac chuong trinh van nghé ghi hinh tai
co s& dé phat séng tai dia phuong. Khing dinh chét luong phong trao vin
nghé quan ching tinh Bic Ninh véi khu vuc, toan quéc va quic té, dong
thoi dinh huéng cho phong trao phét trién toan dién va bén viing. La diéu
kién tot dé cac d6i van nghé chia sé, hoc héi trao doi kinh nghi¢ém xay
dung, duy tri va phat trién d6i van nghé quan chiing co sd chung tay xay
dung va phat trién nén van hoa tién tién dam da ban sic cdc dan tdc. Lua
chon céc doi van nghé co so tiéu biéu xuat sic, chinh 1y, ning cao cdc tiét
muc biéu dién ddm ban sic vin hoa Quan ho. Chuén bi chu dao trang
phuc, dao cy, dam bao k¥ thuat thu thanh, quay, dung phim va chét luong
phat séng phong phti, da dang, sinh dong, hap dan, an tuwong. Phdi hop
chat ché, df’)ng thuén, chat lugng cao, an toan, tiét kiém. Noi dung can
thuc hién la: Lua chon cac ddi van nghé ti€u biéu xuét sic. Xay dung kich
ban, chuong trinh; chinh ly, ning cao cac tiét muc biéu dién ca, mua, nhac,
tu noi, tho ¢dm ban sic vin héa tai co s¢. TO chire thu thanh, quay phim
dién di tai co s¢; dung phim, duyét phim va to chirc phat séng.

3.2.4. Nhom gidi phdp vé ndng cao chét lwong hoat dong vin héa

Mot la, tang cuwong nguon ngan sdch cho cdc hoat déng van héa
tai Trung tam van héa Kinh Bdc.

Thuc hién Nghi quyét Trung wong 5 khoa VIII, trong qua trinh xay
dung nén van héa méi, can phai dam bao ty trong chi ngan sach cho vin
héa phai twong tng nhip do ting trudng kinh té. Trung tAm vin héa Kinh
Bic can nang cao murc dau tu kinh phi va co so vat chat hét sic can thiét
cho hoat dong xdy dung céc thiét ché thiét ché van hoa thong tin co s
dap tng nhu cdu cta nguoi dan. Céc thiét ché vian hoa va cac diéu kién

vat chat 13 nhimg phuong tién dé chuyén tai t6i quan ching nhan dan
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nhimg gid trj van hoa, 13 noi dé quan ching nhan dan duoc hudng thu
cic gid tri van hoa va sang tao van héa. Pau tu kinh phi va co s& vat chat
day du, kip thoi cho cdc thiét ché van hoa s& dem lai hiéu qua cao gido
duc, nang cao nhan thuc thirc, dap ing nhu cau vé vin hoa cho nhan dan.

Ngéan sach nha nuéc can dam bao kinh phi cho cdc hoat dong
tuyén truyén phuc vu céc nhiém vu chinh tri, kinh té - xa hoi, kinh phi
duy tri b0 mdy va cic hoat dong nghi¢p vu theo chirc ndng nhiém vu
duogc giao. Dy kién lap dy 4n xay dung mdéi Trung tdm van héa Kinh Bic
tinh Bic Ninh du diéu kién t6 chtc cdc hoat dong trong tinh, sy kién
viing mién va toan qudc dap tmg nhu ciu sing tao va huong thy ctia nhan
dan va phuc vu c4dc nhiém vu chinh tri (mot 56 hang muc, cong trinh xdy
tir 2008 dé xuong cap, khéng dap g dwoc hoat déng theo chirc ning
nhiém vu hién nay).

- Kinh phi dau tu: Str dung ngudn von tir ngudn muc tiéu cua
UBND tinh, ngudn d6i ing ciia tinh Bic Ninh, ngudn von xa hdi héa va
ngudn thu tlr cic hoat dong ngoai clia Trung tam.

- Mua thiét bj chuyén dung c6 du Am thanh, 4nh sdng, san khau, 6
t6, may phat dién va céc thiét bi lién quan du diéu kién tdc nghiép doc lap
tai co so.

Hai la, da dang héa cdc noi dung hoat dong dé thu hit dong dao
moi tang 16p nhdn dan tham gia.

Nguén luc co s& vat chét tai Trung tam van héa Kinh Bic c6 thé
duoc coi 12 mot trong nhimg thiét ché vin héa cé quy mé duoc dau tu
dong bo nhat tir trudce ti nay tai Bac Ninh. Chinh vi vay, dé phat huy loi
thé vé co s& vat chit va co ché chinh sdch cua tinh, Trung tAm vin héa
Kinh Bic can khai thdc c¢6 hiéu qua céc hoat dong 1éy thu bu chi cho hoat

dong mang tinh phuc vy, phu trg dé tiép tuc duy tri, hd trg phat trién.
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Biét van dung cu thé, tiép thu va d6i méi céc hoat dong theo
huong phuc vu tdt nhat cho céc su kién 1én trong tinh va trong khu vyec.
Chu dong to chirc cdc loai hinh hoat dong mdi nhu mé hinh hoat dong
ctia cac CLB, tao nhiéu san choi cho moi Ira tudi. Nhanh chéng bat nhip
v6i su phdt trién cua céc loai hinh vui choi giai tri méi trén thé gisi nhu:
chiéu phim 3D, cac loai hinh ngh¢ thuat méi cia Nhat Ban, Han Quéc
ma&i du nhdp vao Viét Nam...

3.2.5. Nhom gidi phap xa hgi hoa cac hoat dong vin hoa

Trong nhitng nam gén day, van dé x3 hoi hoa cdc hoat dong van hoa,
thé duc thé thao duoc dit ra cap thiét va hinh thire thyc hién khd phong phu,
da dang trén nhiéu linh vuc, pham vi, loai hinh cu thé. Viéc xa hoi héa céc
hoat dong vin hoa trong giai doan hién nay 1a viéc 1am vo ciing can thiét,
pht hop véi chua truong va dinh hudng ctia Pang, Nha nudc; phu hop voi
quy ludt phét trién ctia timg linh vuc va dép ung doi hoi cua thoi ky méi -
thoi ky day manh cong nghiép héa, hién dai hoa dat nudc, thoi ky thuc hién
nhiém vu chién lugc trén linh vuc vin héa - xdy dung va phat trién nén vin
héa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc.

Huy dong dong gop cua céc doanh nghiép, cdc t6 chuc kinh té xa
hoi, céc to chic phi chinh phu, cac doan thé, nhan dan va tai tro cia céc
td chtrc, ca nhan nude ngoai dé xay dung va to chirc hoat dong cua hé
théng thiét ché van hoa dic biét 1a cac nha vin hoa, khu vui choi giai tri.

Thu hut cac thanh phén kinh té dau tu kinh doanh céc dich vu vin
hoéa, vui choi, giai tri tai mot s6 vi tri da duoc quy hoach.

Vian dong thu hut cac nha dau tu, moi to chirc, cd nhan quan tam
dau tu khai thac mot s dich vu nhu: khai thac hoi truong chiéu phim, to
chuic biéu dién doanh thu; khai thac ngoai trdi to chirc vui choi giai trf tai
Trung tdm vin héa nham ting ngudn cho céc hoat dong bao ton va phat

huy ban sac van hoa cua dia phuong.
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X4 hoi héa hoat ddng vin hoa chinh 1a danh thire tiém ning ctia xa
hoi, trong linh vyc nay khong chi dong vién duoc sttc nguoi, stic cia ma
con 12 phét huy moi tiém ning sang tao ctia nhan dan. Chinh sich xi hoi
héa cac hoat dong van hoa cd nhitng nét dac thu riéng bdi van hoa la san
pham tinh than cta x3 hoi khong thé d& dang quy d6i thanh tién duoc.
Viéc dinh hudng cho cong tac xa hoi héa hoat dong van hoa la van dé rat
quan trong. Xa hoi héa céc hoat dong van hoa 1a mé rong cic ngudn luc
dau tu, khai thac céc tiém nang vé nhan lyc, vat luc va tai luc trong toan
xa hoi, phat huy va str dung c6 hiéu qua cac nguén luc cta nhan dan, dé
phit trién va xdy dung nén van héa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic
dan toc. Khai thic tiém ning toan dién trong xa hoi trong nhan dan, c6 y
nghia bao gém ca tri tué, nang lyc sdng tao, luc lugng tham gia hoat
dong van hoa, tuyét ddi khong chi dung ¢ viéc khai théac tién cta, vat
chit, coi d6 chinh 13 x3 hoi héa hoat dong van hoa, bién cong viéc von
doi héi su sang tao, tinh toan dién va mang tinh than ty nguyén nay thanh
don thuan viéc gép tién, thanh ganh ning vat chat véi nhan déan.

Trong nhiéu nim qua coéng tic xa hdi héa hoat dong vin hoa tai
Trung tdm van hoa Kinh Bic 1udn nhan duoc sy quan tadm lanh dao va
chi dao cia UBND tinh Bic Ninh. Nhiéu cong trinh vin hoa duoc dau tu
xdy dung, céi tao theo hinh thitc Nha nudc va nhan dan cling lam, nhiéu
ngudn luc dugce huy dong tir trong nhan dan.

Xa hoi héa hoat dong van hod phai di doi vdi viéc nang cao nang
luc bd mdy quan 1y nha nudc phai nham phat huy cho duge céc luc lwong
xa hoi tham gia hoat dong van hoéa, cho cac chu thé van hoa sang tao, to
churc va quén ly céc loai hoat dong van hoda trén co s& cac van ban phap
quy dugc nha nudce xiy dung dé diéu chinh, diéu hanh cdc hoat dong xa
ho1 hoéa van hoa, cac quyén lo1 va nghia vu cia céc td chirc, cd nhan tham

gia hoat dong van héa. Dya vao luat cia Nha nudc - co s¢ phdp 1y - thi
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moi hoat dong van hoda cta tirng ca nhan, cong déng, x4 hoi, cho moi hoat
dong xa hoi hoa vin hoa tuan theo dung huéng va phat trién, tranh tuy
tién, tu phat. Vai tro cua Nha nudc con thé hién & nhiém vu tiép tuc cung
cd va xay dung cac co s¢ van héa nha nudc du manh dé gitr vi tri chu dao
va dinh huéng ddng thoi, khong giam bot phan ngan sach Nha nude chi
cho vin hoa, ma can thudng xuyén tim thém cdc ngudn thu dé tang kinh
phi va ti 1€ ngan sich cho hoat dong van hoda, xay dung cac van ban phip
quy dé diéu chinh, diéu hanh cdc hoat dong xi hoi héa, cdc quyén loi va
nghia vu ctia céc to chiic, cd nhan tham gia hoat dong van hoa.

Trong qud trinh x4 hoi héa, viéc dau tu ngan sach nha nudc 1a diéu
kién quan trong dé céc hoat dong van hoa tdn tai va phat trién. Cho di xa
hoi héa cdc hoat dong héa manh dén dau thi ciing khong thé thiéu sy dau
tu cia Nha nudc. Chi ¢6 kinh phi cia Nha nudc méi du stic dé xay dung
nhiing co s& vat chit 16n va hién dai ma hoat dong van hoa dang doi hoi.
Pong thoi cac van ban quan 1y nha nude vé vin hoa can phai dugc phd
bién rong rdi téi moi ngudi théng qua viée st dung toi da cac phuong
tién thong tin dai ching, qua cdc t6 chirc doan thé trong xi hoi dé tuyén
truyén, pho bién, huéng dan c6 hiéu qua. Thuc hién phuong cham “lay
quan ching, gido duc quan ching”, phat huy vai trd 1am chu cua nhan
dan, tinh ty quan ctia cong dong dan cu, ciia mdi co quan, don vi, truong
hoc, san xuét, kinh doanh trong viéc tuyén truyén, gidm sét, kiém tra cic
hoat dong van hoa.

Nang cao chat lugng xa hoi héa cac hoat dong van hoa tai Trung
tam van hoa Kinh Bic gép phan néu cao vai trd cta nhan dn trong viéc
dau tranh voi nhimng biéu hién phan vin hoa, vi pham chinh séich, phép
luat vé vin hoa, co y thirc tham gia gitt gin ban sac van hoa dan toc chinh
1a thuc hién quan diém x4y dung van hoa 13 su nghiép ctia toan dan ma

Pang d3 dé ra. Tuy nhién, trudc thoi co va thach thire ctia qué trinh hoi
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nhap kinh té thé giéi, chinh sich xd hoi héa cic hoat dong vin héa trén
dia ban tinh Bic Ninh trong thoi gian tiép theo can duoc thuc hién mot
cach chu dong, sang tao, hudéng vao cic ndi dung: bién hoat dong van
héa tr¢ thanh hoat dong cua toan xa hdi; duoc xa hdi quan tdm nudi
dudng; sdng tao ra nhiéu hinh thirc hoat dong vin hoéa phong phi, phu
hop véi truyén thdng, tip quan cua dia phuong va dan tdc; nang cao chat
lugng hoat dong van hoa; doi méi quan ly c4c hoat dong van hoa trén dia
ban, nang cao trinh do, nang luc cua do1 ngii can bd van hoa; Nha nudc
giit vai trd chi dao, dinh hudéng cho cdc hoat dong van hoa phat trién va
tang cuong tai trg cho cic hoat dong van hoa.

3.2.6. Nhom gidgi phdp vé cong tdc thanh kiém tra va thi dua khen
thuwong

Tang cuong phdi hop cing cac co quan chirc nang kiém tra, gidm
sat ciia Nha nude ddi véi cdc hoat dong van hoa la nhi€ém vu quan trong
cua quan ly nha nudc, dac biét 1a hoat dong cua co quan kiém duyét,
thanh tra do van héa c6 mdi quan h¢ truc tiép v&i chinh tri, tdc dong truc
tiép voi chinh tri, tac dong truc tiép toi sy hinh thanh va phat trién nhan
cach, do xu hudéng xa hdi hdéa hoat dong van hoa ngay mot mé rong. Tinh
trang van hoa phém ddc hai lan tran, t¢ nan xa hoi phat trién manh trong
nhiing nim qua lai cang nhin manh sy can thiét phai ting cuong sy kiém
tra, gidm sat hoat dong san xuat va kinh doanh dich vu vin hoa.

Hoan thién va b sung cac vin ban phdp quy (luat, phdp 1énh, nghi
dinh, chi thi...) 1am co s& phdp 1y cho cédc chu thé san xuat, kinh doanh,
cung tng dich vu vian héa thong tin tu diéu chinh hanh vi hoat dong cta
minh ciing nhu diéu chinh hanh vi phia co quan quan 1y nha nuéc. Dy 1a
diéu kién can thiét dé diéu hanh tdt viéc kiém tra, gidm sat cac hoat dong

san xudt, kinh doanh va cung tng dich vu vin héa thong tin.
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Thuc hién phdi hop chit ché cac co quan lién nganh trong quan ly
van hoa: co quan quan ly nha nudc, co quan cong an, quan 1y thi truong
va thanh tra van héa. Quan Iy nha nudc vé vin héa trong bdi canh kinh té
- xd hoi hién nay doi hoi st dung ddng bd cac phuwong phap kinh té gido
duc, hanh chinh thich hop.

Tai Trung tdm vin hoa Kinh Béc dé cong tac thi dua khen thudng
thue sy 1a don bay, kich thich c4 nhan tap thé hing say lam viéc, phat huy
hét kha niang cua minh can thuc hién:

Thit nhdt, 1anh dao trong co quan nhan thirc dung vé vi tri vai trd
cua cong tac thi dua khen thuong. Khen thudng kip thoi cho céc cd nhan
thue hién t6t nhiém vy dugc giao bang hinh thire hop 1y, day 13 dong luc
dé cho cdc can bo phan dau xay dung 1am hét kha ning ctia minh cong
hién cho co quan

Thit hai, manh dan phé binh nhic nhé, ciing nhu nang cao phan tu
sira chita nhitng vuéng mic, yéu kém con ton tai trong cong tac 1a nhiing
viéc 1am can thiét hd trg gidp cho cong tic quan 1y c¢6 hiéu qua. Trung
tam van hoa phai xay dung duoc cac phong trao thi dua trong hoat dong
van hoa gop phan xiy dung mdi trudng van hoa tinh than lanh manh
trong nhan dan trén dia ban

Thit ba, can bd Trung tdm van hoa trong viéc xir 1y vi pham can
phai dugc nghiém khic, nang cao va thé hién mot cach khach quan va
phai dam bdo diung nguoi, ding luat. Pay cling 1a nhiém vu va trach
nhiém cua doi ngli cdn bg l1am cong tac thanh tra, kiém tra trong co quan
dé cong tac vin hoa c6 hiéu qua that sy, dap ung dugc cac yéu cau, doi
hoi ctia cong viée trong tinh hinh méi trong sy nghiép phat trién van hoa
ctia co quan nudc di dé ra.

3.3. Khuyén nghi
3.3.1. Déi véi UBND tinh Bic Ninh
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- Nghién ctru xay dung va dua vao ap dung B Quy ché quan ly
hoat dong thiét ché vin hoa trén dia ban tinh.

- B6 sung thém bién ché cho Trung tdm van hoa Kinh Bic cic
chuyén nganh: Quan 1y vin hoa, Thanh nhac, Bién dao mda, Dién vién
mua, Kich tuyén tuyén, Hoa si va Ki thuat am thanh 4nh sdng tai céc
Phong chuyén mon ctua Trung tim. Ban hanh chinh séch thu hit nhan tai
dbi véi sinh vién tét nghiép loai gioi cdc chuyén nganh can thiét dbi véi
hoat dong cua Trung tam.

- Nghién ctru diéu chinh lai Quy hoach Trung tdm vin héa Kinh
Bic dbi véi mot sb hang muc nhu: Hoi trudng, Khu bai dd xe. .. cho phu
hop véi tinh hinh thuc té. Nang cip, cai tao phan co s vat chat di xudng
cap tai Trung tim.

Qua nghién ctru thyc trang hoat dong tai Trung tam trong thoi gian
qua, chiing t6i dic biét kién nghi véi UBND tinh Bic Ninh vé viéc lua
chon cédc hoat dong duoc t6 chuc tai Trung tam van hoa Kinh Bic. Ngoai
cac hoat dong 16n phuc vu nhi€ém vu chinh tri cua dia phuong thi khong
thé tach roi cc hoat dong van hoa cong déng danh cho nhan dan, can cén
doi gitta loi ich kinh té va vin hoa, khong nén dé céc hoat dong tai Trung
tAm ngay cang xa roi v4i chitc ning nhiém vu ban dau cua céc thiét ché
van héa theo dung dinh huéng cia Pang va Nha nudc vé phong trao
“Toan dan xay dung doi séng van hoa”.

3.3.2. DPéi véi Trung tim vin héa Kinh Bic

- Trung tdm can quan tdm doi mdi hinh thirc hoat dong va chiam lo
dao tao, boi dudng va c6 chinh sach dai ngd cho ddi ngili can bo dé ho
yén tam cong tdc, phat huy kha ning sang tao va nhiét huyét trong xay
dung phong trao. Qua d6 gép phan cai thién va nang cao doi song vin
héa tinh than ctia nhan dan.

- Pé thu hiit céc tang 16p nhan dan, Trung tdm phai tim ra cich



97

thirc hoat dong hap dan 16i cubn véi nhimng hinh thic hoat dong phong
phi: Biéu dién vin nghé, gip g& giao luu, ndi chuyén thoi sy, va ké ca
16ng ghép nhitng hoat dong sinh hoat cdc loai cu lac bd ngudi cao tudi,
Hoi Phy nitr, Hoi Nong dan, Thanh nién...

Tiéu két chwong 3

Trong ndi dung chuong 3 budc dau ching t6i di xac dinh duoc
yéu to quan trong tac dong dén cong tic quan 1y hoat dong cua Trung
tdm van hoa Kinh Biac d6 chinh 1a qua trinh d6 thi héa dang dién ra
nhanh chéng tai Bac Ninh. Yéu té ndy ciing tao ra nhiéu kho khan cho
cdng tac to chiic cdc hoat dong vin héa tai Trung tam. Tir thuc trang da
dé ra nhitng muc tiéu cu thé cho cbéng tic quan ly hoat déng van hoa
trong thoi gian toi, dong thoi dé thue hién dugc cdc myc tidu dé ra chiing
toi ciing nghién ctru dé xuat cdc nhém giai phdp c6 lién quan vé co ché
chinh sach, vé nguén nhén lyc, tai chinh, co s& vat chat ki thuat... Véi
nhiing giai phdp mang tinh tng dung cao, chiing t6i hi vong rang cong
tdc quan 1y hoat dong vin hoa tai Trung tdm vin hoa Kinh Bic sé& ting
budc dat duoc két qua cao gép phan nang cao doi séng van hoa cuia cong

dong dia phuong trong thoi gian toi.



98

KET LUAN

Thiét ché vin hoa co s& & nude ta duge st dung cho cic hoat dong
trong linh vyc van hoa, nham phuc vu nhu ciu nang cao doi séng tinh
than cho nhan dan. Van dé xdy dung thiét ché vian hoa co sé duoc Nha
nuéc quy dinh va dua vao Hién phdp tir ndm 1945, thong qua cac hoat
dong to chuic tai hé thong thiét ché van héa co s, nham gép phan tuyén
truyén phd bién duong 16i, chil truong ciia Pang, chinh sich phap luat
ctia Nha nudc; to chic cdc hoat dong van hoa, vui choi giai tri; bao tdn,
phét huy cdc hinh thirc sinh hoat vin hoa déan toc; boi dudng nang khiéu
nghé thuat; nang cao dan tri va mic hudng thu van hoéa cho nhan dan; tu
hoi nguoi dan ¢ co s¢ va thu hiut, tao diéu kién thuan loi cho céc téng 16p
nhan dan tham gia vao moi hoat dong cua van hoa; truyén thu gia tri van
héa truyén thong; xay dung moi truong van hoa; doan két dan cu, phuc
vu va thuc déy cdc nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong.

Trong nhitng nim qua, Trung tim van héa Kinh Bac ludn phét huy
doan két ndi bo, ddi méi, nang dong, dé)ng thuan vuot qua nhiéu khé
khin hoan thanh vuot mirc cdc chi tiéu UBND tinh giao, cong tac td chirc
bd may duoc kién toan, cong tic tuyén truyén dugc thyuc hién thuong
xuyén, kip thoi va c¢6 nhiéu cach 1am sdng tao, cong tac suu tdm, nghién
ctru, bao ton va gi61 thi€u ban sic van hoa dia phuong dugc quan tim
dung mirc va ting budc duoc phat huy, phdi hop tt véi cac co quan ban
nganh lién quan day manh cdc hoat dong vin héa tuyén truyén phuc vu
c6 hi¢u qua cac nhi¢m vu chinh tri cua dia phuong, vai tro cua Trung tam
van hoa Kinh Bic dugc khing dinh ngdy cang vuon xa cd uy tin dé cic
dia phuong khéc trong khu vuc cung hoc tap.

Bén canh nhitng thanh tyu nhét dinh trong cong tic quan Iy hoat
dong tai Trung tam van hoa Kinh Béc thi van con nhiéu tén tai, han ché

boi nhitng yeu t6 chu quan va khach quan. DBé hoan thi€n, nang cao hi¢u
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qua hoat dong ctuia Trung tam phuc vu cong cudc xay dung qué huong
Kinh Béic va nhan dan trong thoi ky moi doi hoi phai tién hanh déng bo
nhiéu giai phap, nhu dau tu kinh phi xdy dung, t6 chic hoat dong, trong
d6 c6 sy dau tu cuia Nha nudc va dong gop ciia nhan dan, ddy manh xi hoi
héa céc hoat dong van hoa, thé duc, thé thao & co s& gén voi mé rong dich
vu va thi truong; quy hoach, dao tao va st dung tot doi ngti can bd; hoan
thién hé théng van ban quy pham phép luat, quy ché dbi voi hoat dong van
héa, thé thao co sd, ting cudng codng tic quan 1y nha nudc, cong tic tuyén
truyén van dong cua nganh van hoa, thé thao va du lich; nang cao chét
luong hoat dong ciia hé thong thiét ché van hoa thé thao co so...

Nhin chung hoat dong ctia Trung tdm vian hoa Kinh Béc d3 dang di
dung hudng, kip thoi thay d6i cdc hoat dong cho phit hop véi tinh hinh
thyc tién & dia phuong, day khong 1a noi dién ra cdc hoat dong vin hod
chung ciia cong dong dan cu, ma con 1 noi phat huy nhiing gid tri tinh
than c6 tinh chét truyén thong van hoa cua dia phuong, gitp nhan dan
nang cao doi sdng van hoa, dic biét 1a doi sdng tinh than. Dic biét ddi
v6i tang 10p thanh thiéu nién c6 chd vui choi giai tri, choi thé thao, tré
em c6 san choi lanh manh, khong sa vao cac diém Internet, cac diém
choi game hoac sa vao t¢ nan xa hoi khéc; néu khong c6 nhirng san choi
b6 ich duoc to chiic tai Trung tim vin hoéa Kinh Béc sé& giy anh huong
khong nho dén doi séng vin hoa cong dong néi chung va mdi gia dinh
néi riéng, gép phan xay dung con ngudi va ving dat Kinh Bic ngay cang

phat trién.
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Phu luc 1: Ban d@6 hanh chinh tinh Bic Ninh

Bhc a1aNG

HUNG YEN : HAI DUONG
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Phu luc 2: So' @6 ciia Trung tam vin héa Kinh Bic

Co file so @6 giri kém. Vi so' d0 in gidy ngang. Anh (chi) in riéng roi

dong vao hai trang 103 va 104 giup.
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Phu luc 3:

M6t s6 hinh anh hoat dong ciia Trung tAm vin héa Kinh Bic

Anh 1: Hji cho Hang Cong nghiép nong thon tiéu biéu khu vie phia Bdc
dd dwoc Bdc Ninh t6 chirc vao nam 2012 (Nguon: TTVHKB)

NHIET LIET CHAO MUNG CHI DPOAN NHA KHACH CAC TiNH BAC GIANG - LANG SON -
CAO BANG VE DU BUOI GAP MAT, GIAO LUU, HOC TAP TRAO POI KINH NGHIEM NAM 2013
I . AR sl |

Anh 2: Hoat dong giao lwu voi cac don vi tinh ban (Nguén: I'TVHKB)
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Anh 4: Hoi nghi So k‘é’t cong tac phéi hop truyén truyén bién, dao
nam 2014. (Nguon: Anh do tac gia chup ngay 5/12/2014)



113
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Anh 6 Dai hoi dai bi‘e;u mvdt tran To6 quéc Viét Nam tinh Bdc Ninh
lan thir XII. (Nguon: Anh do tac gia chup ngay 25/6/2014)
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LIEN HOAN ANH NGHE THUAT KHU VUC DONG BANG SONG HONG

Anh 7: Khai mac {rién lam anh nghé tl‘zudt khu vuee déng bcing
song Hong nam 2014. (Nguon: TTVHKB)

Anh 8: Hoat dong tuyén truyén trong Hoi Xudn At Mii 2015
(Nguon: TTVHKB)
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Anh 9: Chuong trinh “Chdp canh wéc mo-Bdc Ninh véi khuyén hoc, khuyén
tai” nam 2016. (Nguon: TTVHKB)

Anh 10: Lé ﬁéi I:Ioa anh ddo dién ra & Bac Ninh nam 2016
(Nguon: Anh do tac gia chup ngay 22/3/2016)


http://www.baogiaothong.vn/hoa-anh-dao-tag/
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Anh 11: Lé héi Hoa anh dao dién ra ¢ Bdc Ninh nam 2017.
(Nguon: TTVHKB)

Anh 12: Tang qua cho tré em c6 hoan canh kho khan trong Lé héi trang
ram Bac Ninh nam 2016. (Nguon: TTVHKB)


http://www.baogiaothong.vn/hoa-anh-dao-tag/
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Anh 13: Tiét muc Khdch dén choi nha mé dau cﬁwang trinh nghé thudt
“Am vang mién Quan ho” nam 2017. (Nguoén: bacninh.gov.vn)

Anh 14: Tiét muc Loi Gid Qan cua nguoi Quan ho két thuc chuwong trinh
nghé thuat “Am vang mién Quan ho 2017”. (Nguon: bacninh.gov.vn)
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"
mnmuunu(omshlﬂcmmmﬂmlmumu
: Du Xi Ay Mot Midn Quan Ho

wan Trdy H, %
9EM CHUNG KET

Anh 15: Chung két cudc thi “Nguoi dep Kinh Bdc 2017
(Nguon: TTVHKB)

—PAI HOI CONG POAN

TRUNG TAM VAN HOA XN Bc
LAN THU 1, NI KY 2017 - 2022

Bdc Nigkngdy 0/ e g 6 ném 201

Anh 16: Pai héi Cong doan Trung tam van hoa Kinh Bc khéa I,
nhiém ky 2017-2022. (Nguon: TTVHKB)


http://www.nhandan.com.vn/cdn/vn/images/2017/truongbichngoc/02/IMG_2960.JPG
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AIVI VAN HURA RKENINR A8

1‘4?nh91 7: Cwa chinh vao hogi truong
(Nguoén: Anh do tac gia chup ngay 22/3/2017)

Anh 18: Khu viee nha an bén trong khudn vién Trung tam
(Nguon: Anh do tac gia chup ngay 22/3/2017)
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R LA PR KR ECNATHOY

Kj niém185 nam thanh 13p tinh, 20 nam tal I3p tinh Bdc Ninh

Anh 19: Khu viee trung bay ciia Trung tam vin héa Kinh Bdc
(Nguon: Anh do tac gia chup ngay 10/8/2017)

Anh 20: Toan canh Trung tam van héa Kinh Bdc
(Nguon: Anh do tac gia chup ngay 10/8/2017)
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