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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Ngay nay, khi kinh té - x4 hoi phat trién, doi sdng va dan tri ciia ngudi
dan ngay cang dugc nang cao, sinh hoat vin hoa trd thanh nhu cau khong thé
thiéu trong doi séng van hoa tinh than ctia nhan dan. Nganh Vin hoa, Thé
thao va Du lich d3 to chirc nhiéu hoat dong van héa nham xay dung doi séng
van hoa co sd, trong d6 c6 nhi¢ém vu chi dao phat trién thiét ché van hoa cép
thanh ph truc thudc tinh.

Trung tdm Vin hoa - Thé thao thanh phd Bac Ninh, tinh Bac Ninh dudi
su chi dao tryc tiép ctia Thanh ty - UBND thanh phé va S¢ Vian hoa - Thé
thao va Du lich tinh Bac Ninh trong nhiing nim qua da dat duoc nhiéu thanh
tru dang ké. Voi chirc nang phat trién su nghiép vin hoa va thé thao cua
thanh phd; t6 chtic cac hoat dong tuyén truyén, pho bién chu truong, dudng
16i cua bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, thyc hién cac nhiém vu
chinh trj, kinh té, van hoa - xa hoi cta dja phuong. Ngoai ra, trung tdm ciling
1a noi td chirc, cung tng dich vu cong; dap ting nhu cau hoat dong van hoa,
van nghé, thé duc, thé thao cling nhu nhu cau tiép nhan thong tin, ning cao
dan tri, nhu cau sdng tao va hudéng thu van hda cia nhan dan trén dia ban.
Trong nhiéu nim hoat dong, can by cong nhan vién cua trung tdm da bam sat
dinh hudng, chirc nang, nhiém vu ma UBND giao cho, vi vady moi hoat dong
ctia trung tdAm déu di vao chiéu sau va gin voi thuc tién. Cac hoat dong cua
trung tdm da thu hat déng dao cac tang 16p nhan dan tham gia dic biét 1a
thanh thiéu nién, thiéu nhi tao ra tinh quan chung va xa hoi hoa ngay cang
cao. Tuy nhién, trong thoi ky méi, Bac Ninh 12 mot thanh phd tré véi toc do
do thi hoa nhanh cling khong tranh khéi nhiing kho khan va thach thiuc trong

viéc giao luu tiép bién vin héa. Trung tim Vin héa — Thé thao thanh phd Bac



Ninh 1a mot thiét ché vin hoa c6 vai trd quan trong trong viéc két ndi nhiing
chu truong chinh sach cua Pang va Nha nudc voi nguoi dan trén dia ban
thanh phd. Boi vay, trung tdm can nang cao chat luong quan 1y dé bét kip su
phat trién ctia thanh phd trong thoi ky méi.

Pé danh gia mot cach toan dién, sau sdc, cu thé vé hoat dong quan ly
van hoa tai trung tAm can c6 nhitng nghién ctu, danh gia mot cach khach
quan thong qua cach quan Iy cac hoat dong vin hoa tai day; so sanh, ddi chiéu
v6i cac trung tAm van hoa khac dé thay duoc wu, nhugce diém, co hoi va thach
thirc. Tir d6, dua ra nhiing giai phap dé ning cao chat lugng quan 1y ciing nhu
hiéu qua ctia cac hoat dong tai Trung tAm Vin hoa - Thé thao thanh phé Bic
Ninh trong giai doan hi¢n nay. Ban than 1a mét can b tai Trung tdim Van hoéa
- Thé thao thanh phé Bac Ninh, t6i quyét dinh lya chon dé tai: “Qudn Iy hoat
dong ciia Trung tim Vin héa - Thé thao thanh phé Bdic Ninh, tinh Bic
Ninh” 1am luan van Thac si quan 1y van héa, véi muc dich gép mot phan
cong strc trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong quan 1y van hoda tai co quan
minh, df’)ng thoi ¢ thé 1am tu liéu cho céac sinh vién, hoc vién khoa sau tham
khao, trng dung trong nhitng nghién ctru khac c6 lién quan.

2. Lich sir nghién ctiru

Mo hinh thiét ché “Trung tdm van héa” (Nha van hoa) duoc xay dung &
Vi¢t Nam chua dugc bao lau so voi lich st cua cac nganh khoa hoc va linh
vuc nghién ctru khac. Mot sd tac gia trong nude cling di ban t6i 1y thuyét va
thuc tién vé quan 1y hoat dong trung tdm vian hoa trong bdi canh va diéu kién
nudc ta. Pang ke, 1a cac tac gia cung sach va tai liéu nhu: Nguyén Vian Hy
(1985) voi Mcfy van dé vé xdy dung doi séng van hoa o co so hién nay [23];
Tran Hiru Tong (1997) voi S6 tay cong tic Vin héa - Théng tin [41]; Tran
Vin Anh (2002) vé6i Dai cwong cong tac Nha van hoa [4]. Pac biét, gido trinh
Pai cuong vé khoa hoc quan Iy cta tac gia Phan Vian Ta (1999) [42] d4 trinh



bay kha sau sic vé cic phuong phap quan 1y néi chung va quan 1y vin hoa noi
riéng trong d6 co cac van dé vé quan 1y nha vian hoa... Mot sd bai viét trén
cac tap chi co tinh tai li€u nghiép vu co dé cap toi mot s6 khia canh cua cong
tac quan 1y hoat dong nha van hoa dudi dang quan diém hay huéng dan
nghiép vu nhu: Lé Thi Bich Thuén (2017), Vin dé xdy dung ddi ngii can bé
quan ly van hoa hién nay [39]; Bui Quang Thanh (2016), Quan ly van hoa va
van hoa quan ly doi véi 1é héi co tmyén o Viét Nam hién nay [33]...

Trong qua trinh nghién ciru tim hiéu, tac gia da tham khao mot sd cong
trinh nghién ctru lién quan dén dé tai “Quan 1y hoat dong cta Trung tim Vin
hoa - Thé thao thanh phé Bic Ninh” nhur:

Nghiém Nam Hung (2012) v&i Quan Iy hoat dong van hoa cua Trung
tam van héa théng tin quin Ha Péng thanh phé Ha Néi [21]. Pay 1a mot
trong sO nhitng luan van tiéu biéu, duoc kha nhiéu cac tac gia sau ndy tham
khdo. Luan van khong chi tdp trung nghién ctru TTVH thong tin quan Ha
Pong, ma con mo rong pham vi nghién ctu hoat dong cua mot sé TTVH
thong tin khac thugc mot s6 quan trén dia ban Ha N§i. Tu nhitng danh gia, so
sanh khach quan, thuc té, tac gid khong chi tim ra nhitng mdt manh va han
ché ctia TTVH thong tin quan Ha Pong, ma con hoc hoi, tiép thu dugc nhitng
cach thirc quan 1y hiéu qua cia mot so trung tim khac. Nho do, tac gia da dua
ra nhiing giai phap thuc té va mang tinh kha thi cao, gop phan dwa TTVH
thong tin quian Ha Pong tré thanh mot diém manh trong hé théng TTVH
thanh ph Ha Noi.

Nguyén Thé Song (2016) véi dé tai: Qudn Iy cdc hoat dong tai Trung
tam Van héa — Thé thao huyén Pong Hung, tinh Thai Binh [31]. Trén co s&
nghién ctru nhitng van dé 1y luan va qua khao sat thuc té cong tic quan 1y cua
cac hoat dong van hoa cua TTVHTT huyén Pong Hung, tinh Thai Binh, luan
van da budc dau néu ra va gop phan tich cuc vao phat trién su nghiép vin hoa

cua dia phuong.



Bui Thi Thu Phuong (2016) véi dé tai: Qudn 1y hoat dong van héa ciia
Trung tam Van hoa tinh Son La [29]. Luan van da cé cai nhin toan di¢n vé
cong tac quan 1y van hoa tai Trung tdm Van hoa tinh Son La bao gdm ca mit
manh va nhitng han ché ton dong, tir d6 dwa ra nhitng giai phap mang tinh kha
thi, phan nao khic phuc dugc nhimg khé khin ma Trung tim Vin hoa tinh
Son La dang gap phai.

Céac cong trinh trén déu 1a nhitg ngudn tu liéu quy, khai quat duoc
nhirng van dé co ban lién quan dén cong tic quan 1y cac hoat dong cua cac
trung tdm vin hoa, nha vin hoa, 1 ngudn tai liéu tham khao hitu ich cho tac
gia trong qué trinh nghién ctru va thyc hién dé tai luan vin cia minh. Tuy
nhién, hé thong TTVH mdi noi lai mang nhitng dic diém riéng biét. Dé
nghién ctru cy thé hon nham nang cao hiéu qua hoat dong cia Trung tdm Vin
hoa - Thé thao thanh phé Bac Ninh, tac gia da truc tiép tim hiéu, khao sat,
phong van. Tir d6, co cai nhin toan dién va khach quan nhat vé cong tac quan
Iy cac hoat dong cua trung tam. DAy ciing 1a mot dé tai méi, chua c6 mot dé
tai nao di trudc da nghién curu.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru
3.1. Muc dich nghién cuu

Luén van di sau khao sat cac hoat dong cua Trung tam Van hoa - Thé thao
thanh phd Bac Ninh, dé tir d6 dé xuat mot s giai phap cu thé, gop phan nang
cao hi€u qua cong tac quan 1y cac hoat dong cua trung tam trong thoi gian toi.
3.2. Nhiém vu nghién ciru

Tim hiéu nhiing van dé Iy luan vé quan ly, dic biét 1a quan 1y vé hoat
dong van hoa. Tir d6, hé thong hoa co so 1y luan va cac van dé c6 lién quan
dén cong tac quan 1y cac hoat ddng cua trung tdm vin hoa thé thao.

Khdo sat, phan tich, danh gia thuc trang hoat dong quan 1y cua trung
tam. Trén co sd d6, dé xuat cac giai phap nang cao chat lugng quan 1y cua

Trung tdm Vin hoa - Thé thao thanh phd Bac Ninh.



4. P6i twong va pham vi nghién ciru
4.1. Poi twong nghién ciru

Péi twong nghién ctru cta luan vin 13 cong tac quan 1y ctia Trung tim
Vin hoa - Thé thao thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh.

4.2. Pham vi nghién cuu

Vé pham vi khong gian: Trung tAm Vin hoa - Thé thao thanh phd Béc Ninh.

Vé pham vi thoi gian: Pé danh gia chinh xéac thyc trang viéc quan ly
hoat dong ctia Trung tim Vin héa - Thé thao thanh phd Bac Ninh, tac gia da
thu thap tai liéu vé trung tAm tir ndam 2010 dén nay. TUr d6, s& thé hién rd nhét
nhimg chuyén bién vé co cdu td chuc, ciing nhu coéng tic quan 1y cac hoat
dong tai trung tam.

5. Phwong phap nghién ciru

Céac phuong phap nghién ctru chinh duogc tac gia st dung trong luén van:

- Phuong phép phan tich, tong hop tu lidu: Trén co so cac tai liéu thu
thap duoc, tac gia phan tich danh gia va tong hop, sip xép lai theo mot hé
thdng dua vao lun vin.

- Phuong phép khao sat, dién da (quan sat, théng ké, phong van): Tac
giad tim hiéu thuc té nhu ciu sinh hoat vin héa cta cu dan trén dia ban thanh
phé Bic Ninh. Ban than 1a can bd TTVHTT thanh phd Bac Ninh, tac gia co
diéu kién quan sat thuc té thuc trang cac hoat dong cua trung tam, dic biét
trong cong tac quan ly. Tir d6, co thé co nhimg danh gia sat thyc té nhat. Tac
gia cling phong van mot vai can bo lanh dao cua trung tim dé cé cai nhin
khach quan nhét vé cong tac quan 1y cac hoat dong tai day.

6. Dong gop cia luan vin

Luan van gop phan hé thong hoéa nhiing van dé 1y luan chung vé cong

tac quan 1y ctia cc trung tAm van hoa thé thao trong diéu kién hién nay. Cac

két qua khao sat, danh gia thuc trang hoat dong cta trung tim va mot s giai



phap dé xuét trong luan vin sé& 1 co s& cho viée doi méi cong tac quan 1y tai
Trung tim Vin héa - Thé thao thanh phé Bac Ninh. Tir nhiing giai phap duoc
dua ra, luan van s& gop phan nang cao chét lugng quan 1y cac hoat dong tai
TTVHTT thanh phd Bic Ninh. Nhimng két quéa luan vin dat duoc, co thé lam
tai liéu tham khao cho viéc nghién ctru, gidng day hodc lam bai hoc kinh
nghiém trong cong tac quan 1y cac hoat dong van hoa, nhit 1a & cip thanh phd
tryc thudc tinh. Luan van cling s€ tr¢ thanh tai liéu tham khao hitu ich cho
sinh vién nganh Quan 1y vin hoa & cac truong Pai hoc, Cao dang.
7. Céu tric ciia ludn vin

Ngoai phan M¢ dau, Tai liéu tham khao va Phu luc, ndi dung chinh cta
luan van gom:

Chuong 1: Co s& 1y luan vé quan 1y hoat dong ctia Trung tdm Vian hoa
va tong quan dja ban nghién ctru

Chuong 2: Thuc trang cong tdc quan ly hoat dong cuia Trung tdm Van
hoa - Thé thao thanh phd Béc Ninh.

Chuong 3: Nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong cua Trung tdm Van

hoa - Thé thao thanh phé Béc Ninh.



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG CUA
TRUNG TAM VAN HOA VA TONG QUAN PIA BAN NGHIEN CUU

1.1. Cac khai niém
1.1.1. Quan ly vin hoa

Nguén gdc phat trién loai nguoi 1a lao dong ctia ca nhan va lao dong
chung. C. Méc da khang dinh:

Tat ca moi lao dong xa hdi truc tiép hay lao dong chung no tién
hanh trén quy md twong ddi 16n, thi it nhiéu cling can dén mot su
chi dao dé diéu hoa nhiing hoat dong ca nhan va thuc hién nhiing
chirc nang chung phat sinh tir sy van dong ctia toan b co ché san
Xuat... Mot nguoi doc tdu vi cam ty minh diéu khién 1ay minh,
con mot dan nhac thi can phai c6 nhac truong [12].

Tir d6 cho thiy, C. Mac da dé cao vai trd cta ngudi dimg dau, do 1a
ngudi chi dao moi hoat dong ciia cac c4 nhan dé tao nén mot tap thé chung.
Lao dong chung can co to chirc va théng nhat nham tao ra stc manh dé dat
dugc muc dich chung. Trong lich st phat trién loai ngudi xuat hién mot dang
lao dong mang tinh dic thu 13 to chirc - diéu khién con ngudi voi cac hoat
dong theo nhitng yéu cau nhat dinh; dang lao dong d6 duoc goi 1a quan 1y.
Nhu vay, quan 1y 1a mot hoat dong xa hdi bat nguon tir tinh chat cong dong
dua trén sy phan cong va hop tac dé 1am mot cong viéc nham dat duoc muc
tiéu chung dé ra. Mic du, quan 1y 1a mot thudc tinh tat yéu gan lién véi xa hoi
nhung chi khi x3 hoi phat trién dén mot trinh d6 nhat dinh thi quan 1y moi
duogc tach ra thanh mot 2 chirc ning riéng cua lao dong xa hoi; dan dan hinh
thanh nhimg tip thé, nhing to chic va co quan chuyén hoat dong quan 1y - hé

thong quan 1y (chu thé quan 1y). Theo Henry Fayol (1886 - 1925), 6ng la



ngudi dau tién nghién ctru, tiép can quan 1y theo quy trinh, cling 14 ngudi cd
tdm nhin, c6 su anh huong 16n tir thoi can hién dai cho dén nay, 6ng da dinh
nghia vé quan 1y nhu sau: “Ldp ké hoach, t6 chirc, phin cong diéu khién va
kiém sodt cac né luc cia ca nhan, bo phdn va sw dung co hiéu qua cac nguén
luc vét chat khéc ciia t6 chire dé dat dwoc muc tidu dé ra” [25, tr.18]. Con
Harol Koontz ting nhan dinh: “Quan Iy la mot nghé thudt nham dat dwoc
muc tiéu da dé ra théng qua viéc diéu khién, chi huy, phoi hop, hwdng dan
hoat dong cua nhitng nguoi khac” [19].

O nudc ta thoi gian gan ddy, ciing da xuat ban nhiéu cong trinh nghién
clru va gido trinh vé Khoa hoc quén 1y, trong d6 da giai thich rd khai niém
quan 1ly. Trong Tir dién Gido duc hoc d dinh nghia quan 1y nhu sau: “Qudn Iy
la hoat dong hay tic déng c6 dinh hwéng, c6 chii dinh cia chii thé qudn Iy
dén khach thé qudn 1y trong mét t6 chirc nham lam cho t6 chirc van hanh va
dat dwoc muc dich cia té chirc” [45]. Quan 1y 13 su tic dong co td chic, c6
muc dich ctia cht thé quan 1y 1én ddi tugng quan 1y nhim dat dugc nhing
muc tiéu nhat dinh trong diéu kién bién d6i ctia méi truong va quy luat phat
trién cua xa hoi. Hay nhu tac gia Nguyén Minh Pao nhan dinh: "Qudn Iy la sw
tdac dong chi huy, diéu khién, hwong dan cdc qua trinh xa hoi va hanh vi hoat
dong cua con nguoi nham dat t6i muc tiéu da d@é ra” [18]. Tu nhirng quan
niém nay cho théy, quan ly 1a mét hoat dong lién tuc va can thiét khi con
ngudi két hop véi nhau trong td chirc. D6 1 qua trinh tao nén sitc manh gin
lién cac hoat dong cua cac ca nhan véi nhau trong mot td chtrc nham dat duge
muyc tiéu chung. Ddi tuong chii yéu va truc tiép ciia quan 1y 1a nhitng moi
quan hé con nguoi bén trong va bén ngoai to chirc. Chu thé tac dong 1én con
ngudi, thong qua d6 ma tac dong dén cac yéu td vat chat va phi vat chat khac
nhu tai chinh, co s& vat chit, cong ngh¢, thong tin, hé théng... dé tao ra két
qua cudi cung cua toan bd hoat dong. Mot nha quan 1y muén quan 1y tét can

phai nam viing chi truong, dudng 16i cia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha



nudc. Ngoai ra, ngudi quan 1y can cé cai nhin téng thé va khach quan, tir d6
van dung khéo 1éo, linh hoat nhitng kinh nghiém da quan sat dugc, nhiing tri
thire da dugce duc két.

Vay quan 1y van hoa la gi? Theo PGS.TS Bui Quang Thanh:

Khai niém quan ly van hoa trong xa hoi hién dai dugc hiéu la
cong vi¢c cua nha nudc, duoc thuc hi¢n thong qua viéc ban hanh
quy ché, chinh sach, t6 chtic trién khai, kiém tra va giam sat viéc
thuc hién cac van ban quy pham phép luat trong linh vuc van
hoa, d6ng thoi nham gop phan phat trién kinh té - xa hoi cua ting
dia phuong va ca nudc [33].

Nhin vao thyc tién, khong khé dé nhan thay, quan 1y vian hoa con duoc
hiéu 13 sy tdc dong chi quan bang nhiéu hinh thirc, phwong phép cua chi
thé quan 1y (cac co quan dang, nha nudc, doan thé, cac co cu dan sy, cac ca
nhan dugc trao quyén va trach nhiém quan 1Y) dbi vé6i khach thé (moi thanh
ph?m/th'c‘mh td tham gia va lam nén doi séng van hoa) nham dat duoc muc
tiéu mong mudn (bao dam vin hoa 14 nén tang tinh than cia xa hdi, ning cao
vi thé qudc gia, cai thién chat lugng séng clia ngudi dan...). Quan 1y vin hoa
1a tac dong co dinh hudng cua hé théng cac co quan, to chirc dén hoat dong
van héa nham xay dung mot nén vian hoa, xay dung doi song van hoa, san
XUuét nhitng san phém van hoa, dich vu van hoa dap ting nhu ciu clia con
nguoi. Nhu vy, quan 1y van hoa thyc chit 1a quan 1y phat trién vin hoa, 1ay
doi séng van hoa, hoat dong van hoa ciing voi sy van hanh cua gia tri van hoa
lam d6i twong quan 1y, hudng dén muc tiéu cao nhit 13 xay dung vian hoa,
phat trién con nguoi. Nguoc lai, quan 1y vin héa yéu kém sé& dua dén nhiing
phtc tap cho viéc quan 1y phét trién xa hoi ndi chung. Vi thé, cong tac dinh
huéng quan 1y vin héa ngay cang phai dugc coi nhu mot cong viée co tim

quan trong dic biét, lau dai trong qua trinh phat trién dat nudc.
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Trong quan 1y vin hoa & nude ta hién nay, quan Iy nha nude vé vin hoa
la mdt bo phan co ban, quan trong, dong vai tro dinh hudng, dinh chuan va ¢6
tac dong cuc ky quan trong t6i su nghiép phat trién vin hoa, xdy dung con
ngudi. Boi, quan 1y nha nudc vé van héa 1a sy quan Iy cia nha nudc di véi
toan bd nén vin hoa, toan b hoat dong van hoa cua quéc gia thong qua quyén
lyc ctia nha nudce, thé hién bﬁng hién phap, co ché, chinh sach.... nhim dam
bao su phat trién bén vitng cta nén vin héa dan toc. Trong cac Vin kién cia
Pang di chi rd moi hoat dong van héa déu phai nham vao viéc xay dung con
nguoi Viét Nam maéi phat trién toan dién. Nhu Pai hoi dai biéu toan quéc lan
thir [X cling da khéng dinh: “Moi hoat dong van hoa nham xdy dung con
nguoi Viét Nam phat trién vé chinh tri, tw twong, tri tué, dao dirc, thé chat,
nang lwc sang tao, ¢é y thire cdng dong, long nhdn di, khoan dung, tén trong
nghia tinh”. Pé thyc hién muc dich cao ca do, moi hoat dong van hoa trong
x4 hoi phai biét tan dung, phat huy tat ca gia trj van hoa. Vi vay, doi hoi chi
thé quan 1y phai c¢6 nhitng cha truong, chinh sach, giai phap hop 1y dé thuc
day cac hoat dong vin hoa phat trién dung huéng va dat hiéu qua téi da muc
dich da dat ra.

1.1.2. Thiét ché vin héa

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé thiét ché van hoa nhung chinh thong

va dﬁy du nhat 1a dinh nghia duoc ghi trong Tur dién Bach khoa Viét Nam:
Thiét ché vin hoa 1a thuat ngir duoc sir dung rong rii trong nganh
van hoéa Viét Nam tir nhitng nam 70 thé ky XX. Thiét ché van hoa
1a chinh thé van hoa hoi tu diy du cac yéu td: co s vat chat, bd
may to chirc, nhan sy, quy ché hoat dong ngudn kinh phi [44].

Thiét ché (Institution) nghia 1a hé théng nhing luat 1&, quy tic biéu
hi¢én gia tri, chuan myuc dé moi nguoi trong xa hdi theo do chép hanh. Hai tur

thé ché va thiét ché vé sau nay cé sy phan biét ndi dung phan anh. Thé ché
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giit duoc nghia ban dau con thiét ché mang thém nhimng nghia méi ham y chi
cac md hinh t6 chitc xa hdi c6 két cau chit ch&. Thiét ché vin hoa 1a mot 0
chtrc xa hoi ra doi nham dap ng nhu cau van héa tinh than cua con nguoi,
bao gém mot s6 thanh td co ban ¢o lién két voi nhau chit chd. Hé théng thiét
ché van héa & nudc ta gdm mot s6 loai hinh cha yéu 1a: Hé théng nha vin
hoa, hé théng nha trién 1dm vin hoa ngh¢ thuat, hé théng thu vién, hé théng
bao tang, hé théng rap chiéu phim, hé théng nha hat, hé théng diém buu dién
— vin héa xa. Thiét ché vin hoa 1a nhimg cong trinh thudc két cAu ha tang xa
hoi duoc st dung cho céac hoat dong trong linh vuc van hoa — thé thao, nham
phuc vu nhu cau nang cao doi song tinh than cho nhan dan, dam bao cac tiéu
chuan nhu: co s& vat chét k¥ thuat, co t6 chirc bd may, c6 hoat dong theo
chtic nang, c¢6 sy tham gia sinh hoat ctia quan chiing nhan dan. Co s& vat chat
1a yéu td d& thay nhat trong hé thong thiét ché van hoa va nd cling c6 mdi lién
hé bién ching véi nhitng yéu to phi vat thé. Yéu to co s vat chat trong hé
théng thiét ché van hoa, ngoai dién, duong, truong, tram, con co h¢ théng co
s& van hoa, thé thao phuc vu cong déng thudc nganh van hoa, thé thao va du
lich quan 1y bao gom nha vin héa — khu thé thao ¢ thon va twong duong,
trung tim van hoa thé thao o xa, phudng, thi trdn, quan, huyén, thanh phd,
tinh. Nhitng co s& vat cht trén day phai di lién véi trang thiét bi, to chiic bd
may, s6 luong va trinh do can bo. C6 nhu vay thi hé théng thiét ché van hoa
moi phat huy hét vai trd quan trong ctia minh.
1.1.3. Trung tim vin héa thé thao

Thuat ngir Nha van hoa cé thé hiéu nhu sau: “Nha véin héa la nhiing
thiét ché trung tam cua linh vwc cong tac van héa qudn ching, la noi dién ra
téng hop moi loai hoat déng van héa quan ching, tiry theo chu ky thoi gian va
theo nhu cau sé thich vin héa, nghé thuat, thé thao, vui choi gidi tri cua qudn

chung trén tung dia ban” [30, tr.55-59]. Nha van hoéa nhu mot tén goi chung,
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dai dién cho linh vuc hoat dong van hoa mang tinh quﬁn ching, truc tiép quﬁn
chung. T nhitng nam 1960 - 1993, TTVHTT duoc quan niém 1a mot thiét
ché thudc cong tac vin hoa quin chiung nén dugc dinh danh 1a NVH. Tuy
nhién sau nam 1993, sau khi kiém nghiém mot vai mé hinh TTVHTT, B§
VHTT d4 ra vin ban vé viéc thanh 1ap cac TTVHTT véi quan niém, cong tac
NVH 1la mot bd phan cua cong tic VHTT co so. Tu day, cac NVH quan
huyén bat dau phan héa tén goi. C6 noi xdy méi s& goi theo tén méi, co noi
chuyén ddi thiét ché cii thanh tén mdi, c6 noi khong thay d6i dan toi su khac
nhau hién nay. Khong c¢6 quy dinh chuan vé tiéu chuan mit bang va thiét bi
cho cac NVH khién cac NVH c6 thé duoc hiéu 1a thiét ché 16n hon hodc nhé
hon TTVHTT, do vay phan 16n cac TTVHTT cép quan huyén hién nay duogc
dinh danh theo hudng 1a mot thiét ché khong trung v6i NVH. TTVHTT nhu
mot t€n goi chung, dai dién cho linh vyc hoat dong van héa mang tinh quﬁn
chung, truc tiép quan chiing.

Tén goi trung tAm vin hoa thé thao c6 thé va da duoc bién thé thanh
nhiéu dang danh xung khic nhau nhu: Nha van hoa, cau lac bg, trung tdm van
hoéa, trung tAm vin hoa thong tin thé thao, trung tdm thé thao... Hiéu don gian,
trung tam (center) la mot dia diém chinh, mot diém tap trung cac sinh hoat
van hoéa, vui choi giai tri, moi nguoi giao luu tiép xGic v6i nhau vi mot nhu
cau sO thich nao d6. Nhung trong trudng hop 1a mot loai cta thiét ché Nha
van hoéa, tir “trung tim” thuong duoc hiéu 13 16n hon “Nha”. Trung tim c6 ndi
dung hoat dong 16n hon, bao gom nhiéu nganh, cé ca hoat dong trong nha va
ngoai troi. Chang han, coi Trung tdim Vin hoa - Théng tin, Trung tim Vin
hoa - Thé thao, Trung tim Vian hoa - Du lich... 16n hon cac Nha vin hoa
truyén thong von c6 & nudc ta trude ddy. Du dit nhidu tén goi khac nhau, va
di m6i mé hinh d6 déu c6 ndi dung, phuong phap hoat dong chuyén moén

khac nhau nhung ching van ciing nam chung pham tri cua linh vuc cong tac
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van hoéa quan chung, vin hoa - gido duc cong ddng. Trong diéu kién xiy dung
nén vin hoa xi hoi chi nghia & nudc ta hién nay, tt ca cac mo hinh thiét ché
van hoa quan chiung d6 (khong rieng TTVHTT) déu c6 thé mang chung mot
dinh nghia: “La nhitng co quan giao duc xa hoi chu nghia ngoai nha truong
va t6 chire cdc hoat dong vui choi giai tri” (BO VHTT, 2003, tr. 12). N6 su
dung mot hé théng nhitng bién phap td chu, huéng dan va dich vu, dé dap
tmg nhu cau hoat dong trong thoi gian rdi (giai tri, hoc tip va sang tao van
hoa phong phu, lanh manh, khée khoan) cho quan chung, trén co so d6 ma
nham bdi dudng, nang cao, hoan thi¢én nhan cach con ngudi ca vé duc, tri, thé,
my va nang lyc hanh dong thuc té. Nhu vay, theo tac gia nhan dinh, trung tam
van hoa thé thao 1a mot thiét ché van hoa to chirc cac hoat dong vui choi giai
tri bao gom céac hoat dong van hoa va thé thao.

Hi¢n nay, & nudc ta chi xdy dung NVH ¢ xa, phuong, con ¢ huyén, tinh
thi xay dung TTVH, TTVHTT... Theo quy dinh cia Chinh phii thi & cap tinh
xay dung m6 hinh TTVH; & cép quan, huyén thi lga chon xay dung theo ba
mo hinh: TTVHTT, trung tdm thé thao hodc trung tAm van hoa thong tin; &
cip x4, phuong thi xdy dung NVH. Cu thé nhu: Theo Théng tu sb
03/2009/TT-BVHTTDL ngay 28/08/2009 ctuia B truéng B6 VHTT&DL Quy
dinh chtrc nang, nhiém vu, quyén han va co céu to chitc ctia TTVH tinh, thanh
phd truc thudoc Trung wong [9]. Thong tu sé6 01 - BVHTT&DL ngay
26/02/2010 ctia BO Vin hoa, Thé thao va Du lich vé quy ché t6 chtic cac hoat
dong van hoa cia to chirc hoat dong vian hoa sy nghiép, hoat dong vin hoa
trong linh vuc VHTT&DL quéan, huyén, thi xa, thanh phé truc thudc tinh,
thanh phé truc thugc TW [11]. Quy ché nay quy dinh vé td chirc va hoat dong
cia té chire su nghiép hoat dong trong linh vuc van hoa, thé thao va du lich
quan, huyén, thi xa, thanh phé truc thudc tinh, thanh phé truc thugc Trung

wong (sau ddy goi tat 1 to chuc su nghiép). Quy ché nay ap dung ddi voi
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Trung tdm Van hoa, Trung tam TDTT, TTVHTT quan, huyén, thi xa, thanh
phé truc thudc tinh, thanh phé truc thudc Trung wong. Vé tén goi dugc quy
dinh chung 12 Trung tdm ... + tén quan, huyén, thi xa, thanh phd. Pay 1a t6
chtrc su nghi¢p cé tu cach phap nhan, c6 con diu, dugc md tai khoan tai Kho
bac Nha nudc va Ngan hang theo quy dinh cua phap lut. Cac to chuyén mén,
nghiép vu gém: T hanh chinh - téng hop thuc hién nhi¢m vu vé hanh chinh -
quan tri, tong hop; xay dung ké hoach, tai chinh, ké toan; khai thac, t6 chirc
cac dich vu van hoa, thé thao va du lich theo chuc nang, nhi¢m vu trén co s&
phat huy hiéu qua nang luc can bd, cong tac vién va co s vat chat cia to chirc
su nghiép. T van hoa - vin ngh¢ thyc hién nhiém vu td churc cac hoat dong
van hoa - van nghé, bdi dudng, tdp huan chuyén mon, nghiép vu vé van hoa -
van nghé cho co so. T6 thé duc - thé thao thuc hién nhiém vu t6 chirc cac hoat
dong tap luyén, thi d4u thé duc - thé thao, huéng dan phong trao thé duc-thé
thao cho co s¢. P01 tuyén truyén luu dong thyc hién nhiém vu td chirc cac
hoat dong tai chd va luu dong vé tuyén truyén cd dong, trién 1am; phuc vu céc
nhiém vy chinh trj d6t xuét, cép bach, cac phong trao, cudc van dong lon tai
dia phuong. Bién ché cua t6 chic sy nghiép do Uy ban nhan dan cép huyén
quyét dinh theo dinh mrc bién ché sy nghi¢p, can cur chirc danh va ti€u chuan
ngach vién chtrc chuyén mon.

Thong tu s6 11 - Bo VHTTDL ngay 22/12/2010 vé Quy dinh tiéu chi
TTVHTT quén, huyén, thanh phd tryc thudc tinh. Vé tén goi dugc quy dinh
chung 1a Trung tdm Van hoa - Thé thao [10]. Dién tich dat dugc quy hoach
(khong ké dién tich cta cac cong trinh thé duc thé thao trong nha va ngoai
troi) dugc ap dung cho ting vung mién: Ddi véi d6 thi, déng béng dién tich
toi thicu 1a 5000m2; d6i v6i mién nii, hai ddo dién tich t6i thicu 2500m2. Vé
quy mé xay dung: Hoi truong tbi thiéu 350 chd ngdi; phong 1am viée 1anh dao

tbi thiéu 10 m?; dién tich phong bd phan chuyén mén tir 20 — 60 m? (ty muc
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dich st dung); cong trinh thé duc thé thao co it nhit hai trong sb cic cong
trinh gém san van dong, bé boi, nha tip luyén thé thao; Cong trinh phu trg
nhu san khau phuc vu tap luyén va biéu dién nghé thuét trong nha tdi thiéu
12m x 8m, khu trién 1am, biéu dién ngoai troi tdi thiéu 500m?, khu dich vy,
vui choi giai tri, vuon hoa téi thiéu 800m2. V& trang thiét bi: Hoi truong da
nang phai co di ban ghé t6i thiéu cho 350 chd ngdi, trang bi 4m thanh anh
sang du cong suat phuc vu t6i thiéu 350 ngudi, dao cu trang phuc dap tng tot
yéu cau tap luyén va biéu dién; Dung cu tap luyén va thi d4u thé duc thé thao
can dam bao theo cong trinh thé duc thé thao; Phuong tién van chuyén dugc
trang bi xe 6 t6 chuyén dung. V& t6 chic bién ché, 1anh dao trung tim gém 01
giam déc va khong qua 02 pho giam ddc, bd phan nghiép vu c6 04 bo phan 1a
hanh chinh — tong hop, vin hoa vin nghé, thé duc thé thao, doi tuyén truyén
luu dong. Bién ché thyc hién theo khoan 3, Dicu 4 ctia Thong tu 01/2010/TT-
BVHTTDL ngay 26/02/2010 ctia B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich. Déi véi
trinh d§ cén bg, can bd quan ly phai co b::ing Pai hoc hodc sau DPai hoc
chuyén nganh Vin hoa, Thé duc thé thao, tir Trung cap 1y luan chinh tri tré
Ién va c¢6 tham nién cong tac 03 nam trd 1€n; cdn by chuyén mén nghiép vu
phai dugc dao tao chuyén moén, nghi¢p vu vé Vin hoa; Thé duc thé thao
(80% co trinh d0 Pai hoc 20% co6 trinh do Cao déng, Trung cép). Cac
TTVHTT phai hoat dong theo ding chic ning nhiém vu. SO chuong trinh
hoat dong tai chd toi thiéu 20 chuong trinh trong mot nam. S6 chuong trinh
hoat dong luu dong tdi thiéu 10 chuong trinh trong mot nam. S6 budi hoat
dong cua Poi Tuyén truyén luu dong tdi thiéu 100 budi trong mot nam, so
chuong trinh hoat dong phdi hop, lién két toi thiéu 06 chuong trinh trong
mdt ndm. SO 16p ning khiéu, nganh nghé chuyén mén duge to chuc trong
nam t6i thiéu 12 16p ning khiéu trong mot nam. Tdi thiéu c¢6 06 cude lién
hoan, hoi thi, hoi dién, hoi cho trién 1dm to chirc trong nim. S6 cudc thi dau

thé thao trong nam tdi thiéu 08 cudc; Cac hoat dong hudéng dan nghiép vu
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cho cac TTVHTT co s trong dia ban nhu tap huin chuyén mon, nghiép vu
vé Vin héa - Thé thao cho co s& tdi thiéu 06 16p mdt nam va 4n hanh tai liéu
nghiép vu tdi thicu 12 loai tai liéu v6i 1.800 ban trong mot nam. T chirc cac
hoat dong van hoa, vui choi gidi tri phuc vu tré em dat 30% thoi gian hoat
dong cua trung tam. Tong sd lugt nguodi dén tham gia, sinh hoat tai trung
tam t6i thiéu 10.000 luot nguoi/nam. Kinh phi chi theo quy dinh cua phap
luat vé don vi sy nghiép do UBND cip huyén cap tir ngan sach dja phuong
hang nam cho sy nghiép van hoa, thé thao va du lich (thuc hién theo Diéu 6
ctia Thong tu s6 01/2010/TT-BVHTTDL ngay 26/02/2010 ciia Bd Vin hoa,
Thé thao va Du lich). O mdi muc déu c6 quy dinh 13 tiéu chi cu thé va thong
tr ndy c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 3 niam 2011. Théng tu s 01 -
BVHTT&DL ngay 26/02/2010 Bo VHTT&DL di kém bd quy ché cu thé véi
churc nang, nhiém vu va co ché hoat dong ciua mot TTVHTT huyén, thi xa,
thanh phd truc thudc tinh. Con Théng tu s 11 ngay 22/12/2010 Bo
VHTT&DL chi b sung thém ti€u chi co s& vat chit va trinh do chuyén
mon can bd.

Quyét dinh s6 271/QD-TTg ngay 31/10/2005 ctia Thi tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién hé thdng thiét ché van hoa thong tin
co s dén nam 2010 [13]. Péi tuong cta quy hoach 14 cac Trung tdm vin hoa
— Thong tin hodc Nha Vin héa trung tdm, Trung tim Thong tin - Trién 1am
cap tinh; Trung tdm van hoa, Trung tim Vin hoa - Thé thao cap huyén; Nha
Van hoa cﬁp xa, Nha Van hoa thon, lang, ép, ban; Cung Van hod, Nha Van
hoa thudc cac BJ, nganh, luc luong vii trang. H¢ théng thiét ché van hoa
thong tin co s& 1a mot bo phan rat quan trong trong hé thong thiét ché vin hoa
thong tin ctia ca nude, 1a cong cu tuyén truyén, van dong sic bén, siu rong tai
co s& cia Pang, Nha nudc, dong thoi 14 noi huong thy, sang tao va bao ton,
phat huy ban sic van héa cac dan toc Viét Nam. Viéc cing cb, xdy dung va

phat trién hé thong thiét ché vin héa thong tin co so phai dong bd; cac nha
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vian hoa phai bén, dep, c6 kién tric phu hop vé6i timg dia phuong va duge xay
dung & vi tri trung tam, thuan loi cho sinh hoat van héa cong déng. Pau tu co
so vat chat, trang thiét bi phai di d6i v6i ting cudng chat luong doi ngii can
bd va d6i mbi co ché quan 1y, dam bao nodi dung hoat dong phong phu, da
dang, c6 hiéu qua theo dung dinh huéng ctia Nha nudc. Nha nudc tao diéu
kién dé thuc hién xa hoi hoa dbi véi viée xay dung va phat trién hé théng thiét
ché vin hoa thong tin co sa. Cac thiét ché do Nha nudce truc tiép quan 1y phai
dugc tang cuong dau tu tur nguén ngan sach nha nudc va thyc hién ché d6 tu
chu tai chinh dé thuc hién tbt chirc nang hudng dan, chi dao. Muc tiéu téng
quat ctia Quy hoach 13 xay dung va phat trién dong bd hé thng thiét ché van
hoa thong tin co so, khac phuc tinh trang chénh léch vé muc huong thu vin
hoa ctia nhan dan & cac ving, mién, khu vuc trong ca nudc. Tao su phat trién
hai hoa gitra kinh té va van hoa thong tin qua viéc to chirc hoat dong, nang
cao chét luong doi séng van hoa & co so. Déy manh thuc hién xa ho1 hoa cac
hoat dong van hoa, huy dong cac ngudn lyc nham ting cudng co sd vit chat,
tao diéu kién dé nhan dan tham gia vao thyc hién muc tiéu Xdy ding va phat
trién nén van héa Viét Nam, tién tién, dim da ban sdc dan téc. Phat huy hiéu
qua cua sy nghiép van hod thong tin co s¢ trong vi¢c xay dung con ngudi madi
c6 tu tuong, dao duc, 16i séng lanh manh, ¢ y thire dau tranh chéng tu tudng

va hanh dong phéan van hoa dan tdc.

Trong nhiéu ndm qua, hé thong cac NVH, TTVHTT trong ca nudc di
duogc chu trong dau tu. Co s& vat chat ngay cang day du, dong bd. Phong trao
xay dung cac NVH, nang cao chat luong cc hoat dong vin hoa thé thao co sé
ngay cang duoc tién hanh rong khap. Diéu nay cho thay, cac thiét ché vin hoa
nay dang timg budc dap ung duoc nhimg nhu cdu ngdy mot cao cia ngudi

dan trong thoi ky bung nd cong nghé thong tin hién nay.



18

1.2. Khai quat vé Trung tim Vin héa — Thé thao thanh phé Bic Ninh
1.2.1. Tong quan vé thanh phé Bic Ninh

Vung dat Kinh Bic - Bac Ninh duoc biét dén 1a noi co bé day truyén
théng, lich str cach mang va van hién, c6 nhiéu di san van hoa ndi tiéng, dac
biét Quan ho Bac Ninh duoc UNESCO cong nhan 1 di san phi vat thé dai
dién cua nhan loai. Ngay sau khi Dan ca Quan ho Bic Ninh dugc UNESCO
cong nhan 1a di sdn van hoa phi vat thé dai dién cta nhan loai, S& Vin hoa,
Thé thao va Du lich d3 tham muu cho Tinh uy, UBND tinh t6 chtic Festival
Bic Ninh nam 2010. Tai chuong trinh khai mac Festival, Bac Ninh trong thé
t6 chirc don Bang cong nhan dan ca Quan ho Bic Ninh 12 di san vin hoa phi
vat thé dai dién cua nhan loai. Chuong trinh nghé thuat Van hién Bdc Ninh -
Hoi ty va toa sang dugc dan dung cong phu, hoanh trang voi su tham gia cia
hon 3000 ngh¢ nhan, ngh¢ si, dién vién, hoc sinh, sinh vién va cac lién anh,
lién chi Quan ho. Chuong trinh duoc truyén hinh truc tiép trén kénh VTVI,
VTV4 Dai Truyén hinh Viét Nam va da thu hat hon 10 van khan gia dén truc
tiép xem chuong trinh [52]. Cac nam tiép theo: 2011, 2012 va 2013, Bac Ninh
tiép tuc t6 chitc cac Chuong trinh nghé thuat Vé mién Quan ho; nam 2014 to
chirc Chuong trinh khai mac Festival, v6i chit && Hao khi Kinh Bdic - Bac Ninh.
Dua trén chat liéu chu dao Dan ca Quan ho Béc Ninh, cac chuong trinh nghé
thuat da chuyén tai thong tin vé vung dat, lich str, van héa, con nguoi Bic Ninh
trong qua khir, hién tai va tuong lai; dong thoi quang ba, gidi thiéu vin hoa
Quan ho va dan ca Quan ho Bic Ninh véi ban bé trong nugc va quéc té. Cung
voil do, nganh Van hoa, Thé thao va Du lich Bic Ninh da xay dung va dua
website (trang mang) Ddn ca Quan ho Bdc Ninh vao hoat dong. Pay 1a mot
kénh thong tin dé tuyén truyén, quang ba vé dan ca Quan ho Bac Ninh giup
moi ngudi cap nhat, khai thac, tim hiéu sdu hon vé van hoa Quan ho, dan ca

Quan ho Béc Ninh, vé truyén théng lich str vin hién cua qué huong. Mit khac,
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S& da phoi hop v6i Pai Phat thanh & Truyén hinh tinh t6 chirc san xut va phat
song dinh ky hang thdng chuong trinh thi gigng hat hay dan ca Quan ho Ddm
da khiic hat dan ca. T6 chiic dua cac nghé si Nha hat dan ca Quan ho Bic
Ninh, nghé nhan dan ca Quan ho Béc Ninh tham gia cac chuong trinh Festival,
giao luu, gidi thiéu va quang ba Dan ca Quan ho Bac Ninh & céc tinh, thanh
phé trong ca nudc; gidi thidu quang ba dan ca Quan ho Bic Ninh & nhiéu qudc
gia nhu: Lao, Han Quéc, Trung Quéc, Cong hoa Sec, Phap... Thuc hién cac ndi
dung cam két voi UNESCO vé bao vé di san vin hoa phi vat thé ctia nhén loai,
tinh Bac Ninh di c¢6 nhiéu dong thai tich cuc trong viéc bao ton va phat huy gia
tri ciia cac di san van hoa phi vat thé. Dic biét, thuc hién Dé an Bao ton va phat
huy gia tri cia Di san van hoa dan ca Quan ho Bac Ninh giai doan 1 (2010 -
2012), Bac Ninh da dau tu gan 37 ty dong, trong d6 Trung uong hd trg 13,5 ty
d6ng cho cong tac bao ton dan ca Quan ho Bic Ninh [52]. Chinh vi vay, Di san
dan ca Quan ho Bic Ninh dugc lan toa khong con chi ¢ 44 lang quan ho gbc
ma da mé rong ra 329 lang Quan ho thuc hanh vé1 hon 8.000 nguoi tham gia.
Nhiéu CLB Quan ho dugc thanh 13p va hoat dong c6 hi¢u qua.

Hang nam, dién ra nhiéu su kién quan trong cua tinh va thanh phé, thu
hut mot lwong 16n ngudi dan & cac dia phuong khac dén tham gia. Thanh phd
Bic Ninh hién c¢6 hon 192 di tich, trong do co6 88 di tich dugc cong nhan 1a di
tich lich sir van hoa (41 di tich cap qubc gia, 47 di tich cap tinh) binh quan
hang nim c6 dén 57 18 hoi td chic [52]. Cong tac quan 1y va td chirc 18 hoi
ludn duoc cac cap ty Pang, chinh quyén tir thanh phd dén co sd quan tam chi
dao. Trong d6 chu trong vao mot s6 12 hoi 16n thu hat dong nguoi, co tam anh
huong t6i cong dong dan cu va nhiéu nét van hoa dic sic nhu 1& hoi khu Ném
Thuong (phuong Khic Niém), 18 hoi lang Viém X4 (xd Hoa Long), 1& hoi
Pén Ba Chiia Kho (phuong Vii Ninh). Nhin chung cac 18 hoi t6 chiic chép

hanh nghiém chinh theo quy dinh ctia Nha nuéc, cac hoat dong trong 1& hoi
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dam bao tiét kiém, trang trong va van minh, co ban khic phuc duoc nhiing
ton tai; xur Iy nhiéu d6i tuong lang thang, an xin an may. Cong tac xi hoi hoa
duoc phat huy, nhiéu hoat dong van hoa van ngh¢, TDTT, cac tro choi dan
gian duogc t6 chic tai 18 hoi. V&i quyét tAm cao trong cong tic quan 1y Nha
nude vé di tich va 1& hoi nén dén nay 1€ hoi trén dia ban thanh phd Bac Ninh
that sy da c6 nhitng chuyén bién cin ban trong cong tac to chtc va quan 1y 18
héi, dap tng nhu cau khong thé thiéu trong sinh hoat doi séng cua nhan dan.
Sau khi dugc nang cap 16n d6 thi loai II, thanh phd Bic Ninh da khong
ngimg phat trién va dat dugc nhiéu thanh tyu to 16n trén moi linh vyc. Tuy
nhién hién nay van hoa Béc Ninh dang chiu tdic dong manh cua kinh té thi
truong. Vira 13 trung tAm hanh chinh, vira 13 trung tdm kinh té cta tinh, thanh
phé Bic Ninh thu hiit nguoi dan & moi thanh phan kinh té vé sinh séng. Co
hoi tdng cao thu nhép tir cac nganh cong nghi¢p va dich vu da tao khoang
cach ngay mot rd rét so v6i san xuat ndng nghiép. San xuat cong nghiép - tiéu
thti cong nghiép hién 1a hudng di trong tdm dua kinh té thanh phd Bac Ninh
phat trién nhanh, manh va vimg chic. T nhimg chu truong va dinh hudng
dung dan, thoi gian qua bang sy tap trung lanh dao cua cac cip uy Dang,
chinh quyén thanh phd Bac Ninh va trach nhiém cta cac co quan quan 1y Nha
nudc trong xay dyng va thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién CN-TTCN;
thuc hién cic co ché, chinh sach, cai tién thu tuc hanh chinh, khuyén khich
dau tu, wu dii sau dau tu, nho d6 san xuat CN-TTCN cua thanh phé Béc Ninh
c6 nhitng budc phét trién dang ghi nhan. Thanh phd Bac Ninh day manh thu
hut dau tu, xay dung va phat trién cac khu coéng nghiép 16n nhu: KCN Qué
Vo (650 ha), KCN Hap Linh - Nam Son (300ha) va 05 cum cong nghi¢p lang
nghé, thu hat gan 2.000 doanh nghiép va hang trim co sd, hop tac xa san xuét
cong nghiép- tiéu thi cong nghiép dang hoat dong hiéu qua [51]. Cong tac

quy hoach va dau tu xdy dung ha tang do thi- nong thén duoc trién khai tich
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cuc, bo mit do thi ngay cang duoc d6i moi, nhidu tuyén dudng giao thong két
nbi ndi ngoai thanh, cac tuyén dudng trung tim dugce xiy dung moi va nang
cap; nhiéu dy an khu d6 thi v6i quy mé 1on duoc dau tu va dua vao sir dung
nhu: Vii Ninh - Kinh Bic, Hoa Long - Kinh Bic, HO Ngoc Lan III; Khu d6 thi
moi duong Lé Thai T6 (khu HUD); Khu d6 thi méi Bic duong Kinh Duong
Vuong (phuong Vi Ninh); Khu d6 thi méi Nam Vo Cuong (phuong Vo
Cuong)... Theo danh gia ctia cac nganh chuc nang, mac du dung trude hoan
canh kho khan, thach thirc nhung v6i nén tang kinh té - xa hoi co ban viing
chic, cung véi nhan thiec, doi méi tu duy, quyét tam chinh tri manh mé&, nd
luc quyét liét cua cac cap, cac nganh, cac tang 16p nhan dan va cong dong
doanh nghiép thanh phd, tinh hinh kinh té - x hoi cta thanh phd Bac Ninh
trong nam 2016 da dat duoc nhitng két qua tich cuc. Toc do tang truong kinh
té dat trén 11,87%, vuot 0,87% so véi ké hoach. Téng muc luu chuyén hang
hoa va doanh thu dich vu udc tinh tang 13,1% so vo1 nam 2015; gia tri san
xudt CN-TTCN ting 15,4% so voi nam 2015. Thu ngan sach dja phuong dat
khoang 1.444,8 ty dong, ting 19,8% so véi nam 2015. Ty 18 ho nghéo giam
Xuéng con 2,22%, giai quyét viéc 1am cho hon 5.315 lao dong [2].

Nhitng ndm qua, Pang va Nha nuéc da c6 nhiéu chu truong, chinh sach
khuyén khich phét trién doanh nghiép dua trén nén tang cai thién méi trudng
kinh doanh, co ché chinh sach hd trg, tao binh dang trong tiép can nguon lyc,
giai quyét kién nghi, bao vé doanh nghiép, khuyén khich d6i mdi sang tao
nham phat trién moi loai hinh doanh nghiép trén dia ban, nang cao nang luc
canh tranh, thich ing v6i céc hi¢p dinh thuong mai va dau tu thé hé méi, phat
huy vai trd dong luc ctia doanh nghiép trong phat trién kinh té. Piém noi bat
phai ké dén 1a hoat dong thwong mai-dich vu, trong thoi gian qua mic du
luong hang hoa cung tng ra thi truong kha da dang va phong phu song chi sb

gia (CPI) ctia tinh n6i chung va thanh phé Bac Ninh néi riéng kha on dinh va
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c6 muc ting trudng thap. Diéu d6 cho thiy, cac doanh nghiép da cha trong
hon t6i hiéu qua dau tu va ngudn tién Nha nudc kich thich kinh té cling da
duoc st dung kha hi¢u qua trong cac du an vi vay hang loat cac si€u thi hién
dai d3 duoc kinh té thanh phé hép thu nhu: Siéu thi Tran Anh, siéu thi
Pabaco, siéu thi Mediamart, siéu thi FPT, siéu thi Vién Thong A... Cong tac
an sinh xa hdi dugc quan tdm cha trong, ty I¢ tré suy dinh dudng giam con
10%, ty 18 ho nghéo con 2,22% [52]. Hang nam, giai quyét viéc 1am cho trén
5000 lao dong. Su nghiép gido duc-dao tao cua thanh phé Bac Ninh phat trién
toan dién, on dinh va luén dan dau phong trao gido duc-dao tao toan tinh.
Cong tac xdy dung nép sdng van héa ¢ thanh phd Bic Ninh trong
nhimg nim qua ludn dugc cic cdp uy Pang, chinh quyén, cac ban, nganh,
doan thé quan tam chi dao, trién khai thuc hién. Ban chi dao phong trao cac
cap tir thanh phd dén co so da tap trung ddy manh cong tac tuyén truyén ning
cao nhan thirc cua moi nguoi trong viéc xay dung phong trao Toan dan doan
két xay dung doi séng van hoa; tich cuc chi dao, hudng dan viéc td chire thyc
hién xay dung doi séng van hoa & co sd, dac bi¢t quan tam dén van dé nang
cao chat luong cac danh hiéu van héa trong phong trao. Phong trao da gop
phan thiic ddy phat trién toan dién trén moi linh vuc kinh té, van hod, xa hoi
cta thanh phd. Cong tac quan 1y d6 thi di vao né nép, két ciu kinh té ha tang
dugc tap trung dau tu xay dung, d6 thi dugc chinh trang. Chuong trinh cham
lo strc khoé cong dong, ngudi cao tudi, cac ddi tugng chinh sach, ké hoach
hoa gia dinh, bao v¢ cham séc ba me tré em dugc thyuc hién tot. Boi séng vat
chét, tinh than cta nhan dan khong ngimg dugc nang cao. Hé thong chinh tri
& co so duoc xay dung va cing cb, phat huy vai tro 1anh dao ctia Pang, nhan
dan 1am chu, chinh quyén diéu hanh, méi quan hé gilta Pang véi quan chung
nhan dan duoc ting cudng va ngdy cang gin bo, khéi dai doan két duge cung

cd, quy ché dan chu & co sé dugce to chirc thuc hién tot. Cong tac qudc phong
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thuong xuyén duoc ting cuong va cung cd. Tinh hinh an ninh chinh tri trén
dia ban duoc gitt vilng. Cac cdp Uy, chinh quyén van dong nhan dan chép
hanh t6t chu trvong, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nuée
thong qua cac cudc van dong do Mt tran T6 qudc cac cip va cac nganh td
chtrc nhu: Tinh than doan két twong than, twong tai; giup nhau phat trién kinh
té, giai quyét viéc lam, giam nghéo; xay dung nép sdng vin minh do thi, moi
trudng van hoa lanh manh, x6a bo hu tuc lac hau...

Hang niam, Ban Thuong truc Uy ban MTTQ thanh phd cin cit chuong
trinh cua ny ban MTTQ tinh xdy dung ké hoach thuc hién cudc van dong
Toan dan doan két xay dung doi séng van hoa ¢ khu dan cu, trién khai tgi Uy
ban MTTQ cac xa, phuong dé thuc hién theo tinh hinh thuc té cua dia
phuong; kip thoi dé xuat véi cap iy va phdi hop véi chinh quyén ciing cap cd
cac chu truong lanh dao, chi dao cudc van dong, phan cong nghiém vu cu thé
cho cac thanh vién ban van dong va don dbc thuc hién, tap trung chi dao
Ngay hoi Dai doan két toan dan toc & khu dan cu. 100% khu dan cu cta thanh
phé déu to chire Ngay hoi Pai doan két toan dan toc, trong d6 ca 114/114 khu
dat tiéu chi ca phan 1& va phan hoi. Qua binh xét nim 2016, toan thanh phd c6
39.806 ho dat danh hiéu gia dinh van hoa, bang 92,5%; 100/114 lang, khu ph
dat danh hi€u van hoa; 15/19 phuong, xa dat danh hi¢u X3 dat chuan vin hoa
nong thon moi, Phuong dat chuin vian minh d6 thi; 180 co quan, don vi,
doanh nghi¢p dat chuan van héa [52].

Thanh ty, UBND thanh phé tap trung lanh dao ddy manh phat trién
kinh té - xa hoi, déy nhanh téc d6 phat trién thuong mai, dich vu grfln v6i1 phuc
vu san xuét tai cac khu, cum cong nghi¢p, thuc hi¢n tbt cong tac chinh trang
do thi. Linh vuc van hoa xa hdi duoc déy manh theo hudng xa hdi hoa va
chuin hoa, chit luong gido duc toan dién & mic cao, gilr vitng 1a don vi trong

top dau cua tinh; cong tac y té, cham séc stc khde cho nhan dan, dao tao
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nghé, giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong duge quan tdm, chinh sach an
sinh xd hoi duge dam bao. Cong tac xay dung Pang, chinh quyén, doan thé tir
thanh phé dén co s& bao dam hoat dong hi¢u luc, hi€u qua; $6 t6 chiic co s&
bang dat trong sach viing manh dat trén 85%, 05 nam lién bang bd thanh phé)
dat trong sach viing manh tiéu biéu. Thanh phé co 14 tap thé, 07 c4 nhéan
dugc Chu tich nudc tang thuong Huan chuong lao dong hang Nhét, Nhi, Ba.
Thu tuéng Chinh phu ting Co thi dua xuat sic cho 02 don vi din dau phong
trao thi dua; ting 14 Bang khen cho 06 tap thé, 08 ca nhan dat thanh tich tiéu
biéu. Chu tich UBND tinh tang Co thi dua xuét sic cho 12 don vi, danh hiéu
Tap thé lao déng xudt sac cho 83 tap thé, danh hiéu Chién sy thi dua co s¢
cho 09 ca nhan... [51].

Cong tac xa hoi hoa vé hoat dong TDTT ngay cang phat trién, nhiéu co
quan, don vi, doanh nghi¢p tich cuc dau tu xay dung cac cong trinh TDTT
hién dai. Hién trén dia ban thanh phd c6 khoang 2 nha thi d4u, 6 bé boi, 30
san quﬁn vot, 10 san bong da mini tham ¢ nhan tao, 14 co s¢ tu nhan mo
phong tap thé duc thé hinh c6 trang bi day di may moc, dung cu thé thao. Pic
biét, thanh phd con trién khai lap dat nhiéu thiét bi luyén tap TDTT tai hon 43
vuon hoa, cong vién, cac khu vui choi giai tri cong cong, phuc vu nhu cau
luyén tap ctia nhan dan. Nho ngudn von xa hoi hoa, thanh phd cling dua vao
hoat dong hai khu vui choi giai tri danh cho thiéu nhi tai cong vién Nguyén
Vin Ctr va cong vién Hoang Qudc Viét... Thuc té cho thiy, hé thong thiét
ché van hoa, thé thao trén dia ban thanh phd da va dang phat huy mot cach
tich cuc vai tro trong xay dung doi séng van héa & khu dan cu, gop phan nang
cao doi sdng van héa, tinh than cho cac ting 10p nhan dan, nhat 1a trong cong
tac tuyén truyén cd dong truc quan. Mic du vay, phan 16n thiét ché van hoa, thé
thao hién c6 ctia thanh phd duoc xdy dung tir nhiéu nim trudc dén nay da lac

hau, chua dat chuén theo tiéu chi cia B VHTT&DL. Viée dau tu co sd vat
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chét, trang thiét bi cho thiét ché van hoa, thé thao chua déng bo. San choi, bai
tap TDTT cho ngudi dan, nhat 1a thanh, thiéu nién, nhi déng con thiéu... Dé
tiép tuc dap tmg nhu ciu thuc tién cta ngudi dan, thoi gian t6i, thanh phd tap
trung tuyén truyén, nang cao nhan thirc vé vai trd, tim quan trong cta thiét ché
van hoa trong doi séng x3 hoi. Trong d6, ting cuong cong tac xa hoi hoa vé
phat trién cac thiét ché, khu vui choi giai tri co s&; tranh tha nguén luc, xay
dung co ché chinh sach thu hut cic nha dau tu xay dung thiét ché vin hoa thé
thao cho cong nhan & cac khu cong nghiép. Thanh phd con tap trung chi dao
trién khai thuc hién quy hoach quy dat cho cac thiét ché nhu: TTVHTT x4,
phuong, san van dong, vuon hoa, cong vién, nha thiéu nhi; tiép tuc ra soat lai
cac thiét ché van hoa thon, khu phd c6 quy mo nho, chua dat chuan dé co ké
hoach hoan doi, dau tu xay dung dia diém méi, bao dam chuan theo tiéu chi,
dap Gng nhu cau sinh hoat van hoa va rén luyén stc khoe cua nhan dan. Dén
nam 2020, phan dau 100% xa, phuong c6 TTVHTT cap xi va 100% thon, khu
phé c6 nha van hoa. Mot nhi€ém vu quan trong khac cling dugc thanh phé chu
trong la tiép tuc lép dat cac thiét bi thé thao tai vuon hoa, cong vién cua xa,
phuong, quy hoach nha thiéu nhi thanh phé va dau tu cac thiét bi vui choi cho
tré em.

Song song véi viéc quan tim dau tu vé sé lugng va quy mo cac cong
trinh, thanh phd con c6 nhiéu chinh sich nham phét huy hiéu qua hoat dong
ctia thiét ché nhu: Khuyén khich phat trién cac CLB dé day manh phong trao
van hoa, thé thao quan ching; ting cudng giam sat, kiém tra viéc st dung,
phét huy tinh chu dong, tich cuc ctia nguoil dan va vai tro ty quan cia cong
dong dbi vai viée bao quan, gin giit cac thiét ché van hoa, thé thao. Thanh pho
Bic Ninh hién c6 3 CLB van ngh¢, 157 CLB Quan ho - doi van ngh¢ quﬁn
chung; 8 CLB thé thao cép thanh phd va 209 CLB thé thao cap co sd, thu hut
hon 10 nghin hdi vién tham gia. Ty 1€ nguoi thuong xuyén luyén tap TDTT
cua thanh phé dat 41% va gia dinh thé thao dat 29,7% [50]. Bén canh do, tiép
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tuc d6i moi cong tac quan 1y, da dang hoa hinh thirc to chitrc hoat dong, ting
tinh hap din cua cac thiét ché. Hang nim, TTVHTT thanh phd déu din to
chtrc cac chuong trinh van héa ngh¢ thuat phuc vu nhan dan nhu: Canh hat
Quan ho dém Ram, chuong trinh biéu dién nghé thuat chéo, cai lvong, kich
noi; lién hoan tiéng hat can bo, chién s¥, nguoi lao dong; li€n hoan tiéng
hat nguoi cao tudi, khiéu vii thé thao... Vi su quan tam chi dao sat sao
cing quyét tAm cua cic cdp, nganh, hé théng thiét ché vin hoa-thé thao
trén dja ban thanh phd Bic Ninh ngay cang hoan thién, bao dam tiéu chuan,
dap ing cao nhat nhu cau vui choi, giai tri, luyén tap TDTT va thudng thirc
vin hoa nghé thuét cia dong déo tang 16p nhan dan.
1.2.2. Uy ban nhén din thanh phé Bdic Ninh
1.2.2.1. Chikc néng, nhiém vu ciia Uy ban nhén dén thanh phé Bac Ninh

Uy ban nhan dan thanh phd Bac Ninh duoc dit tai S6 217 - Puong Ngo
Gia Ty - Phuong Subi Hoa - Thanh phé Bac Ninh - Tinh Bac Ninh. Vé co
quan quan 1y nha nudc, UBND thanh phé Bic Ninh c6 16 phong ban bao
gém: Vian phong HDND-UBND thanh phd + Bo phan mot cira lién thong,
Phong Noi vy, Phong Kinh Té, Phong Tai nguyén va Mdi truong, Phong
Quan 1y do6 thi, Phong Van hoéa va Thong tin, Phong Tu phéap, Phong Tai
chinh - Ké hoach, Phong Gido duc va Pao tao, Phong Lao dong Thuong binh
va x4 hoi, Phong Thanh tra thanh phd va Phong Y té. Vé don vi su nghiép, co
8 don vi truc thuéc UBND thanh phd 1a: Pai phat thanh thanh phd, Trung
tam Vian héa thé thao thanh phd, Ban Quan 1y dy an xdy dung, Tram Khuyén
nong, Bdi quan ly trat ty do6 thi, Ho1 dong y - HSi chir thap do, Hoi nguol mu,
Hoi ngudi cao tudi. T6 chic va hoat dong cia UBND thanh phé Bic Ninh:
T6 chirc va hoat dong cua Uy ban nhan dan da duoc quy dinh rd tai Muc 4,
Chuong IV (tir Diéu 119 dén Diéu 127) Luat T6 chiec HDND va UBND (di
duge Qubc hoi nwéc CHXHCN Viét Nam khéa XI, ky hop thir 4 théng qua
ngay 26/11/2003).
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Trong linh vuc van hoa, nhiém vu cia UBND thanh phé l1a trinh UBND
cap tinh: Du thao quyét dinh, chi thi; quy hoach, ké hoach dai han, 05 (nim)
nam va hang nam; dé an, du an, chuong trinh phat trién vian hod, thé duc, thé
thao; chuong trinh, bién phap t6 chic thuc hién céc nhiém vu cai cach hanh
chinh nha nudc; phan cip quan 1y va xi hoi hod trong linh vic van hoa,thé
duc, thé thao & dia phuong; Du thao vin ban quy dinh cu thé diéu kién, tiéu
chuan, chitc danh dbi véi Trudng, Pho cac don vi thuoc S& VHTT&DL;
Truéng, Pho Phong Vin hoa va Thong tin thuoc UBND cap huyén sau khi
phdi hop va théng nhat véi So Thong tin va Truyén thong; Du thao vin ban
quy dinh cu thé chirc nang, nhi¢m vu, quyén han va co cdu to chuc cua S&
Vin hoa, Thé thao va Du lich. Dy thao quyét dinh, chi thi thuéc thim quyén
ban hanh cta Chu tich Uy ban nhan dan cip tinh vé vin hoa, gia dinh, thé
duc, thé thao va du lich; Du thao quyét dinh thanh 1ap, sap nhap, chia tach,
giai thé cac t chirc, don vi thudc S& Vian hoa, Thé thao va Du lich va cac Hoi
ddng chuyén nganh vé vin ho4, gia dinh, thé duc, thé thao va du lich theo quy
dinh cta phap luat. Huéng dan, kiém tra va t6 chirc thuc hién cac van ban quy
pham phap luat, chinh sach, quy hoach, ké hoach, dé an, du an, chuong trinh
sau khi dugc phé duyét; thong tin, tuyén truyén, huéng dan, phd bién, gido
duc, theo ddi thi hanh phap luat vé cac linh vuc thudc pham vi quan 1y cia S¢
Vin hoa, Thé thao va Du lich. Huéng dan cac thu vién & dia phuong xay
dung quy ché td chirc va hoat dong theo quy dinh ctia B6 Vian hoa, Thé thao
va Du lich. Huéng dan, to chtrc thuc hién quy hoach thiét ché van hod co s& &
dia phuong sau khi dugc Uy ban nhan déan cép tinh phé duyét. Huéng dan xay
dung quy ché t6 chirc va hoat dong cua cac thiét ché vin hod co s¢ & dia
phuong trén co sé quy dinh ctia B Van hoa, Thé thao va Du lich; Hudng dan
td chirc céac 18 hoi; thuc hién nép séng van minh trong vi¢c cudi, viéc tang;
xdy dyng gia dinh, lang, co quan, don vi van hoa tai dia phuong. Chu tri, phdi

hop véi cac sd, ban, nganh, doan thé chi dao va hudéng din phong trao Todn
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ddn dodn két xdy dung doi song vin hod; chiu trach nhiém 13 co quan Thudng
truc Ban chi dao phong trao Todn ddn dodn két xdy dwng doi séng van hod
cap tinh. Huéng dan va t6 chirc thue hién ké hoach hoat dong tuyén truyén cd
dong phuc vu cac nhi¢m vu chinh tri, kinh té, van hoa, xa hdi va quy hoach hé
théng cd dong truc quan tai dia phuong. T6 chie hoi thi, hoi dién ngh¢ thuat
quan ching, thi sang tac tranh ¢ dong, cum cd dong; cung cap tai lidu tuyén
truyén, tranh c6 dong phuc vu nhiém vu chinh tri, kinh té, vin hoa, xa hoi tai
dia phuong. Huéng dan va kiém tra viéc thuc hién lién hoan, hoi thi, hoi dién
van nghé quan chiing va cac hoat dong van hoé khac tai dia phuong. Hudng
dan, kiém tra viéc trang tri, st dung Quéc ky, Quéc huy, Quéc ca, chan dung
Chu tich H5 Chi Minh theo quy dinh cta phap luét.

1.2.2.2. Phong Van hoa va Thong tin

Phong Van hod va Thong tin 1a co quan chuyén mén thuoc UBND
thanh phd Béc Ninh c¢é chtc ning tham muu, gitip UBND thanh phé quan 1y
nha nuéc vé: vin hoa, gia dinh, thé duc, thé thao, du lich va céac dich vu cong
thudc linh vyc van hod, gia dinh, thé duc, thé thao, du lich, bao chi, xuét ban,
buu chinh va chuyén phat, vién thong va internet, cong nghé thong tin, co s
ha tang thong tin, phat thanh trén dia ban thanh phb. Phong Vin hoa va Thong
tin c¢6 tu cach phap nhan, c¢6 con dau va tai khoan riéng; chiu sy chi dao, quan
ly vé to chirc, bién ché va hoat dong cua UBND thanh phé; déng thoi chiu su
chi dao, kiém tra, huéng din vé chuyén mon, nghiép vu ciia S& Van hoa, Thé
thao va Du lich, S¢ Théng tin va Truyén thong.

Nhiém vu va quyén han chung ddi v6i cac linh vuc thudc chirc ning,
nhiém vy, quyén han cta phong quan ly: Trinh UBND thanh phd du thao
quyét dinh, chi thi, ké hoach dai han, nim nam va hang nam; dé 4n, chuong
trinh phat trién van hoa, gia dinh, thé duc, thé thao, du lich, thong tin va
truyén thong trén dia ban thanh phé; chuong trinh, bién phap td chirc thuc

hién cai cach hanh chinh, xa hoi hoa trong cac linh vuc quan ly nha nudc
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dugc giao. Trinh Chu tich UBND thanh phé du thao cac van ban vé linh vuc
van hod, gia dinh, thé duc, thé thao, du lich, thong tin va truyén thong thudc
tham quyén ban hanh cta Chu tich UBND thanh phé. T6 chirc thyc hién cac
van ban phap luat, quy hoach, ké hoach sau khi dugc phé duyét; thong tin,
tuyén truyén, phd bién gido duc phap luat va hudng dan thuc hién cac van ban
phap luat vé linh vuc quan 1y nha nudc duge giao. Giap UBND thanh phd
quan 1y nha nudc ddi vai t6 chire kinh té tap thé, kinh té tu nhan; huéng dan
va kiém tra hoat dong cac hoi va to chirc phi chinh phi hoat dong trén dia ban
thudc cac linh vyc quan ly nha nudc duoc giao theo quy dinh cia phéap luit.
Chu tri, phdi hop véi cac co quan lién quan kiém tra, thanh tra viéc chap hanh
phap luat va giai quyét don thu, khiéu nai, t6 cdo cua cong dan vé linh vuc
quan 1y nha nude dugc giao theo quy dinh cta phéap lut. T6 chuc tmg dung
tién bd khoa hoc, cong nghé; xdy dung hé thdng thong tin, luu trit phuc vu
cong tdc quan 1y nha nudc va chuyén mon, nghiép vu cuia Phong. Thuc hi¢n
cong tac thdng ké, bao cao dinh ky va dot xuat vé tinh hinh thuc hién nhiém
vu dugc giao theo quy dinh cia UBND thanh phé va Sé quan 1y nganh, linh
vuce. Quan 1y t chire, bién ché, thuc hién ché do, chinh sach, ché do dai ngo,
khen thuong, ky luat, ddo tao va bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu dbi véi
can bg, cong chirc va nguoi lao dong thudc pham vi quan 1y cua phong theo
quy dinh ctia phap luat va phan cong ctia UBND thanh pho.

Nhiém vu va quyén han riéng d6i véi linh vuc van hoa: Huéng dan cac
t6 chirc, don vi va nhan déan trén dia ban thanh phé thuc hién phong trao vin
hoa, van nghé; phong trao luyén tap thé duc, thé thao; xay dung nép séng vin
minh trong viéc cudi, viéc tang, 1€ hoi; xdy dung phong trao Toan ddn doan
két xdy dung doi song vin hod; xiy dung gia dinh vin hoa, lang vin hoa, khu
phé van hoa, don vi van hoa trén dia ban thanh phé. Hudng dan, kiém tra hoat
dong cua TTVHTT thanh phé va cac Trung tdm van hoa, thé thao, cac thiét

ché van hod thong tin co sd, cac co s& hoat dong dich vu van hod, thé duc, thé
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thao, du lich, diém vui choi cong cong trén dia ban thanh phé. Huéng dan
chuyén moén nghiép vu vé linh vuc van hoa, thé duc, thé thao d6i véi cac chirc
danh chuyén moén thuoc UBND xa, phuong. Thuc hi€én mdt s6 nhiém vu khac
do UBND thanh phé giao hoic theo quy dinh ctia phap luat.

1.2.3. Lich str hinh thanh va phat trién ciia Trung tim Vin héa — Thé thao
thanh phé Bic Ninh

Cung v6i su phat trién ctia thanh phd Bic Ninh, cac thiét ché vin
hoa, thé thao trén dia ban ciing ngdy cang phat trién, hoan thién, gop phan
nang cao doi sébng vian hoa tinh than cho nhan dan... T nim 2004, Thanh
iy Bic Ninh d3 ban hanh Nghi quyét chuyén dé s6 37-NQ/TU vé Danh quy
dat va dau tu kinh phi xdy dung cac cong trinh vin hoa, thé thao, cac diém
vui choi giai tri. Can cr Nghi dinh s6 10/2002/ND - CP, ngay 16/01/2002
ctia Chinh pha vé Ché do tai chinh 4p dung cho don vi su nghiép cé thu;
Thong tur Lién tich s 28/1998/TTLT - VHTT - TDTT - TCCP, ngay
13/01/1998 cua BO Vin hoa va Thong tin - Uy ban Thé duc thé thao - Ban T
chttc Can bo Chinh phu (nay 1a Bo Noi vu) hudng din vé to chic van hoa,
thong tin, thé thao ¢ dia phuong; Xét dé nghi cia UBND thi xa Bic Ninh va
Ban To chtic chinh quyén tinh tai To trinh sb 416/TTr - TCCQ, ngay
26/8/2003, quyét dinh thanh 1ap TTVHTT thi x4 Bac Ninh (nay 1a TTVHTT
thanh phé Bac Ninh), thuéc UBND thi xd Bac Ninh (nay 1a UBND thanh phd
Bic Ninh).

TTVHTT thanh phd Béic Ninh 13 don vi su nghiép c6 thu tryc thudc
UBND thanh phd Béc Ninh; ¢6 tu cach phap nhan, dugc sir dung con dau va
m¢ tai khodn riéng theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc. Trung tam chiu sy
lanh dao truc tiép cua UBND thanh phé Bic Ninh, déng thoi chiu su chi dao
vé chuyén mén, nghiép vu ctia S¢ Vian hoa, Thé thao va Du lich thanh phd Bic
Ninh va céc nganh chirc ning cta tinh Bac Ninh. Trung tdm c6 tinh chat dic

thu cua don vi sy nghiép, véi nhi€ém vu cua co quan tham muu giap UBND
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thanh phé td chire cac hoat dong van hoa, thé thao, thu vién va tuyén truyén
trén dia ban thanh phé, phuc vu cac nhiém vu chinh tri ctia dia phuong va
nang cao doi sébng vin hoa tinh than ctia nhan dan trén dia ban. Trung tim
Vin hoa — Thé thao thanh phé Béc Ninh 1a don vi truc tiép thuc hién cac chi
thi dugc dua ra tir UBND thanh phd. Trung tdm v&i vai tro két ndi giita chinh
quyén va dia phuong, phd bién cac thong tin, vin ban duong 16i ctia Pang va
Nha nuéc dén ngudi dan mot cach nhanh nhét va chinh xac nhat. Pong thoi
trung tdm ciing dong vai tro huéng dan, ho trg cac NVH, CLB hoat dong theo
dung chu truong cua lanh dao thanh phd giao cho. Cong tac quan 1y cac hoat
dong tai TTVHTT thanh phd Bac Ninh trong nhiing ndm qua, dudi sy lanh
dao cua cac cip uy Pang, chinh quyén va sy phdi hop cac ban nganh, doan
thé da dat dugc nhiing thanh tyu nhat dinh, gép phan to 16n trong viéc xay
dung, phat trién van hoa co so tai dia phuong.

Theo cong van sé 807/CV-UBND ngay 22/04/2015 ctia UBND thanh
phé Béic Ninh, TTVHTT thanh phé Bic Ninh dugc chuyén sang try s moi
khang trang hon tai s6 1, duong Ngo Sy Lién, phuong Kinh Bic, thanh phd
Bic Ninh, tinh Bac Ninh. Pdng thoi trung tam ciing tiép quan Nha trung bay
than thé va su nghiép dong chi Hoang Qudc Viét, nam trong khudn vién Cong
vién va dai tuéng niém dong chi Hoang Quéc Viét, dat tai doc Sudi Hoa,
phuong Vi Ninh, thanh phd Bac Ninh, tinh Bac Ninh. Pay 1a mot cong trinh
16n va ¢6 y nghia quan trong cua thanh phd. Theo coéng vin s6 807/CV-
UBND ngiy 22/04/2015 cta UBND thanh phd Bic Ninh, cong trinh
TTVHTT thanh phd Bac Ninh (s6 01, duong Ngo Sy Lién, phuong Kinh Bic,
thanh phd Bac Ninh, tinh Bac Ninh) dugc ban giao cho TTVHTT thanh phé
Bic Ninh quan 1y, van hanh, st dung va 1ap quy ché.

Cong trinh TTVHTT thanh phd Bac Ninh duoc thyuc hién xay dyng tir
nam 2009, trén dién tich dat 38.900m?, v&i thiét ké khu nha 4 tang. Trung

tam c6 01 hoi truong da nang stc chira hon 300 chd ngdi duoc trang bi day
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du thiét bi, ban ghé, may chiéu, am thanh, anh sang... Cac hang muc quan
trong cua cong trinh nhu hé théng dién, nudc, am thanh, anh sang, co sd vat
chét... déu duoc S& Xdy dung kiém dinh va danh gia dam bao chat lugng.
Cong trinh TTVHTT thanh phé Bic Ninh 1a cong trinh c¢6 gié trj kinh té 16n,
c6 ¥ nghia quan trong trong doi sdng tinh than Dang bd va nhan dan thanh
phé Bac Ninh. Pay ciing 13 cong trinh trong diém cta thanh phd duoc khai
thac, van hanh, st dung vao dip: Chao mung 40 nam Giai phong hoan toan
mién Nam - Théng nhat dat nudc; Ky niém 125 nim ngay sinh Chu tich Ho
Chi Minh vi dai; Ky niém 110 nim ngay sinh dong chi Hoang Qubc Viét
ngudi cong san trung kién, mdu muyc, nguoi con wu td cia qué huong Béc
Ninh... Pac bi¢t cong trinh chao mung Pai hoi Pang cac cép - noi dién ra dai
hoi Pang bo thanh phd Bac Ninh lan tha XXI (nhiém ky 2015 - 2020).

TTVHTT thanh phd Bac Ninh ¢ chitc nang phat trién sy nghiép van
hoa, thé thao cua thanh phd. Trung tdm thuong xuyén to chtc cac hoat
dong tuyén truyén, phd bién chi truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sach,
phép luat cia Nha nudc téi ngudi dan thanh phd, dam bao nhing ndi dung d6
duogc tuyén truyén chinh xac va thuc hién c6 hiéu qua. Trung tdm khong chi
thuc hién cac nhiém vu chinh tri, kinh té, van héa - x3 hoi cua dia phuong ma
con ¢6 trach nhiém hudéng dan vé chuyén mén, nghiép vu cho can bo lam cong
tac van hoa, thé thao & co so. Déng thoi, 1a don vi to chue, cung ung dich vu
cong; dap tng nhu cau hoat dong van hoa, van ngh¢, thé duc, thé thao cling
nhu nhu cdu tiép nhan thong tin, nang cao dén tri, nhu cau sang tao va huong
thu van hoa ctia nhan dan trén dia ban. Can ctr chuong trinh phat trién kinh té
- x4 hoi hang nam cua thanh phd, trung tdm s& xay dung ké hoach hoat dong
trinh Chu tich UBND thanh phé va to chtre thuc hién ké hoach sau khi duoc
phé duyét.

Trung tAm co trach nhiém t6 chirc cac hoat dong van hoa, vin nghé, tuyén

truyén cd dong, doc sach bao, giai tri, thanh 1ap cau lac b, nhdém s& thich, 16p
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nang khiéu nghé thuat, t6 chirc cac hoat dong TDTT, huéng dan ki thuat,
phuong phap va diéu kién tap luyén cho cac to chirc va c4 nhan. Hang nim,
trung tam déu t6 chirc cac cude lién hoan, hoi thi, hdi dién, thi ddu va hudng
dan phong trao vin hoa - vin nghé, thé duc - thé thao & co s&. Bén canh do,
trung tdm ciing to chic cac hoat dong tac nghiép chuyén mén, cac hoat dong
dich vu van hoa, thé thao va cac hoat dong dich vu khac, nham dap ung nhu
cau cua nhan dan dia phuong dam bao dung quy dinh cua phap luat va phu
hop voi diéu kién co sd vat chit cta to chic su nghiép. Trung tim ciing to
chtrc hop tac, giao luu, trao d6i chuyén méon nghiép vu va cac hoat dong trong
linh vuc vén hoa, thé thao véi cac don vi, to chirc trong va ngoai tinh. TTVHTT
ludn thyc hién nghiém tic viéc quan ly cong chiic, vién chure, tai chinh va tai
san theo quy dinh cua phép luat, thyc hién cac nhiém vy, quyén han khac do
UBND thanh phd giao. Péi voi cong tac xay dung DPang, cip uy cing voi
trung tam déu chi dao tot vé cong tac gido duc chinh tri tu tuéng cho can bd
dang vién. Ludn chu trong cong tac phat trién dang vién méi, quy hoach can
bd, cong tac kiém tra, giam sat cua Pang. Cp iy ludn coi trong cong tac xay
dung Pang la then chdt, ludn quan tri¢t cho can by dang vién thuc hién tdt céc
chu truong ctia Pang, phap luat cia Nha nudc, cac Nghi quyét cia TW déu
quan triét cho tat ca can bo bang vién hiéu rd, dic biét 1a Nghi quyét TW 4
khoa XI vé cong tac xay dung Pang, Chi thi s6 03 ctia B9 chinh tri vé hoc tap
va lam theo tdm guong dao dtirc H5 Chi Minh.

B0 may t6 chirc cia TTVHTT thanh phd Bac Ninh hién nay gom: 01
Giam déc, 01 Pho Giam déc, 01 ké toan va 04 bo phan chuyén moén nghiép
vu la: Bo phén tuyén truyén, bo phan vin nghé, bd phan thé thao va thu
vién. Ngoai ra, con c¢6 4 nhan vién bdo vé va 02 nhan vién lao cong. Cho
dén thoi diém hién tai, sb lugng cong chuc, vién chic cia TTVHTT thanh
phé Bic Ninh gom 18 nguoi (trong d6 c6 14 bién ché va 04 hop dong dai

han). Trong do, c6 14 can bg 1a dang vién. V& trinh d6 1y luan chinh tri, c6 02
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can bd cao cép, 05 can b0 trung cép va 03 can b0 so cép. V& trinh d6 hoc vén,
trung tam hién co6 01 thac si, 14 cu nhan, 01 cao déng va 02 trung cép. Nhin
chung d6i ngil cong nhan vién chuc cia trung tdm c6 kién thic, trinh do
chuyén mén, c6 ban linh chinh tri, ¢ stc khoe va giau kinh nghiém dé dap
ung moi yéu cAu nhiém vu duoc giao vé céc hoat dong van hoa, thé thao trén

dia ban thanh phé Béc Ninh.

—[ Ban lanh dao }

Vin hoa Van thw Thé thao
K¢ toan
Van nghé Tuyén truyén Thu vién

Nha trung bay Thu vién Thu vién
Hoang Qudc Viét thiéu nhi nguoi 16n

So d6 by may to chirc cia TTVHTT thanh phé Bic Ninh
(Nguén: Trung tam Vin héa — Thé thao thanh phé Bdc Ninh)
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1.2.4. Vai tro, ¥ nghia ciia Trung tam Vin héa — Thé thao thanh phé Bic
Ninh trong doi song ciia ngwoi dén thanh phé

Trong nhitng nam qua, ban 1anh dao trung tdm cung céc ban nganh lién
quan ludn ting cudng cong tac quan Iy nha nudc vé van hoa. Trung tAm da
phéi hop chit ché véi cac co quan, ban nganh lam t6t cong tac tuyén truyén,
van dong can bd, nhan dan séng va lam viéc theo dung phap luat, thyc hi¢n
theo chu truong ctia Pang va Nha nudc vé xay dung nép sdng van minh trong
dia ban thanh phd. Can bo TTVHTT thanh phé Bac Ninh luén dam bao hoan
thanh t6t nhat nhimg nhiém vu dugc giao. Cong tic quan 1y cta trung tim
khong ngung dugce niang cao dé dam phu hop véi thuc tién va yéu ciu cong
viéc. Ban giam ddc trung tdm thudng xuyén td chire hoi v, 14y v kién cua
cac can bd trong trung tim. Sau d6, tong hop lai va tham muu cho cép trén
dé hoan chinh hé thong cac van ban phap luat, co ché chinh sach mot cach
toan dién va déng bo, dap tng dugc nhu cau thiét yéu cua cac can bd va
nguoi dan.

Thuc hién tét vai trd quan 1y cac hoat dong cua TTVHTT thanh phd
Bic Ninh, s& gop phan khong nho thiic day phong trao vin hoa, vin nghé trén
dia ban thanh phd phat trién sau rong trong quan chiing nhan dan. Trung tim
thuong xuyén t6 chirc cac chuong trinh nghé thuat 16n, nho c6 chat luong cao
v6i sy tham gia dong dao clia cic co quan ban nganh, khéi doan thé va quan
chiung nhan dan. Tl d0, tao phong trao vin nghé sdi noi trén dia ban thanh
phd, dic biét 1a gop phan gin gitr 1an diéu dan ca quan ho truyén thdng, mot
trong nhitng di san vin héa phi vat thé ctia nhan loai. Bén canh d6, trung tim
cling ctr nhitng can bd c6 chuyén mon vé cac co s dé huéng dan cho ting
don vi dia phuong thuc hién tdt nhét cac hoat dong cua minh. Trung tam da
hd tro toi da cho cong tac phét trién vin hoa co so trén dia ban thanh phd Bic

Ninh. Gop phﬁn da dang hoéa céc loai hinh hoat dong van hoa va lam phong
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phu thém doi sdng van hoéa tinh than cho ngudi dan thanh phd. TTVHTT
thanh phd Béc Ninh di dap (mg phan ndao nhu cau sang tao, hoc tap, trao d6i
va hudng thu vin hoa cta cac tang 16p nhan dan thanh phd. Tao diéu kién
thuan lgi dé nguoi dan dugc thuong xuyén sinh hoat, trao doi thong tin, rén
luyén than thé, tir d6 c6 strc khoe dé lao dong va lam viéc, trao ddi hoc tap
kinh nghiém, tht chat thém tinh doan két. Gop phﬁn dua van hoéa thuc su tré
thanh nén tang tinh than, vira 1a dong luc, vira 1a myc tiéu phat trién cong
nghiép hoa — hién dai hoa.

Trong bdi canh khoa hoc cong nghé, dic biét 1a cong nghé thong tin -
truyén thong dang c6 nhiing budc phat trién vii bdo va chi phéi moi linh vuc
cua doi séng x4 hoi; xu thé hoi nhdp, toan ciu hoa, hién dai hoa dang tro
thanh xu thé phét trién tat yéu cua moi qudc gia; dé gitp cho dan toc Viét
Nam c6 di ban linh, nang luc tiép thu nhing tinh hoa vin héa thé giéi, thich
tmg véi sy da dang, thay d6i nhanh chéng, thi viéc duy tri, phat trién thanh
qua cua “Van hoa PBoc” da dat duoc & giai doan 2011 — 2020 la hét stre can
thiét d¢ dén ndm 2030, Viét Nam s& hinh thanh mét “Xa hoi Doc”, mot the hé
doc moi, voi xu hudng doc lanh manh, bo ich, biét gilt gin, phat huy nhiing
truyén thong t6t dep cua dan tdc, ddng thoi biét tiép thu c6 chon loc nhing
tinh hoa, tinh tuy cta cac dan toc khac trén thé gidi, cua thoi dai dé lam giau
thém cho cudc séng ciia chinh ban than minh va ciia qudc gia, dan toc. Thu
vién TTVHTT thanh phé Bac Ninh ciing dang dong mot vai trd khong nho
trong viéc dua “Vin héa Poc” phét trién sdu rong trong cong ddng dan
cu. Thu vién trung tdm hién dang thu hut mot sé lugng dong dao ngudi
doc tai thanh phé, dac biét 1a lra tudi thanh thiéu nién. Mbi thang, trung
binh thu vién cip phat hon 100 thé doc méi va don khoang 15 dén 20 ban
doc mdi tuan. S6 lugng thé dugc cdp mai dang ngay mot tang 1én, ching
t6 sy quan tdm cua ngudi dan thanh phd ddi voi vin héa doc dang ngay

mot 16n manh.
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Véi su nd luc khong ngimg nghi, can bd TTVHTT thanh phd Bic Ninh
dang ting budc 1am cho vin héa thim sdu vao toan bo doi séng va hoat dong
xa hoi. Vira nang cao dan tri, vira tao ra doi séng tinh than lanh manh trong
cong dong dan cu thanh phd, TTVHTT thanh phé Bic Ninh d3 va dang hoan
thanh tot vai trd cia minh, ding v6i muc tiéu ctia Pang va Nha nuéc dé ra:
Xdy dung nén van héa tién tién, dam da ban sdc dan téc. Dac biét, trung tam
cling lam tt vai tro két ndi gitta Pang, Nha nudc v6i nguoi dan trén dia ban
thanh phd, dinh hudng cho ngudi dan hiéu va lam dung theo nhiing chu

truong ma Pang va Nha nudc da dé ra.

Tiéu két

Trong chuong 1, tac gia cht yéu lam rd mot s6 khai niém lién quan dén
quan ly hoat dong van hoa thé thao, dua ra mot sd van ban phap 1y co lién
quan. Tir d6, tim ra chién luoc xay dung va phét trién vin hoa dong thoi cho
thay co so 1y ludn 13 tién dé dé thay rd ndi dung va phuong dién chinh cia
quan 1y ¢ goc do khoa hoc. Tac gia da di sdu tim hiéu vé doi séng kinh té vin
hoa ctia ngudi dan thanh phé Bac Ninh, dé tir d6 lam cin ¢t cho nhiing
phuong huong sau nay. Tac giad cling da néu duogc vai trdo va y nghia cua
TTVHTT thanh phd Béc Ninh, tir d6 thay duoc tAm quan trong cta viéc nang
cao chat luong quan 1y tai trung tam, nham phuc vu nhu cau hudéng thu van
héa ngay mot cao cua dai bd phan nguoi dan thanh phd.

Tuy nhién, hau hét méi chi 1a nhitg nghién ctru vé mit 1y thuyét va
nhimg goéc nhin bén ngoai trung tam. Tac gia van can nhitng nghién ciu
chuyén sau hon vé thyc trang hoat dong va cach quan 1y caa TTVHTT thanh
phé Bic Ninh. Dé tir d6, dua ra nhimng giai phéap thiét thyc, phu hop voi thuc

tién tai trung tam.



38

Chuong 2
THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY HOAT PONG CUA
TRUNG TAM VAN HOA - THE THAO THANH PHO BAC NINH

2.1. Cong tac to chirc, quan Iy cac hoat dong ciia Trung tim Vin héa - Thé
thao thanh phé Bic Ninh
2.1.1. Tuyén truyén cé dong

X4 hoi ngay cang phat trién, nhu ciu hudng thy vin hoa ctia ngudi dan
cling tirng budc duoc nang cao. Boi vay, cong tac xdy dung van hoa co so
dang duogc dac bi¢t quan tam va chu trong. Trong do, hoat dong tuyén truyén
dong mot vai trd khong nho, gop phan thuc hién hiéu qua va phat huy cao
nhat tinh tich cyc, chii dong trong qua trinh quan 1y va trién khai cac chinh
sach xay dyng van hoa.

Trong nhiing nam qua, cong tac tuyén tuyén, van dong luén duoc
Trung tAm Vin héa - Thé thao thanh phd Béac Ninh quan tim va trién khai
thuc hién thuong xuyén trén ca chiéu rong 14n chiéu siu, nham muc tiéu lam
cho can bd, nhan dan hiéu rd vé chu truong, chinh sach cua Pang va Nha
nudc, vai tro chu thé ctia ngudi dan trong xdy dung doi sdng vin hoa co so.
Cong tac tuyén truyén duoc day manh bang nhiéu hinh thic nhu: tuyén truyén
thong qua cic budi giao luu van héa, vin nghé, hop to dan phd, sinh hoat cia
cac chi hoi, tuyén truyén miéng, qua hé théng truyén thanh co so, hé thong
pand, ap phich, hoi thi tim hiéu kién thirc phap luét, cac budi toa dam, tuyén
truyén luu dong... Trung tdm ciing khong ngimg doi mai, ning cao chat luong
xdy dung chuong trinh nghé thuat tong hop ca, mia, nhac kich, tuyén truyén
miéng, c6 dong truc quan, tuyén truyén Nghi quyét dudng 16i cia Pang, phép
luat ciia Nha nudce, cac su kién chinh tri cia tinh va dat nuée. Trong do6 tap

trung tuyén truyén: Thuc hién phap luat, an toan giao thong, phong chéng ma
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tay, dan sb, méi truong, chu quyén bién dao, chdng dién bién hoa binh, thong
tin d6i ngoai... Trung tdim VHTT con thuong xuyén tham muu véi UBND
thanh phd xay dung ké hoach chi dao, hudng dan cong tac tuyén truyén, cd
dong phuc vu nhitng su kién chinh tri, cc ngay 1& 16n, nhiing hoat dong cuia
tinh cling nhu cta thanh phd.

Cong tac tuyén truyén dugc ban lanh dao trung tim chi dao, trién khai
thong sudt tir thanh phd dén co s, hinh thire tuyén truyén ngay cang dugc mé
rong tur cac hoi nghi trién khai quan tri¢t chu truong, duong 16i cua bang,
chinh sach, phap lut cia Nha nudc dén cac phuong tién thong tin dai chung,
c6 dong truc quan bang pa nd, khau hiéu... Noi dung tuyén truyén kha toan
dién va phong phu, tuyén truyén ky niém cac ngay 1& 16n trong nam nhu: Ky
niém ngay thanh 1ap Pang Cong san Viét Nam, Chao ming xuan méi, Tuyén
truyén ky niém ngay giai phong mién Nam va Qudc té lao dong 1/5, Ky niém
ngay sinh Chi tich H6 Chi Minh, Tuyén truyén cong tac dén on dap nghia ky
niém ngay thuong binh liét s 27/07, Tuyén truyén ky niém ngay giai phong
thanh phd Bac Ninh, Ky niém Cach mang thang 8 va Qudc khanh 2/9, Tuyén
truyén ky niém ngay thanh 1ap Quéan doi nhan dan Viét Nam, Ky niém ngay
Nha giao Viét Nam 20/11 va nhiéu ngay 18 16n khac trong nim. Cac hoat
dong khac cua tinh va thanh phd ciing dugc trung tim hoan thanh tét nhu:
Tuyén truyén trat tu an toan giao thong, T chirc trang tri tuyén truyén phuc
vu Pai hdi Pang cac cdp, Tuyén truyén vé sinh moi truong, Tuyén truyén vé
sinh moi1 truong phong chéng t¢ nan xa hoi, Tuyén truyén phuc vu Dai hoi
Pang cac cdp, Trang tri tuyén truyén phuc vu bau cir Qudc hoi, Hoi dong
nhan dan cac cap, Tuyén truyén Lién hoan ca mua nhac thanh phd Bac Ninh,
Trang tri tuyén truyén giai Bong ban cac nhom tudi thanh phd Bac Ninh,
Tuyén truyén cong tic Tuyén quén - 18 giao nhan quan.... va cac hoat dong

tuyén truyén khac.



40

Mic du dat dugc kha nhiéu nhimg thanh tich dang ké trong cong tac
tuyén truyén tai thanh phd, nhung bd phan tuyén truyén cua TTVHTT thanh
phé Bac Ninh hién nay van dang gap rat nhiéu khé khan. Trong d6 phai ké
dén dau tién 1a vAn dé han ché vé kinh phi hoat dong. Mdi nim trung tim phai
thuc hién tir 20 - 25 chuong trinh chu dé (trong d6 c6 3 - 5 chuong trinh 16n),
phai cit dan tr 200 - 300 khau hiéu qua dudng, cét treo tir 700 - 800m?
pano. .. trong khi d6 may cat ctia co quan mua tir nim 2004 qué cii, khong c6
phu kién thay thé, mdy in chua c6 nén phai di thué rat ton kém. Cong tac
tuyén truyén la cong tac chiém vi tri ddc biét quan trong trong trung tim
nhung sb lugng can b con it, tham chi con phai ki€ém nhiém thém céac cong
viéc khac nhu van thu, quan 1y nha trung bay, gdy anh huong khong nho téi
cong tac tuyén truyén noéi chung.

Cong tac tuyén truyén 1a mot trong nhimg yéu td quan trong trong viéc
dinh huéng thong tin cho can bd, dang vién, quan chiung nhan dan tiép nhan
chu truong cuia Pang, chinh sach phéap luat cia Nha nudce. B6i vay, phai nang
cao hon ntra nhan thurc cua cép uy cac cép, doi ngli can bo vé vi tri, vai tro cla
cong tac chinh tri tu tuong, cong tac tuyén truyén, van dong. Pua cong tac
tuyén truyén vao nghi quyét, chuwong trinh, ké hoach lanh dao, chi dao cua to
chtic dang, cac cap, cic nganh, cac td chitc quan chung dé hién thyc hoa quan
diém “tuyén truyén la mét bé phdn rdat quan trong trong cong tic xdy dung
DPadng va ca hé théng chinh tri”. Cing cb, ting cudng luc lugng tuyén truyén
vién co so theo hudng lua chon nhitng nguoi ¢ du tiéu chuan vé pham chét
va ning luc thue sy v6i sd luong hop 1y thay thé nhitng ngudi khong du
chuan, nang lyc han ché yéu kém trong hoat dong tuyén truyén miéng. Phoi
hop chit ché véi Mat tran va cac t6 chic doan thé, gan tuyén truyén véi cac
phong trao thi dua & don vi, co sé. Nhat 1a chu dong tuyén truyén guong dién

hinh trong Hoc tdp va lam theo tam gwong dao dirc H6 Chi Minh; ting cudng
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cong tac kiém tra, kip thoi dong vién, khen thudng, nhan rong nhimg cach
lam, mé hinh hay trong cong tac tuyén truyén; chu dong dau tranh phan bac
cac luan di¢u xuyén tac cua cac thé luc thu dich, cac tin don that thiét, gay
hoang mang du lun, 1am mat an ninh trat tu ¢ dia phuong. Cai tién phuong
thirc hoat dong ctia Poi thong tin Luu dong tao su linh dong, hdp din nham
truyén tai tuyén truyén, phd bién chu trwong, duong 16, chinh sach cia Dang,
phap lut ciia Nha nudc dén v6i nhan dan kip thoi; to chirc phuc vu c6 hiéu
qua cac ngdy 1& ky niém 16n cua dat nude. Trung tdm van dang tiép tuc day
manh cudc van dong Toan dan ren luyén than thé theo guong Bac Ho6 vi dai,
tuyén truyén van dong nhan dan tich cuc tap luyén TDTT, phat trién cac Cau
lac bd Thé duc — Thé thao thé manh cua dia phuong.
2.1.2. Nha trung bay vé thin thé va sw nghiép ciia dong chi Hoang Quéc Viét
Thang 5 nam 2015, UBND thanh phd Béic Ninh giao cho Trung tim
Vin hoa - Thé thao thanh phd Bac Ninh tiép nhan va quan Iy Nha trung bay
than thé, sw nghiép dong chi Hoang Quéc Viét, cong trinh nam trong khuon
vién Cong vién va tuong dai Hoang Qudbc Viét. Tuong dai va Coéng vién
Hoang Qudc Viét dugc UBND tinh Bic Ninh phé duyét dy an tir thang 10
nim 2003 trén dién tich hon 30.000 m? thudc d6i Ong Sau, thanh phd Bic
Ninh. Nha trung bay than thé va sy nghiép dong chi Hoang Qudc Viét dugc
xay dung trong khu vuc cong vién, tuong dai Hoang Qudc Viét voi vi tri dia
ly dic dia, dugc xay dung khang trang va bat dau dua vao st dung tir nim
2015. Bén trong nha trung bay 1a khéi tu liéu, hién vat quy bao gdm 100 birc
anh gia dinh, hon 400 btrc anh suu tim, 30 trang tai liéu bang tiéng Phap, 18
hién vat thé khoi va 70 cudn sach lién quan dén dong chi Hoang Qudc Viét do
dong ho Ha Viét Nam, con chéu trong gia dinh, co quan Viét Nam Thong tan
x4, Bao tang lich sir Qudc gia, Bao tang H6 Chi Minh va Vién Kiém sat nhan

dan tinh ban giao cho UBND thanh phd Béc Ninh. Trong sb ndy, dang chi y
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c6 nhiéu ky vat quy di gin bo mat thiét v6i dong chi Hoang Qudc Viét luc
sinh thoi cling nhu trong qua trinh hoat dong cach mang nhu: Gia pha dong
ho, quan, 40, khin tay, dai radio, ddng hd, hop muc, but viét, ndi dong, bat dn
com, chén udng nudc, dén dau hoa... Ban giam dbc di cir 01 dong chi can bd
thudc bd phan tuyén truyén cua trung tdm truc tiép quan 1y va gi6i thiéu,
thuyét minh vé than thé va su nghiép cta déng chi Hoang Quéc Viét cho cac
khach va doan khach vé tham quan, tim hiéu. Pac biét UBND thanh phé da to
chtrc thanh céng chuong trinh ky niém 110 nim ngay sinh dong chi Hoang
Quoc Viét (28/05/1905-28/05/2015).

Tu khi mo cta, Nha trung bay vé than thé va sw nghiép dong chi
Hoang Quéc Viét da don hon 1.000 luot khach tham quan, trong d6 c6 nhiéu
doan khach Trung wong, Vién Kiém sat Nhan dan cac tinh thanh trén ca nudc.
Tuy nhién con sb nay con kha khiém ton v&i mot cong trinh 16n, duoc dau tu
quy md nhu Nha trung bay than thé va sy nghiép dong chi Hoang Qudc Viét.
Trir nhitng ngay 1& 16n nhu: Ky niém ngay sinh dong chi Hoang Quéc Viét,
Ky niém ngay thanh 1ap Vién kiém sat nhan dan, Ngay thuong binh liét si
27/07, thi sé lwong khach dén thim quan nha trung bay con rat han ché. Co
nhitng ngay, nha trung bay khong c6 mot luot khach tham quan nao. Day la
mdt cong trinh dwgce dau tu 16n, ¢o gia tri tinh than quan trong nhung chua
thue sy nhan dugc su quan tim dang dan tir cac co quan ban nganh quan 1y.
Cong trinh con rat nhiéu hang muc dang do chua hoan thanh tir ndm 2015.
Mic du, dugc xay dung khang trang nhung ndi that bén trong con kha don so
v6i 04 chiéc quat nho & 04 goc phong. Nhiéu tranh anh, hién vat duoc trung
bay da co ddu hiéu hu hai do thoi tiét nong 4m. DU méi xay dung duoc 02
nim nhung nha trung bay di c¢6 ddu hiéu xudng cap. Phong bao vé va phong
can bo quan 1y ctia nha trung bay chua duoc sir dung do con thiéu thén trang

thiét bi, chua c6 nha vé sinh. V& nhén sy, hién nha trung bay chi ¢6 01 can b
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phu trach quan ly, don dep, kiém thuyét minh. Pac bi¢t, khi by phan tuyén
truyén can, can bo phu trach tai nha trung bay ciing phai tham gia cac hoat
dong tuyén truyén khac. Mot can bo phai kiém nhiém qué nhiéu vi tri va cong
viéc s& khong thé chuyén tdm vao coéng viéc, anh hudng khong chi téi thanh
tich cta can bd d6, ma con anh hudng chung t6i két qua hoat dong cua toan
co quan. Ca khuon vién 1én ctia cong vién chi c6 02 bao v€ lam viéc luan
phién sang va t6i. Trén thuc té, day 1a bao vé clia cong ty Moi truong thué,
con nha trung bay van chua c6 bao vé riéng, day la mot thiéu sét kha 16n, boi
bén trong nha trung bay co rat nhiéu hién vat c6 gia tri, néu khong quan tim
t6i cong tac bao vé s& dan dén nhitng h¢ luy dang tiéc. Pac biét, cong tac
tuyén truyén cho nha trung bay con kém, nhiéu nguoi dan vin chua biét toi
nha trung bay nén sd luong ngudi thim quan rat han ché, chua phéat huy dugc
hét vai tro ciia mot thiét ché van hoa quan trong ctia thanh phd.
2.1.3. Hoat dong van hoa vian nghé

Hoat dong van hoa van ngh¢, cau lac bg 12 mgt trong nhiing hoat dong
c6 ¥ nghia quan trong gdp phan ning cao doi song tinh than cua ngudi dan
trén nén tang ban sic van hoa co so. Xdy dung mo hinh hoat dong cua cac
loai hinh cau lac bo, t, d6i, nhém vin nghé dé phat trién sy nghiép vin hoa
da dang, phong phu; 14 co sd, nén tang dé phat trién kinh té - x4 hoi. Phong
trao van hoa - vin nghé tai thanh phd Bic Ninh trong nhitng nim qua c6
nhirng chuyén bién tich cuc, hoat dong van hoéa-van nghé tir thanh phé dén co
s& duoc quan tim va tao moi diéu kién cdp uy Pang, chinh quyén, sy tham
gia huong tng nhiét tinh ctia cac tang 16p nhan dan.

B0 phan vin nghé ctia Trung tim Vin héa - Thé thao thanh phé Béc
Ninh thuong xuyén tham gia cac budi phuc vu van ngh¢ tai cac hoi nghi, giao
luu cling nhu cac chuong trinh khac phuc vu cong tac chinh tri. Mot )

chuong trinh 16n nhu: Vian nghé chao mung 110 nim ngay sinh déng chi
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Hoang Qudc Viét, Van nghé chao mimg Cach mang thang 8 va Qubc khanh
2/9 hang niam, Bau ctr dai biéu Qudc hdi cac khoa, Vian nghé chao mimg tong
két cong tac bau cur... Ngoai ra, cac can bg phu trach van nghé, dudi su chi
dao cua ban 1anh dao ciing di t6 chirc thanh cong rat nhiéu chuong trinh biéu
dién vin héa, van nghé nhu: Thi quan ho dAu xuan tinh Bic Ninh, Thi dan va
hat dan ca tinh Bic Ninh, Lién hoan ca mua nhac, Thi Ca - Ma - Nhac tinh
Bic Ninh, Thi tiéng hat lang Chéo tinh Bac Ninh, Thi tuyén truyén tinh Bic
Ninh, Thi san khau khong chuyén tinh Bic Ninh, Thi dan va hat dan ca tinh
Bic Ninh, Thi hat ca nhac quan ho cép tinh... Pdi vin nghé ciing tham gia xay
dung chuong trinh, hat giup cic don vi khac nhu Ban quan 1y du an, khai
truong Trung tam van hoa, hdi phu nir, lién doan lao dong tinh, phuong Kinh
Bic, Tién An, Péap Cau...

Trong nhitng ndm qua, cong tac quan 1y hoat dong van nghé tai co sé
da duoc Trung tAm Vin hoa - Thé thao thanh phd Bac Ninh hét stc cha trong,
nho d6 d3 c6 su khai sic, da dang hoa cac hinh thuc t6 chuc, dap ung nhu cau
huong thu van hoa, vin nghé ciia quan ching nhan dan. Trung tim thudng
xuyén cir can bd c6 chuyén mon xudng khao sat tinh hinh hoat dong, chat
luong chuyén mon cua hé théng nha van hoéa, cau lac b khu phé trong toan
thanh phd, tir 46 c6 nhitng bién phéap cu thé, cling nhu dong vién, nhic nhd
kip thoi dé hé thdng nay di vao hoat dong déu dan va dat két qua tot nhat.
Trung tdm ludén tham muu cho cap uy, chinh quyén, cac nganh, doan thé va
cac to chire kinh té trén dia ban, ting cuong chi dao, hd trg, tao diéu kién
cho cac nha van hoa, cau lac b trén dia ban thanh phé. Trén dia ban thanh
phd Bic Ninh hién c6 hon 71 CLB vin nghé (chii yéu 1a CLB hat quan ho)
sinh hoat thudong xuyén véi gan 2.000 hoi vién [50]. Tir d6 co thé thay,
hoat dong van hoa van ngh¢ trén dia ban thanh phé Béc Ninh phat trién rat

manbh.
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Ba Nguyén Thi Bach Thao (80 tudi) 1a cht nhiém CLB Khiéu vil cong
d6ng Kinh Bic cho biét:

Ban dau, CLB thanh 1ap chi c6 14 ngudi, chi yéu 13 nit c6 hod
khau & phuong Vil Ninh. Sau d6, mot s6 hoi vién & cac phuong
khac nhu Thi Cau, Sudi Hoa... cung dén san tap xin dugc tham
gia. CLB hoat dong dén nay s6 hoi vién di 1én dén 30 nguoi.
CLB hoat dong theo phuong thirc tuy nguyén, tu quan, ty trang
trai kinh phi, co diéu 1é hoat dong cua CLB, van dong cac hoi
vién c6 cung s& thich, tw nguyén tham gia luyén tap, nhan thirc
dugc tac dung cua viéc tap luyén tdt cho strc khoe, dep thé hinh,
vui tré vé tam hon [PL 2.1, tr.113].

Tuy hoat dong CLB ¢ thanh phd kha phat trién, nhung méi mang tinh
tu phat, chua dugc cac ban nganh quan 1y thyc sy quan tdim ding muc. Trong
khi d6, sb luong cac cau lac b tai TTVHTT thanh phé Bic Ninh con tuong
dbi it . Chu yéu cac can bo trung tdm chi nhan to chirc cac giai thi dau, biéu
dién, giao luu cho cac CLB trong thanh phd, tinh. Van d& hién nay cua trung
tam 1a c6 co sO vat chat rong rai, tién nghi, nhung chua dugc UBND dong ¥
cap cho phong tap riéng dé hoat dong CLB. Trung tdm ciing khong c6 cac can
bd phuy trach riéng mang nay nén khi t6 chirc cac CLB hé déu phai thué gido
vién ngoai vé day, gy tén kém va khong lau dai.

Bo phan vin nghé cia trung tdm hién nay dang dimg trudc nhiéu thach
thire, boi sd lugng can bo phu trach con mong (03 ngudi), co s¢ vat chat con
ngheo nan, chua cé phong tap riéng, chua dugc dau tu trang phuc, dao cu biéu
dién. Ong Nguyén Ba Quang, truong bd phan vin nghé cia TTVHTT thanh
phé Bac Ninh chia sé:

D061 van ngh¢ cua trung tam hién c6 4 can bo thuc hién toan bd
cong tac van ngh¢ tai trung tam, cling nhu cac hoat dong khac do

thanh phd giao cho. Nhan luc it nén d6i khi hoat déng bi chong
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chéo, thuong xuyén phai 1am viéc ngoai gid gdy bat tién cho can
b0, dac biét 1a cac can bd nir da c6 gia dinh. Trung tam cling da
tuyén thém cic cong tac vién tir cic xa, phuong, truong Trung
cdp Van hoa nghé thuét, nhung ho ciing khong thuc sy mudn
tham gia, vi kinh phi qué han hep [PL 2.1, tr.113].

MOi nam, trung tim phai xay dung va to chtc cac chwong trinh vin
ngh¢ phuc vu nhi¢ém vy chinh tri cta thanh phé khoang 10 cudc (chua tinh
nhitng cudc 16n va cac chuong trinh tham gia hdi thi, hoi dién tinh). mdi cudc
it nhat phai c6 10 dién vién, déu phai di thué ngoai, gay tén kém trong khi
ngan sach han hep. Ngudn kinh phi dé hoat dong van nghé con nhiéu han ché
nén viéc thu hat cic cong tac vién vin nghé dé thanh 1ap doi vin nghé gap rat
nhiéu kho khin. Du d3 di dén cac don vi co so dé dong vién tham gia cong tac
van nghé, nhung chua nhan dugc phan héi tich cuc. Trung tim chua c6 phong
tap riéng dé to chiic cac ciu lac bo vin nghé du di trinh dé an xay dyng tir
nam 2015. Néu dé an duoc duyét, bd phan van ngh¢ cta trung tam s€ c6 mot
ngudn thu nhat dinh dé hoat dong, giam tai ganh ning cho ngin sach nha
nuée. Diéu nay cho thdy, cac cap quan 1y chua thuc sy quan tim téi thyc tién
hoat dong ctia d01 van ngh¢ cua trung tam.

2.1.4. Thw vién trung tim

Pang va Nha nudc ta luén quan tdm, khuyén khich va tao diéu kién cho
“Van hoa Doc” phat trién. Thu vién trung tam thugc TTVHTT thanh phé Bic
Ninh c6 vai tro va vi tri quan trong trong hé théng thu vién tinh Béc Ninh, la
cau ndi gifra thu vién tinh, thanh phé vo1 thu vién, ta sach co so. Thu vién
trung tim dong thoi dong vai tro 1a trung tim thong tin, thu vién, thu muc
phuc vu cho hoc tip, nghién ctru va san xuat cia nhan dan dia phuong, c6
nhiém vu tuyén truyén, phd bién chu nghia Mac - Lenin, tu twéng HO Chi
Minh, dudng 16i chinh sach cua bang va Nha nudc, nang cao trinh do trinh do

van hoa khoa hoc k¥ thuat cho can by va nhan dan...
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Trong nhitng nim qua, dudi su quan 1y cia TTVHTT thanh phd, cac
hoat dong cua thu vién luon gén két chit chd véi nhiém vu chinh tri, kinh té,
khoa hoc, van hoa va xa hoi. Dé cac hoat dong cua thu vién dap ung duoc
nhitng nhu cau trén, TTVHTT thanh phd Bic Ninh d ludn nd luc xay dyng
va hoan thién cac co ché, chinh sach dic thu trong linh vyc thu vién bao gdm
chinh sach phat trién ngudn nhan lyc va chinh sach vé kinh té. Bén canh chinh
sach dao tao, sir dung va dai ngd can bg, trung tdm cling xay dung dinh muc
chi ngan sach mot cach 6n dinh cho thu vién. Ban dau, 02 thu vién cta trung
tam 1a thu vién thiéu nhi va thu vién nguoi 1on dugce xay dung ¢ 02 khu vuc
khac nhau va tach han voi trung tim, gay kho khan trong viéc quan 1y va diéu
hanh hai thu vién. Nam 2015, trung tim dugc xay dung co s& mdi di chuyén
02 thu vién vé ciing mot khu vuc dé tién quan 1y va hoat dong.

Nhi¢ém vu ctia bd phan thu vién 1a chiu trach nhiém trude 1anh dao vé
cong tac chuyén mon, xay dung ké hoach thang, quy, nim, bao co theo dinh
ky gui vé Bo phan Vin thu ké toan. Nghién ctru tham muu thuc hién Nghi
dinh 43 ctia Chinh phu va cic quy dinh ciia Nha nude vé linh vuc thu vién,
bao cdo nguodn thu, chi theo quy dinh, dong thoi nghién ctru mé dich vu thu
theo quy dinh, hang nim quan 1y, bao quan vét chét tai san cta thu vién, thu
cac nguon thu thu vién (néu c6) ndp hanh chinh hang nam theo quy dinh. Bén
canh do6, Bo phan Thu vién con tham gia cic hoat dong khac cua don vi khi
c¢6 yéu cau 1am thi quy ngan sach co quan, tham gia doi mua cua to van nghé
khi dugc dé nghi. Hai thu vién cua trung tdm la thu vién ngudi 16n va thu
vién thiéu nhi thanh phé thuong xuyén mé ctra phuc vu ban doc va mo
chuyén muc tuyén truyén gidi thiéu sach, dap tmg nhu cau cap nhat thong tin,
nang cao dan tri cho cac tang 16p nhan dan. S6 sach bao duoc luan chuyén,
dic biét thu vién thiéu nhi thanh phé hang nam td chirc céac chuyén dé, cac

cudc thi tim hiéu sach, tic phdm véi danh thang truyén thong lich st qué
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huong dat nude, dong thoi thanh 1ap cic doi tuyén tham gia thi ké chuyén,
tuyén truyén gidi thiéu sach do tinh to chirc hang nim dat giai cao, ca nhan
Xuét sic, nang khiéu xuét sic, dat giai nhét toan doan trong nhiéu nam lién.
Mbi nam thu vién cép khoang hon 180 luogt cép thé, phuc vu hon 3.000 ban
doc, luan chuyén trén 1.500 dau sach. Thu vién tinh ciing thuong xuyén bd
sung sach theo chuong trinh muc tiéu.

Tt nam 2015, thu vién trung tim d3 duoc chuyén vé co sd méi voi co
sO vat chat tién nghi hon, sé lugng cip thé va ban doc da ting 1én dang ké.
Thu vién di hoan thanh xong bao cdo Ndng cao chdt lwong hoat déng thir
vién - phat trién van héa doc trén dia ban thanh phé giai doan 2017 — 2020
thong qua UBND thanh phd va Ban thudong vu Thanh ay. Hai thu vién dam
bao duy tri tot md cira don cac doc gia dén thu vién doc va nghién ciru,
thuong xuyén phéi hop voi phong gido duc ddo tao thanh phd to chire cho hoc
sinh cac trudng dén thu vién doc, cap thé doc gia va ting cudng dau sach cho
thu vién. Bén canh vi¢c xay dung ké hoach td chirc doan can bo di thim mé hinh
thu vién cép thanh phé truc thudc tinh, thu vién cda trung tdm cling mé dot
tuyén truyén, trung bay gi6i thiéu sach véi chit @& Chu tich H6 Chi Minh véi
Qudc hoi - HDND céc cép dip bau ctr Qudc hdi khda XIV va bau cir HDND cac
cap nhiém ky 2016 - 2021. Thu vién trung tAm ciing thuong xuyén lién két véi
cac truong hoc dé thé cho cac chau hoc sinh trén dia ban cling nhu to chirc cac
budi tham quan, doc sach nang cao vin hoéa doc cho cac chau. Huong tng ngdy
Sach Viét Nam (21-4), thu vién trung tdm hang ndm déu t6 chic Ngay hdi doc
sdch dubi sy chu tri ciia S& Thong tin va Truyén thong, phdi hop voi S¢ Gido
duc va Pao tao, SO VHTT&DL, Tinh doan to chtc. Su kién nay di thu hut rat
nhiéu ban doc nhiéu Iia tudi tham gia, tao khong khi s61 ndi tai thu vién.

Chau Nguyén L& Nhat Minh (hoc sinh truong Trung hoc co s& Ninh Xa,
phuong Ninh X4, thanh phd Bac Ninh) chia sé:
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Hoém nay, truong chau t6 chtc cho tham gia Ngay hoi doc sach
tai thu vién cia TTVHTT thanh phd. Pay 1a lan dau tién chau
duoc dén thu vién ¢ day thim quan va doc sach. Co rat nhiéu
sach hay va bd ich ma ching chau déu thich doc. Trudc day,
chau khong biét & day co thu vién sach rong va dep nhu thé.
Chau va céc ban cling da dugc lam thé thu vién, sau nay, nhiing
ngay nghi chiing chau s& ra nhau 1én day tim sach vé doc a [PL
2.1, tr.113].

Hién thu vién trung tim c6 04 can bo, trong d6 03 bién ché va 01 hop
déng dai han. Vé trinh do chuyén moén, 01 can bd c¢o trinh do thac si, 02 can
bo ¢6 trinh do dai hoc va 01 can by c6 trinh do trung cép (sép vé huu). Nhu
vay, vé co ban luc luong can bd quan 1y thu vién cé du ) luong va chuyén
mon dé thuc hién tot moi cong tac dugc giao cho. Tuy nhién, hién nay co s
vat cht tai thu vién trung tdm con chua duoc dau tu ding dan. Cuy thé 1a chua
c6 may vi tinh cho can bo thu vién sir dung dé 1am viéc. Cong tac quan 1y thu
vién van con hoat dong thu cong nén con nhiéu han ché trong vi¢c phuc vu
nhu cau doc ctia nhin dan thanh phd. S6 lugng dau sach cling chua phong
phu, nhiéu sach da cii hong chua duoc xtr Iy thay méi. Thu vién nam & tang 4
ctia toa nha, khong c6 bang chi din bén ngoai nén rat kho dé doc gia c6 thé
tiép can voi thu vién mot cach dé dang.

2.1.5. Thé duc thé thao

Thanh phé Bic Ninh 1a trung tam kinh té, chinh tri, x4 hoi cua tinh Bic
Ninh. Do d6 ¢6 nhiéu diéu kién thuan loi dé duy tri va phat trién phong trao
TDTT. Trong nhiéu nim tr& lai day, thanh phé Bac Ninh dugc danh gia 1a
mdt trong nhiing don vi di dau trong cong tac dio tao, huan luyén cac VBV
cho cac bo mon thé thao thanh tich cao cua tinh Bac Ninh. Nhiéu VDV di dat

dugc nhitng thanh tich cao tai cic giai thi ddu cip tinh va toan qudc. Hang
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nam, Trung tdm Vin héa - Thé thao thanh phé ctr cac HLV, trong tai vé hd
trg chuyén mén cho cac cau lac bd nham nang cao tinh chuyén nghiép va
trinh do cho cac VDV. Bén canh do, trung tdm thuong xuyén td chirc cac giai
d4u, nhu ciu l6ng, bong ban, quﬁn vot, bong da... nham duy tri va tao san
choi cho céc cau lac bo c6 diéu kién giao luu, co xat. Nho lam tot cong tac xa
hoi hoa, nhiéu giai thé thao cta thanh phé luén nhan dugc su ung h va tai tro
ctia cac doanh nghiép, ca nhéan trong va ngoai tinh. Tiéu biéu trong cach lam
va da thanh cong trong nhitng mua giai lién tiép vira qua phai ké dén giai
bong da Bac Ninh B- League, giai bong ban Bac Ninh Premiship, giai Khiéu
vii thé thao. .. Ngoai nhiing cau lac by dugc thanh 1ap va di vao hoat dong nén
nép tlr trude, thoi diém nay thanh phé dang duy tri tap luyén cac 16p nhu: Vo
co truyén, Karate-do, Boxing, c& vua... BO phan thé thao ciing da xay dung
dé an nang cao chét luong cac giai thi ddu thé thao trén dia ban thanh bd Bac
Ninh giai doan 2017 - 2020 trinh UBND thanh phd va Ban thudng vu Thanh
tiy. Trung tdm van duy tri cong tac quan 1y cau lac bd khiéu vii thé thao thanh
phd hoat dong theo ding quy dinh.

Nhin chung, cong tac thé dyc thé thao ctia Trung tim VHTT thanh phé
Bic Ninh da dem lai hiéu qua tich cuc, gop phan nang cao stic khoe ciia nhan
dan; xay dung doi séng van hoéa, tinh than, tao thém niém phén khé1 va tu hao
trong nhan dan, thu hat thanh thiéu nién vao nhitng hoat dong ren luyén, vui
choi lanh manh. Tuy nhién, so v6i mit bang chung ca tinh thi hoat dong thé
thao ctia thanh phé Bac Ninh con thap, chua twong xtmg véi tiém ning va tdc
do phat trién kinh té - xa hoi ctia thanh phé. Co s& vat chét trén dia ban toan
thanh phd con rat han ché. Hé thng san bii tap luyén, thi ddu tir co s¢ dén
thanh phd trong nhiéu nim qua chua dugc dau tu xay dung hodc di xuéng
cap khong dat tiéu chuin chuyén moén. Mot sé6 mon thé manh chua c6 san bai
tap. Trang thiét bi, dung cu phuc vu tap luyén, thi dau khong co6 hodc da cii va

lac hau. Hé thé)ng ddo tao, huan luyén chua dugc hinh thanh., chua c6 céc 16p
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nang khiéu thé duc thé thao. Luc lugng huan luyén vién chua dap tmg du yéu
cau ca vé s6 luong va trinh d6 chuyén mén. Trong d6 sé luong it (ca Trung
tam VHTT m&i c6 02 bién ché). Ngudn ngan sich dau tu cho cac hoat dong
thé thao chua dap ung dugc yéu cau cho cong tic td chirc va hoat dong. Su
phéi hop giita cac cip, ban, nganh, doan thé trong cac hoat dong thé thao chua
phat huy dugc hiéu qua.
2.2. Cong tac trién khai cac vin ban chi dao ciia cip trén

Trung tdm Vin hoa - Thé thao thanh phé Béc Ninh 1a don vi sy nghiép
truc thuoc UBND thanh phé Bic Ninh, cong tac trién khai va thuc hién cac
van ban phap ly ludon duogc trung tdm chi trong va thuc hién nghiém tuc.
Trung tdm thudng xuyén cap nhat pho bién nhiing van ban cia Trung uong va
dia phuong vé, sau d6 nhanh chong trién khai dén cac bd phan nhim dam bao cho
moi hoat dong chuyén mon nghi€p vu tai trung tam dugc tién hanh theo ding dinh
hudng, duong 181, chii truong va chinh sach ciia dang, phap luat ciia Nha nudc.
Céc can bd cong chirc, vién chire trong trung tim luén phan dau hoan thanh tt
cac nhiém vu cuia Thanh ty, UBND giao cho. Cac van ban luén dugc phan
loai mét cach rd rang, can than, cac bo phan dugc giao c6 chiic ndng nghién
ctru va tim hiéu dé dwa ra ¥ kién tham muu 1én Ban giam ddc. Tir d6, 1ap ra ké
hoach hop 1y ciing nhu su phan cong chi tiét, cu thé timg hang muc cong viéc,
thoi gian bat dau va két thuc cho mdi giai doan, chi rd nguoi thuc hién va
phéi hop. Trong qué trinh thyc hién, néu c6 kho khin vudng méc thi ngudi
phan cong phai kip thoi bao cdo dén lanh dao dé xur 1y thoa dang, dam bao
chat luong du thao va tién do khong bi anh huong.

Mot s6 nhiing van ban ma trung tdm di trién khai thuc hién tot va co
hiéu qua c6 thé ké dén nhu:

Thue hién tinh than céng vin s6 6100/VP-CP ngay 13/12/2000 cta Vian

phong Chinh phu vé viéc théng nhét tén goi cudc van dong Toan ddin dodan két
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xdy dung cudc song méi ¢ khu dan cw va tén goi phong trao Todn ddn doan
két xdy dung doi song van héa. Bang nhiéu hinh thirc phong phi, tuyén
truyén giao duc, TTVHTT thanh phd Béic Ninh d3 lam chuyén bién nhan thirc
ctia cic doan thé quan ching vé tam quan trong, sy can thiét cp bach cua su
nghi¢p xay dung, phat trién van hoa, vé trach nhiém thuc hién théng loi
nhiém vu van hoa trong thoi ky méi. Cac phong trao Xay dung nép sdng vin
minh, Gia dinh vin hoa, Lang van hoa, Khu phd vin hoa... duoc trung tim
pho bién sau rong trong cong dong dan cu thanh phd, da tao nén sy chuyén
bién trong ¥ thirc ciia cong dong dan cu vé vai trd ciia vin hoa, cudn hut sy
tham gia dong dao cua cac tang 16p nhan dan. Phong trao Todn din dodan két
xdy dung doi song vin hod da gan két v6i nhiém vu phat trién kinh té va xay
dung hé thong chinh tri & dia phuong va cac co quan, don vi doanh nghiép.
Céc chu truong 16n cua Bang nhu Chi thi 27-CT/TW cta Bo Chinh tr1 (khoa
VIII) vé thuc hién nép sdng vin minh trong viéc cudi, viéc tang, 18 hoi; day
manh Hoc tdp va lam theo tdm gwong dao dirc Ho6 Chi Minh va cac phong
trao do cac bo, nganh, doan thé Trung wong phat dong, nhu: phong trao
phong, chéng toi pham xa hoi; phong, chong bao lyc gia dinh; ké hoach hoa
gia dinh; xay dyng nha vin hoa thon, ban... dugc TTVHTT thanh phd Bic
Ninh 16ng ghép vao ndi dung, chuong trinh cong tac, ké hoach hanh dong cia
phong trao Toan ddn doan két xdy dung doi séng vin hod.

Nghi quyét s6 33-NQ/TW cua hoi nghi 1an thir 9 Ban chap hanh TW
Pang khoa XI ngay 09/06/2014 vé Xay dung va phat trién van hoa, con nguoi
Viét Nam dap tmg yéu cau phat trién bén virng dat nudc. Theo do, Nghi quyét
khéng dinh “Van héa la nén tang tinh than ciia xa héi, la muc tiéu, dong luc
phat trién bén viing ddt nuwde. Van héa phdi dwoc dit ngang hang véi kinh té,
chinh tri, xa hoi” [17]. Muc tiéu cuia Nghi quyét la xay dung nén van hoa Viét
Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc, théng nhat trong da dang cia cong

dong cac dan tdc Viét Nam, véi cac dac trung dan tdoc, nhan van, dan cha va
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khoa hoc. Nhan dinh day 1a mot Nghi quyét cd tAm quan trong dac biét, can
bd TTVHTT thanh phd Béac Ninh di day manh cong tac tuyén truyén, gitp
nguoi dan thanh phé hiéu duge vai trod cia van hoa. Tir d6 vin héa thuc su tro
thanh nén tang tinh than vitng chic cua xa hoi, 1a sttc manh ndi sinh quan
trong bao dam sy phat trién bén viing va bao vé viing chic T6 qudc vi muc
tiéu dan giau, nudc manh, dan chu, cong bang, van minh. Pdng thoi, cling can
xdy dung modi truong vinhdalanh manh, phu hop véi bdi canh
phat trién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia va hoi nhap qudc té.
T d6, c6 thé xay dung thi truong vian hoa lanh manh, ddy manh
phat trién cong nghiép vian hoa, ting cuong quang ba van héa Viét Nam, timg
budc thu hep khoang cach vé huong thu vin héa giita thanh thi va nong thon,
giita cac viing mién va cac giai ting xa hoi. Vi nhiém vu xay dung con nguoi
Viét Nam phat trién toan dién can bo TTVHTT thanh phé Bac Ninh can tiép
tuc d6i mdi phuong thirc quan 1y; nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly nha
nudc vé van hoéa; dong thoi xay dung, bdi dudng, nang cao trinh do chuyén
mon cho do1 ngii cdn bd lam cong tac van hoa.

Sau khi ¢6 Nghi quyét s6 08-NQ/TW, ngay 1-12-2011 ctia Bo Chinh tri
vé Tang cuong lanh dao cua Dang, tao budc phat trién manh mé vé thé duc,
thé thao dén nam 2020, Ban Tuyén gido Tinh uy tinh Bic Ninh di tham muu
cho Ban Thuong vu Tinh iy ban hanh Chi thi s6 24-CT/TU, ngay 25-10-
2012, Két luan s6 76-KL/TU, ngay 24-01-2013 cua Ban Thudng vu Tinh oy
vé viéc thuc hién Chuong trinh dau tu trong diém cac mon thé thao thanh tich
cao tinh Bic Ninh dén nim 2020. Pong thoi, UBND tinh di ban hanh
Chuong trinh hanh dong s6 1357/UBND-VX, ngay 4-7-2013 vé thyc hién
Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay 1-12-2011 ctia Bo Chinh tri va Chi thi cta
Ban Thudng vu Tinh uy vé Ting cudng linh dao cua Pang, tao budc phat

trién manh mé vé thé duc, thé thao dén nam 2020 va to chirc hoi nghi hoc tap
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trién khai cho can bd chi chét cép tinh, huyén, thi. Nim dugce chu truong cua
Nghi quyét, can b6 TTVHTT thanh phd Bic Ninh di t6 chic hudng dan
tuyén truyén Nghi quyét dén quan ching nhan dan bang nhiéu hinh thirc linh
hoat. Nho' d6, ma cong tac TDTT trén dia ban thanh phd Bic Ninh dd co
nhiéu chuyén bién tich cuc nhu thanh 1ap dugc 8 CLB thé thao cap thanh ph
va 209 CLB thé thao cdp co so, thu hut hon 10 nghin hoi vién tham gia., ty 18
nguoi thuong xuyén luyén tap TDTT cua thanh phd dat 41% va gia dinh thé
thao dat 29,7% [52]. Nho su chi dao dung dén cua ban lanh dao trung tam da
tao nén phong trao TDTT phat trién manh mé trong cac ting 16p nhan dan,
d6ng thoi huy dong duge nhiéu to chirc x4 hoi, t6 chire kinh té tham gia vao
cac hoat dong TDTT. Qua hoc tdp Nghi quyét 08-NQ/TW cuia Bo Chinh tri va
cac van ban chi dao ctia Tinh ty, da s6 can bo, dang vién, quan chung dan
nhan d3 nhéan thic duoc vi tri, vai trd tdm quan trong cua cong taic TDTT
trong doi séng xa hoi, tir d6 tich cuc hudng tng phong trao Todn ddn rén
luyén than thé theo guwong Bdc H6 vi dai trén dia ban toan tinh. Cudc van
dong Toan ddn rén luyén than thé theo guwong Bdc Hé vi dai giai doan 2012-
2020 gan voi phong trao Toan dan doan két xdy dung doi sdng vin hoa, va
Chuong trinh xay dung nong thon mai tiép tuc dugc mo rong, thu hit sy tham
gia ciia déng dao quan ching, gop phan ning cao stc khoé, xdy dung doi
séng van hoa lanh manh & co so.

Quyét dinh s6 150/QD - UBND, ngay 19/01/2017 cta Uy ban nhan dan
thanh phé Bic Ninh vé viéc ban hanh Dé an Drfly manh thuc hién Nép séng
van hoa - van minh d6 thi trén dia ban thanh phd Bic Ninh giai doan 2016 -
2020, dinh huéng dén nam 2025 [46]. Viéc xay dung va thuc hién nép song
van hoa — van minh do6 thi trén dia ban thanh phé Bic Ninh giai doan 2016 —
2020, dinh huéng dén nam 2025 nham thuce hién tot cong tic quy hoach,

chinh trang d6 thi; tang cuong cong tac quan 1y nha nudce vé trat tu d6 thi, trat
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tu xay dung, trat ty an toan giao thong, cac hoat dong van hoa, dich vu van
hoa va hoat dong quang cdo. Pé an dugc xay duyng nham dinh hudéng xiy
dung nép séng van héa — van minh d6 thi cho mdi nguoi, cho cong dong séng
va lam viéc theo phap luat va quy dinh, quy wdc cua cong doéng dan cu.
TTVHTT thanh phd Bic Ninh d4 d¢ay manh cong tac tuyén truyén bang nhiéu
hinh thitc gop phan ddy manh viéc thyc hién nép sdng van hoa ca nhan, vin
hoa gia dinh, nép sdng vin hoa khu dan cu, trong co quan, don vi, doanh
nghié¢p, truong hoc, cac di tich lich st va noi cong cong. Tur do, tao su chuyén
bién 1& nét vé y thirc trach nhiém cua cac cap, cac nganh, can bo dang vién va
cac tang 10p nhan dan trong viéc gilt gin an ninh trat ty, vé sinh noi cong
cong, bao vé moi truong; nang cao y thic chdp hanh trat tu an toan giao
thong, d6 thi; img xr vin minh trong giao tiép do thi, trong hoat dong 1€ hoi,
trong hoi hop, hanh xir cong vu... ting budc xay dung thanh phd Bac Ninh
nang dong, van minh, hién dai, gidu ban sic vin hoa. Trung tdm Vin hoa —
Thé thao thanh phé cling thudng xuyén t6 chiic cac cudc hoi thi, hoi dién, lién
hoan nham gop phan nang cao hiéu qua tuyén truyén, gido duc xdy dung nép
song van héa — van minh, phat trién kinh té - xa hoi, timg budc xay dung
thanh phd Bac Ninh trg thanh thanh phd thong minh, ning dong, van minh,
hién dai, giau ban sic van hoa, c6 mdi trudng trong lanh, thue su 1 noi dang
song, mudn sébng ctia mdi ngudi dan.

Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ctia Chinh pha Quy dinh co ché ty chu
ctia don vi su nghiép cong 1ap [16], Nghi dinh nay quy dinh cic nguyén tac,
quy dinh chung vé co ché tu chii cua don vi su nghiép cong lap trong cac linh
vuc: Gido duc dao tao, day nghé, y té, vin hoa, thé thao va du lich, thong tin
tuyén truyén va bdo chi, khoa hoc va cong ngh¢, su nghi¢p kinh té va su
nghi¢p khac. Cu thé 13 cac don vi su nghi¢p cong dugc tu chu vé thuc hién

nhi¢m vy, t6 chic b may va nhan sy, tu chu vé gid va phi dich vu sy nghiép
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cong, tu chu vé tai chinh, lap va chap hanh du toan thu chi. TTVHTT thanh
phé Bic Ninh 1a don vi su nghiép cia UBND thanh phé Bic Ninh ciing nam
trong pham vi ddi twong ma Nghi dinh nay quy dinh. Tiép nhan vin ban chi
dao tir cdp trén, lanh dao TTVHTT thanh phé Bic Ninh d3 t6 chirc xay dung
phuong an tu chi pht hop voi ké hoach va diéu kién thuc té cua trung tam,
ddng thoi bao cdo co quan quan 1y cap trén dé phé duyét sau khi c6 ¥ kién
bang van ban cta co quan tai chinh cung cép.

Hang nam, TTVHTT thanh phé Bic Ninh déu tién hanh ra soat, xin
diéu chinh vin ban theo thuc té hoat dong cta don vi, v6i su tham gia dong
gop ¥ kién cua cac bo phan chirc ning nhim dam bao tinh dan chu, hop 1y
thong nhét trong ndi bo co quan. Néu can, co quan san sang cho can bd tham
gia cac 16p tap huan nham muyc dich dua ndi dung vin ban téi ngudi dan mot
cach c6 hiéu qua nhat. Nho d6, doi séng vian héa ¢ thanh phd Bac Ninh duoc
nang 1én, tic dong dén nhiéu linh vuc cia doi sdng, gop phan phat huy dan
chit & co s, 6n dinh chinh tri, gilt gin an ninh, trat ty an toan xa hoi, d4u tranh
phong chdng cac té nan xa hoi. Théng qua viée xay dung doi séng van hoa &
co 0, cac yéu to van hoa va nhan to con nguoi da dugc phat huy, tao dong
luc thuc day kinh té phat trién, gop phan x6a doi giam nghéo, giai quyét cac
chinh sach xa hoi. Qua trinh trién khai thuc hién chu truong xay dung doi
séng van hoa ¢ co sd da gop phﬁn khong nhé trong viéc thuc hién cac muc
ti€u phat trién van hoa, lam van hoa thAm sdu vao moi hoat dong xa hoi, tung
budc xay dung nép séng vin minh va méi truong van hoéa lanh manh; gop
phan gitt gin va phat huy cac gié trj tot dep cua van hoa déan tdc, nang cao doi
song tinh than cho cac tang 16p cu dan. Nhiing két qua trén cho thay, cong tac
to chtic, quan 1y cac hoat dong vin hoéa ciia TTVHTT thanh phd Bac Ninh da
phan nao dap tng duoc nguyén vong ctia nhan dan, 1am cho vin hoa tham sau

vao moi gia dinh, cong dong dan cu, tao nén su chuyén bién sau sac va trd
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thanh thudc do gia tri vé& chat lugng cudc sbéng, su phat trién nhin cach con
nguoi...; gop phan xay dung méi trudng van héa lanh manh, 6n dinh, tao da
cho su gia tang phat trién kinh té & mdi dia phuong.
2.3. Thuc trang doi ngii can b va trinh d¢ chuyén mon cia can b trung tam
Tir xua dén nay, trong qua trinh hinh thanh va phat trién su nghiép vin
hoa, hoat dong quan 1y van hoa ludn gitt mot vi thé va vai trd hét stc quan
trong. Thuc tién nhiéu ndm qua da chimg minh rang, hoat dong quan 1y van
hoa da, mot mat gop phan trién khai cac chu truong, duong 161, chinh sach
van hoa cua Pang va Nha nudc, mat khac, taic dong vao qua trinh hién thuc
héa muc tiéu, ké hoach phét trién vian hoa. Va dé hoan tit dugc vai trd quan
trong nay, trong nhiing giai doan nhat dinh, cong tac quan 1y vin hoa phai
thyc sy nho cay vao mot yéu tb séng con: doi ngii can bd van hoa noi chung,
can bd quan 1y vin hoéa néi riéng. Nhu y kién phéat biéu khai mac hoi nghi

(13

Trung wong cua dong chi Tong Bi thu P& Mudi: “... ¢é bdn linh chinh tri
vieng vang, co y thirc tw chu, tu lyc tw cuwong, nang dong va sang tqo, trinh do
kién thirc va nang liec hoat dong thuee tién cé budc trucng thanh, thich nghi
dan véi co ché méi; sé6 dong van git dwoc 16i song lanh manh, chdam lo cho
sw nghiép chung” [47]. Pay la mdt manh, mat co ban ctia dai bo phan can bd
can dugc théng nhat khéng dinh.

Trén co s quan triét sdu sac cac quan diém vé xdy dung doi ngii can
bd, TTVHTT thanh phd Béc Ninh ludn coi can bd 1a nhan t6 quyét dinh sy
thanh bai ciia moi cong viéc, 1a khau then chdt trong xay dung va phat trién
vin hoa, con ngudi, rat can chi trong cong tac can bd va quan 1y doi ngi
can bo di d6i voi phat huy trach nhiém cua cac to chirc va nguoi dimg dau
céc to chic trong hé thong chinh tri; xdy dung d6i ngii can bd quan ly vin
héa xuét phat tir tinh hinh thuc tién, thong qua thuc tién dé dao tao, boi

dudng nham dap ung tinh hinh, nhiém vy mdéi ctia dat nude; gan xay dung
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d6i ngii can bd quan 1y van héa véi xay dung td chirc va d6i méi phuong
thuc hoat dong van hoa... Cong tac xay dung ddi ngili can bo trong thoi gian
vira qua di dat duoc nhitng chuyén bién dang ké. D6 1a, da xay dung, doi
moi cac quy dinh, quy ché, quy trinh, huéng dan vé can bo, khic phuc cé
hiéu qua nhitng han ché cua cong tac can bo trong ting khau tuyén chon,
danh gia, b6 nhiém, luan chuyén, quy hoach, chinh sach, dao tao boi
dudng... Nhu vay, trong quan 1y nha nudc, van dé con ngudi da duoc quan
tam ngay mot ddy du hon.

C6 thé néi, trong nhitng nim gan diy doi ngii can bo cong vién chic
ctia thanh phd Bac Ninh no6i chung va TTVHTT thanh phd Bac Ninh noi riéng
da c6 nhiéu thay doi tich cuc dang ghi nhan. Vé chét lugng nguodn nhan lyc,
d6i ngil can bo tai TTVHTT thanh phd Bac Ninh c6 trinh do tuong doi dong
déu va dang timg budc dugc chuan héa mot cac déng bo. Toan bo can bd
trung tam déu c6 trinh d6 tur trung cép tr¢ 1én, trong do trinh do dai hoc chiém
da s, thac si c6 01 can bd; Trinh dd tin hoc ¢6 17/18 nguoi ¢o6 chirng chi trinh
do A tré 1én (chiém 99%); Trinh do ngoai ngit c6 17/18 nguot co6 ching chi
trinh d6 A tré 1én (chiém 99%). Can bo trung tdm déu c6 pham chat chinh tri
viing vang, kién dinh muc tiéu ly tuong, tin tudng vao sy nghi¢p lanh dao va
duodng 161 461 méi cua Dang, viing vang trong thuc hién nhiém vu chinh tri
ctia dja phuong trong su nghiép doi mdi. Pa s6 can bd déu co6 pham chat dao
duc tot, chap hanh nghiém chinh dudng 18i chi truong ctia Pang, chinh sach
phap luat ciia Nha nudc, c6 tinh than trach nhiém cao, y thirc cau tién, ham
hoc hoi, nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu, c6 y thic tu dudng, ren
luyén phuc vu nhan dén, ¢6 y thirc to chire ky luat, chap hanh tét ndi quy, quy
ché clia co quan. Can b trung tdm van dang tiép tuc hoc tip, nang cao trinh
d6 chuyén mén ciing nhu cong tac chinh tri dé c6 thé hoan thanh xuat sic moi

nhi¢m vu dugc cap trén giao pho.
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Tuy nhién, bén canh nhitng mat tich cuc dang ghi nhan, can bd trung
tam cling con nhitng ton tai can duoc xem xét va giai quyét mot cach thoa
dang. Cong tac dao tao, bdi dudng, tp huan, nang cao chat lvgng ngudn nhan
luc van chua that sy duogc chi trong, néu ¢6 thi van con hinh thie, chua hiéu
qua. Nguyén nhan chu yéu do thiéu thoi gian, stc ép vé cong viée, tai chinh,
cling nhu sy dong vién, dai ngd cia don vi chua thuc sy kip thoi. Van dé dao
tao can bo nganh van hoa hién nay con chua dong déu, chua toan dién. Co ché
tuyén dung chuyén mén chua dugc thyc thi nghiém tic. Nhiéu can bo 1am trai
nganh nghé duoc dao tao dan dén chét luong hi¢u qua cong viéc chua dugc
cao. Y thirc ciia mot sé can bd chua cao trong viée nang cao trinh dd chuyén
mon va nang luc cong tac. Can ning cao nang lyc lanh dao cla cac cap uy
Pang trong viéc dinh hudng, gidm sat, d6n déc, kiém tra ciia cic co quan
quan 1y nha nudc, dén ddc co hiéu qua trong viéc thé ché hoa cac quan diém
ctiia Pang, trong viéc thyc thi cac chinh sach vé vin hoa. Cong tac quan 1y van
hoa con nhiéu han ché, cong tac thanh tra, kiém tra chua thuong xuyén, lién
tuc. Co ché phdi hop giita cac don vi con thiéu chit ché, phan cong trach
nhiém khong rd, dan tdi cong viéc chong chéo, khong nhat quan, gy anh
huong t6i chét luong cong viéc.

2.4. Vai trd ciia cong doan va hoi phu nir d6i véi quan 1y hoat dong ciia
trung tam

Cong doan TTVHTT thanh phd Bac Ninh la cong doan co sé truc
thugc Lién doan lao dong Bic Ninh. Cong doan hi¢n c6 18 doan vién, trong
d6 c6 14 can by dang vién. Clt 5 ndm mot lan, cong doan lai td chtrc Pai hoi
Cong doan dé kiém diém, danh gia nhitng két qua da dat duoc, chi ra nhiing
ton tai, han ché, nguyén nhan, dong thoi rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém
trong qua trinh td6 chuc thuc hién chi thi cua Ban thuong vu Thanh uy Bic
Ninh va Lién doan lao dong thanh phd Béic Ninh. Trung tim Vin hoa — Thé

thao thanh phé Bic Ninh ngoai chirc nang, nhiém vu dugc giao, con tham gia
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ban chi dao thanh phé dé to chirc thyc hién cic nhiém vu chinh tri, cac cudc
van dong 16n trén dia ban. Béi vay, cac doan vién cong doan déu ludn xac
dinh 15 ¥ thirc trach nhiém ngudi Chién si xung kich trén mdt trdn vin héa tu
twong. Can b doan vién cong doan trung tAm con tham gia cic cudc thi viét
do Thanh uy — UBND thanh phé va Lién doan lao dong thanh phd phéat dong.
100% doan vién tich cuc dong gop xay dung cac quy tu thi€n, ung hd nhan
dao, phong chdng bio 1§, ngay vi nguoi nghéo. Cac doan vién déu hudng tmg
tich cuc cac chuong trinh phong chong cac té nan xi hoi, xay dung cong sé
van hoéa, gia dinh vin hoa... Cong doan ciing phoi hop vdi cac ban nganh khac
t6 chtic nhiéu hoat dong thi dua sbi ndi dé chao mimg cac ky Pai hoi Pang bd
thanh phd Béc Ninh, Pai hoi Pang bo tinh Bac Ninh, bau ctr dai biéu Qudc
hoi céc khoa. Vi phuong cham hudng téi Xay dung nguoi can bo vién chirc
trung thanh — sdng tao — tdn tuy — gwong madu, cac doan vién céng doan van
dang déy manh viéc thuc hién Hoc tdp va lam theo tam guong dao duc,
phong cach Hé Chi Minh. Két qua binh xét hang nam déu dat Cong doan
vitng manh va nhiéu ndm c6 doan vién xuit sic dugc Lién doan lao dong
thanh phd khen ting. Phat huy tinh than 1am chi, cong doan trung tim da dé
xudt v&i cac cdp lanh dao dé xay dung ké hoach theo ting thang, ting quy, 06
thang va ca nam. No§i quy, quy ché cua co quan dugc xay dung va thuc hién
mdt cach nghiém tic. Panh gia két qua cong tac, xép loai hang nam d6i véi
can bo doan vién cong doan. Trong nhiém ky qua, da gioi thiéu 07 doan vién
cong doan uu tu vai chi bo va da vinh du dugc két nap vao PBang cong san
Viét Nam. Cong doan thuong xuyén phdi hop véi cac cap lanh dao cham lo,
xay dyung to chitc cong doan viing manh, dong thoi tao diéu kién cho cac doan
vién dugc nang cao trinh d§ va tich cyc tham gia cac hoat dong xa hoi. Cong
tac kiém tra, gidm sat ctia cong doan duogc duy tri va da phat huy vai trd quan
trong trong viéc giam sat chap hanh diéu 1¢ cong doan, hoat dong tai chinh

cong doan. Cong doan ciing da thyc hién theo diing quy dinh, ché d6 tai chinh
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cong doan, 14p va ndp béo cao thu chi tai chinh ding han. Tat ca nhimg diéu
d6 1a co s dé ting can bo, doan vién cong doan phan dau thyc hién trén tinh
than cong khai, dan chu va néu cao trach nhiém cua moi doan vién vdi cong
viéc dugc giao.

Cong doan ciing luén chu trong viéc dam bao ché d6 lvong, thuong,
thoi gian lam viéc dung quy dinh. Tir nam 2010 dén nam 2017, cong doan da
giai quyét ché d6 Bao hiém x3 hdi cho 02 can bo vé huu, ché do thai san cho
02 truong hop sinh con, t6 chire thim hoi, dong vién kip thdi cac trudng hop
doan vién cong doan va ngudi than bi 6m dau, gia dinh co6 viéc hiéu, hy, ma
chay. Céac ngay 18 tét, doan vién déu dugc nghi theo dung quy dinh. Hang
nam, céng doan phdi hop véi ban giam déc co quan to chirc cho can bo doan
vién di trao d6i hoc tap kinh nghiém tai cac tinh ban. Co quan va céng doan
c6 qua tang cho cic doan vién cong doan va nguoi lao dong. Ngay Quéc té
thiéu nhi 01/06, Tét trung thu, cic con em doan vién c6 thach tich cao trong
hoc tap déu c6 qua tang tir cong doan. Piéu d6 cho thiy, cong doan TTVHTT
thanh phd Bac Ninh rat quan tam t&i doi song ciia can bd co quan.

Tuy nhién, nguon thu cta cong doan chu yéu tir sy dong gop cla cac
can bd trung tam nén rat han ché. Nhiéu hoat dong chua thé trién khai vi thiéu
kinh phi hoat dong. Piéu nay khong chi anh huéng tdm 1y can bo trung tim
ma con 1am han ché sy phat trién ciia cong doan. Ban chap hanh céng doan
TTVHTT thanh phé Bic Ninh con chua ning dong sang tao, cong tac tham
muu cho cép uy, ban gidm ddc con han ché, cac noi dung sinh hoat con ngh¢o
nan, chua tao dugc nguodn thu dé xay dung quy phuc loi, cai thién doi séng
cho doan vién. Do vay, ma chua thé phat huy hét kha nang, tinh than sang tao,
niém say mé v6i cong viée ctia ngudi lao dong, dan dén trach nhiém, tinh than
tu giac cia mot s6 doan vién chua cao.

Pbi véi cong tac hoi phu nit, TTVHTT thanh phé Bac Ninh ¢6 10 can

bd nir trén tong s6 18 can bd trung tdm. SO lugng can bd nir chiém s6 lugng
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dong nén hoat dong ctia hdi phu nir trung tdm rat dugc ban 1anh dao quan tam.
Hoi phu nir trung tam ludn tich cuc hudng tmg cac hoat dong ctia hoi phu ntr
thanh phd, nhiét tinh tham gia cac hoat dong chao mimng ngay Qudc té phu nir
08/03, Phu nir Viét Nam 20/10. Pay ciing 1a dip, cac can bd nit trung tam toa
dam, trao d6i nang cao ¥ thirc vé gidi, cac bién phap phong chdng bao lyuc gia
dinh, chia sé kinh nghiém nu6i con khée, day con ngoan. 100% can bd nir ctia
trung tam dang ky thuc hién phong trao thi dua Gioi viéc nuoc, dam viéc nha,
Phu nir tich cuc hoc tdp, lao dong, sang tao xdy dung gia dinh hanh phuc.
Hoi phu nit trung tdm thudng xuyén déng gop y kién, xay dung cac ké hoach
ngan han va dai han cho hoat dong chung ctia co quan. Hoi ciing t6 chtrc thim
hoi, dong vién kip thoi khi can by trung tdm va gia dinh gap kho khan, dau
6m, hiéu hy. Piéu d6 cho thay, hoi phu nit trung tdm da hoan thanh tét vai tro
ctia doan thé trong co quan, gop phan gan két cac thanh vién trong trung tim
v6i nhau, chung tay xay dung mot tap thé doan két, vimg manh. Tuy nhién,
can bd nit trung tim phan déng déu dang nudi con nho, nén ciing gap kha
nhiéu khé khin trong viéc tham gia cac hoat dong bén ngoai ctia hoi phu nir.
2.5. Mot so van dé dit ra
2.5.1. Co ché chinh sdch va tai chinh

Budc vao thoi ky d6i méi, cung véi d6i méi tu duy vé kinh té, cac co
quan quan 1y nha nuéc trén linh vuc vin hod da bam sat cac nghi quyét, quan
diém cua Pang dé ting cudng quan Iy vian hoa. Cong tac quan 1y nha nudc vé
van hoéa co su chuyén bién manh mé tir co ché quan ly ménh 1énh, hanh chinh
trude doi moi sang co ché quan 1y vian hoa bang luat phap nham xay dung nha
nuéc phap quyén xi hoi chi nghia. Hé thong vin ban quy pham phap luét
dugc xay dung, b sung, gop phan thiét 1ap trat tu, ky cuong, ngin chin, day
Iui sy “xdm nhap” cua san phdm ddc hai tir bén ngoai. Cac chinh sach vin
hoa duge ban hanh di ¢ tac dong thuc day cac hoat dong van hoa timg budc

thich ing v6i co ché thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia, thoat dan tu duy
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bao cép, hanh chinh héa. C6 thé khéng dinh, cac linh vuc chu yéu cua hoat
dong vian hoa da dugc quan 1y bang cic vian ban quy pham phap luét, cac
chinh sach (luét, nghi dinh, thong tu...) tao hanh lang phép ly phu hop va
thong thoang cho nhan dan, doi ngti tri thirc, van nghé¢ si hoat dong va sang
tao vin hoa, dung dudng 16i phat trién van héa cua Pang.

Tuy nhién, nhitng mit chua dugc con nhiéu, nhat 1a trong linh vuc tu
tuong, dao dtrc va 16i sdng. Thue hién duong 161 d6i moi, xay dung dat nudc,
phat trién kinh té trong co ché thi trudng dinh huéng XHCN, chiing ta khong
ludng hét dién bién phtc tap ciia mit trai co ché thi truong. Co ché thi truong
thoi thiic con ngudi toan tinh loi nhuan, kiém tién bang moi gia, bat chap tac
hai cua nhitng viéc do chinh con nguoi 1am ra. Pién hinh nam 2015, trung
tam c6é mot can bo vi pham phdp luat da bi budc thoéi viéc va khai trir khoéi
dang. Piéu d6 cho thiy, viéc ban hanh luat con thiéu dong b, chat luong cua
nhiéu bd luat vé van hoa chua cao. Trong khi do, cong tac thé ché cac quan
diém, duong 16i vé van hoa cua Pang thanh luat phap, chinh sach cta cac co
quan quan 1y nha nudc con tuong dbi cham, chua coi trong viéc xay dung
chién lugc, quy hoach, quy ché hoat dong ctia cac linh vuc vin hoa din téi
hiéu lyc va hi€u qua quan ly nha nudc vé vin hoa con chua cao. Hé luy Ia,
chua dé cao duoc chitc ning gido duc tu tudng cia van hoa, chua day lui
dugc hién trang “thuong mai hoa” trong cac linh vuc van hoa. Trong khi do,
bd may quan 1y nha nudc vé van hoa thi cong kénh, 6m dom, thiéu phan dinh
r0 chuc nang, nhi¢m vy, dan téi chéng chéo chtic ndng, can tr¢ hiéu luc va
hiéu qua ciia bd may quan 1y nha nudc. M6 hinh t6 chirc thiéu 6n dinh, ludn
thay ddi, co6 mo hinh ra doi thiéu tinh khoa hoc han ché hiéu qua cong tac.
Chét luong d6i ngil can bd quan 1y van hoa xay dung va thuc hién chinh sach
& cac cap chua theo kip sy phat trién phong phu, da dang. Xuét hién nhiéu
hién twong mdi va phuc tap ciia hoat dong vin hod, dan t6i lung ting trong

hoach dinh chinh sach, lung ting trong huéng dan td chirc thyc hién, lung
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tang trong xu 1y cac vu viéc vi pham ludt phap va chinh sach vé van hoa.
Chua coi trong dung muc cong tac nghién ctru khoa hoc trén céac linh vuc van
hoa nén bi dong trong du bao cac xu hudng phat trién van hoa, chua kip thoi
xay dung cac can cu khoa hoc phuc vu hoach dinh chinh sach, dé ra nhirng
giai phap kha thi huy déng dwoc moi ngudn luc xi hoi cho phat trién vian hoa.
Chua tao duoc sy gan két kinh té voi vian hoa, vian héa véi kinh té. Cong tac
thanh tra, kiém tra chua thuong xuyén, lién tuc; xtr Iy vi pham thiéu cuong
quyét trong khi d6 ché tai & cac van ban quy pham phép luat qua nhe, chua du
stc ran de cac vi pham dan t6i tinh trang 16n x0n, gian 14n thuong mai, cac té
nan xa hdi trong cac hoat dong van hoa cham duogc khéic phuc, co6 t€ nan gia
tang. Chinh sach ddo tao, bdi dudng can bo vin hoa con nhicu bat cap trong
xay dung gido trinh, chuong trinh; nang lyc va trinh d¢ ctia mét bo phan giang
vién chua dap (mg yéu cau cong tac hoc tip cta sinh vién, hoc vién dan tdi chat
lwong ngudn nhén lyc phuc vu cong tac quan 1y nha nudc vé vin hod chua cao.
Tac dong khong nho dén hiéu qua hoat dong cia TTVHTT thanh phd
Bic Ninh 1a vé ché do tai chinh. Vé téng thé, mirc do dau tu cho nganh van
hoa trong tong chi ngan sach 1a khong cao, chi chiém tir 0,33 - 0,46 tong chi
phi ngan sach Nha nudc, so véi linh vuc phat trién kinh té 14 4%, khoa hoc
cong nghé 1a 1,14%, dau tu xdy dung co ban 1a 16,97% [52]. Cac ngudn von
xa ho1 hoa va nguén vbn nude ngoai cho linh vuc van hoa chiém mot ty trong
rat nho, khong dang ké so véi cac linh vuc khoa hoc, cong nghé va phat trién
kinh té. Mirc luong con thip, gdy nhiéu kho khan trong doi sdng ctia can bo
vién chitc TTVHTT thanh phé Bac Ninh. Nhiéu ngudi phai lam thém cac
cong viéc bén ngoai dé trang trai cudc song, 1am giam tinh than lam viéc cua
khéng it can bd trung tim. DAy ciing 1a vin dé chung ma nhiéu don vi nha
nuéc vé van héa dang gip phai. Ché do tai chinh theo kiéu phan bd theo ké
hoach, mang tinh binh quan tuy ddm bao dugc nhiing hoat dong dinh ky nhung

kho co thé dap tmg yéu cau cao vé chat luong chuong trinh. Viéc khoan kinh
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phi hoat dong la can thiét trong giai doan hién nay, nhu Nghi dinh 43 cua
Chinh phu vé viéc trao quyén tu cht cho don vi van chua duge thuc hién tdt tai
TTVHTT thanh phé Bac Ninh. Viéc sir dung ngudn kinh phi van cha yéu theo
hudng thuc hién ké hoach da dang ky. Cac hoat dong nghiép vu van hoéa khac
mang tinh dot xuét s& phai phé duyét bai lanh dao cip trén. Diéu nay dan dén
tam 1y chi c6 ging hoan thanh nhiém vu theo ké hoach. Cac hoat dong tim
kiém nguén thu van chua thuc sy hiéu qua.

2.5.2. Co 6 ha ting va hinh thirc hoat déng

Trong moi hoat dong thi nhiing yéu t6 trong tong thé co s vat chat déu
chi phéi truc tiép hiéu qua, nhung quan hé nay trong linh vuc van hoa nghé
thuét dugc thé hién rd hon. Nhirng diéu kién cu thé vé vi tri, mat béng, trang
thiét bi... co tac dong rat 1én dén kha nang thu hit nguoi dan. Cong tac
TTVHTT la nghiép vu huéng dén su thu hat nguoi dan, trong bdi canh kinh
té thi truong va kha niang da dang hoa cac hoat dong vui choi giai tri nhu hién
nay, kha ning thu hit ngudi dan phu thudc rat nhiéu vao nhimng tién dé vat
chét c6 du diéu kién dap tmg nhu cau giai tri cao ciia nguoi dan. Tuy nhién
cac nguon luc nhu: kinh phi, co s& vat chat, ha tang... trong xay dung doi
song vin hoa con han hep, chwa dap ung yéu cau trong viéc tao hiéu qua nang
cao chat luong quan 1y cac hoat dong vin héa.

Pé thuc hién nhiém vu ciia minh, caic TTVHTT céan c6 du khong gian
vt chit cho cac hoat dong: Hoat dong biéu dién (hoi trudong nhiéu chirc
nang), cac loai hinh cau lac bo van hda van nghé, thé duc thé thao, hoat dong
thu vién... Cac hoat dong nay phai dam bao tiéu chuan vé dién tich, kiéu dang
kién triic va khong gian hd tro. Pugc xdy dung mot tda nha 04 tang (trong d6
c6 mot tang ham), cung khudn vién rong hon 3.000m?, nhung trén thyc té
trung tAm chi dugc st dung mot sé phong nhat dinh tai ting 04 cta toa nha.
Ho1 truong cua trung tdm thuong xuyén bi cac don vi khéac str dung. Céc hoat

dong cat dan bang ron, khau hiéu cua bo phan tuyén truyén phai mang ra hanh
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lang 1am, gy méit m¥ quan ciing nhu anh hudng t6i viéc hoan thanh tbt nhat
cong viéc. Hon nita, tda nha duoc xdy dung khép kin, trung tim lai nam trén
tang 04 nén gy can tré trong viéc tiép cin ctia nguoi dan véi cac hoat dong
cua trung tam, dac bi¢t 1a cong tac thu vién. Trung tam cling khong c6 khong
gian riéng dé t6 chirc cac cau lac bd van hoa vin nghé, thé duc thé thao nén
dén nay cac dé an xdy dung cac cau lac bo riéng cua trung tim van chua thé
trién khai. Mic du c6 khudn vién twong ddi 16n, nhung van chua khai thac
duoc hét 1oi thé cua no, trung tam chua duoc xay dung khu thé thao riéng dé
té chirc cac hoat dong thé thao ngay tai trung tam, ma déu phai di thué tai cac
don vi khéc, gy tén kém va lang phi. Hién nay, viéc to chirc cac hoat dong
van nghé, thé thao tai trung tim chua thu hut duge nhan dan tham gia, nhat 1a
thanh thiéu nién. Nguyén nhan do khu trung tdm con thiéu céc loai hinh vui
choi giai tri phi hop tdm sinh 1y lta tudi (nhu hd boi, cac trd choi phuc vu
thiéu nhi, tro choi, giai tri, khu tap thé duc, ghé d4...) dé tap hop thu hut thanh
thiéu nién va nhan dan; cac CLB, ddi, nhém dén sinh hoat ngoai troi. Ong
Nguyén Quéc Tuan (Giam dé¢ TTVHTT thanh phd Béc Ninh) chia sé:
TTVHTT thanh phé Bac Ninh 1a mot trong nhiing don vi ludn
hoan thanh tot moi phong trao thi dua. Pic biét, trung tam rat
vinh du dugc nhan béng khen ctia Thu tuéng Chinh phu vi nhiing
thanh tich xuat sic trong cong tac. Tuy nhién, trung tim ciing
dang gip nhiéu kho khin & nhiéu mit nhu chua c6 co so vat chat
riéng dé to chirc CLB, to chirc cac giai thi ddu thé thao. Nhan lyc
clia trung tAm con mong nén nhiéu can bo phai kiém nhiém nhiéu
vi tri nén chua phéat huy duoc hét vai tro ciia minh. Trung tim
cling da lap dé an xay dung ké hoach phat trién cho tung bd phan
trong trung tdm dé trinh 1én UBND thanh phd va S& VHTT&DL
[PL 2.1, tr.113]



67

Bén canh d6, TTVHTT thanh phé Béc Ninh hién nay hoat dong theo
phuong thtrc tuan thu nhiém vu cua nganh VHTT. Pay cling chinh 1a Iy do
khién cac hoat dong cua trung tam it co diéu kién hudng tdi cac hoat dong
mang tinh chit x3 hdi hoa khac, dan dén, trong hi¢u qua hoat dong TTVHTT
thanh phé van con rat han ché so v6i cac TTVH thude cac don vi khac.
Phuong thurc hoat dong chi phéi ndi dung hoat dong. Hoat dong tai TTVHTT
thanh phd Béc Ninh vi thé ma chi xoay quanh cac nhém nhu: thong tin tuyén
truyén, van nghé cd dong, chao mung, hdi hop... Co thé nhan théy, cac hoat
dong tai day kha don diéu, trung lap, it thay doi do cha yéu chi xoay quanh
cac chu dé cii nhu: Mung Pang, mimg Xuan, cac ngdy 1& 16n trong nim, cac
dip ky niém... trong khi d6 thi hiéu thAm my ctia ngudi dan, nhét 13 16p tré
dang ngay cang thay d6i. Su don diéu vé ndi dung va phuong phap thé hién,
chét luong nghé thuat, dia diém biéu dién... 12 nhimg yéu t6 khién mang hoat
dong chu yéu ctia TTVHTT chua duoc ngudi dan chao don.

2.5.3. Anh hwong ciia co ché thi truong

Quan h¢ gitra kinh té va van hoa thuc té 1a mot moi quan h¢ bién chirng
hai chiéu, khong chi kinh té quyét dinh van hoa, ma nguoc lai, dén luot minh,
van hoéa ciing dinh hudng va chi phbi kinh té. Kinh té ¢ vai tro tién quyét
trong sy phat trién ctia xa hoi nhung dong thoi van hoa cling luon dong vai tro
1a nén tang tinh than cho su phat trién, nhu 161 Cha tich H6 Chi Minh d3 noi:
“Muon tién 1én chii nghia xa héi thi phdi phat trién kinh té va vin héa. Vi sao
khong noi phat trién van héa va kinh té? Tuc ngit ta co cau: Co thyc moi vuce
dwoc dao; vi thé kinh té phdi di truée (...) phdt trién kinh té va van héa dé
nang cao doi sé'ng vat chadt va van héa ciia nhan dén ta “[20, tr.470].

Con nguoi hién dai dang phat trién theo xu huéng chii trong phat trién
va dé cao cai t6i c4 nhan. Su khac la duogc coi 13 biéu hién cua ca tinh, cia sy
tu tin, sanh diéu. Tam Iy nay cang thuc day su tiép nhan nhanh céc lan soéng

van héa méi, trong d6 vian héa phuong Tay véi nhiéu vu thé dang ap dao. Sau
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nhiéu thoi gian chiu 4nh hudng cua vian héa Nho gido Trung Hoa, con nguoi
hau nhu phai quén di cai toi cua minh dé séng vi mdt cdi ta triru tugng, vi mot
thé giGi bén kia sy séng, nay, con ngudi bat gip trong vin hoa phuong Tay su
quan tam dén cudc séng hién tai cia mdi ca nhan, nd khién nguoi ta théy
minh can phai séng cho minh, tim thay hanh phuc trong su khing dinh chinh
minh. Day 13 co so tdm 1y xa hoi thun loi cho cac dong van hoa 16n trén thé
gidi, dac bi¢t 1a van hoéa phuong Tay nhanh chong dugc don nhan va anh
hudéng manh & cac thanh phd 16n cua Viét Nam. N6 anh huong va cy thé hoa
thanh 16i song, nép sbéng, trang phuc, phong cach... va duong nhién cé thi hiéu
thAm my va nhu cdu vui choi giai tri. Sy anh hudng cta cac dong van hoa 1on
trén thé gidi khién cac hoat dong giai tri hay khai tri cling déu can da dang hon,
hap din hon nhung lai cling cAn mang tinh dinh hudng rd hon. Nguyén tic ndy
can duoc dic biét chu ¥ trong viée quan 1y cac hoat dong vui choi giai tri va
sinh hoat cong dong néi chung va trong td chirc hoat dong cia TTVHTT thanh
phé Béc Ninh néi riéng. Nhu GS. Pao Duy Anh ting viét:
Cai bi kich hi¢n thoi ctia dan toc ta 1a sy xung dot cua nhiing gia
tri cO truyén ctia van hoa cil 4y voi nhiing diém méi ciia van hoa
Tay phuong. Cudc xung dot dy s& giai quyét nhu thé nao, do la
mot moi quan hé dén cudc sinh t, ton vong cua dan tdc ta vay.
Nhung mudn giai quyét thi phai nhan rd chan tudng cua bi kich
éy, tirc 1a mot mat phai xét lai cho biét noi dung cta van héa xua
nhu thé nao, mot mat phai nghién ctru cho hét chan gia tri cia
van hoéa méi [1, tr.7-8].

Vin héa Bic Ninh dang chiu tac dong manh cua kinh té thi truong. Vua
1a trung tdm hanh chinh, vira 1a trung tdm kinh té cia tinh, thanh phé Bac
Ninh thu hat nguodi ddn & moi thanh phan kinh té vé sinh séng. Co hdi ting
cao thu nhap tur cac nganh cong nghiép va dich vu da tao khoang cach ngay

mdt 1d rét so v6i san xuat nong nghiép. Trudc hét, qua trinh d6 thi hoa di pha
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v& dan tinh cong dong dé nhuong chd cho su dé cao ¢4 nhan trong moi linh
vuc ctia doi sdng. Viéc pha v tinh cong ddng co thé lam cho dién mao vin
hoa truyén thong thay d6i theo hudng tiéu cuc, nhung né lai 1a co so thuan loi
cho viéc to chiic va tiép nhan céac hoat dong van hoa von ¢6 nén tang tur cac
nudc cong nghiép va dich vu phat trién. Cac hoat dong van hoa co s cua Bic
Ninh s& dé thich (g véi céc trao luu mdi, cac loai hinh sinh hoat méi va chép
nhan sy cung tdn tai ciia nhiéu loai hinh khac nhau. Véi su tac dong cua kinh
té hang hoa, khi van dé huong thy vin hoa cia con ngudi dang di theo xu
hudng t6i da hoa viéc théa man nhu cau gidi tri cia cd nhan, sy diéu chinh cua
cac hoat dong van hoa co s& 14 tit yéu sé& dién ra. Nhirg hoat dong nao khong
bat kip nhu ciu thyuc té cta nguoi dan, nhimg hoat dong d6 s& kho co diéu
kién phat trién cho du né 1a hoat dong da tung tao dugc nhitng anh hudéng sau
rong trong qua khir. Pidu ndy con tryc tiép anh huong dén d6i ngli nhan lyc
tham gia phuc vu cac hoat dong van hoa. Yéu t chét luong hoat dong cua cac
diém sinh hoat van héa co s& nhu vay s€ bi chi phéi manh, kéo theo viéc
nguoi dan khong hung thu tham gia.

Tac dong cta kinh té hang hoéa con duoc nhin thay rat rd qua kha ning
chi trd c6 chon loc ciia ngudi dan cho cac hoat dong van hoa co s& ma ho
htng tha. Nhiéu gia dinh c6 thu nhap khong phai & muic cao ciia Bac Ninh
van moi nghé si quan ho vé hat cho dam cudi véi gia tr 5-10 tri¢u mot budi
(1-2 tiéng) nhung lai khéng sin sang mua vé di xem ca nhac tai cac tu diém
khac nhu nha vin héa, cung van hoa... Piéu nay cho thiy, nhu cau va kha
nang chi tra vé mit tai chinh doi véi cac hoat dong vin héa ctia ngudi dan la
kha da dang, tuy nhién ho chua thuc sy hiing tha vdi cac hoat dong van hoa
tai cac thiét ché vin hoa cua dia phuong. Pay 1a yéu t6 mang tinh dong luc
ma mdi hinh thtc sinh hoat van hoa tai thanh phd Bac Ninh s& khong gip qua
nhiéu kho khan vé tai chinh néu tim ding huéng hoat dong cho timg nhom

d6i tuong.
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Tiéu két

Tu viéc tim hiéu cdc van ban, bdo céo cla Trung tdm Van hoa - Thé
thao thanh phé Bic Ninh tir nhitng nim gan day, dién di toi cac co s, khao
sat dia ban, chup anh, phdéng van, tac gia da thu thap duoc nhiéu dir liéu can
thiét cho lun vin ctia minh. Sau khi tong hop nhimg tu liéu da thu thap duoc,
tac gia di dua ra nhitng nhan dinh khach quan vé coéng tac quan 1y tai
TTVHTT thanh phd Bac Ninh.

Cong tac quan 1y cac hoat dong ctia TTVHTT thanh phé Bac Ninh nhu
cong tac tuyén truyén c6 dong, van nghé, thé duc thé thao, thu vién, hoat dong
xay dung doi séng co so... trong thoi gian qua di dat duoc nhiing két qua
dang ghi nhan trong nhiing ndm qua, goép phan to 16n vao thanh tich chung
ctia toan thanh phd Bic Ninh néi riéng va tinh Bic Ninh néi chung. Nhung
bén canh d6, van con nhiéu han ché va yéu kém can nhén thic mot cach déy
du va ding dan nhu hoat dong con thiéu dong b, thiéu linh dong... Vé co
ban, do khé khin vé co s& ha téng, vat chat va doi ngili can bo con han ché
trong cong tac quan 1y nén TTVHTT thanh phd Bac Ninh chua phét huy dugc
hét vai trd ctia minh trong cac hoat dong van hoa. Ngudn kinh phi hoat dong
con han ché dan dén viéc t6 chirc cac chuong trinh hoat dong 16n, hudng tdi

cong ddng gap nhiéu khé khan.
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Chuong 3
NANG CAO HIEU QUA QUAN LY HOAT PONG CUA TRUNG TAM
VAN HOA - THE THAO THANH PHO BAC NINH

3.1. Dinh hudéng cia Pang va Nha nuwéc

Pinh hudng ciia Pang va Nha nudc vé phat trién van hoa da co tir 1au
va bao quat nhiéu van dé. Trong khuon khé cua dé tai, tac gia thdy can thiét
chi chon néu mot s6 quan diém dinh huéng cuia Pang va Nha nuédc duoc dé ra
trong cac nghi quyét Pai hoi DPang, nghi quyét va nghi dinh, quyét dinh cta
Chinh phui trong thoi gian gan day co lién quan truc tiép dén su phét trién va
quan 1y hoat dong van hoa cia TTVHTT thanh phd Béc Ninh trong thoi gian
t6i v4i bdi canh phat trién cong nghiép hoa theo hudng hién dai hoa, hoi nhap
qudc té rong 16n va phat trién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia.
Chu trwong xa hoi hoa trong linh vuc van hoa duge Pang ta dé ra ngay tir Dai
hoi Pang toan qubc 1an the VII: “Péi méi co ché quan Iy theo huwéng xd hji
hoa cac hoat dong van hoa, huy dong moi thanh phdn ké ca nha nuéc, tap thé
va tw nhan tham gia 16 chirc va hoat dong van hoa”. Trong van kién Pai hoi
Pang XI tiép tuc khang dinh: “Tiép tuc d6i moi co ché va nang cao hiéu qud
quan Iy, day manh xd héi héa cdac linh viee van héa, thong tin, hinh thanh thi
truong van hoa lanh mgnh” [17]. Chu truong xa hoi hoa cac linh vuc van hoa
va phat trién thi trudng vin hoa lanh manh cua Pang Cong san Viét Nam dé
ra ¢0 tac dung dinh hudong cho toan bd sy nghi€p van hoa, trong d6 c6 hé
thong NVH, TTVH.

Gan day nhét, trong van kién Pai ho1 Bang XII da dé ra nhiém vu trong
nhiém ky moi:

Tang cudng xay dung, chinh dén Pang; ngan chin, day Iui su
suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16 séng, biéu hién "tu

n.n

dién bién", "ty chuyén hoéa" trong ndi bd. Tap trung xay dung doi
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ngii can bg, nhat 1a doi ngil can bd Cép chién luoc, du nang luc,
pham chit va uy tin, ngang tdm nhiém vu. X4y dung t6 chirc bd
may cua toan hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua; diy manh ddu tranh phong, chdng tham nhiing, ling
phi, quan liéu [6].

Pay ciing 1a dinh huéng cho su phat trién va hoat dong vin héa cua
TTVHTT thanh phd Béac Ninh. N6 dit ra van dé cho TTVHTT thanh phd Bic
Ninh, phai thuong xuyén kiém tra, phé binh va tu phé binh trong trong doi
ngil can bd cua trung tdm. Trung tdm can ddy manh hon nita cong tic dau
tranh phong chéng lang phi, tham nhiing va quan liéu, luén di dau trong
phong trao don vi trong sach — viing manh cta thanh phd. Theo d6, can kién
quyét khac phyuc nhiing yéu kém trong cong tic can bd va quan 1y can bo.
Nhan dinh day 1a mot van kién quan trong, 1anh dao TTVHTT thanh phé Bic
Ninh da 1ap ttrc pho bién ndi dung Nghi quyét dén toan bd can bo trung tam.
Trung tdm di nghiém tac trong viéc thuc hién kiém diém tu phé binh va phé
binh c4 nhén 14n tap thé theo ding Nghi quyét di dé ra. Trung tdm da thuc
hién cong tac kiém diém, danh gid, phan loai can bg, cong chuc, vién chirc
theo hang tuan, hang thang, hang nim va dot xuét theo quy dinh trén co s
cam két rén luyén, giit gin pham chét dao dic, 16i séng, day i cac biéu hién
suy thoai, “tu dién bién”, “ty chuyén hoa”. Theo d6, dé cao tinh gwong mau,
tinh ty giac, trach nhiém ctia mdi c4 nhan trong co quan. Trung tAm ciing
thuong xuyén ra soat, co bién phap, hinh thirc xtr Iy phu hop ddi véi nhiing
truong hop can bd suy thodi. Bén canh d6 cling thuong xuyén ting cuong
gido duc phém chit dao dirc, trach nhiém, rén luyén phong cach lam vi¢c dan
chti, khoa hoc, cu thé, siu sat co s& va gr:?m dan.

Trong nhitng ndm tdi day, xu hudng phat trién chung cta hé thong cac

Nha vin hoa, Trung tdm vin hoa s& bién ddi chic ning hoat dong, phuong
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thuc hoat dong, ndi dung hoat dong va su bién d6i cac loai hinh TTVH. Cu
thé, mang ludi NVH, TTVH trén dia ban thanh phé Béc Ninh, trong d6 c6
TTVHTT thanh phé Béac Ninh déu sé& tré thanh nhitng don vi su nghiép van
hoa cung Umg dich vu cong ich. DPoi tuong phuc vu, dich vu cua no6 la doi
song van hoa dai chung ctia moi tang 16p cong chung ¢ nhu cau phuc vu vin
hoa trén moi phuong dién: hoc, doc, nghe, xem, choi, sang tao, st dung
nhiing san pham van hoa, chuong trinh vin hoa do chinh NVH 4y sang tao
san xuit ra va ca cta nhimg noi khac, thiét ché khac sang tao, san xuat. No
phai dam bao Cung du, ding theo Cdu cia cac tang 16p cong ching Khdch
hang thudc pham vi doi tuong va dia ban phuc vy cua minh, ké ca cong ching
khach hang hién thuc va cong ching khach hang tiém ning. Nhanh chong tiép
thu chi truong ctia Pang va Nha nudc, TTVHTT thanh phé Bac Ninh di c6
nhimg chuyén bién tich cuc. Néu nhu trude day, ngudn thu cia trung tim
hoan toan dua vao ngan sach ctia Nha nudc thi hién nay, trung tim da phan
nao tu tao ra nguén thu khac phuc vu cho cac hoat dong ctia minh. Vi du nhu
mé& mot sd cac CLB vd thuét, khiéu vii thé thao. Trung tdm ciing dang xay
dung dé an mo thém cac CLB am nhac, my thuat, nhay, mta, vira phuc vu
duoc nhu cau thiét thue caa nguoi dan hién nay, vura tao thém nguén thu cho
trung tim. Néu TTVHTT thanh ph6 Bac Ninh séip toi dién bién nhanh theo xu
huéng phat trién nay, thi vira phi hop véi xu huéng hoat dong TTVH cia
nhiéu nuéc van minh trén thé giéi hién nay, vira thé hién ding quan diém
dinh huéng cta Pai hoi Pang X: “Déi mdi can ban co ché quan 1y va phwong
thirc cung vmg dich vu cong céng la khdu dot phd quan trong dé phat trién
nhanh va co hiéu qua cdac linh vuc van hoa - xa hoi”. Cu thé, nhitng chuc
nang xa hoi chuyén biét ma mang ludi TTVH phai dam trach thoi gian toi
gdm 3 chirc ning co ban: Pam bao dap tmg théa min nhu ciu doi séng vin

hoa dai chung; dam bao dap tng nhu ciu giao luu xa hoi truc tiép; dam bao
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thuc hién yéu cau hd tro tdi da theo kha ning cia mdi TTVH ca vé co s& vat
chét, nhan luc, tai lyc, phuong phap chuyén mén... cho cic phong trao vin
hoa - xa hoi, van nghé, thé thao quan ching cho ddi twong cong chiing hién
thuc va tiém nang thudc pham vi dia ban hoat dong cua TTVH. Cung vo1 do,
TTVH con phai dam trach méang hoat dong hd tro phong trao, hd trg co s, ca
vé phuong dién ngudn nhan luc, co s¢ vat chat, tai chinh va phuong phap hoat
dong phong trao.
Cén bo TTVHTT thanh phé Bac Ninh ciing can thyc hién nghiém theo
Quy dinh s6 55-QB/TW ngay 19/12/2016 cua B Chinh tri vé Mot sd viée
can lam ngay dé tang cuong vai trd néu guong cua can bo, dang vién va Chi
thi s6 26/CT-TTg ngay 05/09/2016 ciia Thu tuéng Chinh phu vé :
Tang cuong ky luat, ky cuong trong cac co quan hanh chinh nha
nudc cac cap; cham dit ngay tinh trang dn udng, ché chén, “lién
hoan”, “gap mat” khi héi hop, dugc dé bat, thuyén chuyén cong
tac va viéc td chirc cudi hoi, ma chay, gi5, tét... xa hoa, lang phi,
khong phu hop vé6i thuan phong my tuc cta dan tdc, gdy phan

cam trong du luan xa hoi [38].

Theo d6, can ra soat, bd sung, hoan chinh ndi quy, quy ché, quy trinh
lam viéc cua co quan, don vi; quan triét, trién khai doi véi can bo, cong chure,
vién chtrc, nguodi lao dong viéc chﬁp hanh ky luat, ky cuong hanh chinh, van
hoa cong so va sir dung c6 hidu qua thoi gio 1am viéce; cu thé héa trach nhiém
cua tung ca nhan, don vi trong viéc thuc hién nhi€ém vu dugc giao, bdo ddm
cap dudi phuc ting sy lanh dao, chi dao va chip hanh nghiém chinh cac quyét
dinh cua cép trén. Xay dung va t6 chire thuc hién chuong trinh, ké hoach cong
tac cu thé trén co s& nhiém vu duoc giao va nhiém vu cta co quan, t6 chure,
don vi; danh gia ding chat lugng, trinh d§ cuia can by, cong chirc, vién chiic

lam co s& sap x€p, dieu chuyén, bo tri nhan sy phu hop voi vi tri viéc 1am dé
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nang cao hiéu qua hoat dong; kién quyét thuc hién tinh gian sd céng chc,

vién chirc ning luc yéu, thiéu tinh than trach nhiém, khong hoan thanh nhiém

vu duoc giao theo dung quy dinh cua phap luat. Can ctr vao chirc nang, nhiém

vu dugc phan cong, chu dong xur Iy cong viée thudc tham quyén; ting cuong

trach nhiém trong phéi hop xir Iy cac ndi dung c6 lién quan. Can ting cudng

trach nhiém cia ngudi ding dau trong cong tac chi dao, kiém tra viéc thuc

hién ky luat, ky cuong hanh chinh; thyc hién nghiém tiuc viéc xu ly trach

nhiém c4 nhan va trach nhiém lién d6i d6i voi nguodi dimg dau co quan, t6

chtrc, don vi. Tang cuong hon nita cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat vé ky

luat, ky cuong hanh chinh bao gdm cé giam sat tir Nhan dan; vé van hoa cong

s&; vé trach nhiém va dao dtrc, vin hoa giao tiép cua can bo, cong chuc, vién
chtrc khi thi hanh nhi€ém vy, cong vu.

Trong Nghi quyét sd 11-NQ/TW tai Hoi nghi Trung wong 5 khoa XII

vé hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh huéng XHCN da dé ra nhiém vu:

Hoan thién thé ché, d6i moi va nang cao hiéu qua hoat dong cta

cac don vi sy nghiép cong 1ap. Trao quyén tu chi, ty chiu trach

nhiém day du cho cac don vi sy nghiép cong 1ap vé pham vi hoat

dong, td chirc bd may, bién ché, nhan sy va tai chinh g:fm véil co

ché danh gia doc 1ap. Thuc hién xa hoi hoa toi da cac dich vu

cong, bao dam quyén binh dang giita cac don vi sy nghiép cong

1ap va cac don vi ngoai cong lap tham gia cung cap dich vu cong

theo co ché thi truong [10].

Thoi gian qua, Chinh phu, Thu tudéng Chinh phu di tip trung, thong
nhat, quyét liét trong hanh dong, kién quyét d6i méi phwong thirc lanh dao,
quan 1y, diéu hanh, xay dung Chinh phu trong sach, liém chinh, kién tao phat
trién, gan bo véi nhan dan, phuc vu nhan dan va doanh nghiép; phat huy dan

chu, bao dam quyén lam chu ciia nhan dan gan lién véi tang cuong ky luat, ky
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cuong, chip hanh phap luat. Chinh phu di chd trong nang cao ky luat, ky
cuong hanh chinh, két hop véi ting cudng kiém tra, giam sat viéc thuc hién,
bao dam tinh than thuong tén phap luat. Ky luat, ky cwong hanh chinh buéc
dau dd gdp phan ting cudng hiéu luc, hiéu qua trong chi dao, diéu hanh va
thuc thi chinh sach, phap luat.

Nudc ta dang trong thoi ky ddy manh CNH - HPH va hoi nhap qudc té,
hon lac nao hét phai nhanh chong hoan thanh co ban viéc thé ché hoa cac
quan diém, duong 16i va dinh hudéng ctia Pang vé vin héa, van hoc, nghé
thuat. Do tinh dac thu va vé cung nhay cam cua linh vuc nay, trong cong tac
quan 1y phai gitt viing nguyén tic Pang lanh dao, Nha nudc quan 1y va dan
chu hoa cong tac quan 1y. Quan 1y nha nudc vé vin hoa phai thong qua viéc
xay dung quy hoach, xdy dung phép luat, co ché chinh sach, cic chu truong
duong 16, quyét dinh... phu hop véi su phat trién kinh té - x hoi ting giai
doan, thoi ky cu thé va xu hudng phat trién ctia dat nudce noéi chung, cia thanh
phé Bic Ninh néi riéng. Ra soat, bd sung cic vin ban nhu quyét dinh, quy
ché, quy dinh vé co ché, chinh sach va quan 1y cac hoat dong van hoa & cac
dia phuong cho phi hop véi yéu ciu méi ctia thiét ché van héa ciing nhu thoa
méan nhu cau hudng thu vin héa ciia quan chiing nhan dan. Ban hanh cac quy
ché quan ly cac hoat dong dich vu van hoéa trén dia ban tung dia phuong, dam
bao hoat dong kinh doanh dich vu van héa cua td6 chuc, ca nhan dang phap
luat. Boi méi, nang cao nang lyc hudng dan, to chirc va thanh kiém tra hoat
dong van hoa mang tinh chuyén nghiép cua can b nghi¢p vu va quan ly van
hoa; phan cip cu thé, rd rang trach nhiém va thdm quyén cia cac cap; thuc
hién c6 hiéu qua ro rét vé cai cach hanh chinh trén linh vuc van héa. Thuc
hién co ché phan bién xa hoi d6i véi cac hoat dong van hoa. Poi méi quan 1y
va t6 chirc cung tung dich vu cong nhim dé cao trach nhiém, hiéu luc quan 1y
ctia Nha nudc, phat huy moi ngudn luc xa hoi dé nang cao chét luong va hiéu

qua cung ung dich vu cong v€ van hoa, ddm bao cong bang xa hoi va dap ting
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t6t hon nhu cau huong thu vin héa ngdy cang cao ctiia nhan dan. Phan loai dic
diém, tinh chat cua tung loai dich vu cong, tung loai ddi tuong huong thu dé
tir d6 xdy dung co ché hoat dong phu hop khong vi muc tiéu loi nhuan.
3.2. Cac nhom giai phap dé nang cao chit lwong quan 1y hoat dong ciia
Trung tAim Vin héa — Thé thao thanh phd Bic Ninh
3.2.1. Nhom gidi phdp vé co ché, chinh sdach
3.2.1.1. Xdy dung d@é an yéu cau thay déi chinh sach phi hop

TTVHTT thanh phé Bic Ninh hién nay bén canh nhiing thuén lgi thi
cling gip khong it khé khan. Trung tdm thudng xuyén gui nhiing kién nghi,
dé xuét y kién 1én cac cép lanh dao nhung phan hoi lai rat cham chap. Cac
chinh sach vin héa can duoc thay doi phu hop véi hoan canh thyc té tai timg
dia phuong, khong thé ap dung mot chinh sach chung cho tat ca cac don vi.
Thanh phb Bac Ninh 14 mét trong nhimg thanh phd c6 téc do ting trudong kinh
té cao trong ca nudc. Vi vdy, nhu cau hudng thu van hoa ctia nguoi dan ciing
ting cao. Pé dap tmg duoc nhimg yéu cau khit khe ctia ngudi dan, doi hoi
cac cap lanh dao can quan tdm hon nita dén nhitng kho khian ma TTVHTT
thanh ph6 Bac Ninh dang gip phai. Can su phdi hop nhat quan giita cac cap
chinh quyén, cac cip quan 1y trong viéc ban hanh nhiing van ban phap 1y phu
hop, thuc sy mang lai hiéu qua thyuc té. Cac cap quan ly ciing can tiép nhan
thong tin tir phia TTVHTT thanh phd Bac Ninh ndi riéng, cac cip quan 1y co
sO n6i chung mot cach nhanh chong. Néu cac dé an, kién nghi hop 1y thi can
trién khai ngay dé mang lai hiéu qua mot cach tot nhat. Néu cac dé an chua
hop 1y, cling can phai giai thich cho cac don vi hiéu Iy do vi sao nhung ¥ kién
d6 chua duoc chap nhan hoic dang xem xét. Tranh viéc nhiing nhiéu, quan
lidu, doc xong dé d6, gdy mat niém tin trong ndi bo. TTVHTT thanh phé Bac
Ninh ciing cAn xem xét lai cac dé an ctia minh, phai c¢6 nhimg phuong hudng

cu thé, phai cho thiy tinh cap thiét cling nhu kha thi cua dé an. Néu dé an
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khéng duogc thong qua, trung tAm can tim hiéu xem van dé ¢ dau, sira doi cho
phu hop va tiép tuc kién tri xdy dung dé an.

Céc cap lanh dao cin xay dung va ban hanh cac chinh sach khuyén
khich cac thanh phan kinh té, cac t6 chtrc x4 hoi tham gia sang tao, san xuat,
pho bién va kinh doanh trén linh vyc van héa, nghé thuat. Ban hanh cac quy
dinh mién, giam thué cho cac khoan dau tu, dong gbép cua cac doanh nghiép
vao viéc bao ton di san van héa dan toc, xay dung cac cong trinh van hoa, bao
tro cac tac phém van hoc, ngh¢ thuat co gia tri vé nodi dung tu tudng va nghé
thuat, cac hoat dong van hoa & vung sau vung xa va cac khoan dong gép vao
cac hoat dong phat trién su nghiép vin héa. Co nhu vay, méi tao hanh lang
phép 1y tot nhat cho cac hoat dong vin hoda, tao co s& thuan lgi cho céc to
chirc, ca nhan va xa hoi tham gia vao phat trién vin hoa, dong thoi gitip cac
nha quan 1y van hoa 1am tt hon vai trd ctia minh, nang cao hiéu lyc quan 1y
Nha nuéc trong linh vuc vin héa. Can nang cao hon nita tinh chuyén nghiép
cua cac nha quan ly hoat dong trong bd may quéan 1y nha nudc; tinh chuyén
nghi¢p thé hién ca & viée co du tri thic chuyén mon, k¥ ndng, sy thanh thao
khi giai quyét cac cong viéc chuyén mon lan & tac phong, & quan hé giao tiép,
ung Xu... TAt ca nhing diéu d6 biéu hién vin hoa, sitc manh ban chat nguoi
ludn hudng toi cai dep cai cao ca ciia doi ngil can bo, vién chirc, gop phan tao
nén hi€u qua cta quan ly nha nudc.

Pé phat trién TTVHTT thanh phd Bac Ninh tir nay tré di, vé co ban nén
dua vao Nghi quyét s6 11-NQ/TW cua Hoi nghi 1an tht 5 (2016) vé Hodn
thién thé ché kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu nghia.[7] dé tr do,
chung ta dé xuét d¢ trinh UBND thanh phé ban hanh mot s6 chinh sach cu thé
pht hop véi yéu cau quy hoach phat trién TTVHTT thanh phé Bic Ninh
trong tuong lai. Bac biét, chinh sach can dugc tap trung vao mot s6 tiéu chuéan

sau: sang tao nhiing phuong phap cong nghé NVH, TTVH hap dan thu hut
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dugc dong khach, thu lgi nhuan nhiéu; cung ung dich vu van héa cong ich co
hiéu qua cao cho cac su kién chinh tri, cac phong trao vin héa - xa hoi, ho tro
c6 hiéu qua cao cho cac co sd, cac TTVH cong dong, co nhiéu bién phap hop
tac, dbi tac, phdi hop, giao luu md rong voi cac TTVH khac, nang cao mirc
thu nhap hang thang cho can bd NVH, TTVH. Theo diéu tra thong ké ctia Cyc
Van hoa co sé tai 191 TTVH, NVH, nguyén nhéan lam gidm sat hiéu quéa cong
tac cua thiét ché sy nghiép t6 churc hoat dong van hoa & co sd: co sé vat chét -
trang thiét bi nghéo nan, thiéu déng bo - kinh phi hut hang chiém 63,3%. Can
xay dung mot co ché tai chinh mdi, chu dong tim kiém nhitng nguén lyc bén
ngoai hd trg cho cac hoat dong vin hoa do TTVH t6 chirc dya trén giai phap
vé viéc tich cuc tham gia phat trién thi trudng vin hoéa va xa hoi hoa cac hoat
dong van hoa.

Bén canh d6, TTVHTT thanh phé Béc Ninh can thuc hién mét sb noi
dung nhu: Xay dung ké hoach hoat dong hang thang, quy, nim, trinh UBND
thanh phd phé duyét va té chtrc thuc hién ké hoach da duoc phé duyét; Phdi
hop chit ché véi cac nganh, doan thé & dia phuong, Phong Vian héa, S¢ Vin
hoéa trong to chirc hoat dong; Str dung nhimg cong tac vién gioi nghiép vu dé
hd trg, hudng din, to chirc cac hoat dong vin hoa - thé thao cac phuong x3
trong thanh phd Bac Ninh. Trung tdm can chu trong cong tac thong tin, quang
ba cac hoat dong nghi¢p vu tai trung tam; li€n két v6i cac to chire, ca nhan to
chitc cac dich vu van hoa - thé thao, vui choi, giai tri, nham tao nguén thu dé
chi cho cac hoat dong chuyén mon. Pdng thoi, trung tAm can tich cyuc thuc
hién phuong thurc xa hoi hoa theo quy dinh cta phap luat. Can b quan 1y cua
trung tam phai nang dong, sang tao, tich cuc t6 churc cac hoat dong chuyén
mon theo diing chuong trinh ké hoach.
3.2.1.2. Pé xudt dau tw co s& vt chat va trang thiét bi

Trong giai doan hién nay, dé nang cao chat luong quan 1y tai TTVHTT

thanh phé Béc Ninh can tao diéu kién va phuong tién cho cac hoat dong cua
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TTVH, can phai c6 ké hoach xdy dung hoic stra chira co s¢ vat chat dé co day
du nhitng yéu cau ctia mot thiét ché van hoa d6 1a: Tru so lam viéc; Hoi
truong da nang co san khau; Dia diém dé t6 chirc cac loai hinh nghi¢p vu
thong tin, trién 1am; Pia diém t6 chirc hoc tap cc 16p ning khiéu, bdi dudng
nghiép vu; Khu vyc vui choi gidi tri; Khu vuc cay xanh vuon hoa cay canh.
Mot khu vuc v6i nhitng yéu cdu trén s& hoan toan phuc vu ding véi chic
nang, nhiém vy cia mot TTVH. Co thé noi, co s& vat chat voi nhiing yéu td
trén 1a can thiét, 1a co ban khong thé thiéu trong qué trinh xay dung. Tuy
nhién can phai cha y khi thiét ké try s¢ lam viéc, can bb tri cic phong ban cho
phu hop, tranh sy anh hudng 1an nhau trong qua trinh hoat dong. Va dac bi¢t,
phai c6 du trang thiét bi phi hop vdi yéu cau cta cac hoat dong nhu thiét bi
am thanh, anh sang, trang phuc, dao cu ...

Chinh vi 1& d6, can tao cho cac TTVH nhitng diéu kién thuan loi vé mat
bang, co s vat chat, nguon von dé cé thé hoat dong nhu mot doanh nghiép
nha nude kinh doanh ¢ diéu kién. Trén co s& dau tu ban dau do, céc giam
déc TTVH c6 quyén kéu goi ca nhan hodc to chirc dau tu vao cac mang hoat
dong theo mdt dé an téng thé. Thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé
thuc hién nhiém vu, t6 chirc bo may, bién ché va tai chinh theo quy dinh cua
phap luat dbi voi don vi su nghiép cong 1ap. Ngoai nhiém vy Nha nudc giao,
don vi duoc quyén t6 chuc hoat dong dich vu phu hop véi linh vuc chuyén
mon, lién két véi cac to chire, ca nhan dé hoat dong dich vy, dap tng nhu clu
cua xa hoi, phu hop véi kha nang cua cac TTVH, NVH va dung voi quy dinh
cua phap luat. Gay quy va tim tai trg 1a hudng di méi cho cac hoa dong NVH,
TTVH. Gay quy con co tac dong tich cuc dén cac hoat dong khac nhu 1én
chuong trinh nghé thuat, phét trién khan gia hay cac hoat dong gido duc nghé
thuat. Gy quy c6 thé thuc day su da dang trong sang tao, do nhitng yéu cau,

muc dich cta cac nha tai trg 1a khac nhau. Thuc tién cho thay, kinh phi dé duy



81

tri va hoat dong tai cac TTVH, NVH con han ché. Hau hét 1a tir hd tro cta co
quan quan 1y van héa va déng gop tu cac hoi vién. Khoan kinh phi nay khong
thé hd tro va dam bao cho hoat dong cua TTVH. Chinh vi vdy, dé nang cao
duoc hiéu qua hoat dong TTVH thi gay qu¥y va tim tai tr¢g 1a mot trong nhiing
bién phap thiét thuc giap TTVH cé thé hoat dong tdt hon, vira dam bao duoc
cdc muc tiéu vé van hoa - nghé thuat, xa héi cling nhu su bén virng vé tai
chinh. Khuyén khich va tao diéu kién cho ciac TTVH chii dong lién két voi
cac co quan, doanh nghiép, cac td chirc, c4 nhan trong viéc tim nguén tai tro
cling nhu cac hoat dong gy quy cho TTVH. Cho phép va khuyén khich cac
don vi, t6 chirc, ca nhan dau tu, tham gia vao cac hoat dong cua TTVH. Dam
bao hoat dong trén nguyén tac tu to chic, tu quan 1y va chiu su quan 1y ciia co
quan quan ly van hoa

Cung vé6i d0, giai phap ddy manh qua trinh xa hoi hoa hoat dong vin
hoa dugc coi 14 mot trong nhiing giai phéap quan trong nham thu hit toan xa
héi, cac thanh phan kinh té tham gia vao cac hoat dong sang tao, cung cap,
phd bién san pham vin hoa, xdy dung cong dong trach nhiém cia toan xa hoi
chung tay phat trién su nghi¢p van hoa, tao diéu kién cho céac hoat dong van
hoa phat trién manh mé, rong khip, nang cao hon nita mirc huéng thu vin hoa
ciia moi tang 16p nhan dan. Quan diém x3 hoi hoa vin héa cia Pang nham
khuyén khich van dong tham gia t6 churc, hoat dong, nudi dudng tai nang van
hoa - ngh¢ thuat dudi su quan ly cua Nha nudce.
3.2.1.3. Béi mdi phuong thire hoat déng

Pbi voi cong tac van nghé, trudce tién trung tAm can thu hat thém cac
cong tac vién tham gia doi van nghé cua trung tim bang viéc sir dung cic
phuong tién truyén thong dai chung; lién két voi cac nha vin hoa co so, cac
cau lac bo van nghé¢ trén dia ban; tim kiém cac nhén td c6 kha nang tai truong

trung cdp Vin hoa nghé thuat Bac Ninh. Sau do, to chirc dao tao, boi dudng
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cho cac cong tac vién nham phat huy t6t thé manh cua timg ca nhan. Doi vin
nghé ciing can xay dung mot dé 4n mang tinh kha thi trinh 1én cac cip quan
1y, yéu cau duoc hd trg vé kinh phi hoat dong, co s& vat chét, dic biét 1a tang
cuong nhan luc c6 chuyén mon tham gia. Ngoai viéc phat trién doi van nghé
cta trung tim dé phuc vu cic cong tac hoi nghi chinh tri, tuyén truyén, cb
dong thi mot hoat dong quan trong khong kém ciing can dugc trung tim quan
tam, 1a té churc hoat dong cau lac bo van ngh¢ phuc vu nhu ciu huong thu van
hoa ctia nguoi dan thanh phd. Trung tim can dugc dau tu thém phong tap dé
sinh hoat cau lac bg, cling nhu tuyén dung thém cac can bd chuyén mon phu
trach hoat dong tai cac cau lac bd. Hoat dong chicu sinh can thuc hién déng
bo va c6 ké hoach cu thé. Mdi lra tudi lai ¢6 nhu cau, s& thich khac nhau, can
khao sat toan dién dé mé nhing cau lac bd hop 1y va thu hat dong dao thanh
phan dan cu tham gia nhat. Mé cac 16p nang khiéu van hoa - thé thao cho
thanh thiéu nhi: Thanh nhac, maa, dan Organ, dan guitar, hat nhac, v€, v0
thuat, co vua, co tudng, boi 101, k¥ nang cong tac DJi, cac tro choi dan gian...
T6 chiic véi cac hoat dong phuc vu thanh thiéu nhi: Thi ké chuyén van hoc
thiéu nhi, v& tranh, c& vua, cac mon thé thao thanh thiéu nhi vao céc dip 1¢,
tét, Ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, Thang hanh dong vi tré em hang nim.Thanh
1ap céc cau lac bd, ddi, nhom sé thich: Am nhac, nhiép anh, tho, thu phap, 40
thuat, my thuat, dan hat dan ca, hat ru, don ca tai tu, thoi trang, dan chuong
trinh, kich noé1, khiéu vu, hoa kiéng, mua lan, dudng sinh, thé duc nhip diéu,
thé duc thim my, hiphop, bong da, bong chuyén, cau long, vd thuat, bong
ban, quan vot, bong da mini... Py 1a phuong thirc dau tu chiéu sau, tao
nguén luc chuyén mén tai chd, ké thira hoat dong lién tyc tai trung tam. Gido
vién hudng dan céc 16p ndng khiéu 13 can bod nghiép vy, hoac cong tac vién
cua trung tam. Sinh hoat cua céac cau lac bo, d1, nhom s& thich phéai c6 noi

quy hoat dong, ndi dung sinh hoat dinh ky, dam bao cac nguyén tic vé to
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chtrc. Kinh phi hoat dong cua cac 16p nang khiéu, cac cau lac bo, doi, nhom
so thich tir ngudn x3 hoi hoa va hoi phi cua hdi vién. Phdi hop véi cac nganh,
doan thé & dja phuong, hang tuin, hang thang to chirc sinh hoat céc ciu lac
bd: Gia dinh phat trién bén vitng, Dudng sinh, Khuyén noéng; cac hoi thi, hoi
dién, lién hoan, giao luu vin nghe, thé duc - thé thao, hop mat, hdi nghi, toa
dam, gidi thi€u san phém moi; tiép nhan cac don vi nghé thuat chuyén
nghiép, Poi tuyén truyén luu dong cap huyén, cap tinh dén bicu dién tai
Trung tdm Vin hoa - Thé thao cap x4, Nha Vin hoa cip xa nham dép ung
nhu cau thudng thirc nghé thuét cta cong chung (cic hoat dong nay sir dung
kinh phi cta cac nganh, doan thé, cac don vi ngh¢ thuat, hodc tu nguén xa
hoi hoa).

Bén canh cac hoat dong dot xuat theo yéu cau chinh trj ctia dia phuong,
hodc phuc vu céc ngay 18 16n ctia dat nuée, TTVHTT thanh phd Béc Ninh can
t6 chuc sinh hoat dinh ky hang tuan trong thang véi cac loai hinh nhu: Biéu
dién vin nghé quan chung, hat véi nhau, khiéu vil, chuong trinh tho nhac,
kich noi, dan hat dan ca, biéu dién nghé thuat chuyén nghiép, biéu dién cua
Po6i Tuyén truyén luu dong, chiéu phim man anh rong, toa dam, ndi chuyén
chuyén dé... (gan véi cac hoi thi, hoi dién, lién hoan van nghé trong thang ciia
cac nganh, doan thé tai dia phuong); T chirc cac hoat dong thé duc - thé thao
nhu: Bong dé, bong chuyén, cau long, bong ban, co tudng, vo thuat, cac mon
thé thao dan toc; tham gia cac hoi thi, lién hoan van nghé - cac giai dAu thé
thao do cép huyén t6 chirc... Lién két v6i cac cau lac bo khac trén dia ban
thanh phd, tinh dé to chtic cac cudc thi, hoi dién, giao luu vin hoa van nghé
gilta cac td chiic; tao nén nhiing san choi 16n cho cac héi vién dugc thoa man
nhu cau thuong thuce, giao luu, giai tri; déng thoi tao su grfm két gitra cac don
vi to chire, hoc héi kinh nghiém 1an nhau, tir d6 rat ra nhirng kinh nghiém dé

quan 1y hoat dong cau lac b tdt hon.
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Ngoai ra, can ting cudng két hop biéu dién nghé thuat chuyén nghiép
v6i biéu dién nghé thuat khong chuyén. Su két hop nay trude hét dam bao
hiéu qua st dung co so vat chat cia TTVHTT thanh phé Bac Ninh. Trong
thoi gian rdi cong chiing vira c6 thé tham gia thudng thirc cac tac pham nghé
thuat ctia tac gia chuyén nghiép vira c6 thé tham gia sang tao nghé thuét. Su
dan xen gitra hoat dong van hoa nghé¢ thuat chuyén nghi¢p va khong chuyén
nghiép vira 12 bd sung cho nhau vira tao ra ddi trong can thiét dé phat hién
nhitng mat manh, mat yéu ctia mdi loai hinh. Qua céc tac phém ngh¢ thuat
chuyén nghi¢p moi ngudi duogc cam thy nhiing céai hay cia sang tao, nhitng
phuong thire thi phép nghé thuat dugc sir dung trong tic pham. Céc tac pham
khong chuyén vira gop phan tao ra nhiing gia tri nghé thuat, vira 1a diéu kién
dé thir nghiém tai ning va quan niém ctia moi nguoi vé 18 sdng va cac gia tri
thAm mi. Mo rdng cac hinh thtic sinh hoat vin héa mang tinh dai chung trong
TTVHTT thanh phé Bac Ninh. Dé cho moi nguoi tiép thu dé dang, thuan loi,
nhitng gia tri tham mi tich cuc can phai tao ra su dé)ng cam. Nhitng sinh hoat
van hoéa nhu biéu dién thoi trang, hoi dién ca mia nhac, lién hoan van nghé 1a
moi trudng tot nhat dé cong chung tiép xtc véi cai dep hoa hop voi nhiing gia
tri dinh huéng. Vi vdy, TTVHTT thanh phd Bac Ninh can phai c6 nhimng ké
hoach cu thé hang nim, hang quy, hang thang dé t6 chtic cac sinh hoat van
hoa quén ching. N6 s€ tao ra mdi truong thudn loi dé thu hat moi nguoi.
Trong diéu kién hién nay, c6 thé két hop cac sinh hoat vin héa quan chiing
vGi quang cao dé gitp cac don vi san xuét kinh doanh c6 diéu kién thyc hién
cac hoat dong tiép thi, mat khac TTVH thanh phd ciing c¢6 thém kinh phi tir
cac nha tai tro.

Mo rong hinh thire sinh hoat CLB trong TTVHTT thanh phd Béc Ninh.
Hang nim, nhu cau sinh hoat theo s& thich ctia Thanh nién ngay cang 1én, cac

CLB dugc TTVHTT mé ra nhiéu nhung do thiéu co s& vat chit, ky thuat,
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thiéu t6 chtrc nén phan 16n chua dugc thoa man. Hinh thic td chtc nay giup
TTVHTT thanh phd c¢6 diéu kién dé ting thu nhap qua viéc thu 18 phi CLB.
Song can bo phai c6 kinh nghiém va ning luc dé to chirc cac CLB vi day 1a
nhirng sinh hoat khong bét budc. Dé thuc hién tét giai phap nay, TTVH thanh
phé can dugc dau tu hon nita vé co sé ha tﬁng, can bd quan ly, can bd nghiép
vu. Cac TTVH thanh phd c6 thé phdi hop voi céac to chiic doan thé ¢ cum dan
cu dé tham gia vao cong viéc ndy ciing nhu viéc mé cac CLB tai cac truong
phé thong tao diéu kién thuan lgi cho cac em tham gia, déng thoi cling tao
thém nguon luc cho TTVH.
3.2.2. Nhém gidi phdp vé néing cao chdt lwong cdin bo

C6 thé thay, yéu td con ngudi van mang tinh quyét dinh cho sy hiéu
qua ciia cac thiét ché van hoéa tai cong dong. Can nhiéu giai phap hiéu qua,
thuc té hon nita dé nang cao nang luc hoat dong cho ddi ngili can b quan 1y
van hoa cua cac TTVH, NVH va nhiing hat nhan c¢6 y nghia khong nho cho
doi séng van hoa cong déng do chinh 13 cac can bd phong trao co so.

banh gia chét lugng do1 ngli can bd nghi¢p vu cua TTVH, NVH, 1ap ké
hoach dao tao, boi dudng, bo sung can bo theo tiéu chuan chic danh ciia Nha
nudce. Xay dung d6i ngii can bd nghiép vu co tri thirc, tinh thong nghé nghiép,
c¢6 chuyén mon gioi, vitng vang vé tu tuong chinh tri. Tang cudng bdi dudng
kién thirc quan 1y nha nudc va t6 chic cac hoat dong vin hoa co s cho can
bo van hoa, thé thao va du lich & co s6. Phat huy hi€u qué hoat dong cua cac
thiét ché vin hoéa, hiéu qua st dung TTVH, NVH, nang luc va trach nhiém
ctia di ngil can bd chuyén mon nghiép vu c6 tri thic, tinh thong nghé nghiép,
c6 chuyén mén gidi, vitng vang vé tu tudng chinh tri. Tang cudng, boi dudng
kién thtc quan 1y nha nudc va to chic cac hoat dong vian hoa co sé cho can
bo vin hoa, thé thao & co so.

Trung tdm can xay dung tiéu chuan va co ché lya chon, bd tri can bo

nghié€p vu vé linh vuc van héa nghé thuat c6 dia nang luc, trinh d§ va pham
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chit dam duong cong viéc. Quan triét va bdi dudng trinh d6 1y ludn, quan 1y
cho cac can bd nghiép vu. Mo rong hinh thuac dao tao, boi dudng ngén han
theo timg chuyén dé, dao tao sau dai hoc, chuong trinh, gido trinh bién soan,
cai tién phu hop véi yéu cau d6i méi, phu hop chirc danh, tiéu chuan vién
chtic nghiép vu phuong phap vién, tuyén truyén vién, huéng dan vién...Nha
nuéc da ban hanh. Thanh l4p cac tO chuyén mén dé cung nhau trao doi,
nghién ctru, duc rut kinh nghiém, nang cao trinh do chuyén mon, kj nang
quan 1y vi du nhu t6 Am nhac, to6 Mua, to San khau... Sau khi dugc dao tao,
bdi dudng, ngudi can bd quan 1y vin hoa duogc dit dung vi tri, dang chuyén
mon, nghiép vu s& phat huy dugc ning luc, stc sang tao, nang cao chét luong
va hiéu qua cong tac. Nguoc lai, néu xép vao vi tri khong phu hop chuyén
mon, khong ding sé truong s& mat thoi gian thich nghi, dio tao gy lang phi
vé kinh té, mat thoi gian va lam can b thiéu an tim cong tac, khong phat huy
tri luc, khong tao diéu kién thuén loi cho su phat huy tinh sang tao ctia nguoi
can bo quan ly van hoa. Can bd nghiép vu phu trach quan 1y hoat dong CLB
phai thyc sy 1a ciu ndi gilta quan chung nhan dan véi cac thiét ché, to chuc
van hoa. Do d6 phai nim rd nguyén vong, mong mudn, tim 1y sinh hoat CLB
ctia moi ddi tuong tham gia vao hoat dong nay, trao ddi, ban bac véi phong
ban chuyén mén, lanh dao co quan dé kip thoi dap ung nhu cau vui choi, giai
tri, tham gia sinh hoat, sdng tao va hudng thu van hoa ctia ngudi dan. Cac can
bd quan 1y hoat dong CLB phai thé hién dugc vai tro t6 chirc, quan 1y cia
minh, nhay bén, khéo 1éo xtr 1y cac van dé nay sinh trong sinh hoat CLB, kip
thoi giai quyét bat 6n trong CLB tranh tinh trang dé nhiig bat 6n d6 thanh
nhiing van dé 16n, nhay cam va khé giai quyét, phat hién va ngan chan cac
yéu t6 khong lanh manh trong hoat dong CLB.

Cung voi tit ca cac yéu td trén, cling can phai c6 su phdi hop nhip
nhang trong cong tdc chuyén mon, nghi¢p vu gilta cac can bg, gilta cac phong

ban s€ tao dugc stic manh, phat huy vai tro, nghi€p vu, nang lyc quan 1y cua
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minh. C6 nhu vady, mdi thuc hién tdt su chi dao cta phong cling nhu 1anh dao
CO quan ddi véi cac hoat dong van hoa CLB va hoan thanh tdt nhiém vu cua
ngudi can bd quan 1y vin héa. Can ning cao nhan thic vé vi tri, vai tro cla
van héa: Quén triét siu sic quan diém cua Pang, tu tuong H6 Chi Minh, vin
hoa 1a mot bd phan quan trong ctia sy nghi€p cdch mang, mot trong nhiing tru
cot dam bao sy phat trién bén vimg dat nudc.
3.2.3. Nhém gidi phdp ting cwong céng tic thanh tra, kiém tra va thi dua
khen thuong
3.2.3.1. Cong tac thanh tra, kiém tra

Chu tich H6 Chi Minh di day rang: “Chin phdn mwoi khuyét diém
trong cong viéc ciia ching ta la vi thiéu sw kiém tra” [20]. Vi vdy, c6 thé xem
cong tac kiém tra, giam sat d6i véi can bo 1a khau cé tinh quyét dinh trong
viéc giit gin sy trong sach cta bo may t6 chirc. Nhung, néu kiém tra giam sat
theo kiéu tao diéu kién cho nhau dé hoan thanh nhiém vu thi cang kiém tra,
cang giam sat thi cang phat sinh nhiéu tiéu cuc, hiéu qua cong viéc ciling
giam. Vi vy, dé ting cudng cong tac nay, ngoai ban lanh dao co quan thi vai
trd ctia cac doan thé chinh tri, xa hoi nhu cong doan, hdi phu nir can dugc
quan tam hon ntra. Pac biét, can bam sat Chi thi sé6 21-CT/TW ngay
21/12/2012 ctia Ban Bi thu (khoa XI) vé viéc “Pdy manh thwc hanh tiét kiém,
chong lang phi va cdc quy dinh ciia phdp ludt cé lién quan; ting cwong kiém
tra thanh tra, giam sat, kiém todn, khong dé xday ra that thodt von, tai san ciia
Nha nuwoc” [17]. Theo do, cac cong tac thanh tra, kiém tra can phai sat sao
hon nira. Khong chi 1anh dao voi can bg, ma ca cac thanh vién trong trung
tam cling co trach nhiém theo doi, néu phat hi¢n ra sai pham, ti€u cuc, can
nhanh chéng thong bao cho cac cap lanh dao dé giai quyét triét dé van de,
tranh gdy anh hudng 16n. Cac quyét dinh ky luat cdn mang tinh ran de hon

ntra. Tranh tinh trang bao che lan nhau vi bénh thanh tich, hoic xu phat qua
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nhe gdy mat niém tin vao can b quan 1y. Kién quyét sang loc, mién nhiém,
thay thé, cho tir chirc d6i véi can bo lam viée kém hiéu qua, khong hoan thanh
nhi€ém vu, yéu vé nang luc, kém vé phém chat dao duc, tin nhiém thép. Thai
d6 trong cong tac kiém ra 1a chu dong, kién quyét, khach quan, chinh xac,
khong suy dién; coi trong chimg cir, & cao viéc ddi thoai v&i dbi tuong bi
kiém tra dé ho nhan ra khuyét diém, vi pham, “tam phuc, khau phuc” voi két
luan kiém tra.

Tiép tuc thyc hién nghiém Chi thi s6 09/CT-UBND cta Chu tich
UBND tinh Bic Ninh vé Tang cuong ky luat, ky cuong trong cac co quan
hanh chinh nha nuéc cic cap; ting cuong phdi hop gilta cac S, nganh
trong khoi cling nhu tip trung 1am tot cong tac tu tudng cho can bod vién
chirc xay dung khdi doan két ndi bo. Can ting tudng cong tac tuyén truyén,
phd bién cong tac kiém tra, giam sat va ky ludt bang cac hinh thirc, bién
phép thich hop dé cac can bd trung tdm c6 nhan thic ding, day du vé vi tri,
vai tro, v nghia, tdc dung cua ky luat dang. Tu do, thyc hién dung trach
nhiém, quyén han va chdp hanh nghiém tic khi c6 két luan cua Uy ban
kiém tra hodc cia cap uy, cap trén vé kiém diém, xem xét trach nhiém dé
nghi thi hanh ky luat d6i v6i khuyét diém, vi pham cua to chiic dang va can
bo trung tam.

Nguoi dimg dau chi bo, cap uy, ban thudng vu cip iy, ban can su
dang phai néu cao vai trd trach nhiém trong to chtrc kiém diém, xac dinh
trach nhiém cua ting thanh vién dé diéu hanh, goi md cho can b, dang
vién kiém diém, dau tranh phé binh, gop ¥ dbi véi can bd vi pham mot cach
cong tam, khach quan, than trong, dan chu, ding mirc. Pong thoi khac
phuc tinh trang nhéan thic va hanh dong 1é€ch lac néu trén dé viéc kiém
diém, dé nghj thi hanh ky luit ding quy dinh. Cac cap lanh dao can giam

sat chat ch& viéc thuc hién hinh thuc ky luat, néu khong ding can kip thoi
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nhic nhd, phé binh, yéu cau chan chinh, khic phuc kip thoi, khong dé tai
dién. Quan triét sdu sic nhiém vu kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham phai
xuat phat tir thuce tién.

3.2.3.2. Cong tdc thi dua, khen thuong

Bén canh viéc phé binh, ky lut nhimg can bo vi pham ciing can 1am tét
cong tac khen thudng nhitng té chirc, ca nhan gwong mau dé kip thoi dong
vién tinh than can bd trung tim. Tao khong khi tich cuc dé can bd trung tim
tiép tuc phan dau thuc hién t6t nhiém vu duoc giao. Thuong xuyén xay dung
cac phong trao thi dua trong doi ngii can b Trung tdm Van hoa - Thé thao
thanh ph6 Bac Ninh, tao mdi trudng canh tranh lanh manh, tir d6 phat huy hét
kha nang cua tirng can b0 trong trung tam.

DPdi véi bd phan van ngh¢, bén canh viéc t6 chirc cac budi giao luu van
nghé gitta cac to chirc, cdu lac bo trong thanh phd, ciing can to chirc thém
nhiéu héi thi 16n, nho nham tao khong khi thi dua giita cac don vi. Pay ciing
1a dip dé cac don vi c6 co hoi co xat, nang cao chét lugng hoat dong tai co s&
minh. Khong nhiing thé, cac hoat dong ndy ciing s& gitp cho trung tam dé
dang tuyén truyén nhimg dinh hudng ctia Pang, Nha nudc, bang cach to chirc
nhirng hoi thi ¢6 chit @& vé nhitng dinh hudng d6. Can biéu duong kip thoi
nhitng don vi, phuong xa c6 hoat dong van hoa — van nghé tbt, dé tao dong
luc cho ho tiép tuc hoat dong mot cach c6 hiéu qua.

Dbi v6i bd phan thé thao, can thuong xuyén coi trong cong tac tuyén
truyén, van dong nhan dan tich cuc, tu nguyén tham gia luyén tap TDTT
thuong xuyén; thong qua cac phuong tién thong tin dai chiing & dia phuong
day manh céc hinh thtc, noi dung tuyén truyén. Biéu dwong céc tap thé, ca
nhan, cac cau lac b, gia dinh thé thao tiéu biéu, phé) bién kién thic vé
phuong phap tap luyén, tic dung ctia TDTT vi “Strc khoe” ctia mdi ngudi va

tuyén truyén nhan rong cac dién hinh tién tién TDTT. Pinh ky phat dong
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phong trao thi dua tap luyén va thi ddu cac mén thé thao phu hop trong céc
ddi tuong, lura tudi, cht trong viéc so, téng két, dong vién, khen thudng kip
thoi nhitng don vi, c4 nhan c6 nhiéu thanh tich xuét sic trong phong trao. Xay
dung ké hoac hang nim t6 chirc 16p tap hudn, bdi dudng can bd, hudng din
vién, cong tac vién TDTT co sé theo quy dinh hién hanh.

Bo phén tuyén truyén 1a mot bo phan dong vai trd quan trong trong viéc
day manh cac cong tac thi dua trong va ngoai trung tm. Vira xay dung, 1ap dé
an, dong thoi tryc tiép cung thuc hién cac phong trao thi dua cho timg bd
phan. C6 thé néi, cong tac thi dua khen thudng thyuc sy 13 don bay, kich thich
c4 nhan, tap thé hing say hoat dong, phat huy tbi da kha ning cia minh. Boi
vdy, can c6 sy phdi hop chat ché giita ting bd phan, gitra 1anh dao va cac
nhan vién cap dudi, gitra trung tdm va cac don vi ¢6 lién quan.

Tiéu két

Nhin nhén rd tim quan trong cua van hoa trong doi séng xa hoi, dac
biét 1a thong qua hé théng cac thiét ché van hoa, NVH, TTVH, TTVHTT tai
cac dia ban dan cu, nhitng nha quan 1y hoach dinh chinh sach van hoa can xay
dung nhimg chinh sach pht hop dé phat trién va nang cao hiéu qua quan 1y
trong thoi gian téi. Can phai xac dinh va xay dung hé thong chinh sach chung
nham hd tro, gitp do cac NVH, TTVH, TTVHTT vé co s& vat chét ha tﬁng,
ngudn nhan lyc cling nhu ngudn kinh phi.

TTVHTT thanh phé Bac Ninh ciing can phai xac dinh duoc hudng di
cho minh dé c6 nhing thay d6i pht hop véi tinh hinh méi. Can manh dan d6i
méi, phat huy tinh sang tao, day manh cong tac phdi hop giita cac don vi ciing
nhu cac hoat dong truyén thong dai ching. Nhitng hoat dong nay can dya trén
su thay ddi can ban vé nodi dung va hinh thurc hoat dong. N6i dung hoat dong
phai thyc sy phit hop voi nhu cau cia nhan dan, dugc ngudi dan huéng tng
thi chirc ning ctia TTVHTT thanh phd Béc Ninh méi thuc su duge phat huy.
Trung tam can lam tdt chirc nang, nhiém vu cua minh, tao diéu kién dé moi

gidi, moi lra tudi dang sinh song trén dia ban déu tham gia sinh hoat, biéu
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dién, thudng thirc va sang tao cac hoat dong vin hoa véi nhiéu hinh thuc phu
hop nhu: vin nghé quan chiing, théng tin tuyén truyén, trd choi dan gian, thé
duc - thé thao, hoi thi, hoi dién... dic biét tham gia vao cac loai hinh CLB s&
thich, nang khiéu, cac dang CLB nganh, nghé... Khi cac hoat dong vin hoa
lanh manh thu hat dong dao moi tang 16p nhan dan tham gia, thi chic chin s&
han ché duoc sy xAm nhap cac san phém van hoa ddc hai, lam anh hudng x4u

dén doi song xa hoi.
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KET LUAN

Nhu cdu ctia con ngudi ngdy cang gia ting, thiic ddy sy phat trién cac
dich vu dap tmg nhu cau. Sy hdp dan ctia cac hinh thirc giai tri trong xu thé xa
héi hién dai nhu internet, trd choi truc tuyén, giai tri truyén hinh... da c6 stc
thu hut manh liét, chi phdi doi séng va 1am thay doi nhu cau dén véi cac
TTVH, NVH ciia quan chiing. Trong thoi dai cong nghé thong tin, ngdi tai
nha hoic bat ctr dau ta cling c6 thé vao Google cung tham gia vao céac trd choi
hap dan, doc bao, xem phim, tham luan, dam phén, giai quyét cong viéc ciing
nhu thoa suc giai tri theo mong mudn. Bén canh nhirng mdt manh, tich cuc éy
khong thé khong c6 nhitng mat trai, ti€u cuc ma cac loai hinh dich vu Internet,
truyén hinh mang lai. Song, v6i wu thé ctia minh, céc thiét ché TTVH, NVH
van c6 nhitng du 4n riéng, quan trong trong doi séng ctia mdi nguoi dan.
Trach nhiém cta nhiing nha quan 1y van hoa 13 phai dinh huéng nhu cau giai tri
vin hoa lanh manh cho quan ching, bang bién phap nghiép vu, kha ning thuyét
phuc va nhiing k¥ ning nghé nghiép khac dé dan dat cac dbi tuong quan 1y
cua minh théy dugc tinh wu viét cia hoat dong trong céc thiét ché van hoa.

pé tiép tuc dua van hoa vao moi mat doi séng cua xa hoi, tré thanh
dong luc thuc day sy phat trién cua dat nudc, khac phuc nhitng han ché, yéu
kém con ton tai, thoi gian t6i, cong tic quan 1y van héa ndi chung, cong tac
quan 1y lai Trung tdm Van hoa — Thé thao thanh phd Béc Ninh néi riéng, phai
c6 nhiing giai phap quyét liét, mang tinh d6i méi can ban va toan dién. Thyc
hién tu tudng chi dao ctia Nghi quyét 33-NQ/TW, Hoi nghi Trung wong 9
(khoa XI) vé Xdy dung va phat trién vin héa, con nguoi Viét Nam ddp iing
yéu cau phdat trién bén viing dat nwéc TTVHTT thanh phé Bac Ninh can chi
trong mot sb giai phap sau:

Thit nhat, diy nhanh viéc ciing cb, hoan thién thé ché quan 1y van hoa.

Theo do, Trung tdm can tham muu cho cép trén kip thoi trién khai, cu thé hoa
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ndi dung Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 9 (khéa XI), lam co s dé xay
dung va ban hanh nhiing chinh sach moi vé van hoa; tich cuc hoan chinh hé
théng cac van ban quy pham phap luat vé vin hoa, quyén tac gia va cac quyén
lién quan phu hop voi chuan muc quoc té va thue tidn Viét Nam. Dong thoi,
day manh diéu chinh hé thdng chinh sach phu hop véi tinh dic thu cua van
hoa, ngh¢ thuat; bo sung cac chinh sach “kinh té trong van héa” va “van hoa
trong kinh t&”, tao moi trudong phép 1y thuan loi dé phat trién cong nghiép vin
hoa di d6i voi xay dung, hoan thién thi truong van hoa. Nha nudc can tiép tuc
hoan chinh céac chinh sach vé x4 hoi hoa vin hoa; xdy dung cac chinh sach
van héa dic thu d6i voi dong bao déan toc thiéu sb.

Thit hai, d6i méi, nang cao hiéu lyc, hidu qua quan 1y nha nude vé van
hoa trong diéu kién phat trién kinh té thi truong, hdi nhap quéc té, bung nod
cong nghé thong tin va truyén thong. Day 1a van dé rat quan trong, quyét dinh
dén chat luong, hiéu qua, hi€u luc quan ly nha nudc vé van hoa. Vi thé,
TTVHTT thanh phd Bic Ninh can thay doi cach tu duy va phuong thirc to
chirc, diéu hanh van hoa, khic phuc cung cach quan li€éu, ménh 1é€nh - hanh
chinh, chi quan, ap dat tir trén xudéng. Mit khac, phai doi méi cach thie quan
1y va cung ung dich vu cong, nham dé cao trach nhiém, hiéu luc quan 1y cua
Nha nudc; kién quyét loai trir co ché “xin - cho” trong dau tu cho vin hoa.
Moi ké hoach phat trién vin hoa phai dugce xay dung dua trén nhu cau, diéu
kién thyc tién va chién luge phat trién téng thé cua Nganh va dat nudc, tao su
chuyén bién 13 rét trong cong tac cai cich hanh chinh, chan chinh 18 16i lam
viéc; chl trong hién dai hda cong sé, ng dung cong nghé thong tin phuc vu
cong tac quan ly van hoa.

Thir ba, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, thanh tra van hoa, gan
v6i trach nhiém c4 nhan va t6 chic khi dé xay ra sai pham. Trung tdm can

phat huy vai tro giam sat, phan bién xa hoi cua lanh dao, cac to chirc, tap thé,
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c4 nhan dbi véi viée to chirc va quan 1y hoat dong van hoa; 1am tdt cong tac
thi dua, khen thuéng, dong vién kip thoi cac to chic, ca nhan co dong gop
hi€u qua trong cong tac quan ly van hoa.

Thir tu, nang cao chat luong doi ngii can bd quan 1y van hoa. Trung tim
can thuc hién tot cong tac “chuan héa” can b theo tiéu chuén, quy chuin
chuyén mon, nghi¢p vu trong hang ngii 1anh dao, quan ly, tham muu ciing
nhu cong churc, vién chitc nganh Van hoa. Thuc hién chinh sach trong dung
nhan tai, c6 ché do dai ngd can bo phu hgp; nang cao chét lugng dao tao, boi
dudng can bd quan Iy van hoa.

Thir ndm, ting cuong co ché phdi hop trong quan 1y vin héa véi cac
b0, ban, nganh, doan thé, dic biét 1a véi cac co quan gido duc, thong tin
truyén thong, phap luat, an ninh,... Cha dong xtr 1y hai hoa mdi quan hé giita
Nha nudc voi cac to chire chinh tri, xa hoi, nghé nghié¢p va cong déng, V.V.
Van hoa la mdt linh vyc rong 16n, da dang va phuc tap. Do vay, quan 1y van
hoa ludn phai duong dau v6i nhiéu thach thirc, kho khin. Dé dat duoc nhiing
budc dot pha trong cong tac nay theo tinh thin Nghi quyét Trung wong 9
(khoa XI) vé vin hoa, nhitng nam tdi, doi hoi nganh Vian hoa, tir cap lanh dao
dén dia phuong, co sé cung toan thé can bo, cong churc, vién chirc ciia Nganh
phai c6 nhitng cd ging, nd luc cao, dua vin hoa dan toc hoat dong ding
huéng, bat kip thuc tién phat trién ctia dat nudc va xu thé hoi nhap toan cau
manh m@ trén thé gi6i hién nay.

Thanh phé Bac Ninh 1a mot thanh phé tré dang dung trude nhiéu thach
thirc trong qué trinh giit gin ban sic dan toc va giao luu tiép bién vin hoa.
Cong tac quan 1y cia TTVHTT thanh phé Bac Ninh ciing gap khong it kho
khan. Nhung véi tinh than doan két giita cic can bo trong trung tdm, va sy
lanh dao sang sudt cta ban giam ddc, cong tac quan 1y cia trung tim van ludn

duogc giit vitng va phat huy tot vai tro 1a mot thiét ché van hoa. Y thirc sau sic



95

tam quan trong cua viéc nang cao chit luong hoat dong cua hé thong thiét
ché TTVHTT né6i chung va Trung tdm Van hoéa - Thé thao thanh phé Bic
Ninh néi riéng, luan vin da giai quyét co ban cac van dé nhu muc tiéu da dé
ra gdm: Lam rd cac khai niém vé quan Iy van hoa, TTVHTT; Khai quat chung
vé thuc trang hoat dong va cong tac quan Iy tai TTVHTT thanh phd Bac Ninh
hién nay; Nghién ctru va di dua ra mot sé giai phap cu thé phu hop véi thuc
té hoat dong tai trung tam. Tac gia cling ¥ thirc duoc rang, cac giai phap duoc
dua ra can co nhiing diéu kién thyuc té va cu thé méi tré nén kha thi va hiru
ich. Tuy nhién, do han ché vé thoi gian va diéu kién thuc hién, luan vin kho
tranh khoi nhimg sai sot. Vi vay, tac gia rat mong nhan duoc ¥ kién dong gop
cua cac thﬁy, cO va déng nghiép dé luan van thuc sy trd thanh mot tai licu
tham khao hiru ich d6i v6i cong tac quan 1y tai TTVHTT thanh phd Bac Ninh,

cling nhu cac sinh vién nghién ctru vé dé tai quan ly hoat dong van hoa.
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Phu luc 1
MOQT SO VAN BAN
(Ngudn: TTVHTT thanh phd Béc Ninh cung cap)
1.1. Quyét dinh cia UBND tinh Bic Ninh vé viéc thanh 1ap Trung tim
Vin héa — Thé thao thanh phé Bic Ninh
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1.2. Quy ché quan ly, vin hanh, sir dung cong trinh TTVHTT thanh pho
Bic Ninh
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Phu luc 2
CAU HOI PHONG VAN, DANH SACH NGUOI TRA LOI

2.1. Céu héi phéng van
2.1.1. Gidm déc Trung tam Vin héa — Thé thao thanh phé Bic Ninh

Ong c6 thé chia sé vé nhiing khé khan ma trung tim dang gip phai
khéng? Va dinh huéng sip t6i clia trung tim?
2.1.2. Truwong by phdn Vian nghé

Cong tac van nghé ctia Trung tim VHTT thanh phd Bic Ninh ¢ nhing
ton tai, han ché gi?
2.1.3. Chii nhiém CLB Khiéu vii cong dong Kinh Bic

Ba hay cho biét thém vé co ché hoat dong ctia CLB?
2.1.4. Ban doc cua Thw vién trung tam

Chau c6 hay t61 thu vién trung tdam doc sach khong?
2.2. Danh sach ngwoi tham gia tra 16i phéng van

Ong Nguyén Qudc Tuan, giam déc TTVHTT thanh phd Bic Ninh

Ong Nguyén Ba Quang, truong bd phan Vian nghé TTVHTT thanh phd
Bic Ninh

Ba Nguyén Thi Bach Thao, Cha nhiém CLB Khiéu vii cong dong Kinh
Bic, thanh phd Bac Ninh

Chau Nguyén Lé Nhat Minh, hoc sinh trudng Trung hoc co s& Ninh
X4, thanh phd Béc Ninh
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Phu luc 3
MOT SO HINH ANH

BAN DO HANH CHINH THANH PHO BAC NINH - TINH BAC NINH

BAC GIANG

3.1.1. Thanh phé Béc Ninh

Nguon: http://tpbacninh.bacninh.gov.vn, truy cdp ngay 24/07/2017

Trung Tam Van Héa Thé Thao Tinh °

ENL ]
50 %k k%X -1bai dénh gia

* ®

wu LAN CAN

Viét Nam

+84 2223870716

N Qo o

D8 xudt mét chinh sua

3
GUI TOIDIEN
THOAI CUA

tpbacninh.bacninh.gov.vn

Xc nhan doanh nghiép ndy

Chi dudng

<

CHIA SE

1 Nguyén Phi Y Lan, Sudi Hoa, Tp. Bic Ninh, Bic Ninh,

. A
%
7 can Luv
¥ 0 ) a0 Tian,
& % PHUC SON it
(7
& % %
& Yy ®, GaThi Cau [
®
= or201
% céng vién Hoang o
=3 =
o % %, By Oause viet 5
N £l %5 % <
2 2 % %
(2 %,
%
Eal e
a8 Yy % =
I
) 8 % Vi & Ho Biip L&
Ho Ngoc Lan Trung Tam Van Héa
> Thé Thao Tinh Bac Ninh vy
) . = enuano ¥y
% E s¢'e &
3 & 3
E s 2
o z & N 5,
2 AR (=] N ©
P S, & %
& @ ) Y5 <
5 “éo &
=F g
Bl . TIEN AN 3 &
r g & E §
2 S
3 ‘*@ S Ly ég
% S ~ B N Thy,
D, R {IS & o
( & et §
# &
B h " & 4
~ Shop Mg Pham S ) [ [pem——

3.1.2. Trung tim Vin héa- Thé thao thanh phé Bac Ninh

Nguén: Google map, truy cdp ngay 20/07/2017
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3.2. So dd cac co quan lam viéc tai Trung tAm Vian héa — Thé thao
thanh phd Bac Ninh

Nguén: Trung tim Vin héa — Thé thao thanh phé Bdc Ninh cung cdp ngay
10/01/2017

3.3. Toa nha Trung tm Vin hoa - Thé thao thanh phé Bic Ninh

Nguon: Tdc gid chup trude cong Trung tam Vin héa — Thé thao

thanh phé Bic Ninh, ngay 10/05/2017
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3.4. Can bo Trung tam VHTT thanh phd Bac Ninh

Ngué‘n: Tac gia ghup trong buéi,Da,i hoi Cong doan Trung tam Van hoa —
Thé thao thanh pho Bdc Ninh, ngay 22/07/2017

3.5. Bang khen cua Tha tuéng Chinh phu ting TTVHTT thanh phd Béc Ninh
Nguon: Tdc gid chup tai Trung tdm Vin héa — Thé thao
thanh phé Bic Ninh, ngay 05/06/2017
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3.6. Mot so hoat dong tiéu biéu ciia Trung tAm Vin héa — Thé thao thanh

phd Bic Ninh

3.6.1. Pai hoi Cong doan Trung tim Vian hoéa — Thé thao thanh phd Bac Ninh
Nguén: Téc gia chup ngay 22/07/2017

3.6.2. Buoi 18 két nap Pang vién méi tai trung tam

Nguon: Tdc gid chup ngay 05/06/2017
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3.6.3. Thu vién trung tam to chirc “Ngay hoi sach 20177
Nguén: Tac gia chup tai thu vién Trung tam Van hoa — Thé thao

thanh phé Bdc Ninh ngay 17/04/2017

3.6.4. B phan tuyén truyén TTVHTT thanh phd Bac Ninh
dang cat dan bang ron cho mot hoat dong
Nguon: Tdc gid chup tai Trung tdm Vin héa — Thé thao
thanh phé Bic Ninh, ngay 27/12/2016
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3.6.5. Nha trung bay vé than thé va sy nghiép cua déng chi Hoang Qudc Viét
don doan Vién kiém sat nhan dan Tbi cao vé thim quan

Nguon: Tdc gid chup tai cong vién Hoang Quoc Viét, ngay 26/07/2017

N3N HBAN - MOA- 1

BE

3.6.6. Lién hoan am nhac Chao mung 185 nam thanh lap tinh,
20 nam tai lap tinh Bac Ninh
Nguon: Tdc gid chup tai héi trieong Trung tdm Vin héa — Thé thao

thanh pho Bdc Ninh ngay 04/08/2016



